Wprowadzenie

Wspotczesne organizacje stojg w obliczu gwattownych i ztozonych
zmian w wielu dziedzinach zycia gospodarczego. Gwattowne zmiany w za-
kresie technologii w potgczeniu z postepujgca globalizacjg przyczynity
sie do powstania zjawisk, ktore byly wczesniej praktycznie niespotykane
lub wystepowaty na znacznie mniejszg skate: szybkiego rozpowszechnia-
nia sie wiedzy, powstania nowych form organizacji opartych na sieciach.
Zmusza to wspotczesne firmy do poszukiwania nowych zrédet przewagi
konkurencyjnej i strategii dziatania zapewniajgcych przetrwanie i rozwaj
na rynku.

Wyzwania zwigzane ze wspoétczesnym zarzgdzaniem wymagajg no-
woczesnego sposobu Kierowania organizacjami oraz dostosowania ich do
wymogoéw turbulentnego otoczenia. Coraz wiekszego znaczenia w osigga-
niu pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa nabrato zarzadzanie wiedza.
Prowadzi to do wykorzystania nie tylko nowoczesnych metod i koncepcji
zarzadzania, ale przede wszystkim zwrdcenia wiekszej uwagi na inno-
wacyjnosc¢ i kreatywnos¢. Sprawia to, iz podstawg budowania strategii
wspotczesnego przedsiebiorstwa sg kompetencje zarobwno menedzeroéw,
jak i zatrudnionych pracownikéw, gdyz to oni decydujg o sukcesie orga-
nizacji.

Zmieniajg sie takze wymagania stawiane kadrze kierowniczej, kt6-
ra staje sie odpowiedzialna nie tylko za doskonalenie wtasnych kompe-
tencji, lecz takze za rozwdj catlego potencjatu ludzkiego w organizacji.
Elastycznos$¢ dziatania oraz ciggte uczenie sie decydujg o konkurencyjno-
$ci i rozwoju przedsiebiorstw. Szczegdlng role w organizacyjnym uczeniu
sie i zarzgdzaniu wiedza odgrywa doskonalenie menedzerow.

Wychodzac naprzeciw tym zjawiskom, niniejsza monografia porusza
kwestie istotnych obszaréw wspotczesnego zarzadzania. W pracy wyod-
rebniono trzy rozdziaty obejmujace paradygmaty wspétczesnego zarza-
dzania, uwarunkowania rozwoju organizacji oraz rynki czynnikéw wy-
twérczych wspétczesnych organizacji.

Sposéb, w jaki zostata napisana monografia, oraz zaprezentowane
w niej przykitady praktyczne sprawiajg, ze jest ona uzyteczna zaréwno dla
teoretykow, jak i praktykéw zarzadzania, a takze dla studentéw uczelni
ekonomicznych.

Witodzimierz Sroka

Joanna Dziendziora



