ROZDZIAL 1
Konstruowanie modeli biznesu przedsiebiorstw - podejscie teoriotwoércze
AAAM JADEOASKI vttt 1
LAY LS =] o TSP ST n
1 Konstruowanie modeli biznesu przedsiebiorstw a zintegrowany system zarzadzania
WYKL 11ttt bbb s et b e s beseebes s et b e s b e e erenean 13
2. Podejscie systemowe w konstruowaniu modeli DIZNesu...........cccovveveenrrcicnciccc e 17
3. Podejscie sieciowe w konstruowaniu modeli Diznesu............ccoeeveceicisienisineie s 18
4. Podejscie dychotomiczne w konstruowaniu modeli biznesu............cooeovrnreinnsceeene 19
5. Podejscie emergentne w konstruowaniu modeli biznesu..........cccccevvvevevvieniiciccicene, 20
6. Podejscie eklektyczne w konstruowaniu modeli DIZNeSU..........cccoveveererirreriniceec e, 21
7. Podejscie hybrydowe i geometryczne w konstruowaniu modeli biznesu............c.ccoue.e. 22
8. Holistyczny, hybrydowy model zréwnowazonego biznesu przedsiebiorstwa jako platforma
budowy zintegrowanego systemu zarzadzania wynikami - podej$cie geometryczne
w ujeciu dychotomicznym w sieci wzajemnych relacji.........coovvverveereieniieiiinseresienieens 23
POUSUMOWANIE. ... ettt sttt sttt ettt et et se st e st e sese s e e eses e seeeereseenenne 25
ROZDZIAL 2
Rozwoj strategicznej karty wynikdw a koncepcja modeli biznesu
MAEEK JADHONASKI ..ottt bbb b bbbt 29
RTAT 51 -] o TSRS 29
1 Strategiczna Karta Wynikéw - krytyczna analiza i wizjajej przysz4osci.........cccevvveueee. 30
2. Metody pomiaru osiggniec natle Strategicznej Karty WynNikOWw...........ccccoevvivvinnerennne 32
3. Koncepcja modelu biznesu a Strategiczna Karta WynikOw...........cccccovoeiiciciicncnnnns K7
POUSUMOWANIE. ... cviteeeeiesieesiee ettt se et sttt a et be s e e be e et e s tetesbesesbeseesenaeneans 36
ROZDZIAL 3

Koncepcja modelu biznesu jako narzedzia zarzadzania przedsiebiorstwem w warunkach
niestabilnosci otoczenia

Y STYN@ L BSZOZEWSK ... cveuiicteiieiee sttt bbbttt 39
LAY LS =] o TSP PP 39

1L Pojecie MOTEIUDIZNESU........cviuiieiiicisiet st 40

2. Czynniki tworzace model DIZNESU..........ccoviiiriniie s 41

3. Wptyw niestabilnosci gospodarczej na zachowania przedsiebiorstw............ccceevveeveenne. 43



4. Zmiana modelu biznesowego jako sposéb reagowania przedsiebiorstwa na niestabilnosé

(0] (010745101 - T 44
POOSUMOWANIE. .....oevviieie ittt ettt sttt st st s bt eeb b e st e s bt et e st e s sbassbe st e sbeers 46
ROZDZIAL 4

Od serwiséw aukcyjnych do profesjonalnych platform handlu internetowego - zmiana
modelu e-biznesowego i kreowanie wartosci na przyktadzie Allegro.pl

NN SEEPNICKA. ...ttt ettt s et s et beb e st ee et b e e et ebeneneas 51

1 Aukcje jako jeden z formatéw sprzedazy - ujecie historyczne tradycyjne i wspdtczesne
WITEUBINE. ..ot bbbttt 51

2. Serwisy aukcji internetowych jako profesjonalne platformy handlu internetowego -

analiza zmiany modelu -biZNESOWEQO............ceeririeiieiireeiee e 53

3. Kreowanie wartosci w serwisach e-commerce na przyktadzie Allegro.pl..........cccceevevnee 56

POUSUMOWANIE. ...ttt ettt sttt e et esese e e b e s neesete s e saeee e snenene 58
ROZDZIAL 5

Innowacyjne etniczne modele biznesu we wsp6tczesnej Unii Europejskiej

MECIE] WITKOWSKI. ...ttt e 6l

LAY S =] o ST PRPR P T 61

1 Praktyki integrowania ROMOW. ...........cvvriirniiinnsse sttt 62

2. Etniczny model biznesu a perspektywa polityki europejSKi€j.........c.ccurevriivrvivsereerennans 64

POUSUMOWANIE. ...ttt sttt ettt ettt e b n b 68
ROZDZIAL 6

The consumer as the creative artist - the role of user creativity in the process of the
acceptance of design technology

UrSZUI SWIBICZYIASKA-IKACZOT . ... ee e 71
g1 goo 1o (o] o TSRS 71
1 The concept of 3D printing and producing Machinima..............ccccevreeirneeeieenesreeeenns 72
2. Inclusion Creativity within the Technology Acceptance Model..........c.ccceeveevveieriennnane. 73
3. Students’ perception of the “creative task” - the case Study.........cccecerviieriiiriiiesenesennnns IE
(0700 113 o] o TSRS 75
ROZDZIAL 7
Restrukturyzacja i rewitalizacja modeli biznesu w dobie kryzysu
BOGQUMIEA LL8ZAJ ... ettt b e st et e ettt nrens 79
R AT £ -] o SRR 79



2. Modele biznesu i KONCEPC]E NAUKOWE. ........c.coviurueuiirieieierieeeeeiesenes e seeeeens 83

3. Tworzenie przewagi konkurencyjnej (narzedzia Wspomagajace).........ccevervrververereerervenenns 88
POUSUMOWANIE. ... ettt sttt ettt et b st et e sese s e e eses e seeeereseeneene &
ROZDZIAL 8

Stosowanie sustainable marketing - elementu sustainable development przez
przedsiebiorstwa w zréwnowazonej praktyce biznesowej na wybranym przyktadzie

ANNE KUIZAK. ... bbbt bbb bttt sb bt 4]
RTAT S (=] o OSSPSR 3
1 Koncepcja sustainable deVEIOPMENT..........coiiiriieieneseee e B
1.1. Miedzynarodowe regulacje prawne dotyczace sustainable development................... B3
1.2. Regulacje prawne obowigzujace w Polsce dotyczace sustainable development........ %
1.3. Idea i zasady sustainable deVEIOPMENL.........cccccvviiiiiiiiiee e 9%
2. Sustainable marketing, genezajego powstania 0raz iStota............ceceververererenenenieenieneen. 97
2.1.0d marketingu do marketingu SPOECZNEJ0.......coveviericiirici e 97
2.2.Wylonienie sig koncepcji sustainable marketing..........ccooovverireriieseinneneserseseens 98
3. Budowanie wartosci przedsiebiorstwa przy pomocy sustainable marketing na przykfadzie
MATKE DANONE. .....ecuiieieeteee ettt b et s et e et sttt e et e s enebeseneeanas 100
POUSUMOWAENIE. .......cvitiieieeieite ettt bbbttt b bt 105
ROZDZIAL 9

Strategiczna karta wynikow jako narzedzie wspomagajace zarzadzanie spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu

ANNE IMBIYNIAK. ..ottt e bttt et ee st nene e 109
INEFOTUCTION. ..ot bbbt bbb 109

1 Cross-sectoral COlabOration.............ccoiiiiririininirsce et 109

2. Knowledge transfer from business t0 SCIENCE...........cevrirerererrnieiereseee e 12
CONCIUSION. ...ttt ettt bbbt b ettt sb e et enes 117

ROZDZIAL 10
Modele spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw

Halina ChWisteCka-DUAEK...........c.oeuiuiiiieiieie e 19
WVSEEPD ettt 119

1 Tradycyjny i nowy model spotecznej odpowiedzialNOSCi.........c.cevvvevveviiriiieiieiinieens 21

2. Postawy przedsiebiorstw wobec spotecznej odpowiedzialNOSCi..........ccevvvevierrieniiriinnnns 123

3. Zasady spolecznej odpowWiedzZialNOSCi........coveveruererieiiesiiie et 124

POUSUMOWEANIE. ......ccvvivieite ettt ettt ettt s se e st s bt et e s se s sbaesbesstesbessbassbestesbesbaess 126



ROZDZIAL 11

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci gospodarczej ze szczeg6lnym uwzglednieniem zmian
stopy procentowej i waluty

MArtYNA RYSIASKAL ... .. iviveesiieeiieie sttt st b s e be e esesse e sae e ebeseeneseeneas 129
WV SR 129
L DEfiNICIATYZYKA. . .eeieiieetciieece et 129
2. Ryzyko stopy procentowej W przedsiebiorstwach............coeevieveienniincinie e 131
3. Ryzyko walutowe W przedsiebiorStwach. ... 133
4. Stosowanie instrumentdw pochodnych w zarzadzaniu ryzykiem...............ccoceeevvevnennas 139
5. Metody ograniczania ryzyka w $wietokrzyskich spdtkach akcyjnych..........cccovveenee. 142
POASUMOWENIE. ...ttt 143
ROZDZIAL 12

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w sieciach handlowych jako zrodto tworzenia ich
przewagi konkurencyjnej w Swietle przeprowadzonych badan w wojewddztwie lubuskim

Mariola Michatowska, Brygida Cupiat..............ccccoviriniinnnrcceer e 145
WV SR .. 145
1 Znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kontekscie tworzenia przewagi
KONKUIBNCYJNE] .1ttt sttt b e bt e st st e e e e saenennas 146
2. Rozwoj sieci handlowyCh W POISCE. ........ccoiiiiiieiicieee e 147
3 Organizacja badan marketingOWYCh...........ccccoiiiinrrie e 149
4. Dziatania sieci handlowych w zakresie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu............. 149
POUSUMOWANIE. ... ettt ettt ettt ettt sttt e bt ne st e e e be e s 152
ROZDZIAL 13
Rozwoj aktywnosci innowacyjnej firm we wspotpracy z uczelniami wyzszymi
J0ANNA KUFOWSKA-PYSZ.....c.ccviiiiiiiicii ittt s 15
LAY S =] o USROS 156
1 Aktywno$¢ innowacyjna firm i wsp6tpraca z sektorem nauki - uwarunkowania
LECT0] (=1 074 ST P PP PP PRPR PR 156
2. Koncepcja badania i Metodologia.......ccccivveriiiiiieieiiieice e 162
3. Prezentacja WyniKOW Dadan............coerriniiree e e 164

POUSUMOWEANIE. ......covviieieitiie sttt ettt sttt sttt s st e bt eeb b s sb b e sbe s seeebessbee st s snesareess 166



