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Potrzeba rozwoju i podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki jest dzi$
nietatwym wyzwaniem, ktére wymusza myslenie w sposob globalny, ale
takze gruntowng modyfikacje strategii biznesowych oraz polityki gospo-
darczej. Jednym z nowych sposobdw budowania konkurencyjnosci przed-
siebiorstw okazaty sie klastry. Klastry to pojecie, ktore w ciggu ostatnich lat
stato sie ogromnie popularne - obecnie stosowane jest nie tylko w dyskur-
sie naukowym, ale takze jezyku publicystyki czy gospodarki.

Klastry sg obecnie najbardziej efektywnym sposobem poszukiwania
efektow synergii wynikajgcych ze wspoétpracy poszczegélnych podmiotow
wchodzacych w sktad tzw. potréjnej helisyl, do ktérej naleza przedsiebiorcy,
osrodki naukowe i wiadze publiczne. W Polsce z roku na rok realizowanych
jest coraz wiecej inicjatyw oraz przedsiewzie¢ odwotujacych sie do idei
klastra. Co wiecej, dowiedziono juz, iz rozwdj klastréw przyczynia sie do
szybszego i bardziej intensywnego wzrostu gospodarczego, podniesienia
produktywnosci, zwiekszonych zyskéw i eksportu, a takze do tworzenia
nowych miejsc pracy. Wiaze sie to m.in. z dynamicznym wzrostem licz-
by przedsiebiorstw, dzieki czemu z kolei wzrasta konkurencyjnos¢ regionu.
Klastry staty sie wiec realnymi motorami wzrostu gospodarczego. Miedzy
innymi dlatego w ostatnich latach klasteringiem zajmujg sie wadze pu-
bliczne réznego szczebla - przede wszystkim w konteks$cie ksztattowania
polityk publicznych oraz kreowania strategii rozwoju. Znalazto to takze
odzwierciedlenie w formutowanej na forum OECD koncepcji polityki roz-
woju opartej o klastry2 Klastering jest tez jednym z waznych elementow
polityki gospodarczej Unii Europejskiej, wpisujac sie w priorytety Strategii
,Europa 2020”, a takze polskich dokumentéw o charakterze strategicznym,
takich jak np. ,,Polska 2030”.

Doswiadczenia zagraniczne pokazuja, iz polityka klastrowa moze mie¢
rézne cele oraz moze korzysta¢ z réznych narzedzi oraz rozwigzan. Dla-
tego istotne byto zbadanie dwoch zasadniczych funkcjonujacych rodzajow
polityki klastrowej. Dzieki przeprowadzonym badaniom mozliwe bylo
sformutowanie wnioskoéw, dotyczacych adekwatnosci tych dwoch podejsé
w polskich realiach. Definiowanie przysztej polityki innowacyjnej (i klastro-
wej) wymaga pogiebionej diagnozy obecnego stanu klastréw oraz inicjatyw

1 Z ang. triple helix.
2 Z ang. cluster-based policy.
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klastrowych. Tymczasem wiekszo$¢ pojawiajgcych sie obecnie publikacji
dotyczacych klastréw nie ma charakteru naukowego, ale sgto swego rodza-
ju poradniki dla oséb zaangazowanych w tworzenie badz funkcjonowanie
klastrow lub tez majg forme materiatéw informacyjnych.

Badania dotyczace funkcjonowania klastrow w kontek$cie polityki
regionalnej czy zréwnowazonego rozwoju (polityka horyzontalna) majg
ogromny potencjat. Na polskim rynku wydawniczym nie ma zbyt wielu
opracowan, ktore pokazujg rozwoj klastrow w konteks$cie dostepnych fun-
duszy (w szczegdlnosci unijnych).

Badania majg interdyscyplinarny charakter, co wynika przede wszyst-
kim z faktu, iz dziatania na rzecz rozwoju klastréw cechuje horyzontalny
charakter i stanowig one element skfadowy Kilku dziedzin polityki go-
spodarczej, w tym m.in.: innowacyjnej, naukowo-technicznej, regionalnej.
Przeprowadzone badania miaty na celu prébe odpowiedzi m.in. na naste-
pujace pytania:

- jaki profil polityki klastrowej jest potrzebny? Czy polityka klastro-
wa powinna mie¢ charakter skupiony czy rozproszony? Na jakim
poziomie (krajowym, regionalnym czy lokalnym) nalezy wspiera¢
klastry?

- jakie formy wsparcia klastrow sg najbardziej efektywne? Czy pan-
stwo powinno wspiera¢ rozwoj klastrow?

- czy polityka klastrowa jest alternatywg dla wykorzystywanych
obecnie schematow strategicznego planowania rozwoju (regional-
nych strategii rozwoju/innowacji, projektow foresightowych, strate-
gii branzowych itp.)?

- jakie czynniki warunkujg powstawanie i rozw¢j klastrow? Co de-
cyduje o ich konkurencyjnosci? Jaki wptyw na rozwdj klastrow ma
ich internacjonalizacja?
jaki jest stan rozwoju klasteringu w Polsce? na tle innych krajow
UE? Jak wygladajg prognozy na przyszto$c¢?

Wykorzystanie w pracy literatury polsko- i obcojezycznej (wtym gtow-
nie anglojezycznej), a takze tekstow Zrédtowych miato kluczowe znaczenie
przy tworzeniu rozdziatdw o charakterze teoretycznym. Rozdziat | ma cha-
rakter wprowadzenia, w ktorym dokonana zostata proba uporzadkowania
metodologicznego, zwigzanego z r6znorodnoscig definicyjng pojecia, jakim
jest klastering, a takze dynamikg rozwoju zjawiska. Kolejny rozdziat ma
réwniez charakter teoretyczny i m.in. ma na celu przedstawienie kluczo-
wych zatozen tzw. ,cluster (based) policy” oraz modeli polityki wspiera-
nia klastrow. sg kluczowe elementy narodowej oraz europejskiej polityki
klastrowej. W rozdziale tym przedstawiono klastering jako nowe podejscie
do polityki rozwoju regionalnego - narzedzie wykorzystywane zaréwno
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przez organizacje miedzynarodowe (przede wszystkim Unie Europejska,
ale rowniez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju), ale takze
jako element, pojawiajacy sie w narodowych strategiach rozwoju gospo-
darczego. W rozdziale drugim przedstawiona zostata takze rola klastrow
w polityce Unii Europejskiej oraz instrumenty polityki opartej na klastrach
stosowane przez Komisje Europejska. Rozdziat zamyka cze$¢, poswiecona
polskiej polityce klastrowej, ktéra analizowana jest w szerszym, gtdwnie
europejskim konteksécie. Rozdziat 11 pogtebia badania, zwigzane z rolg kla-
strow w kontekscie rozwoju regionalnego, zwitaszcza w konteksécie stymu-
lowania innowacyjnosci. Rozdziat kolejny Stan rozwoju klastrow w Polsce
jest swoistg diagnoza, gdzie polskie grona przedstawiono na tle klastrow
europejskich. Prace zamykajg wyniki z badan przeprowadzonych wsréd
polskich przedsiebiorcéw zrzeszonych w klastrach technologicznych i nie-
technologicznych.

Celem prowadzonych badarn teoretycznych i empirycznych jest przedsta-
wienie klastréw w kontekScie szeroko pojetego zréwnowazonego rozwoju,
atakze klasteringu jako nowego instrumentu polityki rozwoju regionalnego,
wykorzystywanego zaréwno przez wiadze krajowe, jak i Unie Europejska.
Celem pracy byto réwniez zbadanie, w jaki sposéb na rozwdj polskich kla-
strow wptyneta absorpcja srodkéw unijnych od r. 2004 do chwili obecnej,
a takze przedstawienie polskiej polityki klastrowej ijej narzedzi na pozio-
mie krajowym i regionalnym.

Niniejsza praca jest wynikiem badan prowadzonych w ramach jednego
z zadan projektu ,,Edukacja dla przysztosci - program rozwoju Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej”, wspoHinansowanego ze srodkdw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjny Ka-
pitat Ludzki.

Bardzo serdecznie dziekuje WHadzom Wyzszej Szkoty Biznesu w Da-
browie Gdrniczej za otrzymane wsparcie oraz umozliwienie prowadzenia
badan i rozwijania swoich horyzontow.



