PRZEDMOWA

Monografia ,,Wybrane aspekty w zarzadzaniu organizacja XXI wieku”
jest efektem teoretycznych 1 praktycznych badan wielu autorow
z r16znych oS$rodkéw akademickich, ktérych gléwnym celem
w przedstawionych rozdziatach jest dostarczenie metod i1 porad dla
rozwigzywania nowych wyzwan w zarzadzaniu wspotczesnymi
organizacjami. Zarzadzanie to zestaw dziatan wykorzystujacych
posiadane zasoby dla osiggania zamierzonych rezultatow. Istota funkcji
zarzadzania jako specyficznego rodzaju regulacji wykonywanych
zbiorowo przez jednostki organizacyjne, jest w szczegdlnosci
formutowanie celu dziatania, planowanie, organizowanie struktur
1 okreslanie procedur funkcjonowania oraz kontrolowanie realizacji
zamierzonych celow. Poszczegdlne rozdzialy stanowig zaréwno
teoretyczne, jak 1 praktyczne odniesienie do problematyki zarzadzania,
gdzie wspdlnym obszarem zainteresowan jest wspotczesne zarzadzanie
organizacjg XXI wieku.

Wspodlczesne organizacje stangty w obliczu nowych realidw
gospodarowania, ktore zmodyfikowaty sposob zarzadzania i podejscie
menedzera, zaréwno do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia,
jak 1 do  coraz  bardziej = wymagajacych  pracownikdéw.
Wraz z pojawieniem si¢ na rynku pracy przedstawicieli mtodej generacji,
kadra menedzerska stangta przed wyzwaniem migdzypokoleniowego
zarzadzania, polegajacego na stworzeniu efektywnego klimatu
wspolpracy, w ktérym wszyscy wspdlnie dazg do wyznaczonego celu bez
wzgledu na wystepujace réznice. W ten sposoéb dobdr problematyki
stanowi tez nawigzanie do przysziych problemow spoteczno
— gospodarczych. Obecna globalizacja zmusza podmioty gospodarcze do
modyfikacji dotychczas wykorzystywanych koncepcji zarzadzania lub
utworzenie jej na nowo wedlug obowigzujacych norm, zasad, a nawet
trenddw na rynku. W ramach interdyscyplinarnych badan naukowych
ukazanych w monografii szczegolng uwage zwrdcono na problematyke
wspotczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi, sytuacji malych
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1 $rednich przedsiebiorstw z perspektywy pracodawcow oraz kreatywne
i innowacyjne elementy zarzadzania w systemie spoteczno
— gospodarczym.

Jako redaktorzy niniejszej monografii mamy nadzieje, ze wiele
przedstawionych ~ zagadnien  bedzie = motywowato  czytelnika
do zainteresowania si¢ tg problematyka, co przetozy si¢ na podjecie
wilasnych dociekan 1 nowych rozwigzan omoéwionych problemow
badawczych.

Prof. Pcz Joanna Nowakowska Grunt
Dr inz. Ireneusz Miciuta

13



