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Uktady terytorialne (regiony, powiaty, gminy, klastry, organizacje mie-
dzynarodowe) stojg obecnie przed waznymi wyzwaniami zwigzanymi
z dynamicznie rozwijajacymi sie technologiami cyfrowymi, ktére mogg sie
przyczyni¢ do znaczacych przemian zwigzanych z ich funkcjonowaniem
i zarazem powstaniem nowej wartosci dodanej wynikajacej z zastosowa-
nia tych technologii. Jednakze ich funkcjonowanie od poczatku 2019 roku
odbywa sie w specyficznej sytuacji zwigzanej z pandemia COVID-19. Za-
chodzace przemiany w rozwoju regionalnym spowodowane dostepem do
technologii cyfrowych beda sie charakteryzowaé inng dynamikg rozwoju
w zaleznosci od przedmiotu rozwazan, na przyktad duzego miasta, gmi-
ny wiejskiej czy stabo rozwinietego regionu pod wzgledem gospodar-
czym. W bardzo réznorodnych ekosystemach zachodzg przeobrazenia,
ktére sg wynikiem mierzenia sie réznych jednostek ze swoimi problemami
zwigzanymi miedzy innymi z wyzwaniami klimatycznymi, zabezpieczeniem
ludzkiego zycia, zwiekszajgcymi sie potrzebami w zakresie mobilnosci i roz-
wigzan stuzacych tagodzeniu tego problemu oraz odpornosci na katastrofy
i inne wstrzasy zewnetrzne. Przy ocenie proceséw transformacji cyfrowej
nalezy takze wzig¢ pod uwage na liczne zjawiska, ktére sie krzyzuja pod
wptywem wystepowania zjawisk: synergicznych, komplementarnosci, ko-
opetycji (wspdtpracy i konkurencyjnosci), transgranicznej wspotpracy itp.

Patrzac na osiggniecia naukowe uznanych regionalistow sprzed dwu-
dziestu lat, mozemy z pewnoscia z jednej strony docenic¢ ich wage, a z dru-
giej spojrzec¢ krytycznie i zastanowié sie, czy opisywane prawidtowosci
znajduja odzwierciedlenie we wspotczesnych realiach zwigzanych z po-
gtebiajaca sie sytuacjg kryzysowg zwigzang z pandemia, ociepleniem kli-
matu, a takze transformacyjnymi zmianami spotecznymi, gospodarczymi
i organizacyjnymi, ktére bedg potrzebne do ztagodzenia i powstrzymania
skutkow tych zjawisk. Globalna pandemia COVID-19 nasilita problem nie-
réwnosci spoteczno-gospodarczych i regionalnych. Zbudowanie ,lepszego
fadu” gospodarczego powinno sie wigza¢ takze z rewizjg teorii rozwoju
regionalnego. Bardzo wazne w tym procesie bedzie uwzglednienie moz-
liwosci transformacji krajéw gospodarek stabiej rozwinietych, dla ktorych
olbrzymim wyzwaniem bedzie zmierzenie sie z koniecznoscig konkurowa-
nia w sferze technologicznej i transformacji zwigzanej z wymogami klima-
tycznymi. Sg to problemy i wyzwania, ktére stojg otwarte przed badaczami
rozwoju regionalnego.
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Ponadto nasuwajg sie pytania badawcze zwigzane z wptywem techno-
logii na funkcjonowanie uktadéw terytorialnych: Jak zmienia sie rozwdj re-
gionalny pod wptywem technologii cyfrowych? Jaka role odgrywa obecnie
odpornosc¢ jako cecha powigzana z uktadami regionalnymi? Czy zmieniaja
sie aktorzy uktadow terytorialnych korzystajgcy z technologii cyfrowych?
Jak zmieniajg sie czynniki rozwoju regionalnego? Jakie nowe potrzeby
uktadoéw terytorialnych pojawiajg sie w obliczu zagrozen wynikajgcych
z czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych dla rozwoju regionéw? Jakie
czynniki wptywajg na konkurencyjno$¢ regionalng w aspekcie gospodarki
cyfrowej? Czy budowanie odpornosci mozna traktowac jako wymiar kon-
kurencyjnosci regionalnej? To tylko cze$¢ pytan, na ktére autorka stara sie
odpowiedzie¢ w ksigzce.

Wychodzac z zatozenia, ze przeobrazenia w regionach zachodza pod
wptywem zmian paradygmatéw spotecznych i ekonomicznych w tych
procesach, szczegdlng role przypisuje sie w tej monografii gospodarce cy-
frowej. Zdaniem autorki bardzo potrzebna jest radykalna zmiana podej$¢
do definiowania poje¢ w ekonomii, a w omawianym przypadku, w ramach
problematyki rozwoju regionalnego, monitorowania zmian zachodzacych
na poziomie regionalnym, miast, klastréw, przedsiebiorstw, aby sprawnie
zarzadzac informacjg poprzez jej gromadzenie i filtrowanie na poziomie
miast i catego regionu. Innowacje i przedsiebiorczos¢ to dwa najwazniej-
sze czynniki wptywajace na wzrost gospodarczy w regionach. Z jednej
strony procesy cyfryzacji silnie wptywaja na rozwdj regionalny i na po-
wstawanie licznych wyzwan ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych,
z ktorymi regiony muszg sobie poradzic. Z drugiej strony wptyw pandemii
przektada sie na ozywienie i przyspieszenie rozwigzan cyfrowych w go-
spodarce. Wspétczesne uktady terytorialne funkcjonujg w bardzo labilnym
Srodowisku, co w wypadku braku odpornosci wtasnej moze miec nieko-
rzystny wptyw na ich gospodarke i wptywaé zaréwno na przyspieszenie,
jak i zahamowanie proceséw cyfryzaciji.

Inspiracjg do przygotowania publikacji jest fascynacja autorki réznymi
aspektami rozwoju gospodarczego na pograniczu dwéch i wiecej dyscy-
plin naukowych. Préba poszukiwania ciekawych tematow badawczych ta-
czacych technologie i statystyke z ekonomig zaowocowata powstawaniem
projektéw (gtéwnie w obszarze problematyki cyfrowej gospodarki w re-
gionach przygranicznych), a teraz niniejszej ksigzki. Osobnym argumentem
motywujacym do wykonania licznych analiz jest, takze doceniona w prak-
tyce, ich wartos¢ aplikacyjna. Cyfrowe technologie s3 powaznym nosni-
kiem zmian w naszym zyciu, relacjach, potrzebach, celach, mozliwosciach
itd., co sie przektada na inaczej ukierunkowany rozwaéj regionalny. Z wiel-
kim zainteresowaniem obserwujemy przedsiebiorstwa, ktére podazajg za
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nowymi technologiami i zmieniaja swdj obraz funkcjonowania jako przed-
siebiorstwa 4.0 (Ciffolilli i Muscio, 2018; Jankowska i Gotz, 2018; Marsza-
tek-Kawa, Chudzinski i Miskiewicz, 2018). Swiat nauki stawia sobie cele
i zadania, aby wytycza¢ $ciezki rozwoju i dawac w kazdej dziedzinie impul-
sy do ,lepszego” rozwoju. Wobec pojawiajgcych sie nowych uwarunkowan
W rozwoju spoteczno-gospodarczym warto podjac sie wyzwania zdefinio-
wania waznych pojec¢ powigzanych z rozwojem regionalnym.

Z cennych lektur

Ksigzka jest zwienczeniem dotychczasowego dorobku autorki, ktéry
mocno ewoluowat w zakresie obszaréw zainteresowan w ciggu kilkuna-
stu lat. Tym, co mozna by uzna¢ za fascynujgce w tych poszukiwaniach
nowych tematéw do rozwazan, jest cheé¢ tworzenia prac naukowych na
styku réoznych dyscyplin naukowych. Obecnie, zgodnie z nurtem zainte-
resowan Swiatowej literatury, takie kierunki badan s bardzo pozadane.
Doswiadczenia zdobyte podczas warsztatow dla biznesu (szczegdlnie
w Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym) otworzyty nowe prze-
strzenie mozliwosci twérczych, tzn. powiazania tego, co sie dzieje w biz-
nesie, z ideg rozwoju regionalnego. Wspdtpraca z wybitnymi specjalistami
z nauk technicznych oraz nauk Scistych i przyrodniczych stata sie bardzo
inspirujaca i wazna jako impuls do dalszego rozwoju i poszukiwan czegos
nowego i oryginalnego. Kooperacja z partnerami zagranicznymi z Niemiec,
Austrii i Francji w trakcie trwania projektoéw i w fazie przygotowan do nich
przyniosta nieoczekiwane dowody, ze tematyka, ktéra zaproponowano,
jest uniwersalna i interesujaca dla kazdej ze stron. W ten sposdb powsta-
ty nowe, intrygujace partneréw tematy badan. Zdobyta wiedza, dos$wiad-
czenia autorki, che¢ kreatywnego dziatania staty sie hastem do przygo-
towania publikacji. Dzieki obserwacji zmian zachodzacych w konkretnych
gminach, regionach, regionach przygranicznych, instytucjach i przedsie-
biorstwach zebrano niematg wiedze na temat mechanizméw transformacji
cyfrowej. Zaobserwowano tez silne trendy zwigzane ze zwréceniem sie
w kierunku zapobiegania zmianom klimatu. W zwigzku z tym ksigzka ta
nie jest przegladem literatury przedmiotu - stanowi réwniez wieloaspek-
towe studium empiryczne.

Piszac ja, starano sie uwzglednié i taczy¢ wiedze z réznych zrédet, na-
ukowych i nienaukowych. Catos¢ wywodu ma mieé charakter spéjnej roz-
prawy, ktérej gtdbwnym tematem jest region zmieniajacy sie pod wptywem



14 Wstep

licznych impulséw, ktére daja cyfrowe technologie. Przedstawione infor-
macje sg ilustrowane przyktadami z realizowanych projektéw: Transgra-
niczna inicjatywa dla zielonych smart cities/Grenziiberschreitende Initiative
fur griine Smart Cities (GIGS); Sztuczna inteligencja w Polsce (podwyko-
nawca firmy Inommer z Francji); Mobilny asystent (projekt przygotowywa-
ny ze strong austriacka i wstrzymany z powodu pandemii). Argumentacje
zbudowano, opierajgc sie na publikacjach naukowych zwigzanych z te-
matyka smart city, konkurencyjnosci regionalnej, odpornosci regionalne;j,
specjalizacji, przemystu 4.0 i rozwoju regionalnego. W wiekszosci wyko-
rzystano publikacje w formie elektronicznych artykutéw lub ksigzek, czego
konsekwencja jest rezygnacja z numeréw stron w przypisach.

Zamierzeniem autorki byto przekazanie ztozonosci zjawisk w sposéb
prosty, ale nieupraszczajacy przekazu. Zgodnie z obowigzujacymi trendami
przekaz tresci w tej ksigzce ma by¢ zrozumiaty dla kazdego, kto go szuka.
Stad dosc¢ duza liczba rysunkéw, bedacych opracowaniem wtasnym autor-
ki ksigzki, co ma by¢ z zatozenia atrakcyjne dla Czytelnika. Wypracowane
wtasne definicje zostaty opatrzone ramkami. Na koncu kazdego z pieciu
rozdziatéw umieszczono podsumowania.

Sita argumentow

Argumentéw przemawiajgcych za powstaniem tej publikacji jest kilka.
Pierwszym z nich jest che¢ ukazania roli nowych technologii cyfrowych
jako akceleratora przemian w réznych uktadach terytorialnych i pokaza-
nia, jakg warto$¢ dodang wnosza technologie cyfrowe do uktadéw regio-
nalnych. Cho¢ tematyka ta jest w rézny sposéb badana w literaturze, to
jednak jest to poczatek drogi w zakresie odkrywania zjawisk zwigzanych
z wptywem technologii cyfrowych na rozwigzywanie problemoéw rozwojo-
wych gmin i regiondw oraz efektéw zwigzanych ze wzrostem konkurencyj-
nosci tych jednostek poprzez rozwdj technologiczny jej aktoréw. Przykta-
dem mogg by¢ przedsiebiorstwa, ktére wchodza na sciezke przemystu 4.0;
miasta, ktore zamieniajg sie w smart city; klastry, ktére osiggajg przewage
dzieki swojej specjalizacji zwigzanej z ustugami w obszarach technologii
cyfrowych oraz zmiany zachodzace na poziomie organizacji regionalnych
i globalnych zaleznosci. Drastyczna zmiana zachodzaca w gospodarkach
wysoko rozwinietych polegajgca na przejsciu gospodarek w kierunku tech-
nologii cyfrowych stwarza szanse i rodzi zagrozenia. Z dala od gospodarki
opartej na paliwach kopalnych i w kierunku gospodarki opartej na biologii
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otwiera szanse na zupetnie nowe produkty, ktére bedg petnity zaawan-
sowane funkcje, ale przede wszystkim zréownowazone oczekiwania doty-
czace cyklu zycia. Rodzi zagrozenia zwigzane z nienadgzaniem gospodarek
stabiej rozwinietych.

Kolejnym waznym argumentem przemawiajagcym za powstaniem publi-
kacji jest pokazanie, jak wazne sg technologie cyfrowe dla zmian klima-
tycznych, co wigze sie z przeformutowaniem wagi stawianych celéw przez
aktoréw regionalnych i zwréceniem uwagi na ciggty monitoring poste-
pow we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych, ktére moga wspomagaé miesz-
kanncéw i przedsiebiorcéw w zachowywaniu postaw ekologicznych. Stad
wzigt sie pomyst na powstanie zaprezentowanego modelu MAR (model
aktywnosci regionu), a takze pokazanie gtéwnego kierunku rozwoju prze-
mystu 4.0.

Trzeci powdd, dla ktérego przygotowano te ksigzke, dotyczy mato roz-
poznanej w literaturze problematyki badania odpornosci regionéw na
przyktadzie zjawiska pandemii, choc kilka takich publikacji juz sie ukazato,
zwtaszcza w waskich obszarach badawczych lub na przyktadzie wybra-
nych krajéw (Drobniak, 2019; Kaczmarek, Perez, Demir i Zaremba, 2020;
Sharifi i Khavarian-Garmsir, 2020). Doswiadczenia badawcze z tego obsza-
ru sg jeszcze niewielkie i nadal pozostaje otwartych wiele pytan w zakre-
sie czynnikdéw wptywajacych na odpornos¢ regionéw. Jednym z nich jest
kwestia miernikdw konkurencyjnosci w kontekécie odpornosci réznych
podmiotéw gospodarczych i uktadéw terytorialnych.

Czwartym argumentem, aby badaé¢ rozwdj regionalny w warunkach
gospodarki cyfrowej, jest bogactwo interesujacych zjawisk i otwartych
dociekan odnosnie do nierozpoznanych gospodarek niedojrzatych eko-
nomicznie. Coraz czesciej w literaturze dyskutuje sie o bardzo ztozonej
materii rozwoju innowacyjnego regiondw. Innowacyjno$¢ na poziomie
firm nie zawsze prowadzi do poprawy konkurencyjnosci i wzrostu gospo-
darczego w skali zagregowanej, co wynika z tego, ze krajom stabiej roz-
winietym brakuje mechanizméw do upowszechniania innowacji w catym
systemie gospodarczym (Turok i in., 2017). Poprzez mape wyjasnien teore-
tycznych rozwoju regionalnego pokazano réznice w dyfuzji korzysci w go-
spodarkach rozwinietych i tych, ktére majg duze zalegtosci w nadrabianiu
wieloletnich zaniedban w sferze rozwoju.
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Hipoteza, cele, metoda badawcza

Przygotowujac publikacje naukows, najczesciej kierujemy sie wypraco-
wang zasada, aby wyraznie zaznaczy¢ postawione hipotezy i cele, ktére
zostaty zweryfikowane w ksigzce. Catos¢ wywodu naukowego skupiono
wokdt rozwoju regionalnego, gospodarki cyfrowej i odpornosci. Tej logice
zostaty przyporzadkowane poszczegdlne rozdziaty ksigzki, ktére w sposéb
bardzo uproszczony mozna podzieli¢ na trzy czesci: teoretyczng, metodo-
logiczng i empiryczng. Autorka postawita hipoteze, ktérej w toku rozwazan
W pieciu rozdziatach pracy stara sie dowiesé. Jest ona nastepujaca: wiek-
sze ,zanurzenie” uktadow terytorialnych w gospodarke cyfrowa, a przez
to wykorzystanie strategii ,btekitnego oceanu”, zwieksza jej odpornos¢
i szanse na pojawienie sie nowej wartosci w rozwoju regionalnym. Bte-
kitne oceany to wszystkie rodzaje aktywnosci aktoréw regionalnych, ktoé-
re muszg zostaé stworzone i ktore mogg byé zZzréodtem wzrostu i korzy-
$ci spotecznych.

Na podstawie hipotezy badawczej sformutowano piec¢ nastepujgcych
celéw badawczych:

1. Identyfikacja i krytyczna ocena koncepcji i wyjasnien teoretycznych
dotyczacych rozwoju regionalnego i odpornosci regionalnej. Kon-
cepcje dotyczace réznych aspektdéw rozwoju regionalnego sg dosé
liczne (Feldman, 1999; S. Korenik, S., 2011; Nijkamp i Poot, 1998),
a jednoczesnie rozproszone, co sprawia, ze sporzadzenie ich prze-
gladu i ocena ich przydatnosci sg istotnym wyzwaniem badawczym.

2. Analiza i ocena wptywu gospodarki cyfrowej na zjawiska zachodza-
ce we wspotczesnych regionach ze szczegdlnym uwzglednieniem
trudnosci zwigzanych z rozwojem innowacyjnym w regionach stabiej
rozwinietych gospodarczo.

3. Redefinicja podstawowych terminéw zwigzanych z gospodarka re-
gionalna, m.in rozwoju regionalnego, aktoréw regionalnych i konku-
rencyjnosci regionalnej, green smart city i renty rozproszenia.

4. Zbadanie odpornosci regionéw na czynnik pandemii oraz dowie-
dzenie, co wptywa na odpornos$¢ regiondw na zachorowalno$¢ na
COVID-19 na przyktadzie polskich regionow NUTS-2.

5. Sformutowanie rekomendacji dla polityki regionalnej w aspekcie
gospodarki cyfrowej oraz roli odpornosci jako czynnika waznego
z punktu widzenia réznych uktadow terytorialnych, a takze przed-
siebiorstw w Polsce.
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Metodologia badan

Na podstawie przegladu literatury dokonano wyboru zmiennych ilustruja-
cych problem odpornosci regionalnej, ktére wykorzystano w przeprowa-
dzonym badaniu w zakresie odpornosci regionéw w Polsce na pandemie
COVID-19. W pracy, ze wzgledu na ograniczenia w dostepie do danych
oraz czas, w ktérym ksigzka powstata, za okres badania przyjeto pierw-
sze miesigce pandemii w Polsce, czyli od marca do listopada 2020 roku.
Obszar przestrzenny badania dotyczy catej Polski w uktadzie NUTS-2 (co
oznacza w Polsce poziom wojewddztw jako jednostek podziatu admini-
stracyjnego kraju). Badania wtasne przeprowadzono z wykorzystaniem
badan ilosciowych opartych na danych pochodzacych z réznych instytu-
cji publicznych, takich jak GUS i Instytut Meteorologii (na prosbe autor-
ki). Analiza i wnioskowanie zostaty oparte na danych z poziomu NUTS-2.
W badaniu zostaty wykorzystane:

e wizualizacja danych na ptaszczyznie: analiza sktadowych gtéwnych
(PCA), metoda t-SNE;

e redukcja liczby zmiennych: wspétczynnik korelacji Pearsona, wspot-
czynniki rozdecia wariancji (VIF);

e regresja wielokrotna: model regresji wielkokrotnej, model regresyj-
nych laséw losowych;

e analiza skupien.

Ekonomiczna, spoteczna, cyfrowa i ekologiczna odmiennos$é wspodtcze-
snych regionéw w stosunku do regionéw sprzed kilkunastu lat sktania do
postawienia kilku nastepujacych pytan:

1. Jak procesy cyfryzacji wptywajg na definiowanie rozwoju regional-
nego i jak zmieniajg sie aktorzy regionalni? Czy przeanalizowane
zmiany wptywajg na koniecznos¢ innego postrzegania regionu oraz
wszystkich jego komponentéw oraz procesow?

2. Jakie czynniki wptywajg na zwiekszenie konkurencyjnosci regionalnej
w kontekscie zachodzacej transformacji cyfrowej? Czy konkurencyj-
no$¢ mozemy identyfikowaé z odpornoscig uktadu terytorialnego?

3. Jakie czynniki zwigzane z gospodarowaniem i zagospodarowaniem
przestrzeni wptywaja na zwiekszenie odpornosci regionéw na pan-
demie i co wptywa na zmniejszong podatnos$¢ tych regionéw na za-
chorowalnosc¢?

Wyszczegéblnione pytania tworzg podstawe dyskursu w wymienionych

obszarach. Jego celem jest redefinicja podstawowych terminéw zwigza-
nych z rozwojem regionalnym w kontekscie wptywu nowych technologii
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cyfrowych na wszystkie sfery zycia spoteczno-gospodarczego, a takze
zbadanie, czy regiony czerpig korzysci z innowacyjnych rozwigzan w bu-
dowaniu wtasnej odpornosci. Przedmiotem rozwazan jest dekonstrukcja
i badanie takich termindw, jak: rozwdj regionalny, aktorzy regionu i kon-
kurencyjnosc regionalna. Przedstawione badania wpisujg sie w nurt analiz
zwigzanych z rozwojem regionalnym, odpornoscia regionéw w kontekscie
rozwoju technologii cyfrowych. Na rysunku 1 przedstawiono schemat ba-
dan z podziatem pracy na rozdziaty oraz rezultaty pracy wigzace wszystkie
rozdziaty. Zaprezentowano na nim takze powigzanie poszczegdlnych te-
matow z hipotezami i celami pracy oraz wskazano na logike badan.
Wartos¢ dodana publikacji ma mie¢ sze$¢ wymiarow:

e pierwszy obejmuje zdefiniowanie nowej wartosci dla rozwoju regio-
nalnego, jakg niesie gospodarka cyfrowa, oraz wskazanie na kon-
kretne komponenty tej wartosci;

e drugi obejmuje redefinicje lub sformutowanie nowych termi-
noéw zwigzanych z ekonomia rozwoju regionalnego w aspekcie go-
spodarki cyfrowej. Sa to nastepujace pojecia: rozwdj regionalny
w kontekscie atrybutéow wspotczesnego regionu, ktérego rozwaj jest
zwigzany z gospodarka cyfrowa, aktorzy regionalni, smart city, kon-
kurencyjnos¢ regionalna, green smart city, model badania aktywnosci
cyfrowej (MAR) na przyktadzie green smart city, renta pierwszenstwa
i renta rozproszenia;

e trzeci wigze sie ze zgtoszonym przez autorke ksigzki postulatem po-
znawczym, by podejmowane problemy konkurencyjnosci regionalnej
rozwazac tacznie z aspektami odpornosci regionéw;

e czwarty wigze sie z propozycja modelu MAR (model aktywnosci
regionu) - w rozumieniu sposobu badania uktadéw terytorialnych
- ktory odnosi sie do badania aktywnosci aktorow regionalnych
w procesie dazenia regionu do zwiekszenia aktywnosci w obsza-
rze cyfryzacji, co moze pozytywnie wptynaé na efektywno$é eko-
nomiczna, przyjaznos¢ spoteczng, dziatania proekologiczne, ma tez
stuzy¢ wzmocnieniu odpornosci i poprawie zycia mieszkancow;

e piagty wynika z analizy i oceny zjawisk odpornosci regionalnej w kon-
tekscie pandemii COVID-19 w uktadzie NUTS-2 wiaze sie z zapro-
ponowaniem oryginalnej metody badan zjawiska odpornosci na
przyktadzie polskich regionéw;

e szosty jest zwigzany z przedstawieniem kluczowych rekomendacji
w zakresie zmiany podejscia do wspierania rozwoju regionalnego,
z uwzglednieniem procesu cyfryzacji i pandemii COVID-19.
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W ksigzce ukazano zwigzki tgczace rozwdj regionalny, gospodarke cy-
frowa i odpornos$¢ regionalng. Nowa wartos¢, ktéra powstaje w wyniku
udziatu technologii cyfrowych w procesach gospodarczych rozwoju regio-
nalnego, moze by¢ jednym z czynnikow endogenicznych zwiekszajgcych
odpornosc regiondw na rézne zagrozenia, np. epidemie, kryzysy gospo-
darcze, zagrozenia ekologiczne. Jednak nalezy zatozy¢, ze obserwacja pro-
ceséw konwergencji powinna by¢ prowadzona w perspektywie pézniej-
szej. Wazny z punktu widzenia obserwacji postepéw w rozwoju cyfrowym
regiondéw jest monitoring zaangazowania fakultatywnego réznych akto-
réw regionalnych. Model MAR (model aktywnosci regionalnej) jest przy-
ktadem na to, jak mozna bada¢ i na biezaco przekazywac cenne uwagi
i rekomendacje do dalszego rozwoju regionalnego, a przede wszystkim dla
réznych aktorow regionalnych. Ma on takze wskazywaé na elementy doj-
rzatosci cyfrowej, ktéra jest gwarantem podniesienia jakos$ci zycia miesz-
kancow i konkurencyjnosci regionalnej. Cenne s3 takze, pokazane i sko-
mentowane szerzej, do$wiadczenia regionéw nabyte w trakcie pandemii,
bo to one wyraznie pokazujg stabe strony rozwoju regionalnego, ztg struk-
ture gospodarcza, problemy zwigzane z mobilnoscia itd. Zaprezentowany
model moze by¢ wykorzystywany do badan w réznych aspektach odpor-
nosci regionalnej i ma charakter uniwersalny. Nowoscig sg takze wnioski
dla polityki regionalnej w Polsce w kontekscie pandemii.

Struktura ksigzki

Ksigzka sktada sie z pieciu rozdziatow. Czesé teoretyczna obejmuje trzy
rozdziaty i jest poswiecona gospodarce cyfrowej oraz nowej wartosci dla
rozwoju regionalnego, jaka ona niesie, i odpornosci regionalnej. Czes¢ em-
piryczna jest poswiecona analizie przestrzennej odpornosci polskich regio-
now na zachorowania COVID-19 oraz rekomendacjom dla polityki regio-
nalnej. Powigzania pomiedzy wszystkimi rozdziatami pracy, prezentowane
na rysunku 1, pozwalajg na ocene zwigzkdw, jakie pojawiajg sie w obsza-
rach wspodlnych dla tych trzech termindw, ktére w ksigzce sg okreslane
jako wartos¢ dodana wynikajaca z czerpania korzysci przez uktady teryto-
rialne z cyfryzacji oraz zwiekszania odpornosci poprzez procesy cyfryza-
cji. Nowa wartosc to takze inna jako$¢ proceséw, inni aktorzy, inne ocze-
kiwania w odniesieniu do proceséw lokalizacji itd. Podejmowane w pracy
problemy s3 rozpatrywane przez pryzmat regiondw, gmin, organizacji re-
gionalnych oraz w globalnej perspektywie.



20 Wstep

Rozdziat 1 przedstawia geneze gospodarki cyfrowej zwigzanej wczes-
niej z gospodarka informacyjng. Pokazano, na czym polega nadbudowa
spowodowana wartoscig dodana, jaka wprowadza gospodarka cyfrowa
rozwigzaniami zwigzanymi z technologiami cyfrowymi. Poruszono w nim
takze aspekt zwigzany z mnogoscig termindéw zamiennie traktowanych
w kontekscie nowej ekonomii. Wskazano na ciggto$¢ proceséw od go-
spodarki informacyjnej do cyfrowej z waznym elementem dodanym, kto-
ry w zasadniczy sposéb rewolucjonizuje podejscie. Opisano syntetycznie,
wobec jakich wyzwan cywilizacyjnych stojg obecnie uktady terytorialne,
ktére moga w kilkudziesiecioletniej perspektywie zosta¢ rozwigzane. Juz
dzisiaj wkraczaja technologie intensyfikujace, ktére zmieniajg perspektywe
ekonomii, co jest przedmiotem jednego z podpunktéw.

W rozdziale 2, zgodnie z przyjetym zatozeniem zbadania powiagzan, ja-
kie mogg zaistnie¢ pomiedzy rozwojem regionalnym, gospodarkg cyfrowa
i odpornoscia, zaprezentowano rozwaj regionalny w aspekcie tworzacych
sie nowych wartosci poprzez wiekszg aktywnos¢ cyfrowg aktoréw re-
gionalnych. Przeanalizowano rozwdj regionalny w konteks$cie powigzan
tematycznych z innymi obszarami wiedzy. Opisano rozwdj regionalny
w kontekscie zmiany paradygmatu rozwoju, ktéra wynika z jednej strony
Z przemian spotecznych, a z drugiej ze zmian rynkowych. Zdefiniowano
nowych aktoréw regionalnych zwigzanych z gospodarka cyfrowa. Wskaza-
no na wazne miejsce w catym procesie trzech aktoréw: smart cities, prze-
mystu 4.0 i smart people. Opisano przemysty 4.0+ w kontekscie waznych
wyzwan klimatycznych. Dokonano redefinicji konkurencyjnosci regional-
nej, rozwoju regionalnego, smart city w kontekscie rozwijajacej sie gospo-
darki cyfrowej.

W rozdziale 3 oméwiono zagadnienie odpornosci regionalnej w ujeciu
teoretycznym. Ze wzgledu na analizowany w rozdziale czwartym przypa-
dek odpornosci regionéw na zachorowalnos¢ na COVID-19 szczegdlnie
intersujgce sg rozwazania zwigzane z ekonomia ewolucyjng. Nastepnie
omowiono zagadnienie konkurencyjnosci regionalnej, bioragc pod uwa-
ge odpornos$¢ przy ocenie konkurencyjnoéci uktadéw regionalnych oraz
zmiany, jakie zachodzga w wyniku przemian spoteczno-gospodarczych
spowodowanych gtebszym korzystaniem regionéw z osiagnie¢ gospodar-
ki cyfrowej.

W rozdziale 4, majac na uwadze wysoka dynamike przemian spowo-
dowanych wykorzystaniem technologii cyfrowych, konieczna jest ocena
dynamiki przemian w réznych przekrojach regionalnych i podmiotowych,
aby oceni¢, czy zachodzace zmiany mozna w jaki$ sposdb przyspieszyc,
wesprzec¢ doradztwem technologicznym. Zaproponowany model oceny
aktywnosci regionalnej jest przyktadowym rozwigzaniem, ktére ma do-
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poméc w takiej ocenie. Omoéwiono MAR (model aktywnosci regionalnej),
ktéry ma stuzy¢ decydentom regionalnym w systematycznym badaniu ak-
tywnosci cyfrowej aktoréw regionalnych, aby wspiera¢ ich w dazeniu do
stawianych im celéw. W tym wypadku zaproponowano i szerzej opisano
przyktad wzorca, ktérym moze by¢ green smart city w dazeniu do eko-
transformaciji.

W rozdziale 5 wskazano na argumenty przesadzajgce o stusznosci prze-
prowadzenia analizy odpornosci polskich jednostek NUTS-2 w kontekscie
gospodarki cyfrowej. Opisano zmiany zachodzace w obszarze ekonomii,
ktére spowodowata pandemia. Zwrécono szczegélng uwage na ich regio-
nalny wymiar oraz problemy. Przeprowadzono analize statystyczng, ktéra
pozwolita na spojrzenie na pandemie przez soczewke odpornosci regio-
nalnej, i wskazano na czynniki, ktére mogg takg odpornos¢ tworzyc¢. Anali-
za zostata przeprowadzona na poziomie NUTS-2. Catos$¢ ksigzki zamykaja
rekomendacje dla polityki regionalnej oraz wnioski dotyczace ograniczen
obecnych i przysztych badan w tym obszarze.

GOSPODARKA
CYFROWA

1, IV rozdziat

ROZWO) ODPORNOSC
REGIONALNY

Il rozdzial

11, V rozdziat

Rysunek 1. Uktad pracy

Ksigzka jest adresowana do szerokiej grupy czytelnikéw, wsréd ktérych
mozna wymienic:

e badaczy i nauczycieli akademickich zajmujacych sie problematyka
rozwoju regionalnego i lokalnego;

e studiujgcych na kierunkach zwigzanych z ekonomia globalng, geo-
grafig ekonomiczng i stosunkami miedzynarodowymi;
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o czytelnikdéw, dla ktérych wazne i pasjonujgce sg poszukiwania roz-
nych rozwigzan na styku kilku dziedzin nauk, np. technologii infor-
macyjnych i ekonomii;

e kreatywnych wtodarzy regionéw, miast i gmin, ktérych wyzwania
zwigzane z kreowaniem nowej przestrzeni zycia mieszkancéw i pod-
noszeniem jakosci zycia inspirujg do poszukiwania nowych rozwigzan.

Podziekowania

Ksiazka powstata dzieki bardzo twodrczej atmosferze panujacej na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Praca z gronem $wietnych naukow-
céw jest dla mnie nie tylko wazna, ale przede wszystkim niezwykle inspi-
rujaca. Chciatabym bardzo podziekowaé recenzentowi Panu Profesorowi
Krystianowi Heffnerowi, ktoéry swoimi cennymi uwagami przyczynit sie do
wzbogacenia pracy i wskazania na dyskusyjne obszary omawiane w ksigzce.

Jednoczesnie dziekuje Panu Profesorowi Grzegorzowi Gorzelakowi za
poswiecony mi czas, wskazanie nowych mozliwosci rozwoju zagadnien
poruszanych w publikacji i ukierunkowanie na poszukiwanie dalszych war-
tosci mogacych wyptywaé z moich rozwazan. Chciatabym takze podzie-
kowaé Panu Profesorowi Tadeuszowi Kudtaczowi za cenne uwagi mery-
toryczne dotyczace pracy. Lista osob, ktore wptynety posrednio na ksztatt
moich rozwazan, jest znacznie dtuzsza.

Nieoceniony, cho¢ posredni wktad do ksigzki wniosty osoby, z ktérymi
miatam zaszczyt wspoétpracowaé. W tym miejscu dziekuje przede wszyst-
kim Panu Profesorowi Marianowi Goryni za wieloletnie wsparcie w reali-
zowaniu celéw, ogromnga zyczliwos¢ i pomoc merytoryczng, ktére pomog-
ty mi w pokonywaniu wielu trudnosci i stawianiu sobie coraz wiekszych
wyzwan naukowych. Publikacje Pana Profesora sg dla mnie drogowska-
zem wiodacym mnie do konkluzji w tej ksigzce.

Na koncu pragne podziekowaé catemu Zespotowi z Wydawnictwa Uni-
wersytetu Ekonomicznego, ktéry nam, autorom, okazuje wiele cierpliwosci
i stuzy pomoca na drodze do wydania ksigzki. Szczegdlnie dziekuje Pani
Doktor Elizie Szybowicz i Jej zespotowi za zaangazowanie, pomoc, zyczli-
wos¢ oraz ,tytaniczng prace”, ktorg wktadajg w kazda publikacje ukazujaca
sie w Wydawnictwie.



