Kapital spoteczny pozwala tatwiej rozwija¢ dzialalno$¢ gospodarczg i rozwigzy-
wacé problemy spoleczne, a jego brak prowadzi do ponoszenia wyzszych kosztow.
Podobnie Gorynia (1998) uwaza, ze w $wietle nowej ekonomii instytucjonalnej
efektywno$¢ jest ujmowana jako efektywnos$¢ organizacyjna, w ramach ktérej dazy
sie do minimalizacji kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa przy réwnoczesnej
maksymalizacji wydajnosci wskutek wlasciwej motywacji pracownikéw.

Grosse (2002, s. 44) zauwazyl, ze w ramach skoncentrowanych przestrzennie
galezi przemystu i ustug o wysokiej konkurencyjnosci na rynku krajowym i miedzy-
narodowym wystepuje inna forma kapitatu spolecznego. Pojawia si¢ nastawienie
na konkurencyjnos$¢ gospodarcza, wkomponowang w zasady wspodtpracy zabez-
pieczone uregulowaniami prawnymi. Nizszy stopien zaufania towarzyszacy tej for-
mie kapitalu i silna rywalizacja wzmagajg wzrost przedsigbiorczosci w inicjatywach
klastrowych (Ziomek, 2013, s. 75). Za przyklad moze postuzy¢ Dolina Krzemowa,
w ktdrej kapital spoteczny stanowia nieformalne kontakty osobiste, a w sieci tych
kontaktéw wymieniane s3 informacje i doswiadczenia przydatne na rynku (Gros-
se 2002, s. 44). Podsumowujac, w warunkach rozwinietego kapitatu spotecznego
istnienie okresowej lub stalej kooperacji miedzy podmiotami gospodarczymi po-
woduje powstanie wigzi spolecznych budujacych kapital spoteczny.

1.2.4. Efektywnos¢ w teorii grup interesu

Wedlug koncepcji Trumana (za: Sabatier, Loomis i McCarthy, 1995) czlowiek ma
nature spoleczng, dlatego powstawanie i istnienie grup w spoleczenstwie jest zja-
wiskiem naturalnym. Ze wzgledu na podobienstwo pogladow, przekonan, postaw,
systemow warto$ci pewne grupy ludzi wchodza ze sobg w interakgcje, tworzac gru-
py interesu w celu realizacji okreslonego przedsiewzigcia. Postulat uwzgledniania
spotecznych motywdw zrzeszania si¢ i tworzenia bodzZcéw selektywnych oraz me-
chanizméw wylaczenia z grupy wniosty teorie powstale na gruncie socjologii eko-
nomicznej. Sen zwracal uwage na altruizm, ktéry moze by¢ bardziej skuteczny niz
interesownos$¢ w dazeniu do przetrwania na rynku. Podobne stanowisko zajmowali
Hardin i Elster (Rumianowska, 2012, s. 95), ktérzy podkreslali znaczenie spotecz-
nej akceptacji dla dziatan zbiorowych.

Ekonomiczng koncepcje grup interesu prezentuje Olson w postaci kontraktu
spotecznego (Klimczak, 2010, s. 58), w ramach ktérego zauwazyt, ze w obliczu za-
grozen zwigzanych z degradacjg i koniecznoscig ochrony srodowiska ludzie wigza
sie w grupy spoteczne w sposob spontaniczny, a w wyniku realizacji celow zwigza-
nych z ochrong przyrody powstaje dobro publiczne. Koncepcja Olsona pozostaje
w zgodzie z zalozeniami tradycyjnej ekonomii, ze kazdy cztowiek dazy do mak-
symalizacji swoich korzysci. Jednostki podejmujg dzialania autonomiczne i maja
na celu interes wlasny, ich wybory sa racjonalne, a swobod¢ wyboréw okreslaja
instytucje tworzone przez panstwo. Olson wskazal, ze w wyniku dziatania grupy
mogg by¢ dostarczane dobra, z ktérych mogg korzystac¢ zaréwno czlonkowie da-
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nej grupy, jak i cate spoleczenstwa (Olson, 1965). Samoorganizacja moze przyjac
forme zrzeszen, organizacji spolecznych, sieci organizacji, porozumien spotecz-
noscilokalnych, grup oséb czy koalicji. Wedlug Olsona celem dzialan zbiorowych
grup interesu jest dostarczanie dobra grupowego, jednak sukces zalezy od wielu
pozytywnych (nagrody, wyrdznienia, pochwaly), jak i negatywnych (wykluczenia,
kary) czynnikéw. Wykreowane zbiorowo dobro grupy staje si¢ dobrem publicz-
nym. Dla jednostek tworzgcych grupe bodzcem do pozostania w niej i wspdlnego
dziatania mogg by¢ mozliwosci korzystania z ,,produktéw ubocznych” dostarcza-
nych przez te grupe. Z punktu widzenia uzytkowania i ochrony srodowiska Olson,
zauwazyl, ze grupe interesu tworzg jednostki, ktére charakteryzuje (Rumianow-
ska, 2010, s. 97-98) to ze:

— celem dzialan zbiorowych grup interesu jest dostarczanie dobra grupowego,
ktére przynosi korzysci dla czlonkow grupy w zakresie ochrony i uzytkowania
srodowiska na poziomie lokalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym;

- reprezentujg interesy cztonkéw grupy wobec innych grup oraz podejmuja dzia-
lania, ktdre stanowig ich ochrone przed dziataniami innych grup lub przed nie-
korzystnymi zdarzeniami spotecznymi, ekonomicznymi, prawnymi's;

— posrednicza w przekazywaniu postulatéw czlonkow grupy osrodkom decy-
zyjnym oraz moga wplywac na opinie publiczna, rzad, parlament, czyli moga
wplywa¢ na kierunki rozwigzan regulacyjnych w obszarze gospodarczego ko-
rzystania z dobr i ustug srodowiska.

Za Rumianowska (2010, s. 99-100) mozna uznac, ze wszyscy uzytkownicy srodo-
wiska sg potencjalnymi uczestnikami dzialan zbiorowych i mozna ich podzieli¢ na:
— podmioty gospodarcze, dla ktérych korzystanie ze Srodowiska warunkuje dzia-

talnos¢ gospodarcza i jest znaczacym sktadnikiem ich funkgcji uzytecznosci;

— osoby i grupy spoleczne, dla ktérych srodowisko jest wartoscig autoteliczna,
co skutkuje zainteresowaniem jego ochrong i racjonalnym gospodarowaniem
jego zasobami;

— osoby i grupy oséb wykorzystujace wlasng aktywnos$¢ w ochronie srodowiska
jako srodek do osiggniecia wlasnych celow, takich jak uzyskanie indywidual-
nych korzysci materialnych, spotecznych, politycznych, a ewentualne regulacje
s3 »produktem ubocznym”.

Reasumujac, wszystkie grupy spoteczne mozna podzieli¢ na dwie spolaryzowa-
ne grupy. Pierwszg z nich tworza nieekologiczne grupy interesu, np. branzowe gru-
py producentéw, grupy biznesowe, organizacje producentéw i firm handlowych,
przedsigbiorstwa i grupy przedsigbiorstw, ktére przedkladaja cele ekonomiczne
w zakresie maksymalizacji zysku nad cele srodowiskowe, a drugg grupe tworzg orga-
nizacje i grupy spoleczne, ktdre daza do osiagniecia wptywu na polityke ekologiczng
panstwa i ksztaltowanie przyjaznych srodowisku postaw i zachowania spoleczne.

16 Grupy biznesowe dzialajace ,,przeciw” proekologicznym grupom, takim jak organizacje eko-
logiczne i ruchy spoteczne.
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1.2.5. Efektywnos¢ dynamiczna w teoriach wzrostu
gospodarczego

Problematyka efektywnosci dynamicznej jest zagadnieniem analiz teorii wzrostu
gospodarczego, skutkow polityki fiskalnej i wyceny aktywow kapitalowych (Abel,
Mankiw, Summers i Zeckhauser, 1989, s. 1). W koncepcji efektywnosci dynamicz-
nej podmiot gospodarczy, a nawet branza, galaz czy sektor s3 w stanie zareago-
waé na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne w sposéb umozliwiajacy zachowanie
efektywnosci technicznej. A zatem to zdolnos¢ podmiotéw i catych zespoléw do
podejmowania zmian, reakcji na zmiany umozliwiajace wzrost zyskow i wynikow
ekonomicznych.

Klein (1984, s. 46-50) twierdzi, ze wystepuje zwigzek miedzy statyczng i dyna-
miczng efektywnoscig. Wedlug Kleina statyczna efektywnosc¢ polega na umiejetno-
$ci dozowania przez przedsigbiorstwo stopnia wykorzystania czynnikéw w procesie
produkecji w sposdb gwarantujacy optymalny wynik przy zachowaniu dotychczaso-
wej koncepcji dzialania. Z kolei efektywnos¢ dynamiczna to zdolnos¢ przedsiebior-
stwa do przekwalifikowania jej profilu dziatania w kierunku nowych, generujacych
zysk, zakresdw dzialania.

W ujeciu makrogospodarczym Kulawik (2007, s. 6) uwaza, ze istotg efektyw-
nos$ci dynamicznej jest dobor takiego tempa wzrostu ekonomicznego, ktore zagwa-
rantuje uzyskanie akceptowalnego przez grupy spoteczne poziomu konsumpcji,
przy zachowaniu réwnowagi wewnetrznej i zewnetrznej. Efektywno$¢ dynamiczna
jest suma tacznego poziomu oszczednosci krajowych i zagranicznych, a rachunek
efektywno$ci dynamicznej uwzglednia pieniezne ujecia nakladow i efektow, koszty
i efekty zewnetrzne i koszty alternatywne (Szymanska, 2011, s. 28).

Nalezy zauwazy¢, ze efektywnos$¢ dynamiczna nie okresla warunkéw niezbed-
nych do jej osiagniecia w tak precyzyjny sposob jak efektywnos¢ alokacyjna w sensie
Pareto. Ponadto autorzy Abel i in. (1989, s. 2) s3 zdania, ze jesli kapitat regularnie
przyczynia si¢ do wzrostu konsumpgji, to gospodarka jest dynamicznie efektyw-
na. Jesli natomiast gospodarka inwestuje wigcej anizeli uzyskuje albo jesli tempo
przyrostu ludnosci jest wieksze anizeli produktywnos¢ kapitatu, to gospodarka jest
nieefektywna.

Na poziomie mikro Alchian (1950, s. 211-221) wyr6znit dwa rodzaje efektyw-
nos$ci dynamicznej: adaptacyjng i innowacyjng. Wedtug tego autora dynamiczna
efektywno$¢ adaptacyjna polega na umiejetnosci rozpoznawania przez przedsig-
biorstwo natury probleméw i poszukiwania ich rozwigzan, a dynamiczna efek-
tywnos$¢ innowacyjna — na umiej¢tnosci poszukiwania i wprowadzania innowacji.

Zdaniem Northa (1994, s. 80) efektywnos$¢ adaptacyjna to zdolno$¢ systemu
instytucji do rozwigzywania probleméw spoleczno-gospodarczych, takich jak:
zdolnosc¢ spoteczenstwa do akumulacji wiedzy, umiejetno$¢ generowania innowa-
cji, wyzwalanie sklonnosci do ryzyka, aktywowanie przedsigbiorczego zachowania
czy eliminowanie ,,waskich gardel” w systemie spotecznym. Wdrazanie instytucji
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zmniejszajacych koszty transakcyjne przy rownoczesnym spelnieniu warunkéw
ograniczajacych, dla przykladu: potrzeba niezbednych informacji, poziom kapitatu
spolecznego, tworzenie instytucji dla koordynacji dziatan gospodarczych, wyzna-
cza poziom efektywnosci adaptacyjnej (Szymanska, 2011, s. 29).

Z kolei efektywnos¢ innowacyjna to zdolnos¢ wprowadzania innowacji, czyli
sposobdw usprawniajacych produkeje, organizacje produkcji czy produkty i ustu-
gi. W opinii Schumpetera najwiekszg innowacyjnos$cig charakteryzuja sie rynki
monopolistyczne, gdyz realna szansa uzyskania dodatkowych wymiernych ko-
rzysci motywuje je do dokonywania przeobrazen i wprowadzania wszelakich in-
nowacji. Uczestnicy rynkow konkurencyjnych nie podlegajg tak silnym bodzcom
jak uczestnicy rynkow monopolistycznych, gdyz wdrozenie innowacji nie przyno-
si spektakularnych zyskéw. Uczestnicy rynkéw niekonkurencyjnych, cho¢ nie s3
konkurencyjne w sensie Pareto, to jednak sprzyjaja pobudzaniu proceséw innowa-
cyjnych i tym samym osigganiu efektywnosci innowacyjne;j.

Zagadnienie efektywnosci jest nierozerwalnie zwigzane z przedsigbiorczoscia.
Z kolei przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ do znajdowania szans w otoczeniu na subiek-
tywny zysk oraz do dziatania w taki sposob, aby z tych szans skorzysta¢ (Gruszecki,
2002, s.201-202). Wszelkim procesom innowacji towarzyszy wysoki stopien ryzyka
i niepewnosci. Stad przedsiebiorcy sg Zzrodtem dynamicznych zmian w gospodarce,
gdyz burzg istniejacy stan rownowagi przez wykorzystanie wynalazkow i osiggniec
nauki w praktyce. W dynamicznie zmieniajacej sie¢ gospodarce przedsigbiorcy
dzialajg w stanie nieréwnowagi i daza do jej przywrécenia dzigki wprowadzaniu
i promowaniu innowacji. Kazde przedsigbiorcze zachowanie podmiotéw nie tylko
tworzy i przekazuje nowe informacje, ale koordynuje uprzednio nieskoordynowa-
ne zachowania podmiotédw gospodarczych (Soto de, 2009, s. 9-10).

1.2.6. Efektywnos¢ w paradygmacie trwatego
i zrdwnowazonego rozwoju

Zrédta koncepcji wspolczesnie podnoszonego w naukach ekonomiczno-spotecz-
nych'” pojecia zréwnowazonego rozwoju mozna odnalez¢ w naukach przyrod-
niczych. W najbardziej ogélnym sensie rozwdj zréwnowazony oznacza zdolnos¢
ekosystemu do samoodnawiania podstawowych funkgcji podtrzymywania rézno-
rodnych form zycia, tzn. gatunkdw, w nieograniczonym przedziale czasowym.
Oznacza to, ze nastepujace w ekosystemie zmiany charakteryzuja si¢ ewolucyjno-
$cig, a ekspansja gatunku nie wykracza poza mozliwosci absorpcyjne danego eko-
systemu (Florczak, 2007, s. 122).

17W naukach ekonomicznych pojecie ,.eksploatacji zréwnowazonej” zostato wprowadzone przez
niemieckiego naukowca Hansa Carla von Carlowitza, ktéry w wydanej w 1712 roku ksigzce pt. Sylvi-
cultura oeconomica opisal podstawowe zasady wyrebu laséw niezakldcajace zasobdw lesnych w nie-
skonczonosci (za: Bendix, 2013).
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W pracy w rozdziale czwartym zostanie wykorzystany model NR-DEA oparty
na mierze efektywnos$ci Russela”:

N
DY,
— r=1

e="> ; (1)
Vl’le’l
r=1
gdzie:

n=1,..., N - naklady,
r=1, ..., R - wyniki,
u, — waga r-tego wyniku,
v, — waga n-tego naktadu,
x, — wielkos$¢ n-tego naktad,
y, - wielkos¢ r-tego wyniku,
e — wskaznik efektywno$ci;

[x,]—0, 1, 2)

gdzie:

e, — efektywnos¢ j-tego obiektu,

X~ wielkos$¢ n-tego nakladu w j-tym obiekcie,

y,. — wielkos¢ r-tego wyniku w j-tym obiekcie.

Model CCR zaproponowany przez trzech amerykanskich naukowcéw Char-
nesa, Coopera i Rhodesa jest modelem podstawowym, historycznie najstarszym,
z 1978 roku.

Punktem wyjscia dla zaproponowanej przez autoréw metody pomiaru efektyw-
nosci obiektu, jest formuta:

N
Dy,

max0 =-—— (3)

M bl
2%,
r=1

gdzie:
6 — wspdtczynnik efektywnosci o-tego obiektu, okreslajacy maksymalny iloraz
sumy wazonych wynikéw i sumy wazonych naktadow

7 Miara efektywnosci Russella pozwala na znalezienie warto$ci wspotczynnikow efektywnosci dla
poszczegdlnych naktadéw, ktére wskazuja wielko$¢ niezbednej redukeji kazdego z nakladow w celu
uzyskania 100-procentowej efektywnosci rozpatrywanego obiektu. Ogolnym wskaznikiem efektyw-
nosci Russella jest srednia z efektywnosci poszczegdlnych nakladow, co oznacza, ze ten sam poziom
efektywno$ci moze by¢ osiagany przy réznych kompensujacych sie efektywnosciach czastkowych.
Zatem s3 mozliwe redukcje obu naktadow, w wyniku ktérych rozpatrywany obiekt znajdzie si¢ na
krzywej efektywnosci.
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Autorzy wprowadzili dodatkowe warunki ograniczajace, aby byto mozliwe zna-
lezienie rozwigzania, dla ktérego dla kazdego obiektu iloraz ,,syntetycznego wyniku”
i ,syntetycznego naktadu” jest mniejszy lub réwny jeden, oraz dodatkowe zalozenie
o nieujemnosci wspotczynnikéw wagowych, ze wzgledu na jego posta¢ (nielinio-
wy model z utamkowo-liniowa funkcja celu) i zwigzang z tym trudno$¢ estymacji.
Autorzy, stosujac metode transformacji Charnesa-Coopera, przeksztalcili tak sfor-
mulowane zadanie do postaci liniowej, aby rozwigzac¢ go za pomocg metod progra-
mowania liniowego. Powyzsze zadanie w postaci liniowej jest rowniez nazywane
modelem mnoznikowym (ang. multiplier model), przyjmujacym postac:

R
Z #,,y,, — maks., (4)
r=1
przy ograniczeniach:
R N
Z#myrj _zvna'xn] <0 dla ]_ 1 ] (5)
r=1 n=1
N
vaxnj <1, (6)
n=1
wov, =0 dla r=1,...,Rn=1,..,N, (7)

gdzie:

x,; — wielko$¢ n-tego nakfadu w j-tym obiekcie,

y — wielkos¢ r-tego wyniku w j-tym obiekcie,

— wycena jednostki n-tego naktadu w o-tym obiekcie,

/,tm - wycena jednostki r-tego rezultatu w o-tym obiekcie.

Trzeba zaznaczy¢, ze wyceny jednostkowe sa nazywane wagami nakladéw i re-
zultatéw. Zadanie polega na znalezieniu takich wycen jednostkowych nakladéw n
i jednostkowych rezultatow ur, by zmaksymalizowaé wycene wszystkich rezultatéw
o0-tego obiektu. Przedstawiony model jest nazywany CCR zorientowanym na nakta-
dy (ang. input-oriented CCR model) o postaci:

6 — min, (8)
przy ograniczeniach:
J
Z:‘xnj)toj <6x, dla n=1..,N, 9)
=
/
Zyr]/\ >y dla r=1,..,R, (10)
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0,1

0> "Fol’ ""02

Ay Ay 20, (11)
gdzie:

6 — wspdlczynnik efektywnosci o-tego obiektu,

Ay -+ Ay = wspolezynniki kombinacji technologii wspdlnej zorientowanej na
o-ty obiekt.

Rozwigzanie zadania (8)-(11) polega na znalezieniu wartosci wspotczynnika 6 ,
ktére umozliwi takie maksymalne zmniejszenia naktadéw, przy ktoérych nadal jest
mozliwe osiggniecie danego poziomu wynikéw. Analiza badanego zbioru obiektéw
wymaga sformufowania i rozwigzania po jednym zadaniu DEA dla kazdego obiektu,
w ktorym postuluje si¢ znalezienie optymalnego sposobu przeksztalcania nakladow
obiektu w wyniki, a wiec znalezienia optymalnej technologii produkcji. Optymalna
technologia to taka, ktéra minimalizuje naklady do poziomu nieprzekraczajgcego
rzeczywistych naktadow, przy ktérych mozliwe jest uzyskanie wynikéw niegorszych
od rzeczywistych - o czym przesadzajg warunki ograniczajace. Otrzymany wspot-
czynnik 6_jest wspotczynnikiem efektywnosci technologicznej w sensie Farrella.
Wskazuje on, o ile badany obiekt powinien proporcjonalnie zredukowa¢ nakfady,
aby stac sie obiektem efektywnym. Przy czym efektywnos¢ w sensie Farrella jest
tzw. stabg efektywnoscia, ktora nie uwzglednia pomiaru efektywnosci alokacyjne;.
Dopiero Charnes i in. (1978) zaproponowali formule matematyczng, ktéra mierzy
efektywno$¢ techniczng i alokacyjng i w ten sposob pozwala na okreslenie efektyw-
nosci ogolnej, zwany efektywnoscia w sensie DEA. Jezeli w optymalnym rozwigzaniu
zadania programowania liniowego w postaci standardowej warunki ograniczaja-
ce dla naktadéw i rezultatéw s3 nieréwnosdciami, to powstaja réznice miedzy lewa
i prawg strong nazywane luzami nakladow lub wynikéw, takimi ze:

J
S:r :ZAojyrj_yro (12)
j=1

oznacza nadwyzke wynikow technologii wspolnej ponad wynik obiektu o-tego i na-
zywana jest luzem r-tego wyniku w obiekcie o-tym;

S;n = enxno _z/loyxnj (13)

oznacza niedobor naktadow technologii wspolnej w stosunku do tej czesci 6 oxon,
nakladow o-tego obiektu, ktora odpowiada za jego efektywnosci i nazywana jest
luzem n-tego nakladu.

Aby wyeliminowac t¢ niedogodnos¢, czesto rozpatruje sie model DEA w posta-
ci kanonicznej. Kanoniczne zadanie CCR ukierunkowane na naklady jest formu-
fowane w ten sposdb, ze Boe nierownos$ci w warunkach dla naktadow i rezultatéw
sg zastgpione przez rownania, co osiaga si¢ przez wprowadzenie luzéw. Luzy sa
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wprowadzone do funkgji celu z nieujemnymi wagami, co zapisuje si¢ w nastepu-
jacej postaci:

N R
90—8(250n+25;j—>min, (14)
n=1 r=1

mel +s, =0x ~dla n=1..,N, (15)
Zyrj}toj -s; =y dla r=1,..,R, (16)
j=1

AigsSor> Son 20, (17)

gdzie:
¢ — nieskonczenie mata liczba, ktéra w pierwotnym sformufowaniu zadania pro-
gramowania liniowego stanowila dolne ograniczenie dla wag, aby zapobiec
przyjmowaniu przez nie zerowych wartosci,

N R
D s+ D55 — maks. (18)
n=1 r=1
J
XA +5,,=x,0, dla n=1..,N, (19)
j=1
J
Zyrj/loj -s; =y dla n=1,..,R, (20)
j=1
Aig>Sors 50y 20. (21)

Podsumowujac, badany obiekt jest w pelni efektywny w sensie DEA, jesli sa

spelnione nastepujace warunki:

— znajduje si¢ na granicy efektywnosci, jego wspdtczynnik efektywnosci 6 = 1
(100%), wiec jest efektywny technicznie w sensie Farrella,

— jest efektywny alokacyjnie — uzywa wlasciwych proporcji nakladéw i wynikéw
wtedy, gdy luzy nakladéw i rezultatéw sg zerowe.

Model efektywnosci nieradialnej NR-DEA (ang. non-radial DEA)

Modele CCR i SE-CCR nawigzuja do koncepcji efektywnosci sformutowanej przez
Farrella-Debreu, w ktdrej okreslenie efektywnosci technologii w sensie Farrella-De-
breu polega na wyznaczeniu wspdtczynnika umozliwiajacego maksymalne i pro-
porcjonalne zmniejszenie naktadéw lub zwigkszenie rezultatéw wzdtuz promienia
technologicznego do takiego poziomu, przy ktérym nadal mozliwe jest uzyskanie
okreslonych wynikéw przez o-ty obiekt. Niestety wadg miary efektywnosci w sen-
sie Farrella-Debreu jest jej radialny, czyli liniowy charakter, z ktérego wynika zalo-
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zenie o proporcjonalnej redukcji wszystkich nakltadéw. Z ekonomicznego punktu
widzenia nie jest to korzystna cecha. W poruszanej problematyce badawczej pracy
uzasadnione jest przypuszczenie, ze nie wszystkie naklady w takim samym stopniu
przyczyniaja si¢ do powstania okreslonego wyniku lub zestawu wynikéw. Dlatego
rozwigzaniem tego problemu jest zastosowanie modelu efektywnosci nieradialnej
zaproponowanego przez Thanassoulis i Dyson (1992) w postaci modelu efektywno-
$ci nieradialnej (non-radial DEA), bedacego modyfikacja modelu CCR. W mode-
lu nieradialnym NR-DEA wprowadzono mnozniki czgstkowe dla poszczegdlnych
nakladow, przy czym czgstkowe wskazniki efektywnosci sg radialne. Efektywnos¢
nieradialna w sensie Russella dla o-tego obiektu opisuje wspotczynnik 6. Model
NR-CCR przyjmuje nastepujaca postac:

. N
6.a=—30, - min, (22)
N n=l1
przy ograniczeniach:
I
Zyrj)toj >y dla r=1,..,R, (23)
j=1
]
x,Ay; <0,%,, da n=L..,N, (24)
j=1
Qmsl dla n=1,..,N, (25)
A0 >0 dla j=L .., ,n=1,..,N, (26)

gdzie:

0% — optymalny mnoznik n-tego nakladu w o-tym obiekcie.

Wspolczynnik ten nalezy interpretowaé jako wskaznik efektywnosci o-tego
obiektu ze wzgledu na n-ty naklad. Okresla on, o ile procent powinien zosta¢ zmniej-
szony n-ty naklad w o-tym obiekcie, aby ten obiekt stal si¢ efektywny ze wzgledu na
rozpatrywany naklad (Guzik, 2009).

W pracy wykorzystano model zaproponowany przez Bankera, Charnesa i Co-
opera (1984), ktéry jest rozwinieciem modelu CCR przy zalozeniu zmiennych
efektow skali®, czyli model NR-DEA (VCR). Modyfikacja modelu CCR polega na
dodaniu dodatkowego warunku organizaczajacego, zgodnie z ktérym suma wspot-
czynnikéw kombinacji wspdlnej technologii jest rowna 1:

]

dA,=1 da j=1..]. (27)

=1
8 VCR (ang. variable returns to scale) — zmienne efekty skali.
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Obroty handlu zagranicznego obejmujg mieso, przetwory miesne i zywiec (zywe zwierzeta). Zywiec
i przetwory miesne zostaly przeliczone na migso wedtug metodyki KE.

Rysunek 19. Wielko$¢ produkcji, import i eksport wolowiny w Polsce w latach 2004-2017
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Rynek migsa, 2017, 52-53, 2019, 56).

Na rysunku 19 przedstawiono ksztaltowanie si¢ krajowej produkcji, import
i eksport migsa wolowego, przetworéw miesnych i zywych zwierzat.

W Polsce w latach 2004-2017 w bilansie miesa wotowego obserwuje si¢ zmia-
ny w wielkosdci produkeji, imporcie i eksporcie. W tym okresie udzial wymiany
miedzynarodowej w handlu wolowing byt bardzo wysoki. Eksport migsa wotowe-
go kilkunastokrotnie przewyzszyl import. W Polsce eksport migsa wolowego jest
czynnikiem kreujgcym produkcje oraz ceny zywca wolowego, przy bardzo niskim
popycie wewnetrznym. Olszanska (2016, s. 240) zauwazyla, ze rynek wolowiny
w najwigkszym stopniu jest zorientowany proeksportowo i cho¢ krajowi producenci
posiadaja przewagi konkurencyjne w eksporcie wolowiny, to wskutek na przyklad
umow o wolnym handlu z USA i Kanadg sytuacja ta moze ulec zmianie. GIéwna
barierg rozwoju rynku wolowiny jest niski krajowy popyt krajowy. Wraz ze wzro-
stem zamoznosci i wiedzy konsumentdw dotyczacej Zywienia popyt na wotowine
bedzie wzrastal (Olszanska, 2016, s. 240).

W tabeli 20 znajdujg si¢ dane dotyczace bilansu mi¢sa wotowego w Polsce w la-
tach 2010-2017 (tys. ton w wadze bitej schlodzonej tacznie z thuszczami).

W 2017 roku produkcja wolowiny wyniosta 1090 tys. ton i byla o 347 tys. ton
(46,70%) wigksza niz w 2010 roku. Zawadzka i Pasinska (2017, s. 33) wskazaly, ze
gléwnym powodem duzego jej wzrostu byla redukcja pogtowia kréw mlecznych
zwigzana z restrukturyzacja rynku mleka i niskimi jego cenami. W 2017 roku skup
wyniost 938 tys. ton i byl o 322 tys. ton (52,27%) wiekszy niz w 2010 roku. Prze-
cietny udzial skupu w produkcji w analizowanym okresie wystepowal na wzgled-
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Tabela 20. Bilans mi¢sa wolowego w Polsce w latach 2010-2017 (w wadze bitej schlo-
dzonej (wbs) Iacznie z thuszczami) i obroty handlu zagranicznego produktami wolowy-
mi w wadze produktu

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produkcja (tys. ton) 743 751 718 715 805 918 972 1090
Skup (tys. ton) 616 554 528 645 675 831 818 938
(% produkc;ji) 83 74 74 90 84 91 84 86
Inna sprzedaz (tys. ton) | 81 150 144 23 83 41 108 106
(% produkc;ji) 11 20 20 3 10 4 11 10
Samozaopatrzenie
(tys. ton) 46 46 46 46 46 46 46 46
(% produkc;ji) 6 6 6 7 6 5 5 4
Eksport ogétem® 323,1 | 312,8 | 3150 | 349,7 | 369,1 | 432,6 | 428,1 | 444,0
(tys. ton)

Import ogétem?® 22,3 22,0 23,1 40,2 51,8 65,9 76,8 75,0
(tys. ton)
Saldo obrotéw ogétem | 300,8 | 290,8 | 291,9 | 309,5 | 317,3 | 366,7 | 351,3 | 369,0
(tys. ton)

2 Bydlo, migso i przetwory.

Zrédlo: na podstawie: (Rynek migsa, 2014, 46, tab. 23, s. 34; 2015, 49, tab. 24, s. 40; 2017, 53, tab. 19, s. 34, tab. 26,
s.41; 2019, 57, tab. 19, s. 32).

nie podobnym poziomie réwnym 83,51%, z wyjatkiem lat 2011-2012, gdy handel
targowiskowy zwiekszyl sie z 11% do 20%. Wzrost sprzedazy targowiskowej wy-
nikal ze znacznie wyzszych cen placonych na targowiskach niz w punktach sku-
pu (Zawadzka i Pasinska, 2017, s. 33). Samozaopatrzenie pozostalo na stabilnym,
absolutnym poziomie 46 tys. ton, jego udzial w produkgji ulegl zmniejszeniu z 6%
w 2010 roku do 4% w 2017 roku.

W 2017 roku eksport produktéw wotowych w wadze produktu wyniost 444 tys.
ton i byt 0 120,9 tys. ton (37,42%) wiekszy niz w 2010 roku. Gtéwnym rynkiem zby-
tu produktow wolowych byta UE. Zawadzka i Pasinska (2017, s. 42) zauwazyly, ze
w analizowanym okresie zmienila si¢ struktura ilosciowa importu produktéw wo-
fowych, tzn. wzrést udziat bydla zywego, spadt udzial wotowiny mrozonej, wzrdst
udzial wolowiny schtodzonej w wolumenie przywozu. Niewielkg role w imporcie
odgrywatly konserwy wolowe i podroby wotowe. W latach 2011-2017 ponad 99%
produktéw wolowych zostalo przywiezionych z UE.

Na rysunku 20 przedstawiono wielkos$¢ produkeji, import i eksport migsa drobio-
wego, przetworéw miesnych i zywca drobiowego (Zywe zwierzeta). W Polsce w latach
2004-2017 w bilansie migsa drobiowego nastapily zmiany w wielkosci produkeji,
imporcie i eksporcie. Od 2004 roku obserwuje si¢ stopniowy wzrost eksportu nad
importem drobiu. Od 2011 roku eksport drobiu osiagal warto$¢ powyzej 500 tys.
ton rocznie. W 2017 roku byt on siedem razy wigkszy (1287 tys. ton.) niz import
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Obroty handlu zagranicznego obejmuja migso, przetwory miesne i zywiec (zywe zwierzeta). Zywiec
i przetwory miesne zostaly przeliczone na mieso wedtug metodyki KE.

Rysunek 20. Wielkos¢ produkgji, import i eksport drobiu w Polsce w latach 1994-2017
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Rynek drobiu i jaj, 2017, 51-52, 2019, 55).

(183,1 tys. ton). W Polsce w analizowanym okresie wystepuje dodatni bilans han-
dlowy w obrocie migsem drobiowym. Z tych trzech rynkéw najbardziej harmonij-
nie rozwija si¢ rynek drobiowy, na ktérym nie nastepuje ograniczenie wewnetrznej
konsumpcji, co dzieje si¢ w przypadku rynku migsa wolowego.

W tabeli 21 umieszczono dane dotyczace bilansu migsa drobiowego i podro-
béw w Polsce w latach 2010-2017 (w wadze bitej schiodzonej) i obroty handlu za-
granicznego drobiem w wadze produktu.

W latach 2010-2017 odnotowano znaczacy wzrost produkcji, podazy i zuzycia
miesa drobiowego i podrobow w kraju. W latach 2010-2017 $rednia roczna dyna-
mika wzrostu produkcji migsa drobiowego wynosita 8,67%. W 2017 roku produkcja
miesa drobiowego byta o 1240 tys. ton wieksza (78,98%) niz w 2010 roku. Dybow-
ski (2014, s. 9) wskazywal na rokroczny wzrost uboju o okoto 0,5 mld sztuk drobiu
wigcej, dlatego wiele firm drobiarskich z konieczno$ci inwestowania w nowe moce
produkcyjne nawigzalo kontakty z partnerami strategicznymi. Dybowski (2014, s. 9)
podkreslal, ze inwestycje zwieckszajace zdolnosci produkcyjne przemystu drobiar-
skiego byly obcigzone wysokim ryzykiem ze wzgledu na waska marze w tancuchu
drobiarskim, silne uzaleznienie od rynkdw zagranicznych oraz rosngcg konkurencje
ze strony obecnych i nowych §wiatowych eksporteréw drobiu. W 2017 roku w po-
réwnaniu z 2010 rokiem ulegto zwigkszeniu o 43,83% zuzycie migsa drobiowego
i podrobéw w kraju. W 2017 roku podaz miesa drobiowego w sieci handlu deta-
licznego byta o 542 tys. ton wyzsza niz w 2010 roku. W tym okresie zaobserwowa-
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Tabela 21. Bilans miesa drobiowego i podrobow (tys. ton w wadze produktu)?i obroty
handlu zagranicznego drobiem w wadze produktu (tys. ton)

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produkcja 1570 1689 1901 1996 2190 2440 2720 2810
Podaz 1603 1722 1945 2036 2228 2476 2767 2869
Zuzycie w kraju 1191 1280 1417 1449 1514 1626 1742 1713
z tego: 1057 1138 1281 1320 1378 1495 1566 1599
handel detaliczny 73 77 69 57 70 98 148 86
obroty targowiskowe 61 65 67 72 66 33 28 28
samozaopatrzenie
Eksport ogotem® 487,70 | 529,70 | 639,11 | 668,60 | 804,10 | 957,20 | 1148,50 | 1287,10
Import ogotem® 66,80 | 78,80| 84,00 121,10| 135,80 | 148,00 | 168,80 | 183,20
Saldo obrotow ogotem | 420,90 | 450,90 | 555,10 | 547,50 | 668,30 | 809,30 | 979,70 | 1103,90

*Bilans uwzglednia wyzsza wydajno$¢ rzezng drobiu niz przyjmuje GUS. Dane dotyczace spozycia rdznig sie od
bilansowego spozycia podawanego przez GUS.
> Dréb zywy, migso i podroby drobiowe, przetwory drobiowe.

Zrédto: na podstawie: (Rynek drobiu i jaj, 2014, 45, tab. 7-8, s. 13; 2017, 52, tab. 8, s. 14; 2018, 54, tab. 1, s. 9, tab.
8-9,s. 16).

no spadkowsa tendencje obrotéw targowiskowych (z wyjatkiem 2016 roku - 148
tys. ton), co wedtug Dybowskiego (2014, s. 7) wynikalo ze wzrostu liczby certyfi-
kowanych produktow wysokiej jakosci, profesjonalizmu akcji promocyjnych za-
checajacych klientéw do zakupu okreslonych produktow, wzrostu funkcjonalnosci
i poprawy prezentacji handlowej produktéw drobiarskich.

W analizowanym okresie na rynku migsa drobiowego wystepowata nadwyzka
eksportu nad importem w ujeciu ilosciowym. W 2017 roku w poréwnaniu do 2010
roku nastgpil wzrost o 163,9% eksportu drobiu, miesa, podrobéw i przetwordéw dro-
biowych, co byto wynikiem konkurencyjnosci cenowej polskiego drobiu oraz wigk-
szej krajowej produkcji. Wzrost dodatniego salda obrotéw handlowych ogétem byt
nastepstwem dywersyfikacji rynkéw zbytu i statego poszukiwania odbiorcéw dro-
biu i jego wyrobéw poza UE (Mroczek, 2017, s. 65-66, 140).

W tabeli 22 zaprezentowano strukture geograficzng krajowego eksportu i im-
portu migsa wieprzowego, wotowego i drobiowego. W 2017 roku faczny eksport
miesa wieprzowego wyrazony w wadze produktu wyniost 866,2 tys. ton. Do UE-28
sprzedano 879,6 tys. ton, z czego czolowymi importerami polskiej wieprzowi-
ny byly Niemcy (28,3%), Belgia (22,2%), Dania (16,7%), Hiszpania (11,4%), Ho-
landia (10,2%), Wielka Brytania (5,3%). Eksport migsa wotowego do UE wynidst
256,7 tys. ton w wadze produktu. Najwiecej miesa wolowego zostalo wywiezione
do Wtoch (18%), Niemiec (12%), Holandii (7,9%), Hiszpanii (7%), Francji (5,3%)
i Wielkiej Brytanii (4%). W 2017 roku pozytywnymi czynnikami oddziatywania
na eksport byly: przewaga cenowa krajowej wotowiny na rynku unijnym, przewi-
dywany wzrost popytu importowanego na wolowine w krajach azjatyckich, takich
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Tabela 22. Struktura geograficzna krajowego eksportu i importu migsa® wieprzowego,
wolowego i drobiowego w wadze produktu w 2017 roku

Wymiana handlowa miesa wieprzowego
kraj eksport kraj import
tys. ton % tys. ton %
USA 166,3 19,2 Niemcy 264,5 28,3
Niemcy 88,3 10,2 Belgia 207,5 22,2
Wiochy 87,5 10,1 Dania 156,2 16,7
Czechy 68,4 7,9 Hiszpania 106,5 11,4
Stowacja 62,4 7,2 Holandia 95,4 10,2
Hongkong 41,6 4,8 Wielka Brytania 49,5 5,3
Wielka Brytania 39,8 4,6 Pozostale 55,2 5,9
Pozostate 311,9 36,0
Lacznie 866,2 1000 | Lacznie | 9348 | 1000
Wymiana handlowa mi¢sa wolowego
kraj eksport kraj import
tys. ton % tys. ton %
Wiochy 85,5 18,0 Wiochy 17,1 23,2
Niemcy 56,3 12,0 Hiszpania 13 17,7
Holandia 37,6 7,9 Holandia 8,2 11,1
Hiszpania 33,1 7,0 Chorwacja 5,7 7,7
Francja 25,3 5,3 Bosnia i Herzegowina 4,2 5,7
Wielka Brytania 18,9 4,0 Grecja 3,4 4.6
Pozostate 216,8 45,8 Czechy 3,0 4,0
Niemcy 2,7 3,6
Rumunia 2,2 3,0
Wielka Brytania 2,1 2,8
Pozostate 11,7 16,6
Lacznie | 4735 | 1000 |Lacznie 73,3 100,0
Wymiana handlowa mi¢sa drobiowego
kraj eksport kraj import
tys. ton % tys. ton %
Niemcy 290,9 22,6 Niemcy 67,8 37,0
Wielka Brytania 160,8 12,5 Wielka Brytania 34,1 18,6
Francja 119,7 9,3 Stowacja 20,5 11,2
Holandia 97,8 7,6 Ukraina 11,0 6,0
Czechy 92,7 7,2 Wegry 10,0 5,5
Pozostale kraje UE 396,4 30,8 Pozostale kraje UE 37,2 20,3
Kraje spoza UE 128,7 10,0 Kraje spoza UE 2,6 1,4
Yacznie 1287,0 100,0 Yacznie 183,2 100,0

2Dotyczy eksportu i importu: zywca, miesa, podrobow, ttuszczow wieprzowych; bydta zywego, migsa, podrobow
wolowych; drobiu zywego, migsa, podrobow, przetworéw drobiowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Rynek migsa, 2017, 52, 53, 2019, 56; Rynek drobiu i jaj, 2017, 51, 52,
2019, 55).
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- minimalizacja iloéci surowcéw potrzebnych do produkcji, najczesciej przez za-
stosowanie nowych technologii oraz recyklingu,

- minimalizowanie ilo$ci zanieczyszczen i odpadéw powstajacych podczas pro-
dukcji, na przyklad przez stosowanie obiegéw zamknietych,

— produkowanie wyrobéw badz ich czesci o mozliwie dlugim okresie uzytkowa-
nia, tak aby zaangazowanie nowych surowcéw do produkcji zostalo przesunie-
te w czasie,

- projektowanie i organizowanie wszystkich etapéw procesu produkeji pod katem
ochrony $rodowiska przyrodniczego.

Respondenci w przedsigbiorstwach miesnych nie byli skfonni do wskazania pro-
centowych udzialéw najwazniejszych Zrddel emisji zanieczyszczen do atmosfery,
dlatego zadano pytanie o procentowe zmiany poziomdw emisji zanieczyszczen. W
okresie prowadzonych analiz najwazniejszym, stanowigcym zagrozenie dla §rodo-
wiska zrodlem emisji zanieczyszczen do atmosfery byty kotlownie opalane weglem.
Cho¢ wyniki analiz jednoznacznie wskazujg na zmniejszenie udzialu korzystania
z wegla na rzecz ropy naftowej badz gazu, to kotly opalane weglem nadal wystepuja
w zakladach i stanowig zZrodto emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Na rysunku 42 przedstawiono deklaracje respondentéw w zakresie redukcji za-
nieczyszczen atmosferycznych w przedsigbiorstwach miesnych w 20101 2017 roku.
W 2010 roku najwieksza redukcja tych zanieczyszczen dotyczyta duzych przedsie-
biorstw miesnych w zakresie emisji tlenku wegla (14%) i dwutlenku wegla (13%),
dwutlenku siarki (14%), tlenku azotu (13%), dioksyn (13%), weglowodoréw (12%),
pylow (7%). Duze przedsigbiorstwa miesne wprowadzity redukcje emisji zanieczysz-
czen wczesniej anizeli pozostale grupy przedsiebiorstw. Dominowaly odpowiedzi, ze
wprowadzono zmiany, co w pewnym sensie mozna uznac za pozytywny znak. Ana-
lizujac emisyjno$¢ przedsiebiorstw ogétem, mozna zauwazy¢, ze 89% zakladow de-
klarowalo brak zmian w poziomie emisji tlenku azotu, weglowodordéw i pytow, 88%
zaklad6éw nie dokonato zmian w poziomie emisji dioksyn, 87% badanych przedsie-
biorstw nie wprowadzilo zmian w poziomie emisji dwutlenku siarki, a takze 86%
z nich nie wprowadzito zmian w przypadku tlenku wegla oraz 83% przedsiebiorstw
— w zakresie dwutlenku wegla. Istotne jest to, ze w 2017 roku przedsigbiorstwa wpro-
wadzily dzialania redukujace poziomy emisji tlenku wegla, pytéw i dwutlenku wegla.

Kazde z przedsigbiorstw migsnych w Polsce moze dokonywac redukcji emisji
zanieczyszczen, stosujac cztery metody. Pierwsza z nich polega na modernizacji
urzadzen produkcyjnych, a w szczegélnosci kottéw. Druga metoda wiaze sie z in-
stalacjg elementéw ochronnych, np. filtréw wylapujacych zanieczyszczenia. Trzecia
metoda to zmiana paliwa na mniej obciazajace srodowisko. Czwarta metoda polega
na unikaniu niezorganizowanej emisji zanieczyszczen.

Na rysunku 42 przedstawiono deklaracje respondentdw w zaresie zmian poziomu
zanieczyszczen atmosferycznych w badanych przedsiebiorstwach migsnych w 2010
2017 roku. Spalanie paliw kopalnych jest zwigzane z emisjg zanieczyszczen do atmos-
fery, posréd ktorych najniebezpieczniejszymi sa: tlenki i dwutlenki wegla, tlenki i dwu-
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Rysunek 42. Deklaracje respondentéw dotyczace zmian poziomu zanieczyszczen
atmosferycznych w badanych przedsi¢biorstwach migsnych w 2010 i 2017 roku

Zrédto: opracowanie whasne.



tlenki siarki, tlenek azotu, weglowodory oraz pyly. W przedsigbiorstwach miesnych
gléwnym zrodlem emisji pylow do atmosfery byly systemy podajnikéw pneumatycz-
nych i systemy wyciaggowe gazéw wylotowych z linii pakowania produktéw. W 2010
roku $rednio 6-8 przedsigbiorstw deklarowalo zmniejszenie emisji zanieczyszczen
do atmosfery. W 2017 roku trzy razy wiecej przedsigbiorstw (24) zmniejszyto emisje
tlenku wegla oraz emisje pylow (22), a takze dwa i po6l raza wigcej przedsigbiorstw
ograniczyto emisje dwutleku wegla (21). Ponad dwa razy wiecej przedsigbiorstw ogra-
niczylo emisyjnosé¢ tlenku azotu, dioksyn i weglowodoréw. Z badan i analiz autorki
wynika, ze duze przedsiebiorstwa miesne prowadzily intensywne dziatania zmierza-
jace do zmniejszenia poziomu emisji szkodliwych zwigzkéw do atmosfery.

Przedsigbiorstwa migsne redukowaly ilo$¢ zanieczyszczen do atmosfery zaréw-
no w 2010, jak i w 2017 roku. W 2010 roku przedsi¢biorstwa ograniczaly emisje¢
zanieczyszczen gltéwnie przez wymiang instalacji i piecow i zmniejszanie energo-
chtonnosci kottéw, a w 2017 roku w sposéb wyrazny ulegly zmniejszeniu poziomy
emisji zanieczyszczen atmosferycznych na drodze bezposredniej redukcji emisji
szkodliwych zwigzkéw (rysunek 43).

Tlenek wegla
Dwutlenek wegla
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Prezentacja wylacznie odpowiedzi: ,,zmniejszenie”.

Rysunek 43. Deklaracje respondentéw dotyczace zmniejszenia poziomow emisji
zanieczyszczen do atmosfery w 2010 i 2017 roku (liczba przedsiebiorstw migsnych)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na rysunku 44 przedstawiono deklaracje respondentéw dotyczace zrodet za-
nieczyszczen atmosfery w przedsigbiorstwach migsnych w 20101 2017 roku. W la-
tach 2010-2017 do najwiekszych zrédet zanieczyszczen atmosfery przedsigbiorstw
miesnych bez wzgledu na wielko$¢ zakladu zaliczono kotly innego rodzaju niz opa-
lane weglem, chtodnie i inne urzadzenia emitujgce cieplo. W siedmioletnim okre-
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sie analizy 50% matlych zakladéw migsnych zrezygnowalo z korzystania z kottéw
opalanych weglem, jak réwniez 17% malych zakltadéw zmniejszylo udzial wyko-
rzystania kotléw nieopalanych weglem. W 2017 roku 36% duzych przedsigbiorstw
miesnych zadeklarowato zmniejszenie udzialu wykorzystania kottéw opalanych
weglem, jednak 80% z nich zwiekszylo zuzycie innych imitatoréw ciepta. W 2010
roku 34% duzych przedsiebiorstw miesnych zadeklarowato zwiekszenie udziatu wy-
korzystania kottéw weglowych, a 90% - zwigkszenie wykorzystania chlodni. Cho¢
obserwuje si¢ wyrazne zmniejszenie udziatu korzystania z kottéw opalanych we-
glem we wszystkich klasach wielkosci przedsiebiorstw, to nie przesadza to o catko-
witym zmniejszeniu iloéci zanieczyszczen atmosferycznych. Niektore z pracujgcych
chtodni dzialajg na bazie amoniaku, ktérego emisja do atmosfery przyjmuje postac
niekontrolowanych ucieczek, réwniez zwigzanych z ewentualnym odpowietrzaniem
systemow (Hadryjanska, 2015, s. 283).
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Rysunek 44. Deklaracje respondentéw dotyczace zmian Zrodel zanieczyszczen
atmosfery przedsiebiorstw mi¢snych w Polsce w 2010 i 2017 roku (%)

Zrédto: opracowanie whasne.
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