PRZEDMOWA

Bardzo trudno na kilku stronach zawrze¢ wszystko to, co z perspektywy po-
nad czterdziestu pigciu lat pracy zawodowej, a ponad piecdziesigciu lat bycia
czlonkiem spotecznosci kiedys Akademii, a dzi§ Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, wydaje si¢ istotne i znaczace.

Zaczng od tego, ze w jakiej$ mierze bylem ,,skazany” na trafienie do tej Uczel-
ni. Z racji pracy mojego Ojca Klemensa (wtedy pracownika éwczesnej Wyzszej
Szkoly Rolniczej, a dzi§ Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu), ktéry nalezat
do stosunkowo nieduzego grona os6b zajmujacych si¢ ekonomia na poziomie
akademickim w Poznaniu w latach szes¢dziesiatych XX wieku, juz jako dziecko
miatem styczno$¢ z wieloma postaciami, ktére wtedy byty koryfeuszami po-
znanskiego o$rodka mysli ekonomicznej. Nie mialem co prawda okazji pozna¢
osobiscie profesora Edwarda Taylora, postrzeganego jako tworca poznanskiej
szkoly ekonomicznej, ale za to dos¢ wezesnie zetknglem si¢ z jego najbardziej
znanym uczniem Waclawem Wilczynskim. Tak wigc kiedy w klasie maturalnej
pojawilo si¢ pytanie, gdzie kontynuowa¢ nauke, wybralem uczelnie, ktéra akurat
przestawala by¢ Wyzsza Szkota Ekonomiczna, a stawata si¢ Akademia.

W Akademii mialem szczescie pozna¢ wiele postaci — trudno byloby je tu
wszystkie wymieni¢. Ogranicze sie tylko do kilku. Pierwsza byl profesor Zyg-
munt Kowalczyk, ktéry na drugim roku studiéw zaproponowal dzisiejszemu
profesorowi Ryszardowi Barczykowi i mnie studia indywidualne pod swoim
kierunkiem. Bylo to duze wyrdznienie, ktére w czasach sztywnych programow
dla wszystkich studiujacych na danym kierunku oznaczalo mig¢dzy innymi
prawo do skonstruowania wlasnej $ciezki studiéw. Profesorowi Kowalczykowi
zawdzieczam takze, juz po rozpoczeciu pracy zawodowej, wlaczenie do kregu
0sob, ktore aktywnie wspdtpracowaly z francuskimi osrodkami akademickimi.
W realiach PRL-u i limitowanych kontaktéw z tak zwanym Zachodem byto to co$
bardzo istotnego. Kontynuacja moich francuskich wiezi byto wspétkierowanie
tunkcjonujagcym w ramach Uczelni, utworzonym wspdlnie z Uniwersytetem
Rennes I, Centrum Francusko-Polskich Studiow w zakresie Zarzadzania. Stronie
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francuskiej, takze w okresie po przejeciu po stronie polskiej kierownictwa przez
profesor Beate Wozniak-Jechorek, przewodzit profesor Charles Ducrogq.

Po ukonczeniu studiéw zostalem zatrudniony w Instytucie, ktory w konco-
wym okresie istnienia nosit nazwe Instytutu Teorii Ekonomicznych, a ktérym
kierowal profesor Wilczynski. Poniewaz wolne miejsce byto w Zaktadzie Ekono-
mii Politycznej Socjalizmu, ktérym kierowat docent Florian Wisniewski, zosta-
fem tam przyjety. Jednakze naukowo zwigzalem si¢ z profesorem Wilczynskim,
ktory zaproponowal mi zainteresowanie si¢ wtedy mafo rozpoznanym tematem,
jakim byt rozwdj infrastruktury, zwlaszcza w wymiarze miedzynarodowym. To
tej problematyce byly poswiecone moje kolejne prace awansowe i wiekszo$¢
publikacji od poziomu doktoratu do profesury wlacznie. Historia odcisne¢la
pietno zaréwno na moim doktoracie, jak i habilitacji. Obrona doktoratu ulegta
prawie rocznemu opdznieniu w konsekwencji wprowadzenia stanu wojennego.
W wypadku habilitacji, ktorej finalizacja przypadta na okres poczatkéw zmiany
ustrojowej, musiatem miedzy innymi poczekaé na powstanie i ukonstytuowanie
sie Centralnej Komisji do spraw Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych, gdyz
Centralnej Komisji do spraw Kadr Naukowych - powstalej jeszcze w PRL —
odebrano prawo procedowania naptywajacych spraw.

Tytul profesorski nadat mi Prezydent Aleksander Kwasniewski w roku kon-
czacym XX wiek. Owczesnym uroczysto$ciom wreczania stosownych doku-
mentow towarzyszyl, pdzniej zarzucony, zwyczaj, ze jedna z osob zabierala
glos w imieniu nowych profesoréw. Dostgpilem tego wyrdznienia. Odnoszac
sie do roli naukowcow, a w szczegélnosci profesoréw, powiedzialem wtedy
miedzy innymi, Ze cigza na nich trzy zadania. Pierwsze to przyczynianie si¢ do
powigkszania zasobow wiedzy poprzez dziatalno$¢ badawcza. Drugie zadanie
to wspotuczestnictwo w rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez dzialalnos¢ dydak-
tyczng i popularyzatorska. I wreszcie zadanie trzecie, acz nie najmniej wazne,
to zgodnie ze starg zasada noblesse oblige (szlachectwo zobowiazuje) bycie dla
innych wzorem godnym nasladowania. Przez prawie juz ¢wieréwiecze bycia
profesorem staralem sie przestrzegac tych trzech zasad, ktore byty bliskie moim
mentorom i wychowawcom.

Bardzo sobie cenig, ze moja ksigzka profesorska poswigcona infrastrukturze
w gospodarce rynkowej zostala wyrdzniona nagroda Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego im. Profesora Edwarda Lipinskiego za wktad do rozwoju eko-
nomii.

Wiek XXI okazal si¢ dla mnie niezwykle bogaty w wydarzenia, zwlaszcza
z szeroko rozumianej sfery aktywnosci organizacyjnej. W 2002 roku na szes¢ lat
zostalem prorektorem odpowiedzialnym za sprawy finansowe i rozwdj macie-
rzystej uczelni, w tym sprawy kadrowe. Byl to czas, gdy zaczal stabna¢ naptyw
kandydatow na studia ekonomiczne, takze na odplatne formy ksztalcenia. Bycie
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prorektorem odpowiedzialnym za finanse oznaczato miedzy innymi firmowa-
nie nie zawsze popularnych i dobrze przyjmowanych decyzji, co miato swoje
konsekwencje.

Koncowe lata pierwszej dekady XXI wieku zapoczatkowaty okres zwigzany
z moja aktywnoscig poza Uczelnig. W 2007 roku zostalem zaproszony przez
dwczesnego prezesa Narodowego Banku Polskiego Stawomira Skrzypka do Rady
Naukowej NBP obok takich postaci jak profesorowie Alojzy Nowak, Krzysztof
Jajuga czy Jerzy Osiewalski. Bylo to interesujgce doswiadczenie, ktére pozwolito
mi lepiej pozna¢ funkcjonowanie kluczowej dla polityki monetarnej organizacji.

W 2011 roku powstata Komisja Ewaluacji Jednostek Naukowych, poprzed-
niczka dzisiejszej Komisji Ewaluacji Nauki. Znalazlem si¢ w pierwszym skfadzie
KEJN i zostalem przewodniczacym Zespolu Nauk Humanistycznych i Spo-
tecznych. To wlasnie praca w KEJN przyczynila sie do tego, ze otrzymalem od
éwczesnej Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbary Kudryckiej propo-
zycje objecia funkeji podsekretarza stanu w ramach odnawianego po wyborach
22011 roku korpusu wiceministréw. Propozycje przyjatem, ale z zastrzezeniem,
ze nie na dtuzej niz rok, moze péltora, a skonczyto si¢ na prawie czterech latach.
Funkcje wiceministra odpowiedzialnego miedzy innymi za caty krajowy budzet
nauki i szkolnictwa wyzszego przejatem z rak profesora Witolda Jurka, rektora
mojej Uczelni z czaséw, gdy bylem prorektorem. Te prawie cztery lata w mini-
sterstwie w trzech kolejnych rzadach, od Donalda Tuska, poprzez Ewe Kopacz,
do Beaty Szydlo, we wspolpracy z tréjka ministrow, obok Barbary Kudryckiej,
Leny Kolarskiej-Bobinskiej i Jarostawa Gowina oraz w ramach prezydentury
najpierw Bronistawa Komorowskiego, a p6zniej Andrzeja Dudy, ktérym asy-
stowalem przy wreczaniu nominacji profesorskich, byly dla mnie niezwyklym
doswiadczeniem. Z podsekretarza stanu awansowalem na sekretarza stanu, co
bylo o tyle wyjatkowe, ze prawie wszyscy sekretarze stanu byli, a i dzis sg, albo
postami, albo senatorami. W ciagu tych czterech lat poznalem realia polityki
fiskalnej i $wiata polityki na poziomie centralnym. Poznalem wiele 0s6b sposrod
tych, ktore i dzisiaj s czolowymi postaciami polskiej sceny politycznej. Bralem
udzial w wielu waznych wydarzeniach, ale w sposéb szczegdlny wspominam
reprezentowanie rzadu podczas obchodéw kolejnej rocznicy powstania wiel-
kopolskiego w Poznaniu, pod pomnikiem upamietniajacym to wydarzenie,
w ktorego odstonieciu bratem udziatl jako dziecko, towarzyszac mojemu Ojcu
i Dziadkowi Kazimierzowi, ktéry w tym powstaniu uczestniczyt.

Po zakonczeniu misji warszawskiej wrocilem na Uczelni¢, w ktérej w kon-
sekwencji zmian ustawowych z 2018 roku dokonano przeksztalcen organiza-
cyjnych, miedzy innymi powotujac instytuty. Zostalem pierwszym dyrektorem
Instytutu Ekonomii, w ktérym po wielu latach ponownie skupiono wszystkie
jednostki wywodzace sie z tradycji dawnego instytutu profesora Wilczynskiego.
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Poza Uczelnig podejmowatem sig¢ i nadal realizuj¢ rézne funkcje, w tym przez
cztery lata kierowalem, jak si¢ okazalo - ostatnig w historii, Sekcjg Nauk Eko-
nomicznych Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutow.

Co oczywiste, w powyzszym przegladzie moich dzialait pominalem wiele in-
nych funkcji i przedsiewzig¢. Nie pisz¢ o moich osiagnigciach naukowych, ktére
po uzyskaniu tytulu profesora koncentruja si¢ gléwnie na kwestiach dotyczacych
rozwoju ekonomii, w tym ekonomii instytucjonalnej, oraz funkcjonowaniu sek-
tora szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza ekonomicznego. Sprawia mi satysfakcje,
ze kilka pozycji z mojego dorobku odegralo dos¢ istotng role w wytyczaniu pola
do dalszych badan podejmowanych przez innych naukowcéw. Jestem dumny, ze
wsrod moich doktorantéw sg osoby z tytutem profesora i po habilitacji. Ciesze
sie, ze mialem okazje przekazywa¢ wiedze wielu mlodym ludziom, ktérzy dzis,
bedac czasem juz w dojrzalym wieku, wspominajg moje wyklady jako te, ktére
pozostaly w ich pamigci.

Ciesze si¢ tez, ze dane mi byto pozna¢ wielu ludzi, ktorzy ubogacili mnie nie
tylko w sensie intelektualnym. Jest dla mnie zaszczytem, Ze moglem towarzy-
szy¢ mojej Uczelni i jej spotecznosci na kolejnych etapach rozwoju, cho¢ kiedy
rozpoczynatem prace, byla to dama tuz po pigc¢dziesiatce, a dzi$ zbliza si¢ do
setki i nawet nie zauwazylem, kiedy minely te wszystkie lata.

Na koniec chcialbym serdecznie podzigkowa¢ tym wszystkim, ktérzy ze-
chcieli przyczynic¢ si¢ do powstania prezentowanej ksiazki jako wspotautorzy
i redaktorzy, bez ktérych pracy i wysilku ani nie powstataby ksiazka, ani nie
bytoby okazji do jej oficjalnego zaprezentowania. Z licznego grona wspétautoréow
chcialbym wymieni¢ jedng osobe. Prawie szes¢dziesiat lat temu, na poczatku
piatej klasy szkoly podstawowej, w nowej szkole wola wychowawczyni zostalem
posadzony w tawce, jak si¢ okazalo na cale kolejne cztery lata edukacji, takze
z nowym uczniem. Ten mdj ,fawkowy” przyjaciel to profesor Jan Polowczyk,
réwniez zwigzany z UEP. Na tym przykladzie wida¢, jak niezbadane sg wyroki
losu czy opatrznosci.

Dzigkuje tez wszystkim moim wspolpracownikom z Instytutu Ekonomii
i Katedry Makroekonomii i Badan nad Rozwojem, ktérg kierowalem réwno-
legle z petnieniem funkcji dyrektora Instytutu. To byta duza przyjemnos¢ méc
z Panstwem wspolpracowac.

Wspominam tez wszystkich tych, ktorych juz nie ma, a bez ktérych nie
bylbym tym, kim jestem jako naukowiec i nauczyciel akademicki.

I na sam koniec niech mi bedzie wolno napisa¢ o najwigkszym darze, jaki
otrzymatem dzieki Uczelni. To moja wspaniata Zona Ewa, réwniez profesor
nauk ekonomicznych, z ktérg spotkaliémy sie w trakcie studiow i tak juz zostato.

Marek Ratajczak
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Wzorce instytucjonalne wywodzace sie z historii poszczegdlnych krajow lub
regiondw maja istotny wplyw na ich rozwoj spoleczno-gospodarczy i zdol-
no$¢ adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw globalnych. Wyniki dziatalnosci
gospodarczej oraz sprawno$¢ systemu gospodarczego zalezne s3 bowiem nie
tylko od stanu i sprawnosci samej gospodarki, ale rowniez od jako$ci instytucji
majacych korzenie w czynnikach spofeczno-historycznych.

Obserwowane w ostatnich dekadach ostabienie $wiatowego porzadku wielo-
stronnego, wzrost regionalizmu oraz utrzymujace si¢ napiecia i konflikty, ktore
ostabiaja zdolnosci poszczegdlnych panstw do skutecznego stawiania czota
wyzwaniom globalnym, sprawiaja, ze haslo institutions matter nabiera nowego
znaczenia. Ruchy polityczne, spoteczne i religijne kwestionuja obecnie podsta-
wowe zasady i wartosci, ktore wczesniej byly interpretowane jako uniwersalne
i niepodwazalne. Nalezg do nich demokracja, praworzadno$¢, réwnos¢ plci,
prawa czlowieka, solidarno$¢ i wiele innych. W ten sposéb podwazaja domi-
nujace rozumienie tego, jak spoleczenstwa i gospodarki powinny funkcjonowac
w nowoczesnym i wolnym spoteczenstwie.

W tym kontekscie ekonomia instytucjonalna stala si¢ ostatnio nie tylko
popularnym podejsciem badawczym, ale wrecz w niektérych obszarach nauk
spotecznych dominujacym paradygmatem. Probuje ona przeciwdziata¢ ne-
gatywnym zjawiskom, pokazujac konsekwencje ,,ztych” czy ,,zawlaszczonych”
instytucji. Naukowcy badaja instytucje gospodarcze i cale ztozone zbiory
instytucji, ktére warunkujg i ksztattuja mechanizmy lub organizacje, takie
jak ,rynki” lub firmy. Analizuja takze instytucje zapewniajace spoteczne
warunki funkcjonowania gospodarki, ktérych przykladami sg zaréwno ko-
deksy prawne, jak i normy kulturowe. Wreszcie — badaja wptyw gospodarki
na nieekonomiczne wymiary spoleczenstwa, w tym na przyklad na systemy
polityczne.

Polska mysl instytucjonalna, wpisujac si¢ w ten globalny dyskurs, moze
réwniez ksztaltowaé kierunki interpretacji zjawisk spoleczno-gospodarczych,
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pokazujac konsekwencje dokonywanych wyboréw w szerokim, ale uwarunkowa-
nym lokalnie i historycznie kontekscie instytucjonalnym. W zwiazku z potrzeba
wlaczenia sie w ten pluralistyczny dyskurs celem tej monografii jest prezentacja
wspolczesnych pogladéw, wynikéw badan oraz refleksji naukowych nawigzu-
jacych do nurtéw instytucjonalnych w mysli ekonomicznej i interpretowanych
przez polskich badaczy historyczno-instytucjonalnych.

Wspomniane wspodlczesne problemy spoleczno-gospodarcze od wielu lat
inspirowaly autoréw do ich analizy i oceny w ujeciu historycznym i instytucjo-
nalnym z polskiej perspektywy. Autorzy, ktérych opracowania s3 prezentowane
w niniejszym tomie, spotykali si¢ na konferencjach z cyklu ,, Instytucje w teorii
i praktyce”, organizowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Uniwersytet Mikotaja Kopernika juz
od kilkunastu lat. Konferencje te staly sie znakomitg plaszczyzng do dyskusji
o rozwoju mysli instytucjonalnej, wymiany pogladéw na temat znaczenia in-
stytucji w transformacji i rozwoju krajow postsocjalistycznych, a takze odegraly
istotng role we wspoltworzeniu srodowiska instytucjonalistéw i historykéw
mysli ekonomicznej w Polsce.

Impulsem do powstania monografii stal si¢ jubileusz 70. rocznicy uro-
dzin i 47-lecia pracy naukowej Profesora Marka Ratajczaka. Profesor Ratajczak
byt jednym z lideréw rozwoju mysli instytucjonalnej w Polsce oraz wspolorga-
nizatorem konferencji ,,Instytucje w teorii i praktyce”. Jego badania obejmuja
histori¢ mysli ekonomicznej, instytucjonalne aspekty transformacji ustrojowe;j
oraz edukacji wyzszej w Polsce, a takze role infrastruktury gospodarczej w pro-
cesach makroekonomicznych. W podzigkowaniu za wkiad Profesora Ratajczaka
w rozwdj mysli ekonomicznej w Polsce oraz zaangazowanie w ksztalcenie wielu
pokolen studentéw i naukowcéw powstata prezentowana monografia.

Praca sklada sie z 21 rozdziatéw podzielonych na trzy czesci, ktore odwo-
tuja si¢ do instytucjonalnych i historycznych wymiaréw dyskusji o ekonomii
i gospodarce. Czes$¢ pierwsza, zatytulowana ,,Instytucje w teorii i historii mysli
ekonomicznej”, zawiera artykuly omawiajace instytucje z perspektywy teore-
tycznej i historycznej. Znalazly si¢ tu rozwazania o ekonomii instytucjonalnej,
dotyczace tak istotnych kwestii jak filozoficzny wymiar ekonomii instytucjo-
nalnej (Jerzy Boehlke, Bartosz Scheuer), finanse publiczne w §wietle ekonomii
instytucjonalnej (Stanistaw Owsiak), zmiana instytucjonalna (Julia Jastrzgbek),
instytucjonalna niezalezno$¢ banku centralnego (Andrzej Wojtyna), instytu-
cjonalna i historyczna ewolucja form pienigdza (Malgorzata Zaleska, Magda-
lena Kozinska), fenomen korporacji w ujeciu ekonomii instytucjonalnej (Anna
Zabkowicz). W tej czesci sg zawarte takze rozwazania o wkladzie Mikotaja
Kopernika do ekonomii (Mirostaw Bochenek) i przysztosci nauk ekonomicz-
nych (Marian Gorynia).
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W czgsci drugiej, zatytutowanej ,,Instytucje w praktyce gospodarowania’,
zamieszczono opracowania, w ktérych zostaly omdéwione rozwiazania insty-
tucjonalne stosowane w réznych sektorach gospodarki w ujeciu historycznym
i wspolczesnie. Prezentowane sg takie kwestie, jak znaczenie wlasnosci pan-
stwowej we wspodlczesnej gospodarce (Maciej Baltowski), znaczenie instytucji
systemu finansowego dla wzrostu gospodarczego (Ryszard Kokoszczynski), in-
stytucjonalne uwarunkowania finansyzacji ziemi (Bazyli Czyzewski, Aleksander
Grzelak, Anna Matuszczak), pfaca minimalna jako instytucja rynku pracy (Baha
Kalinowska-Sufinowicz, Magdalena Knapinska), finansjalizacja srodowiska przy-
rodniczego przez korporacje (Hanna Pondel, Yanina Dymitrowska), trwato$¢
przedsigbiorstwa rodzinnego (Jerzy Weclawski), przedsigbiorstwa panstwowe
w II Rzeczypospolitej (Urszula Zagéra-Jonszta).

Trzecia czg$¢ zostala zatytutowana ,Wyzwania i perspektywy instytucjonalne”
i zawiera opracowania, ktdre prezentujg zagadnienia zwigzane z ksztaltowaniem
sie wspdtczesnych instytucji w sferze politycznej i makroekonomicznej. Opraco-
wania te podejmujg takie tematy, jak instytucje gospodarki rynkowej w krajach
postsocjalistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej (Maria Lissowska), instytu-
cje panstwa w tym regionie (Bartosz Totleben, Dawid Piatek), niepewno$¢ ma-
kroekonomiczna w Polsce (Jacek Pietrucha), instytucjonalne paradoksy w skali
panstw i przedsiebiorstw (Jan Polowczyk) czy instytucje w aspekcie koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Grazyna Wolska).

Redaktorzy monografii dzigkuja wszystkim Autorom, ktdrzy ztozyli swoje
oryginalne opracowania, oraz Recenzentowi za cenne uwagi i komentarze.

Monografie dofinansowano ze srodkéw Ministra Nauki przyznanych w ra-
mach Programu ,Regionalna inicjatywa doskonatosci” na realizacje projektu

»Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regio-
nalna - efekty globalne (IREG)”.

Katarzyna Szarzec, Beata Wozniak-Jechorek



