Wstep

We wspolczesnym §rodowisku gospodarczym przedsigbiorstwa na catym §wiecie
w coraz wigkszym stopniu staja przed nowymi, czgsto nieprzewidywalnymi wy-
zwaniami. Globalne kryzysy, takie jak zmiany klimatyczne, pandemia COVID-19,
rosngce napigcia geopolityczne, migracja, powickszajaca si¢ luka demograficz-
na, a takze szybki postep technologiczny i transformacja cyfrowa staly si¢ nie-
odlacznymi elementami rzeczywisto$ci. Zjawiska te sprawiaja, ze prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej wymaga od przedsigbiorcéw innowacyjno$ci oraz
zdolnos$ci do szybkiego adaptowania si¢ do nowych warunkéw. Przedsiebiorcy
muszg nieustannie monitorowa¢ zmiany rynkowe i technologiczne, wdrazajac no-
watorskie rozwigzania oraz elastycznie dostosowujac swoje strategie, aby spro-
sta¢ dynamicznym wyzwaniom i utrzymac¢ konkurencyjno$¢ na rynku. W prak-
tyce podkresla sie, ze umiejetno$¢ przewidywania i reagowania na zmieniajgce
si¢ otoczenie staje si¢ kluczowa dla utrzymania konkurencyjnos$ci. Przedsigbior-
stwa, ktore potrafig elastycznie dostosowywac swoje strategie do zmian, maja
wicksze szanse na przetrwanie i rozwoj. Adaptacja wymaga nie tylko szybkiego
reagowania na nowe trendy i zmiany technologiczne, lecz takze przewidywania
przysztych wyzwan i przygotowania si¢ na nie. Firmy, ktore inwestujag w rozwoj
swoich pracownikow, innowacje oraz nowoczesne technologie, zyskuja przewage
konkurencyjna, umozliwiajacg im skuteczne funkcjonowanie w zmiennym i nie-
przewidywalnym $rodowisku gospodarczym.

Zmiany zachodzace na rynku powodujg rowniez, ze pojawiaja si¢ istotne
zagrozenia. Niekontrolowany rozwdj technologii moze prowadzi¢ do cyber-
zagrozenh, naruszenia prywatnosci i probleméw zwiazanych z bezpieczenstwem
danych. Rosngce napiecia geopolityczne moga wptynaé na tancuchy dostaw i do-
step do kluczowych surowcow. Dodatkowo zmiany klimatyczne moga wymusié
na przedsiebiorstwach konieczno$¢ dostosowania si¢ do nowych regulacji oraz
zwiekszonych kosztow zwigzanych z ochrona $rodowiska, co moze wptyna¢ na
rentownos¢. W obliczu tych zagrozen przedsiebiorstwa musza si¢ koncentrowac
nie tylko na wykorzystywaniu szans, lecz takze na zarzadzaniu ryzykiem, aby
zabezpieczy¢ swoja przysztose.

Na podstawie powyzszych zatozen za cel monografii przyjeto identyfikacje i oce-
ne kluczowych czynnikéw determinujacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw w konteks-
cie globalnych kryzysow, zmian technologicznych oraz uwarunkowan prawnych,



8 Wstep

umozliwiajacych tworzenie skutecznych rozwigzan zapewniajacych przetrwanie i roz-
woj. W ramach realizacji celu gtbwnego wyrdzniono nastepujace cele szczegdlowe:

* rozpoznanie kluczowych czynnikow wptywajacych na pozycje Polski w glo-
balnym srodowisku gospodarczym,

* okreslenie glownych kierunkow wsparcia przedsigbiorstw oraz dziatan sprzy-
jajacych ich internacjonalizacji i rownomiernemu rozwojowi regionalnemu,

* wyznaczenie skutecznych strategii adaptacyjnych i operacyjnych, ktore umoz-
liwiaja przedsigbiorstwom budowanie odpornosci oraz utrzymanie dziatalno-
$ci w obliczu kryzysow,

* zdefiniowanie strategii wspierajacych efektywne zarzgdzanie roznorodnoscia
pokoleniowa na rynku pracy,

* ocena uwarunkowan spoteczno-kulturowych w dziatalno$ci przedsiebiorstw
i okreslenie sposobdw ich integracji w strategiach organizacyjnych,

* wyjasnienie poje¢ zwigzanych z technologia, innowacjami i postgpem tech-
nicznym oraz przedstawienie ich definicji, klasyfikacji i teorii,
zidentyfikowanie i scharakteryzowanie nowych trendéw technologicznych,
przedstawienie narzedzi i mechanizmow prawnych oraz ekonomicznych, kto-
re umozliwiajg przedsigbiorstwom zagrozonym niewyptacalno$cig podejmo-
wanie dziatan naprawczych.

Kazdy z powyzszych celéw czastkowych ma odzwierciedlenie w poszczegol-
nych rozdziatach monografii.

W rozdziatach pierwszym i drugim dokonano analizy krajobrazu gospodarcze-
go Polski na podstawie wybranych rankingéw $wiatowych, poruszajac zagadnie-
nia zwigzane z globalizacja, otwarto$cig gospodarki oraz wolnoscia gospodarcza.
Nastepnie przeanalizowano dzialalnos¢ przedsiebiorstw w Polsce w kontekscie
zmieniajacego sie srodowiska gospodarczego, szczegotowo omowiono dynamike
powstawania nowych firm oraz dziatalno$¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego. Zaprezentowano rowniez tematyke dotyczaca internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw, ze szczegolnym uwzglednieniem dynamiki dziatalno$ci
eksportowej i jej strategicznego znaczenia w odpowiedzi na aktualne wyzwania
biznesowe. Cato$¢ zilustrowano konkretnymi danymi empirycznymi, ktore po-
zwalaja na lepsze zrozumienie kontekstu i dynamiki zmian w polskim biznesie.
Rozdziaty te maja charakter wprowadzenia do dalszych czesci, skupiajacych sie
na aspektach strategicznych i operacyjnych.

W rozdziale trzecim oméwiono wptyw pandemii COVID-19 i wojny w Ukra-
inie na dzialalno$¢ operacyjna przedsigbiorstw, podkreslajac zaklocenia w tan-
cuchach dostaw, wzrost kosztéw produkcji oraz koniecznos¢ restrukturyzacji
1 inwestycji w nowe technologie. W czwartym rozdziale zaprezentowano kwe-
stie¢ przemian pokoleniowych na rynku pracy, zwracajac uwagg na starzenie si¢
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spoleczenstwa, rozwoj technologii i zréznicowanie wartosci oraz oczekiwan gene-
racji aktywnie funkcjonujacych na rynku. Ponadto przedstawiono uwarunkowania
spoteczno-kulturowe w rozwoju przedsigbiorstw, takie jak wartos$ci, przekonania,
interakcje spoteczne oraz ich oddziatywanie na zarzadzanie zasobami ludzki-
mi, a takze problematyke dotyczaca zarzadzania roznorodnoscia i inkluzja, ktore
sg niezbedne do efektywnego funkcjonowania w zréznicowanym srodowisku.
W rozdziale pigtym podkreslono znaczenie $wiadomosci spotecznej i konsumenc-
kiej, zmieniajacych si¢ wzorcow zachowan oraz wptyw globalizacji na dziatalnos¢
przedsiebiorstw. Rozdziat omawia rowniez wyzwania laczace si¢ z integracja mi-
grantow na rynku pracy oraz koniecznos$¢ adaptaciji strategii operacyjnych w od-
powiedzi na globalne zagrozenia i zmiany technologiczne. Ponadto skupiono si¢
na podkresleniu znaczenia mediow spoteczno$ciowych, ktadac nacisk na ich role
jako platform interakcji spotecznych, ktore przeksztalcaja sposob, w jaki jednostki
si¢ komunikujg i wymieniajg informacje.

Rozdziaty szosty i siodmy dotycza techniki i technologii, postrzeganych jako
kluczowe czynniki umozliwiajace przedsigbiorstwom osiaganie przewagi konku-
rencyjnej. W pierwszym z nich wyjasniono poj¢cia zwigzane z technologia, inno-
wacjami 1 postgpem technicznym. Ponadto przedstawiono definicje, klasyfikacje
i teorie, ktore sa fundamentem analiz ekonomicznych i zarzadzania. Podkreslono,
ze kazde przedsigbiorstwo dysponuje unikatowymi zasobami technologicznymi,
ktore maja rozng wartos¢ strategiczng i wptywaja na ogdlny potencjal firmy.
W siddmym rozdziale omawiane sa wybrane nowe trendy w rozwoju technologii,
prowadzace do glebokich zmian w wielu aspektach funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Sg to: uczenie maszynowe (ML), sztuczna inteligencja (Al), internet rzeczy
(IoT), wirtualna rzeczywistos¢ (VR), rozszerzona rzeczywistos¢ (AR), sie¢ 5G,
zrobotyzowana automatyzacja procesow (RPA). Kazdy z tych trendéw jest szcze-
gotowo omowiony w konteks$cie ich znaczenia, zastosowan oraz wptywu na rozne
sektory organizacji.

W ostatnim rozdziale zostaty zaprezentowane instrumenty prawne przewi-
dziane dla podmiotéw gospodarczych zagrozonych niewyptacalnoscig. Wsrod
wyroznionych $rodkow przedstawiono pozasgdowe mozliwosci wyprowadzenia
przedsigbiorstwa z kryzysu ekonomicznego, a w szczegolnosci procedury restruk-
turyzacji przewidziane w ustawie o prawie restrukturyzacyjnym. W poszczego6l-
nych podrozdziatach czytelnik znajdzie analize przepiséw prawnych zwigzanych
z problematyka niewyptacalnych przedsi¢biorstw. Wskazano przestanki umoz-
liwiajace skorzystanie przez przedsigbiorce z prawnych mozliwos$ci ratowania
przedsiebiorstwa dzigki restrukturyzacji. Dodatkowo zostaly przedstawione za-
lozenia postepowania upadtosciowego. Dla poparcia zaprezentowanych stanowisk
oraz ich zobrazowania wykorzystano orzecznictwo sadow powszechnych, sadow
administracyjnych, a takze Sadu Najwyzszego.
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Mamy nadziej¢, ze monografia ta stanie si¢ cennym zrodlem wiedzy dla me-
nedzerow, wilascicieli firm, prawnikow, studentow oraz wszystkich tych, ktorzy
interesuja si¢ zagadnieniami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodar-
czej w erze globalnych kryzysow i przemian technologicznych. Naszym celem jest
nie tylko dostarczenie analitycznych narzedzi i wiedzy, lecz takze zainspirowanie
do refleksji nad przyszloscia przedsiebiorstw oraz zachecenie do podejmowania
odwaznych i innowacyjnych decyzji.
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