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XTO MU
g BICA TAK

N( UAN-6ynmn ABa NpoBiHLUiHI NnauaHu. O6uasa rapHo BUK-
ANCA Yy WKOAIi, i3AMAN Ha oflimniaan, iHOAI HaBiTb 3106y-
Ba/IM TaM AKiCb MicLS.

3HanomTecs.

boraaH —xnoneub i3 ManeHbKOro MicTeuka Ha 3axoai Ykpa-
iHWU. Ycio toHicTb rpaB y ¢yTHON, BULIMBAB XPECTUKOM, UNTAB
KHUXKM Ta MpisB ctaty dyThoicToM.

AHAPIV — ypoAXeHeLb TAKOro CAMOro panoHHOTO LLeHTpY,
3aXO0MN/II0BABCA iCTOpPIEID, BeNOCMNEeAHMMM MaHAPiBKAMU, Ma-
TEMATUKOIO | MPiFB CTATM NPOrPamicTOM.

Brasaere, 110 3apa3 06'€AHYE LINX NOAEN?
(Boamo, Haue Braganu.)

Came Tak, npaBUIbHO!

Cromatonoris!

Ak Tak ctanocs?
LLlo >, po3nogsimo.

Xmo mu B Sica mai 9



BoraaH BMpiLuB, W0 Kpalle NPOAOBXUTM CripaBy 6aTbkis
i CTaTV cTOMaToNorom. BCTynue y KMiBCbKUMIA MEANYHURA BULL,
3aKiHUYMB Oro 1 MOYaB BAACHY NPaKTUKY, OPEHAYHOUYM CTOMATO-
NIOTiYHe Kpicno Aecb y paiioHi cTaHuii MeTpo «/Tnbiacbkax.

AHApIN CTaB 3BUYANHUM MATEMATUKOM-PiHAHCUCTOM B 0f-
Hil 3i CTONMYHMX KOMNAHIN. BiH XMB 32 MPUHLMMIOM «MOKMK
MeHe HiYoro He Typbye — He pobto 3aiiBUX pyXiB». Ta 04HOTO
pasy LWoCh 3aTypbyBao, a AKLLO KOHKPETHille —To 3y6 (©).

3a BUNajKOBMM 36irom NepLIMm CTOMaTONOrOM, 40 KOO
BiH 3BepHyBC, CTaB NaH borgaH — monoauin cnewianict, Kinb-
Ka AHIB SIK KONWLWHINA CTyAEHT-MeANK. XA0MLi 04pasy BNi3HaAM
OfIMH 0 HOTO, 60 NepeTnHaNNCA Ha onimMniagax. 3ycTpiuaTv co-
ix laneKo Big AOMY 3aBXAM MPUEMHO.

LLa BMNaAKOBICTb CTana NnoyaTkom cnienpadi Hag nobyao-
Boto «Kushnir Dental Office»... i nikyBaHHS aX AeB’aTbOX 3y6iB
AHApif, IKNA BOCTAHHE BiABiAyBaB CTOMATO/10ra 15 POKiB TOMY.
Lo i3 uboro BUALINO — YnTaMTe HA CTOPIHKAX HALWIOT KHUXKM.
Mwu nposesemo Bac Bif, A 40 § B TUTaHHAX CTBOPEHHS BAACHOI
cTomartosnorii: K i3 6oky nikaps, Tak i 3 6oky nignpuemus.

BmoluynTecs 3pyyHille, pesxprBaitepoF— Ha BaCc Yekae 3a-
XOM/AMBa MaHAPiBKa CBITOM «6e33y60ro BisHecy»!



K UNTATU
0 KHIKKM?

M N He fy>Ke XOTiIM NepeTBOPHOBATU L0 KHUXXKY Ha HyA-
HUIA MOCIBHMK 3i CTBOPEHHS CTOMATO/ONI UM KEPYBaHHS
HUMM, TOMY MISHYTM 3MICT | 3HANTU KOHKPETHUI po3ain «[ns
[LOBigKM» — He BAACTbCS. HaTOMicTb peKoOMeHAYEMO TaKU Nia-
Xi[l: NpoUnTaBLLIM Ha3BYy YEPrOBOTO PO3Aiy, CpobyiiTe 3q0raja-
TUCS, NPO LLLO B HBOMY A EeTbCS, i 3anncaTtu Lie y BianoBigHoOMy
noni. 3aBepLUMBLIN YUNTAHHS PO3Ainy, 3aNMnLLITb KiIbkOMa C10Ba-
MM, LLLO KOPUCHOTO BiH BaM AaB. Lle 3mora nepeTBopuTH KHUX-
KY Ha KOHLEHTpAT KopucHoi iHpopmaii. A konm byae noTpibHO
LLLOCb NpUragaTtu, To He JOBeAETbLCS NepeunTyBaTh BeCb TEKCT,
a 3HAA06MTHCA TiIbKM MAHYTW Ha Balli BUCHOBKM.

SAKLLO X y BAC 3a/1MLWATbCA MUTAHHSA, MOXKETe MPOCKaHyBaTK
QR-Kop, aknii NnpuBee Bac Ha creuianbHy CTOPIHKY, A€ 3MOXe-
Te MOCTaBUTM 3aMUTAHHA aBTOpaM L€l KHUXKKK. OBiLseEMO Bia-
MOBIAaTW HACTINIbKM LBUAKO, HACKINbKM L Byae MOXIMNBO.

OniBeLb, ragato, BY BXe 3HaANLWAN. FKLLO B KOMTMIEKTi He 6y-
710 ON1iBLLS, 3HAUUT, AOT0 BXKE XTOCh CTUPUB, CMiBUYBAEMO.

Ik uumamu wio kruxiyl 13



Wo ozHauatomb nomimku «A» i «bx»?

Hi, ue He BapiaHTK BigNOBIAI.

A —03Hauae, Wwo po3snosigae AHApii. 34e6inbLIoro y Takux
YypUBKax iTMMETbCS NPo NiIANPUEMHULbKY CKNAA0BY KHUXKMK:
MapKETUHT, IHBECTULI, IHPPaCTPyKTYpHI MUTAHHS i T. iH.

b—po3nosiai borgaHa npo Bce, Wo Mae beanocepeaHin cTo-
CYHOK 4,0 CTOMaTOoOrii.

3paeTbes, yce. ToX LiKaBOro YUATaHHS, 1 He rpu3iTb ofliBeLb!

guﬂukl\u
Banumanug



XTO TALUN EPAIHCHKUI
(TOMATONOT? (B)

\ 3 Camoro AUTUHCTBA B MeHe ByNo YiTKe yABAEHHS Npo Te,
AKMM Mae 6yTn yKpaiHCbKuii ctomaronor. Anxe mos 6a-
Bycs — CTOMaTONOrMHA, AiAyCb — 3yOHUIA TEXHIK, BATbKO TexX
BUPILLMB MPOAOBXYBATW ANHACTIIO 3yOHMX NikapiB. Tox He
chopMyBaTK BNACHOTO BPaXXEHHS NPO TOAILHIX CTOMATONO-
riB —cKAagHo.

3HaeTe, paHille 6yBano, Wo TU, BECb TAKUIA MaNUiA, MPUXO-
AW 10 6aTbKiB Ha pobOTY i CMAMLL, YEKAELL, NOKW BOHM 3a-
6epyThb Tebe. ToX AK AMTMHA CTOMATO/Iora 9 YacTo BiABiAyBaB
micLeBy NONiKAiHiKyY, Ae npaLtoBaB 6aTbko. | AKLL0 NoKonup-
caTuchb y cnorajax, To nepluuie, WO cNajae Ha rajgky, — ue 3a-
nax. LLle Ti ctapi paagHcbKi MaTtepiann. Yci BOHU Mann ayxe
cneumndiyHmni 3anax (IHKOAN HaBiTb, 34aBanocs, pisKilnn 3a
[yX HawartmpHoro cnupty). | 3anax uei 6ys He TiNbKu B Kabi-
HeTi. YacTo, wob 3po3ymiTu, Wo TaTo BAOMA, MEHI HABITb He
Tpeba 6yno horo 6aumntu. Lle 6yB 3anax COBETCbKOT MeanLLU-
HU: 6e3now,aaHoi Ta 6e3anbTepHaTUBHOI. YOMBLSA 6yab-aKMX
KOMMpPOMiCiB.

Xmo wakuit vkpaincbkui cmomamonot? (b) 17



Konu s 3pocTaB, 06pa3n Mamu i TaTa 3aBX/AM acollitoBanm-
cq B MeHe 3 bnaropoaHumu npodeciamn. Mama HaBuae aitei,
i Bia Hei 3anexuTb Ayxe barato, 60 came BoHa Topye nepuuy
Kap'epHY CTEXXMHY A9 AITOK MOMOALLOI WKoau. baTbko —nikap,
AKUIA yacTo BopeTbCs i3 HECTEPMHUM 3yOHUM Boslem i noner-
LIY€E NOAAM XUTTA. 9 MOMiuaB, WO i HABKOMWLLHI, BiAAaloum
WwaHy Tiih poboTi, aKii BiaaalTbca Moi 6aTbku, 6auats ii 61a-
rOPOAHICTb.

YTiM, 342€TbCS, i34acom Li npodecii cTaBav MeHLL NMPeCcTUX-
HUMU, aJKe KOMEpLLig 3axonatoBana ceiT. Tox, Konu 1 0bupas
npodecito, 6y10 UiTKO 3p0O3yMino: NpaLsd BUMTENS UM NiKapa Ha
JlepXXaBHil nocaji HeiMOBIpHO HeJoouUiHeHa diHaHcoBo. Lle
He MO0 He TPUBOXUTH.

BcTyn B yHiBepcUTET i BCi MPUEMHI BpaXkeHHS, NOB’A3aHi
i3 LMM, He HaATO BM/IMHY/IM Ha MO0 MO3KLItD. 3aTe Tenep 9 Mir
nobaunTn cuTyauito gewo Wwupue. binblw cTatycHi nikapi, aKi
Manun HayKoBi CTYMeHi, HaBYaNM CTYAEHTIB i napanenbHo npak-
TUKYBaW, bynu fy>ke CXOKUMM Ha MOTO 6aTbKa. Y HUX HaBiTb
Bynu Ti cami 6ini xanaTu, Wo iHKOAN AONOBHIOBAANCS WAMNOY-
Kamu (gKi TepniT He MO CTYAEHTU MeanYHNX By3iB). A Lie
Ha Kadeapax by/0 LikaBe i Aello CMillHe aBulle. [1eBHWiA He-
oiLiiHM cNOCi6 BU3HAUNUTM, UM CTATYC BULLLWIA: XTO MaB BULLY
nocazy uu HayKoBi CTyneHi, y Toro i wanka 6yna suwotw ©).
M 3 LbOro YacTo XapTyBanu i He pO3yMinu Takoro po3noainy.
Becb ueii 06pas i baueHHs CTapLIOro NokoAiHHS CTOMAaTO/OrIB,
AKi 9 BCTUT BUBYAYBaTM, YECHO KaXKy4u, He NoA06annca MeHi.
S He Mir aHi NPUIAHATK iX, aHi 3pO3yMiTK, aHi, AK HacNifoK, bpa-
M NpUKNaa,.

Tox, 3aKiHUyUmM APYTUiA KYpC YHIBEPCUTETY, S CUIbHO 3a-
CYMHiBaBCa y BUBOpi MaibyTHboi npodecii. | Tak 6yn0 He Tinb-
KM B MEHE: Ha Nneplinx Kypcax 6arato CTyAeHTiB-MeaunKiB

1§ Xmo wakuit vepaincbkui cmomamonot? (b)

BUPILLYOTb MONPOLLATACS 3 06paHUM HanpsMOM, 60 fKich ifei,
Lini Ta Mpii BiAXoAATb Ha 3aJHil NAaH, a Ha nepeiHbOMY na-
HY€E ANKUIA KaHKaH peaniin. Ane, 9K-TO KaXyTb, «CYMHIBAEWIC —
He pobu, pobuui — He cyMHigalica». 1 Bxe pobuB, OTOX BUPILLINB
[aTu cobi Lwe Tpoxu uacy. «LLle oanH Kypc».

| ue cnpautoBano. He 3Hato, K TOYHO, MOXK/IMBO, S MPOCTO
«BTSHYBCS», 3 MOXe, NpodifbHI CTOMATONOrIUHI NpeameTH,
AKi 3'ABUNNCA Ha TPETbOMY KypCi, BYIM MeHi LiKaBilWnMu, Hix
3ara/lbHOMe/MYHI, a Llie novanaca aka-He-aKa npakrTmka, ydmy
a1 Wwmnpo pagis... Ocbyomy g ctogmn npuinLLos!

A noTim Tpanunocs HemnonpaeHe: 9 NoixXaB Ha CBOIO Nep-
Wy CTOMATONOTiUHY KOHdepeHLto, i 3 LbOro noyanacs mos
BHYTpiWIHA peBoaoLia. 1 nobauns reTb iHWOro yKpaiHCbKo-
ro cTomaTonora: Mo/IoAoro, iHTeNeKTyaabHOro, BiAKpUTOro A0
HOBWX 3HaHb i TeXHOAOrIA. MeHi cknagHo nepeaaTu Ci0Bamu,
AKe 3aXOMAeHHA 9 BiauyBaB, N06auMBLIM CTOMATONOTIUHNIA
MiKpOCKOM, Npo AKWit B YHiBepi Hi cnoBa He Kazanu. Lle 6ys
ekcras!

Tenep s MaB ABi KAPTUHKW: 3aHYAHWIA CTAPUIA Aif i3 BUCOKOIO
LUAMKO0, IKWI, OKPiM CTOMATO/OTT, Hi MPO LLLO 1 YyTK He Xoue,
a nopaj—monoaa oceiueHa NtoamnHa, kotpa o6'eiHye B cobi ba-
rato pisHux npodeciit: i ncuxonor, i muteLb, i dotorpad, i map-
KETOJ/IOT, HY i CTOMATONOT.

OgBa! BUABNAETLCA, CTOMATONOTiS — LLe HE TiNbKW MOsiKyBa-
TU Kapi€c, MOUNCTUTU KaHanu i1 BupBaTy 3y6. Lle e i po3moBu
3 1104bMU, HEKBAN/IMBI Ta CMOKiNHI NOACHEHHS, CKIaAaHHS YiT-
KWX i NpoAyMaHMX MAaHIB NliKyBaHHSA, Mpe3eHTalif ix nawuieH-
TaM, IKi YaCcTo CMOBHEHI CYMHIBIB, yperyntoBaHHSA KOHOAIKTHUX
cuTyauiii i TBopua poboTa 3 Matepianom.

| 9 Hegapma pob/1to TakKMil BEANKWIA aKLLEHT Ha TOMY, L0
YKpaiHCbKMI CTOMATONON — LLe MONoANI daxiBelb. Yxe 3apas

Xmo wakuit vkpaincokui cmomamonot? (b) 17



UyJ10BO PO3YMIt0, L0, AK MOPIBHATM 3 HALUMMM EBPOMNENCEKUMMU
UM amepUKaHCbKUMM KONeramu, Npouec «BUMikaHHsa» CToma-
Tonora-npodecioHana Ha TepeHax Halloi JepXaBu NiaaaBcs
3HAYHIN akcenepadii.

Janeko wykat npukna He noTpibHo: y 23 poKu 9, CNoBHE-
HWiA eHTy3ia3my Il 6OMOBOIO fiyXy, BXXE CMOBHA NPaKTUKYBaB, Ha
BiAMiHY BiJ MOiIX aMepU1KaHCbKMUX TOBAPULLIB, SIKi CTAKOTb YMOB-
HO CAMOCTIMHUMU TiNbKM Nif KiHELLb TPeTbOro AeCATUNITTS, KON
MoJoAeLbKa BAaya i BHYTPIiLWHIA NOLITOBX 10 BUBYEHHS YOrOCh
HOBOTO JIELLL0 3racae.

guﬂukl\u
Banumanug



JL HE BTPATIUTU
B KANOXVYT (B)

YT yce NpocTo: Npuabaiite cobi rapHi YobiTKM — I BaLLi Hix-
K ByayTb Y Teni Ta cyxocTi. Ta AKLLO Cepii03HO —3a3UPHIMO
3a WupMy TOro, IK K04 B3arai NOTpanasoTb y CTOMATO/OrI 0.
Mili npuknag BU BXe 3HaeTe. 9 — XepTBa CTOMATONOTIU-
HOI AnHacTii. Ane, po3rnaaalumn CBOE OTOUEHHS, Apy3iB, Koner
i NPOCTO 3HANOMMUX, CKNAAHO HE MOMITUTH, L0 Lie HAA3BUYANHO
nonynsapHuii cueHapin. OcobanBo AKLLO 6aTbKM BXE BCTUMM
nobyayBatu BaCHY CNpaBy, MaloTb AKMIACL KabiHeT un obnaa-
HaHH$. Lle Bce BBaXXa€eTbCs Ay>Ke XOpOoLWUM NaauaapMom A
cTapTy iXHix aiteil. MoBAAB, HaBiLWO TO6I ATV Ha eKOHOMICTa UK
dinonora, AKLL0 BXe BCe rOTOBE, Ti/IbK BUBUUTUCS i NpaLloBa-
™. | KONM Yafo BUPpiLWYE NepepBaTH Liny ANHACTIIO, MAOHYB-
WK Ha Te, Lo BXE € (4OCATHEHHS, MaTepianbHe 3abe3neyeH-
HA, KNiEHTCbKa 6a3a i T. iH.), Lle CTaE CNPaBXHbOW Tpareficto
Ans cim’i.
Tak, ue cnpaBii HANNOWMNPEHIWNIA WAAX, AKUM NTIOAN MNO-
TPanastoTb y cTomartonorito. NomipkynTe cami: y cyyacHux pea-
NigX MOA0AA NOAMHA 15—16-TW POKIB yXKe MyCUTb BU3HAUUTUCS

Sk ne Bmpanumu B kanoxy? (b) 13



3 MaibyTHbO Npodecieto. Maiixe BCi TBOI Apy3i — oAHOKAAC-
HUKM, YITKOFO pO3YMiHHS, LLLO TW XOUeLl BifJ XUTTS, iLLe HemMa,
a 6aTbKK ariTytoTh nLLE 33 CTOMAaTONOrit0. He HaiKkpalli ymoBu
A9 yXBasleHHSA A0NIE€HOCHOIO pilleHHs, Noroabrecs.

Mopag i3 UMM € Le OANH NOMYNAPHUIA CIOXKET: 6aTbKM BCe
XKUTTS TSXKKO rapyBain 3a KOPAOHOM, BiKNaAa0uMN EBPUKMI YN
3/10Ti, | Ay>e HEe X0uyTb, abU AUTUHA NOBTOPUAA IXHI WAAX.
A «yepe3 napkaH» MelwKae yMoBHUI «CnaBKO-CTOMATONO,
AKWUIA NpaLIoe B TEMAI, XaTa 3 peMOHTOM, a Ha NOABIpP'i CTOITb
iHomapka. OcCb BiH — repoil HaLLOro Yacy, HaBILLO LYKATW iHLWi
KEWNCK, AKLLO € XXMBICIHbKMIA-TENMICIHbKNIA NpUKNad. «YCbo, BU-
piwmnam, Byae CToMaTonoromM!» —Kaxke Mama AUTUHI, He 3a1uwa-
H0UM NPOCTOPY ANS NpoTecTy 1 paHTasii.

Hy, i We, aK onuig, —aneTuT NpuxoaunTb Mig yacign. Y meHe
LLe Biabynoca Ha TpeTbomy Kypci. Came Tak y 6araTbox CTyAeH-
TiB-MeAMKiB Ha MeBHOMY eTani HaBYaHHS 3apOAXYETbCS Li-
KaBiCTb AKPa3 A0 «3y6HOI» TeMU. 3a3BMUail Lie BXE CBiAOMILLi
pilleHHs, TOX IMOBIpHiLLe, LLLO 3 TAKUX 15/71e40K MeTaMopdo3y-
HOTbCS NEPLUOKNACHI CTOMATONONN.

Ak 6auunTe, paHO UM Ni3HO YCiX iX 3aHOCUTb Y MEANYHWIA BULL,
32 AKUM Cliaye iHTepHaTypa. | 3 Heto Le 0AMH LiKaBMil MOMEHT.
JloHenaBHa BOHA TpMBana Ba poku, y YoMy, Ha AyMKy 6inbLuo-
cTi paxiBUiB, 3 AKMMM 9 CMiNKYBaBCs, Hemae noTpebu. OaHak,
3Ba)kaloum Ha Te, LLO /1eBOBA YacTKa CTYyAEeHTiB-CTOMATO/NOrIB
o06uvpae nnatHy GpopmMy HaBUaHHS, Lie byB UyA0BUIA CNOCIH OT-
pVMaTK TPOXK Bifblle BAMBAHb Y BIOAXETU BULLIB. 3apas cuTy-
auis 3mMiHMNacs, i 3amicTb ABOX POKiB iHTepHaTypa TpUBAE AULLE
pik. LLLo 1o6pe, Ha MO0 CKpOMHY AymKy. CXoXa CXxeMa NpaLoe
i 32 KOPAOHOM.

MMicns 3aKiHYeHHS iHTEpHATYpPU MOYNHAETLCS HalLiKaBiLle.
Bv MmoxeTe nouaTu NpaLoBaTy K 3arajabHUii cTomatosior, abo x

24 Sk ne Bmpanumu B kanoxy? (b)

MO>XKHa MipHYTU B IKYCb CMeLiani3alito CTOMaTosorii: TepanesT,
xipypr a6o, 3 HaiiHOBilWOro, Nnapo4oHToNor. | TyT «Moga» (un
MEHTaITeT) poBAATL CBOE. Y HaLIMX Kpasx Maixe 90 % daxis-
LiB—cnewiani3oBaHi CTOMaTo/N0MM, a 0T iIHO3eMHI Koflern Haemna-
KI1: 90 % i3 HUX NpaLoloTh y 3aranbHiit ctomatonorii (General
Dentistry).

Ta ue BXe re-e-e-eTb iHLLA TEMa.

guHuK/\u
LanumaHHS




WASX 13 BE3AIUIO
TIEPEXPECTD (B)

a LLacTs, a MOXe, Ha Xajb, He ICHYE 30/10TOro CTaHAAPTY,
H AKUM M€ BYTW Kap'EPHUIA LNAX cCTOMaToNora. AIXKe HaBiTb
NponpaLLoBaBLUM KiIbKa MiCSALLIB «He 32 CreLLianbHiCTIo», MOX-
Ha HabyTu HaBUYOK, SKi BUSBAATLCA HEOUiIKYBAHO KOPUCHUMM
nif Yyac MeanMuHoi NpakTMku. Ta Npo Le 3rogom.

Ha Kiflbkox noAanbLUMx CTOpiHKax Xo4y po3MnoBiCTM BaM Npo
Te, AKOI0 By/1a MOS lopora y CTOMaTO/OTUHMX ficax. AKLLO B3ATK
TiNbKM NOYATKOBY W KiHLLEBY TOUKM (MEAMYHUIA BULL | CTOMATO-
NOTIYHY KNiHiKY), TO 342€ThbCA, LLLO BCE NPOCTO I Aopora npama
(6a 6inblie, Tak BOHO i €)... Afle 3aBXaM € «anex». Ha uiit Aoposi
TPanngeTbca Tak 6araTo «po3A0piXk», L0 TU NOCTINHO BiAUYBa€EL
AKMACb MaNeHbKMU CYMHIB Ha TNi: «A UM NpaBuUbHE pilleHHS
1 TOAI YXBaIUB?».

OTOX LLelt po3ain NpUCBAYEHNN MOEMY LUAAXY, KOO nepe-
XpecTsMm i ToMy, fie 1 Kyau g 3BEpTaB i UMM 06I'pyHTOBYBAB CBiil
BUGip. Moixann!

AKi ByAb-AKN OHWI CTYAEHT-Me MK, 4 XOTiB NoyaTh npatito-
BaTu AKOMora Wweualle. g upboro B MeHe ByB KO3Up y pyKasi:
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Y WKiIbHI Yacy MeHi BAaI0CS CTaTu yYacHUKOM Tenerpu «Haim-
PO3YMHILLNIA»" — fly>Ke NONyASpHOI KONUCh MPOrpaMm 3 He MEHLL
BiZLOMOIO B TOV Yac BeAy4oto, KOTpa Tapatopuia NUTaHHS He Nno-
BifIbHiLLE, HXX EMiHeM unTaB pen®. LLei ¢pakT CTBOpIOBAB MaH!to-
CiHbKMI penyTaLinHUIA «NICUK», SKUIA LaB MeHI 3Mory «Heodi-
LiNHO» BNaLWTyBaTMCs Ha Kadeapi opToneaMyHOi CTOMATONOTII.
3asBuuait nabopaHTom Ha Kadeapy 6epyTb nicag 3aKkiHUEeHHS
YHiBEpPCUTETY Ha Yac NPOXOAKEHHS iHTEpHATYpU, ane Tak 40Bro
A yekatu He XoTiB. OTOX MeHe 3aBasnan Kynok HyAHOI nane-
poBoi poboTu. [10Bro g ue He Butepnis 6u, Ta, KpiMm nanipuis,
1 0TPVMaB 3MOTY 3a3MpaThi y CTOMATO/OTiUHi KabiHETH, acUCTy-
BaTM CTOMATON0raM, CyxaTu, SK Nikapi AMCKYTYHOTb NPO HayKo-
BO-MeAMNYHI HOy-xay.  niAcayxoByBaB AOLEHTIB i Mpodecopis,
nikapiB i meacecTep Ta TUXEHBKO, Y KYTOUKY, MOTaB Ha BYC yce,
LLLO AO/IMHA/O0 0 MOiX BYX.

Takmii cneundiuyHNA XUTTEBUIA TpamniH AaB MeHi 3Mory
BAUTUCA Y CTOMATONONiYHY TYCOBKY TPOXM paHille, HiXX MOiM
poBecHMKaM. HacnyxaBLUmMCh YCiNaKMX HABOPOUYEHMX HayKOB-
LiB i HQUMTABLIMNCb MyAPUX CTaTeR, i Cam MOYaB i34MTU Ha KOH-
depeHuii Ta NpeAcTaBNATY i3 4ONOBIASIMN BNACHUI BULW. Han-
BinbLINi Kaind OTPUMYBAB Bif CMiNIKYBaHHA 3 OAHOAYMUAMMU,
MU 0BMiHIOBaNNCS AOCBIAOM, i 9 BiAuyBaB, WO KOXEH Kinobant
3006yTOi iHpOopMalLlii — HeoUiHEHHWIA. Sl NepeTBOPMBCA Ha CyXy
rybKky, KoTpa BCMOKTyBaJa 3i CBiTy CTOMaTo/10rii BCe NouyTe, Mno-
HaueHe i npounTaHe.

1 YKpaiHcbko-pociiicbka AuUTaua Tenerpa epyanLinHo-po3BaxanbHoro nia-
Hy. OaHa 3 Bepciit 6puTaHcbkoro Tenenpoekty «Britain's Brainiest Kid». Oc-
TaHHIV BUNYCK BUALWOB B edip 2013 poky (YKpaiHa).

2 |petbea npo Tenesenydy TiHatiH (TiHy) Kanaenaki. 3a BUCNOBIOBAHHS
00 NOpYyLEeHHS TepUTOpPiaNbHOI LiAICHOCTI YKpaiHW Ta NiATPUMaHHS Bill-
CbKOBOI arpecii WOoAO IHWWX AepXaB BKAOYEHA 0 CAHKLIMHWUX CAMCKIB Pi3-
HUX KPaiH.
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Ocb TyT MeHe 11 3yCTpino neplie po3fopidOKsa: CUAITH B Ka-
BiHETI 1 NpaKTUKYBaTK UM HabMpaTMCA Teopii | po3LLNPIOBaATH
KO0 3HaoMcTB. 1 CXMAuB cBii BUbip y Bik apyroi onuii.

Haizamewunch no koHdepeHLisx i N03HAMOMMUBLUUCH i3 HaW-
aKTUBHILIMMK NpefCcTAaBHUKAMU HABKO0OCTOMATONOTIUHOIO
CTYAEHTCTBA, 1 CTaB MOYYBaTWCS Haue pubay Boai. /lioam Biguy-
BaloTh Lie, a HeMiApo6HUii iHTepec 40 BCbOTO HOBOTO NoA06aB-
CS1 TUM, i3 KUM 4 CNiAKYBABCS, | BOHU WMPO AIANANCS 3i MHOIO
CBOIMW HanpaulBaHHAMMN, METOANKAMUN, NaidxaKkamm TOLLO.
OTOX Ha TPeTbOMY KypcCi MeHe obpanu npesmaeHTom Acolli-
auii ctyaeHTiB cTomatosnoris Ykpainu. Lie 6yna HoBa cTopiHka
Moro xutTa. Tabyna paca. | HeiiMOBipHO BenuKa BiAnosigaNb-
HiCTb.

I3 LLbOrO MOMEHTY £ BiABilyBaB Ta OpraHi3oByBaB Ayxe Hara-
TO 3aX0/iB, 3HANOMMBCA 3 HAKpaLLMMKU cToMatonoramu Ykpai-
HW i He TiNbKW. 1 CTaBaB y4aCHUKOM YCiX 3aX0AiB, Ae nuLle byna
Taka Haroga. [HWwi 6iK Liel MOHETU — Y MeHe ay>Ke 3HU3MBCA
iHTepec 40 HaBYaHHS B YHiBEPCUTETI, LLLO NPUPOAHO, XOU 5 CTa-
paBcs i fani CyMAiHHO BUMTMCS.

Po3ymiHHS TOrO, W0 akageMiuyHe HaBYAHHS AACTb MeHi Tilb-
K1 6a3y, 3 AKOI0 Nic/1g 3aKiHUEHHS YHIBEPCUTETY MEHE HiKyaM
He Bi3bMyTb, MPUIALLIO Ay>e paHo. TOMy Miil BEKTOp 3MiCTUB-
sl B 6iK TOrO, WO pobAsSTL CTOMATONOMM-MPaKTUKU HAWBULLOMO
piBHg B YKpaiHi Ta EBponi. Lle 6yB Miit opieHTUp i B3ipeLpb.

/1 ocb nepen MATUM KypCOM 51 HALLITOBXHYBCS Ha OfHE 3 Hali-
3anyTaHiWnx po3gopix:

1. 3aauwutucs nicns maToro Kypcy npaLoBaTv Ha kadeapi,
anotim i BUKNaaaTu;

2. [loixaTn 32 KOPAOH i LyKaTK KpaLLoro XXUTTS «Tam, ae Hac
HeMa»;
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3. [lloBepHyTUCS y CBOK MPOBIHLIIO | MpauoBaT pa3om
i3 6aTbkoM, fie BCe BYN0 A1 LbOro roToBO;

4. |Tv npauoBaTh aCUCTEHTOM Y MPUBATHIN KNiHiLLi CTONWLL;

5. [lpocTo niTv B iHTEpHATYpY.

Axx m'aTb Wwngxis! [1'aTb BapiaHTiB pO3BUTKY MaibyTHbOTO!

Meplwmnii BapiaHT — 3aaMLWaTMCs npauoBaTn Ha kKadeapi.
LLLo >, neBHi NAOCK B LbOMY Bynu, ae Ha TON MOMEHT A BXe
MaB AyXe CUbHO 3aKkapboBaHe BiguyTTd, WO HaLle OTOUEHHS
Hac popmye, a popmyBaHHS Kadeapol MeHe He BalLTOBYBaA-
710, TOX pO3MpOLLATMCS i3 LUM BapiaHTOM By/o Haiinerwe.

L pyruit Wnsax —3BaauTy i3 KpaiHu — NpuBabAUBMIA NNLLE Ha
nepluii nomsag. MeHi cknagHo 6yno 6 Ha3BaTu piBeHb EBpPO-
newcbKoi CTOMaToNOrii 3HAYHO BMLLUM 32 Hall, ajse 3apniatu
i CTaBNEHHS NtoAel A0 NiKapiB —OT i3 LM TaMm yce Ayxe i ayxe
no6pe. 3 MiHyciB—BeMue3Ha KinbKiCTb 3yCU/b, Yacy Ta pecypcis
NS NiATBEPAXKEHHS aunaoma. Toai MeHi Le 34aBanocs HaaTo
CKAaAHUM, OTOX i Bij, LLbOrO BapiaHTy S BiAMOBUBCSI.

TpeTin Wwnsax 34aBaBcs LiIKOM NOMipKOBaHMM, YTiM, Ha OC-
TaHHIX Kypcax Mif Yyac KaHikyn 9 Kifibka MicauiB nignpawboBy-
BaB Yy 6atbKa. LLlboro 6yno foctatHbo, 1Wo6U 3p0o3yMmiTu: BapiaHT
poboTI y NpoBiHLiT MoXe 6yTu e 3anacHuUM. Lle nactka ans
MOrO MOJIOAEYOrO eHTY3ia3My, TOX AOKU i MiT ii yHUKaTN — 9 Le
pobuB.

YeTBepTuit BapiaHT—poboTa aCUCTEHTOM Y MPUBATHIN KNiHi-
Li —34aBaBcs MeHi Hanbe3nporpallHimMm cnocobom Nnpumoc-
TUTUCA y CTONMLI, BNAWTYBaTK Xoua 6 aKoCb CBOE diHaHcoBe
XWUTTS i He N036aBnaTH cebe MOXIUBOCTI pO3BMBATUCS i CMin-
KyBaTWCS 3 KOIeramu o Lexy.

1 ocb My NigiwAn 40 HairipLoro (415 MeHe Toai) MAToro
BapiaHTy — IHTEPHATYPU. «YUUTUCA» HA HYJHMNX NEKLLiAX g BXe
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He MaB CWJ/1, OTOX yCe 3Be0CS 10 TOTO, LU0 5l BUTATYBaB HEObXiA-
HUIA MiHIMYM, 106V 3aBEPLUUTU HABYAHHS i 3 UMCTOIO COBICTIO
cTaTu Nikapem.

Tomy, noku fo6iraB KiHeLb N'STOro Kypcy i yci nounMHanm ro-
TyBaTWUCA A0 iCNUTIB, 9 CTaB WYKaTW pobOTy B AKiACh XOpOLLiii
cTOMaTonorii. Y MeHe 6Yy/10 UiTKe po3yMiHHS TOro, L0 MOi 04-
HOKYPCHUKM TeX Lie pobUTUMYTb, aje Aello Mi3Hille, TOX Ba-
piaHT «CrpaLoBaTi Ha BUNEPEAXKEHHS» 3aBaBcs 40BONI po-
3YMHUM.

PoboTa acucTeHTa 3Haiiwnaca 40BONI WBMAKO, a Ha Nij-
FOTOBKY A0 ICMUTIB 3a/IMLWMNAOCSA LiNNX TPU AHI. YTIM, MeHe Le
mano TypbyBano, aaxKe HACTYMHi CiM MiCALiB CTaM TOTaIbHUM
XKaAXOM.

Xoua KniiHiKa, y aKy 9 noTpanue, 6yna «TonoBoto», afe BHy-
TpiluHs aTMochepa, K 61 Le ckasaTy M'aKo, byna npocTo... Xax-
nnBot. ManeHbki 6igHi acucTeHTH (AK 9) BYIM BUMYLLEHI Npa-
LLIOBATM 12—13 FTOAMH, i LLe CynepLIBUKO NepeTBOPHOBaI0 MONOAY
eHepriiiHy ocoby Ha xoAsuoro 3ombi. EanHe, L0 NEBHMI Yac
CTPUMYBa/IO MOE 3BiJIbHEHHS, Byna BHYTPILLIHA YCTAaHOBKA, L0 Lie
MpocTo HeobXifHa Kap'epHa CXOAMHKA, MiLHABLIMCh HA SIKY 51 YiT-
KO 3pO3yMiB, LLLO Xouy BYTU likapem, afie MaeHbKa Bij3HaKa «iH-
TepH» NOKM He [,03BONSAa MeHi peanidyBaTy Lie NparHeHHs.

HoBe nepexpects BUsSiBUAOCA Ayxe cknagHum. Haa3ssuuai-
HO 0Bro 60POUMNCH 3i CBOIMM BaraHHAMM, BUPILLIYIO OpeHAYBa-
TW KPICAO0 Y KAiHILi, Ae 3MOXY NPakTUKYBaTH caMm, ane «mij Ha-
NS40M>.

Mepwnmn iHBECTULLIAMU B MEHE BYNM KOLLTH, AKi A «3aKoNs-
[lyBaB» 32 BCi monepeaHi pOKN: AHI HAPOAXKEHHS, CBATA, NpeMii,
CTUNEHAIi ToLLOo. YCi Ui 3a0Laa)KeHHS NilAN Ha MaTepian Ta iH-
CTPYMEHT. «A NaLLIEHTU» —3aNUTaE NPUCKINAUBUIA YnTad. XeX,
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i3 NaLieHTaMn He BCe Tak NpOCTO, HABITb KOIM FTOBOPMMO Mpo
TOMOBI KAIHiKMU. [X, IK-TO KaxXyTb, 6arato He 6yBae.

YTiM, HaBiTb Ha LLbOMY MO 9 34iCHUB MiATOTOBKY, TOX He 3a-
JANLINBCS HAOAMHLL 3i CBOIM OpeHAO0BaHUM Kpic/IOM. YNPOAOBX
TPEeTbOro — M'ATOro Kypcy g 6e30nn1aTHO NikyBas 6araTbox Nto-
Aew: Apy3iB, 3HaoMuX, 61M3bKKX ToLLO. MpMIALLOB Yac Biaaa-
BaTMW BCe CTOPULLEIO — Lii 10N CTAIN MOIMU MepLUMMM CNPaBX-
HiMM He TiNIbKKM NaLieHTamu, a i knieHtamu. Konv x sigbysanacs
«npocajka» i poboTu cTaBasno 3amaro, 8 CiflaB Ha NoTari Bxe 3a
niB 406u oNuMHABCA B KabiHeTi cBoro 6aTbka, Ae NpalioBas 3a-
MiCTb Hboro. MpakThKa, NpakTuKa i ile pa3 npaktuka. Tpeba
Ginblwe npakTukm!

Po6oTa Ha ABa $poHTM, 0cOBAMBICTIO AKOI BYN0 Te, 11O 9 3a-
HYpIOBaBCS TO B CyYaCHi YMOBU, TO B, yMOBHO KaXky4M, «3acTapi-
Ni», nogapyBana MeHi Le Kifibka WiHHWUX XXUTTEBUX BUCHOBKIB.
Y NpoBiHUii Nt0aaM piAKo A0BOANUIOCS 06MpaTH daxiBLA, y AKOro
NiKyBaTW 3y6U, TOX BOHM iLLAM A0 TOTO, XTO BYB No6mM3y. | Takuii
niKap, XOTiB BiH TOrO UM Hi, ByB 3MYLLEHWIA CTaBaTW YHiBepCcaib-
HUM CONAATOM: NiKyBaTKh, BUPUBATHU, NJIOMBYBATU i T. iH.

Yce ue pobrna ofHa NOAKHA, | KOO 6 TaNaHOBUTO BOHA
He 6yN1a, XUTTEBUI 3aKOH «yHIBEPCANbHICTb — LLE 3aBX/AN KOM-
npomic» AaBas npo cebe 3HaTu. | 9 cTaB nomivatn Len ANBHUIA
¢deHomeH i 32 co6010, N1aBHO Ta HEBMMHHO NEPETBOPIOKUNCH
Ha Takoro camoro «yHiBepcanbHOro congartax. Jlymka npoTe, Wwo
MOXy poBUTU BCe I yCim, Ay>Ke nifirpisana, ane B Hil Kpueca
niacryn.

Tox Bueprose NoBepHYBLUMCb Y CTONMULIO, 1 MOYaB LWYyKaTK
daxiBuiB, AKX 3aNpoLLIyBaB NpaLoBaTH 3i CBOIMU NaLiEHTAMM.
KoxkeH MaB BUKOHYBaTV TOM BY3bKWI CNIEKTP POBIT, y AKOMY BiH
6yB HaliKkpawum. Ha Mmoo AymKy, Lie BiKpUBano Wisx A0 BU-
HATKOBOrO NpodecioHaniamy. Jlech 3a pik, OKpiM MeHe, yac Bij
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yacy 3a Kpic/loM npaLoBaan Wwe YoTupu pisHi cneuianictu. Lle
6yna Halla kKoMmaHAa Mpii.

Maiixe BcCi 3apob/ieHi KoWTy g iHBeCTyBaB B 06n1agHaHHS,
L0 AaBasio 3MOry MpaLtoBaTh Kpalle, sikicHiwe, npodeciiHi-
Le i CTBOPIOBATU XOU AKUICh FPYHT A8 iHWKUX daxiBLiB, KOTPi
Tpyaunucs 3i MHoto. Tak y MeHe 3'aBuancs biHOKyspHi nynu,
MOTiM CTOMATONIOMIYHMI MIKPOCKON W iHLUI LJOPOXEe3Hi NpuyaH-
fanu.

Ha ropn3oHTi nounHana manopit Mpist Npo BAACHY KiHIKY.
Ane aky? |36e300raHHUM CEPBICOM i HANCYUYaCHILLMMM NPOTOKO-
namm fikyBaHHA? Yn, MoXe, HaBNaku — skomora 61oKeTHiLLy,
Wobu mat 3Mory AoNoMaraTi BCiM 3a Tpu Koninku? § noyas
BMHOLLYBATW pi3Hi iael i NpUmnsaaaTmucs A0 iHWnX KNiHIK.

guHuK/\u
LanumaHHS




AEWEBO = TIOTAHO?
(A)

NCTO iHTYiTUBHO MeHI 3aBXAM XOTi/fIOCA NpaLoBaTy i3 rpo-
L‘ WOBUTUMHU KAiEHTamK. Yomycb 34aBanocs, Lo 3 Takot
ayAMTOPIEID MOXHA MeHLLEe NpaLoBatu il binbLie 3apobnatu.
AKLL,O 3aNMTAETE KOTOCh 3i CTOMATO/IONUHOI rasy3si «akumm 6y-
BalOTb KNiHIKU?», Maixe y 100 % BMNaAKiB OTPUMAETE BiAMo-
BiZlb, LLLO € TPW CETMEHTU: NOTOKOBUWA, CEPEAHIN | BUCOKUNA. 3y-
NMUHIMOCS 3apas Ha Lin knacuoikauii.

CTEepeOTUNHO K/iHIKM, OpPiEHTOBAHI Ha LUMPOKWIA 3aran abo
MacMapKeT, yBaXkatoTb HaMeHLL NpUBYTKOBUMM, aJXKe LLiHK
Ha IXHi NOCAYrM «NacyTbCs» AeCb HA AHI pUHKY. Ta nocniwato
nonepeauTH, WO Le He 30BCiM Tak. Taki KniHiku ayxe 6ara-
TOOYHKLIOHANbHI i MPONOHYIOTb HE HAATO MEHLIUIA CNekTp
NOCAYT, HiXK iXHi Konerun i3 BUWMX cermeHTiB. s Takux 3a-
KNaAiB LiNTKOM XapaKTepHOI € BenKa KibKiCTb 3araabHuX
cneuianicTie, abo, AK MU TOBOPUAK paHille, — YHiBEpPCANbHUX
CONAATIB, AIKi CynpOBOAKYIOTb K/IEHTA Big NpUinomy i 4o BUaa-
NeHHd 3y6iB UM NikyBaHHA KOPEHEBUX KaHaniB. K HACNiAOK,
OTPUMATU BUCOKWIA piBEHb SKOCTi BUKOHAHUX poBIT foBOAI
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cKknagHo. | came B LLe MOMEHT BUHMKAE NepLUniA NiIABOAHUN
KaMiHb.

OAHaK HM3bKi LiHW HA MOCAYTN LiTKOM ClPOMOXHIi reHe-
pyBaTyh WiNbHWIA NOTIK KAIEHTIB, | AKLLO YNPaBAiHLAM TaKnX
CTOMATONOrI BAACTLCA AOCATHYTU Xoua 6 3a40BiNbHOI AKOCTI
po6iT, TO Taki KOMMaHii NePETBOPATLCA HA MEPEXXEBUX MraHTIB
i3 NpMBYTKOBICTIO, L0 3HAYHO NEpeBULLYE HANCMIAUBILLI Npo-
FHO3M MPOBIAHUX KNIHIK.

YTiM, € i IHWIKWIA WAaxX — BNpOBaAUTM NOAIA npai, i 6inb-
WicTb KAiIHIK 3apa3 «Mo/oTb» Ha By3bKoCMeLiani3oBaHMX
NiKapiB, 9Ki BUKOHYOTb nLle AeKinbka TUMIB MaHINyngauin.
Hanpwuknag, nikap-eHAOAOHTUCT NiKyE BUHATKOBO KOPEHEBI
KaHanu i He bepeTbcs 3a BUAANEHHS 3yHiB UM BCTAHOBNEHHSA
KOPOHOK, a daxiBeLb i3 ririeHiYHNX Npoueayp He bepeTbcs 3a
BCTAHOB/IEHHA BpeKeTiB. 3a CNPMATINBUX YMOB Lie 060B’A3KOBO
Befe 40 ABOX XOPOLINX HACAIAKIB: 1) CTPIMKUIA picT npodecio-
Hani3My NpauiBHUKIB; 2) NiABMLLEHHS 3araibHOrO PiBHA AKOCTI
pobiT.

[ Le BaXXKAUBO, aA>Ke CTOMATO/Or IS, Y 1eIKOMY CeHCi, — pemec-
no, i barato cimeli MaloTb «CBOFO CTOMAaTO/IOra», SKOrO MOXYThb
He 3MIiHIOBaTN AeCcAaTKamMu pOKiB. YTpUMaTK Ki€HTA CpaBii
BaXKKO, TOX MMUTAHHS AKOCTi /19 TAKOrO Ko/a NaLli€HTIB — Kpu-
TUYHO BaXX/UBE.

OTOX KOMM KNiHIKa «NepexoAnTb» Ha BYy3bKUX CMNeLianicTiB,
TO BOHA 3a3BMYaii NepPexXoAnTb i B paHT «CcepeHAuKiB» ab6o B3a-
rani «ronumnkie». b'toca 06 3aknaa, BU He 3HaiiaeTe cnpasdi npo-
decinHMX KNiHiK, Ae BCi NOCAYrn i NiKyBaHHS BamM Ha4acTb UL
oAuH daxiBelb. Xiba «no-6naty». Ta i Te...

3 yCbOro CKa3aHOro MOXEMO 3p0BUTM BUCHOBOK: AKLLLO Bij-
KpWUTTS CTOMaTONOrii 419 Bac NuLie 6i3HECOBUIA NpoLec, TO Hi-
UOro MOraHoro B HU3bKMX LiHax HeMae, i Le byae npocTo Lwe
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O HUM MapKETUHIOBUM iHCTPYMEHTOM. A/e KLLO B LLbOMY Mpo-
LLeci BUAHIETbCA Ballle 0COBUCTE MparHeHHs peaisyBatucs aK
CTOMATO/I0T, TO, IMOBIpHO, A0BEAETLCS pyXaTucs B 6ik posnoginy
npaui, a ue 0608’a3K0BO NpM3BEAE A0 3pOCTaHHS BapTOCTi NO-
CNYT KNiHIKN.

guHuK/\u
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CLIADEWN KOWTVE
KUIBCLEUN TOPTE (B)

g iANOBIAb Ha L& NUTaHHSA 3HANTW LOBOI NPOCTO: MOXHA
3aiATV B MarasuH abo NorymunTu, i BU TOYHO 3HATUMETE, ika
noro uiHa. Ane K 4i3HaTUCb, CKiNbKM KOWTYE BiAKPUTU CTOMA-
Tonorit?

3BiCHO X, 9 MONUTAaB y 3HANOMMX i 3pOBUB KiNbKa 3anuTiB
y Tymi, ane Toi po3KnA LiH, SK1iA No6aums, MeHI HE AOMOMIr.
XTOCb TPaTWB MiNbIIOHU f0NapiB, XTOCh 3a/1a31B Y KpeAUTH, KO-
MyCb CTOMATO/I0ria Nnepenana Bia 6aTbkiB, OTOX BapTicTb byna
HACTINbKX NPUBANZHOID, LLLO BCTAHOBMTU COBi Xoua 6 AKiCh Wi
6yno LoBONi CKNALHO.

Tpiwkw 3abixy Hanepe i po3noBim icTopito, aka Tpanuaacs
BXXE Mic/e BiAKPUTTA Halloi nepuwoi kniHiku. lino 6yno B Xap-
KOBI, ie 1 BUCTYNaB Ha KoOHdepeHLLii 3 LONOoBiAAI NPO cTapTany
B raslysi cromaTonorii. 95 % yciei nexuii 8 npucBATUB HABYAHHIO
MOJIOAMX CMeLianicTiB, LiHHOCTI 3HaHb i CAMOPO3BUTKY, aaxe
came Lie € 'pyHTOM 15 NOAA/bLLOIO PO3BUTKY IK NpodecioHana,
6na-6na-6na. Konux HacTaB yac 3anuTaHb, Tak camo 95 % i3 HUX
6ynu Npo ¢piHaHCOBY YaCTUHY BiAKPUTTS CTOMATONOTI.
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OTxe, Le ay>e 6onicHe NUTaHHS, | 9 3p03YMiB LLE HE TiIbKK
TOZi, KONM CaM 32/42BaBCsl HUM, & 1 KON BXKE MEHE HECKIHUEHHY
KinbkicTb pasis nepenutysanu: «TAK CKIJTbKW?». Tox noroeo-
piMO NpO Le B HACTYMHOMY pO34ifi.

guﬂukl\u
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GOPMYAA BIALPUTTY
(TOMATOAOTI, ABO
AE 839U PO (F)

E yAb-sKa 6i3Hec-lKoAa CKaxe, Lo Bam Tpeba po3pobuTu
6i3Hec-naH i BXe Bifi HbOTO BiJLUTOBXYBATUCA. XeX, NErko
CKaszaTti, 0COb6ANBO AKLLO OCTaHHI Kinbka pokiB Tebe, Kpim 3y6iB,
Masio LLO LikaBuo.

JaBaiiTe po3nosim, K Lie 6yN10 B MeHe. A MOTIM, KL, BU-
CTaYMTb YNTALLbKOTO EHTY3ia3My, MPOaHaNi3yEMO MOMUIKMK.

UeproBoro 28 XOBTHS MEHI BUMOBHMWIOCSA 25 pokiB. Lle uBepTb
CTONITTA, Ha CEKYH04KY. XoUeTe —BipTe, XoueTe —Hi, a Beuepi 27
YKOBTHS$I 81 IymaB Npo BAACHY K/iHiKy, BHOUYi BOHa MEeHi HacHMUa-
cs, i paHOK 28-T0 1 MOYaB i3 AyMOK Ha Ty camy Temy. [agato, Lboro
MpuUKNaay LOCTaTHbO, LWO6M 3pO3YMiTH piBEHb MOTO 3aLMUKIEH-
HA Ha ifeiTa nparHeHHa. ba 6inblie, TOW paHOK NoaapyBas MeHi
AKYCb @)K XKaxX/MBY ACHICTb i YiTKICTb.

«Tak-C, L0 MeHi Tpeba, a LLL0 B MEHE BXE €7 —3anuTas g cebe.

Y MeHe €:

¢ OpeHJ0BaHe Kpicno;
e ManeHbka KOMaHAa Nikapis;
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¢ YMMasI0 «CBOIX» NALLIEHTIB;

 AKe-He-gKe BnacHe obnafHaHHs;

« Cyneppo3niuBUaTe ysaBNEHHS NPO Te, 4K Ma€ NpaLoBaTu
KNiHiKa.

K BY rapaeTe, Lie 6arato un Mano, LWobu noyatn Aymatu npo
BIACHY KNiHiKY 1 poBUTH LWOCh AN i CTBOPEHHA?

Ha Toll MOMEHT 9 BXe 3MiHUB TpeTe OpeHAOBaHe Kpicno,
TO6TO BXXe TpMUi NMepeikaXxaB 3 ofHiel nokauii Ha iHwy. Jlikapi,
NOAOBMHA BCbOTO 061aiHAHHSA 1, LLLO BaXKMBO, MALLiEHTU 321U~
Wanuncs HeamiHHUMUN. Y gKomy 6 paiioHi g He MpaLoBaB, «Moi»
nauieHTV 3aBXAM A0 MeHe Npuidxaxanu. Tak, ix e wopasy au-
BYBaJO, ajle Lie pajlie byna yeprosa npuumHa s KopoTkoi be-
cian, aHixX nepeLukoaa.

ABXeX, 3apa3 g po3yMmito, LLLO A8 CEPAO3HOr0 CUCTEMHO-
ro 6isHecy 3miHa nokauii — e ayxe i ayxe noraHo. Ane Todi
A 3p06MB iHIWMNIA LiHHWIA BUCHOBOK. Y cTOMaToAOrii rofIoBHE
noam — daxisui, npodecioHany, Wo KoAynawTbCs Y BaLLIOMy
poTi 1 pobnatb Tam nag. Y meHe ueii pecypc 6yB. 1 maB nogei,
AKI pobnatb, i mas nogein, AKUM pobasats. Ocb i Bianosiab Ha
3anuTaHHs.

Lla aymka niabaabopwna, ane Aynoto BiauyBas, WO He BCe
Tak npocto. Agxe ¢popmyna BigKpUTTS CTOMATONOTIi Mana e
KifbKa 3MiHHUX.

XTO1 AE1 UUM1 KOMV1
(AIKAPI y KAHILL kpymum OBAAAHAHHIM Aikyromb
‘5\15u TTALLIEHTAM)

Y MeHe, K BM Bxe 310raganucs, byno nepiue i octaHHe. Tox
pO3IMAHbMO TEMEP TE, L0 MEHI Lle Tpeba, — ae i unm.
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polueli He byno. A aK1LLo ToUHiLle, To iX 6yno kaTacTpodiu-
HO Maso, aJxKe BCi HAAXOAXKEHHS 1 AaBTOMaTUUHO peiHBECTyBaB
y obnagHaHHA. [le B3atu rpowi? Kpeant? [m, y 25 Lie 3aaBanocs
MeHi pM31KOBOIO BUTIBKOIO. 3acTaBa? A aKLLo He BaacTbea? [1o-
3UUNTM Y 3HAKOMMUX? 3HAMOMMX, AKi NIJKMHYIN 6 MeHI Kinbka
Mi/ZIbAOHIB rpUBEHb, HA FOPU3OHTI He Byno. Bigknactu? laeans-
HWIA BapiaHT, came 3a pOKiB 20 BigKpuio KNiHiKy ©).

Otinpuixann.

guHuK/\u
LanumaHHS




LOMAHAA 310K 4y
31PLOBA KOMAHAAT (F)

E araTo CTO/IMYHUX (Ta M He TiNbKKN) KAIHIK BKNaAaloThb LWa-
NeHi rpolli y npuMilleHHs, 0bnagHaHHe, 03406/1eHHS To-
Wwo. BennuesHi peuenuii, obknageHi mapmypom i npukpa-
LEeHI N030/10TO0, HATAKAOTb K/IEHTY, LLLO TYT i3 HbOTO 34EepPYTb
TpY WKypu. Ane vacto byBag, L0 piBEHb KAiHIKM 1 0bnagHaH-
HS HACTINbKM KPYTWiA | BUCOKMIA, LLLO TaM MPOCTO HiKOMY npa-
LtoBaTy.

BapTo po3ymiTi: 3pobuTi 10pOrnii peMoHT i npuabati Haii-
Cy4acHilli MiKpoCKOnM i yCTaHOBKM 3a HassBHOCTI rpolueii — Le
HannpocTiwe. 3Ha-a-a4Ho CKIaAHille 3HANTU 1 3aLLiKaBUTH /1t0-
new, aKi Mornu 6 BiANOBIAATM PIBHIO i BUKOPUCTOBYBATU Hada-
HWI iM NOTEHLiaN MOBHICTHO UM Xoua 61 6113bKo Ao Toro. Llinkom
OUEBMAHO, LLLO «3aMaHUTMW» KIEHTIB Y TaKy KAiHiKy — HabaraTo
nopoxkue, 60 ix Mano i BOHM BoAHOUAC Ay)e Bubamusi. A ot
YTPaTUTK iX—1erko Ta WBUAKO, AKLLO AKICTb pobiT xoua 6y Tpilu-
KW He BiagnoBsigaTnme «obroprui» KAiHiKu.

He 6ynemo BaaBaTucs B KOHKPETHI NpUKAaam, ane BCi, XTO
NpaLLoE y Wil ranysi, 1erko MoXyTb Ha3BaTu 3 4eCATOK MPakTUUHO
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MepPTBUX «<MEranpoeKTiB», AIKi HEOUiKyBaHO BUSIBUNCS HeCNpo-
MOXHUMU BUIATK B 6€336MTKOBICTb. OTOX 3p03YMifo, LLLO HapPiX-
HUM KameHeM YCi€i LliEl BUTIBKU € XOpoLa, 31arogxxeHa i, ro-
JIOBHE, MaKCUManbHO NpodeciitHa KomaHaa.

Ta ak i 3i6patn? LLIBnAKO «3aBepbyBaTU» XOPOLLIMX NiKapiB
AyXe CKNafHo. Y KOXXHOrOo € BfacHi BUMOTW, NparHeHHs, Aoc-
BiJ, WKIANMBI 3BUYKM I iHWI TapraHu. YacTi ekcnepMmeHTm
MOXYTb AY>Ke A0poro o6iiTucs Bawiit cTomarosorii, a naaru-
TUMETE BM CBOEID penyTaui€to. [HWKWIA BapiaHT — iHBECTyBaTH
B/IaCHMI Yac i pecypcy B Monoanx dpaxisLiB. XopoLwuii BapiaHT,
YTiM, fiy>kKe pU3nKoBaHuiA. lafato, MOXKHa CUIbHO He 3aHyploBa-
TUCS B aprymMeHTaLito, aaxe i Tak 3p03yMino, W0, BKAaBLIM Yac
i pecypcy monoaoro gpaxisusg, nepeaycim BU OUiKyeTe oTpuMaTtm
HaAinHOro, A0BO/I HELOPOroro KOMaHAHOro rpasus. | ue noriu-
Ho. Ta ue nnwW oAuH BiK, iIHW KA — BU NnobauuTe BAACHI ambiuii
MO10J,0r0 CTOMATO/0r3, i He $aKT, WO BiH NAaHYE 3aTpUMyBa-
TUCS Y Balliin KomaHgi. LLinkom iMoBipHO, Lo Nicag Toro, K BiH
BMCMOKYE BCE LjikaBe 1 KOPUCHE 3 Bac, BaLOi KNiHIKM Ta Konek-
TUBY, NOMY CTaHe TiCHO, i BiH 3axoue Le 6ifblLoro 3poCcTaHHs.
[ TyT BUHMKAE Annema: abo BM CTBOpUTE Lii yMOBM, 260 iX facTb
XTOCb IHLUWA.

Ta ue Bce dpinocodisa. Jasaite kpallle po3noBim, 9K CTanocs
B MeHe. B yHiBepcuTeTi 1 npumsanaBcs 40 OAHOKYPCHUMKIB. He Te
W06 g BULWYKYBaB Cobi NpaLiBHUKIB Y KOMaHAY, ane MeHi Byno
LiKaBO CNocTepiraty 3a pisHMMM TUMAMW CTABEHHS N0AEN A0
HaBYaHHA, po60TY TOLLLO.

AK-TO KaXKyTb, AMSIBON XOBAETLCS B AeTansix. Te, K Nl0AMHA
CTaBUTbCA A0 Pi3HMX, Ha NepLNiA Nomaa, ApibHULb, Moxe 6a-
raTo ckasatu npo ii npodecioHaniam. Tox g TArHyBCS A0 CBOE-
piAHMUX CTOMATONONUHNX NefaHTiB. BoHW Babunm meHe gk da-
XiBL.

4§ Lomanga sipok uu sipkosa KOMAHQ&\’.L (p)

Came Takoto byna fOns. Mu pasom HaBuyanucs, a BigTak acu-
CTyBa/iv B OAHOrO Nikaps. Kony npuiiloB yac npawtoBatm ca-
MOCTINHO, MU Npuaymanu Likasuin dopmat. MoxeTte B3STU Ha
3aMiTKy, SKLLO BU LLe OHWIA cTomaTonor. Konv 1 MaB nauieHTa —
lOnq 6yna MO€E acCUCTEHTKOR, KONM BOHA NpUiiMana Korocb —
acucTyBaB 5. Tak My BOMBAIM OLHUM MaxoMm BaraTbox 3aiLiB.
Lle faBano uiTke po3yMiHHS, SK Ma€ ByAyBaTUCA KOMYHiKaLis
MiXK liKapeM i TOMIYHMKOM: LLLO BAPTO pOBUTH, a LLo— Hi, AK Kpa-
Le 3pobuTK Lie, NoBiOMUTH Te abo nonepeauTy Npo Take. Hy,
BU 3pO3yMiNun...

Kpawiuii zeHepas moii, xmo nobyeae y wikipi cordama i posy-
Mi€ Bci Moro notpebu. Tox aKiLo Bam noTpibHa nopaaa, 1o ocb
BOHa: npuzAgdaiimeca do Atodeli, 9Ki He Hexmyomb Y C80iX N02Aa0ax
i pobomi dpi6HUUamuU. MoxeTe HaBiTb Nig vac cnisbecian nepe-
BipUTY LLe, BUKOPUCTOBYIOUM NOBYTOBI 3aMUTaHHS UM 3Baxato-
UM Ha NYHKTYaAbHICTb (iLLe 0AMH MapKep BiANOBIAABHOI N0AM-
HK). [apato, yci po3yMitoTb, HACKINbKM BXK/IMBA NYHKTYa/bHICTb
Yy MeAMWYHIN ranysi.

Jlng yecHocTi xouy foAaTw, WO NepemMiHHa rpa B fikaps
i acucTeHTa WBKMAKo 0bpuana Ta BTommna. Mu BUpIiLLKAN 3Ha-
W xoua 6 ogHoro, ane nocTiliHoro nomiuHuka. Lykas 9, 3Bic-
HO, Cepef CBiXXKOBUMYLLEHNX MeAMKIB HALLIOTO Kypcy, 332 TaKUMMU
cammmu Kputepiamu. Tak ao Hac npuiiwna Kars.

Y Temni Ba/ibCy 9 3HAMWOB KabiHeT i3 ABOMa YCTaHOBKaMM,
Wo6u Kpallle peanisyBaTi NOTeHLLian HalLoi HOBOi KOMaHM, ane
NPpUMYCTMBCS MOMUOK: MOraHO NePEBiPUB NMPUMILLEHHS, 3MOTY
NapKyBaTWCS, CTaBNEHHS aaMiHIiCTpauii i T. iH. Tox yxe 3a Kinbka
MicsILLiB MM NOBEPHYNNCA A0 POBOTY 3 OAHUM Kpiciom. TyT Mae
BYyTN KOPOTKA NOpaaa: NoChiuud — Akdeil HACMIUW.

YTiM, HOBE MiCLLe aBao 3MOry NpaLoBaTV Maixe Linoao-
60BO, LLO MU i pobunu, agxe noaei ctaBano geaani 6inblue,
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i Ay>Ke He XOTinocs, Wobu BOHM MWK NOB3 Hac. TpU Nt0ANHN —
LLe BXe cTabifibHa KOHCTPYKLif, WO AyXe Haauxano. Ha ui
opeHAi g 3mir npuabatu mikpockon, AoobnaaHaTh BCima He-
06xiAHMMM MaTepianamm cebe i Koneri 3anpocuTy LLLe ABOX -
KapiB: eHAOLOHTUCTA 1 OPTOAOHTA. Ha 0gHOMyY OpeH0BaHOMY
KpicNi M1 CTBOPMAN MIHIKNIHIKY, fie MpauoBanmn By3bkocnew,i-
anisoBaHi Nikapi 3a cyyacHUMmM npotokonamu. Ocb Takum 6yB
noyaTok.

guﬂukl\u
Banumanug



LAIEHTCHLE
A3EPKAAO (b)

Ars xoto0 BBALAAI BigKpUBAOMY

CMOMAMOAOLIURT Kadingmul

AnBHe 3anuTaHHg, Npaeaa? Ta ue He Tak. He Bci npaLooTb
«ans noger». barato XxopoLlmnx fikapiB BiAKPUBaOTb KAIHIKM
«ana cebex. 119 3a40BONIEHHS BAacHUX ambilliii, 106 aKocb
peanisyBati 3apob/ieHi 3a poku NpaLi KoWTK, Lobu cTBOpUTU
NiArPYHTS NS AiTe U BHYKIB.

Jk Bigpisnumu wi kainiku Big inwux?

Ta Aay>xe npocTo: HaingopoXue 061aHAHHS, 4OPOXE3HUIA pe-
MOHT, YaCTO BMCOKI LLiHW /A nopa/, i3 LM NoraHuii abo y Kpaltio-
My pasi Tepnumuii cepsic. Lle i 3po3ymino. MpodecioHan, aKmm
nponpaLoBaB 4eCITKN POKiB Y raaysi M HAaKOMMUMB 3HAUHI KOLU-
TW, NOYMHAE po3bya0ByBaTU BAACHY CTOMATO/ONi 0 MPpii: CKyno-
BYE BCe HaliKpallle, Ha40poxXuUe Ta Hanbanckydile i cnpases-
JINBO MPOCUTH 32 LIE BUCOKY OMNaTy B MainbyTHixX nauieHTis. Ane,
Ha >Ka/b (2 MOXe, Ha LLACTH), KpYTUI CcepBic He KynuTu. Hag Hum
Tpeba npautosatu. barato i1 cuctematnyHo.
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ABXeX, Lie He NPaBW/O, ale Taka CUTyalis TpanaseTbes 4o-
BOJi YacTo, NoBipTe. 3BiCHO, Lie He Halw BapiaHT. Hagimb aKujo
8 HAC Kynd 2powleli, MU pobumMo BisHec, 0picHMOBAHUN HA CHOXU-
8aud.

Ok, ma Ha skotro?

[3 uMm Tpeba nonpauoBaTu: YABUTK ifeanbHOro Ki€H-
Ta, HANTIPLWIOro KNi€HTA, CepeAHbOCTaTUCTUYHOTO KaieHTa. Lle
6asa, BiJ AKOI M1 BiLUITOBXYBaTUMEMOCS Ha BCiX eTanu po6oTtu
3 110AbMMU.

Besniu TpeHiHriB i 6iaHec-KypciB HEBNUHHO TapaTopATh NPO
Te, LW,O BAPTO 3HATU CBOTO ilealbHOro KAIEHTA. Ta g HiIK He Mir
oro ysBuTy (xi6a Te, L0 BiH Ma€ ByTM MaKCUManbHO 10AbHUM
i n1aTuTK BaraTo rpouleit 3a NpocTi npoueaypu. Xaptyio).

Ta 3apas, KoK 9 03uMpatocs Ha3aj, BiAMOBIAb CTOITb y MeHe
nepea ounma. LLlopasy, konu BpaHui npokuaatoca i 3éupatoca
Ha poboTy, s bauy CBOro ifeanbHOro KieHTa — MOE BijA3epka-
neHHs. ABO, AKLL0 MEHLU Ky4epsaBo: KUl 8U Aikap, maki, Haidimo-
gipHiuie, y edc 6ydymb i nayieHmu.

MNofymaiimo Tpoxu npo Le.

Tak cTanocs, Wo g 40BO/ paHO 3apa3nBCS POMaHTUKOLO ige-
anbHOi cTomaTosnorii. Y BapTo Ka3atu, Lo Ha noYaTky Kapepu
«LOHOCUTU» LLI0 «ifeasbHy CTOMATONOrit0» CBOIM MaLieHTam
6yno foBONI CKNALHO, @ fy)e YyacTo — MapHo. bpak gocsigy,
IOHMI BiK, YAaCTKOBA HEBMEBHEHICTb Y COBi... YCe Lie WToBXano
Ha KOMNpOMicu, LOBOAMIOCA BiNaMyBaTH LUMATKM «igeanbHO-
ro» i BUKMAATW iX B iM'h KOHCEHCYCY i3 KNiEHTOM. Malixe 3aBX-
ANy MaibyTHbOMY Lii KOMMpOMicK BUAa3nAN 6okom. Tox mos
nopaja: He NAiTb HA KOMMNPOMICHK 3i CBOIMM 3HAHHAMMK. Hexal
BOHU 6YAYTb MiLLHUMU Ta FPYHTOBHUMMU.

S4 Knienmevke goeprano (b)

A ocb i npuknag. Konv 1 nounHaB npautoBatu B ceni, batb-
KO MOCTiiHO AOBOAMUB, LLO MPOMOHYBAaTK TYT KOMYCb be3meTa-
NeBi KOPOHKM — rnbe fino, MOBNAB, Y 104 HEMAE FpoLLeit,
LLe Ay>Ke A0poro i T. iH. ToMy MeHi HaBiTb MCMX0OAOTiIUHO 6y/10
CKNAJHO Ha3UBaTM JIIOASM «BUCOKI LLIHWM» Ha KiCHI MaTepianu.
Ta MMHYB uac, KONO 3HANOMCTB PO3LIMPIOBANOCS, i 9 Ai3HaBCA
Npo BesnYe3Hy KinbKiCTb NiKapiB, IKi Ha BUCOKOMY piBHi NpaLto-
0Tb Y ManeHbKMUX MPOBIHLINHMX MiCTEUKAX | MPOMOHYOTb «A0-
pori», AKiCHi nocayru... | He TiNbKK NPONOHYIOTb, & 1 HAAAHTb.
b0 HaBiTb y HaiMeHLLOMY Ceni TPanastoTLCS NOAN, SIKi BNeBHe-
HO CKaXXyTb, LLO «Ha 3y6ax eKOHOMUTN He MOXHa». IX Mano, Ta
BOHU €.

A 9KLL0 1 HEMAE, TO IKa pi3HMUA? Balwe Aino —3anponoHy-
BaTu. He Tpeba BMpillyBaTH 3a KAIEHTA, AKE NiKyBaHHA MOMYy
NoTpibHe: «10pore» Un «He Jopore». YnepeaxXeHicTb i3 po3pa-
Ly «CyAsiTb 3 OAeXi» — HaWripLLUe, Lo MOXeTe NOoCiSTW B rO/0BI
CBOIh UM CBOIX CMiBPOBITHMKIB. B NponoHyeTe, NiALLTOBXYETE,
a K/TiEHT 0bMpac (CBIAOMO U He ayxe).

Burukau
LanumaRHS T




UoMv BOASTH
3vEN (A)

K 0/W [0 BaC 3BepTAETbCA NALEHT i KaXe: «Y MeHe 60NUTb

OCb LLEW 3y6», Haifripwunm BapiaHTOM peakLii Ha Le
6yae — nponikysat «OCb LLEM» 3y6 i BianycTuTy ntoanHy ao-
nomy. € 6e3niu cnocobis 3pobUTK Kpallle | Bam K CTOMAToNory
UM MIANPUEMLLIO, | NALIEHTY AK IOAMHI 3 TPO6EMOIO | TOMY, XTO
NAATUTUME 32 N1iKyBaHHS. YCi X 3HAIOTb, LLLO «NPEBEHTUBHO» fie-
LeBLUe 32 «OMNepaTUBHO».

Tak, nponikyBaTh 3y6, aBxex, Tpeba, ane noku ntoamHa y Ba-
oMy Kpicni, Bam Ik npogecioHany He byae HAATO 0BTIXINBUM
BUAINNTM LU Kiflbka XBUMH CBOTO Yacy, W06 OrmsSHYTU poTOBY
MOPOXHMHY. MOX/1BO, BU MOMITUTE, LLLO «OT-0T» Y Hei 3a601nTb
i CyciaiHiN 3y6, a ntoanHa 36MpaeTbca Ha Mope. Y TakoMy pasi Bu
3MOoXeTe BpATYBaTH BiJMOYMHOK BiJ, CUIbHOTO HAA0KYUY/IMBOIO
6onto. lroam byayTb Bam BAAUHI.

ba 6inblue, 3y6 He NpoOCTO Tak po360iBCa, Ha Lie Ma€E byTH
NPUYMHA: MOX/MBO, NOAMHA MPOCTO HE 3HAE, IK NPaBUAbHO
UnCTUTK 3y6M, abo pobUTb Lie NasbLeM, abo LLITKOK 3a TpU KO-
NifKK, gKa Tinbkn gepe acHa. Moxe, MOMITUTe iKeCb XpOHiYHe
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