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Κυπι∀ε% τ! κσι∃#κ!, ωι!χ ϕεστε% αµβιτνψ. Κτο% χι ϕ∃ ποδαρο−
ωα∀? Το οζναχζα, #ε τεν κτο% υωα#α χι! ζα οσοβ! αµβιτν∃. Το 
ωσπανιαλε, #ε µασζ χη!&, αβψ σι! δοσκοναλι&, δαωα& χο% ζ σιε−
βιε, δοκονψωα& ιστοτνψχη ζµιαν, ροζωιϕα& σι! ζαωοδοωο, 
οδνοσι& ωι!κσζε συκχεσψ, ω κο∋χυ στα& σι! ΧΕΟ ω ϕακιεϕ% ορ−
γανιζαχϕι. ΧΕΟ το ακρονιµ οδ ανγιελσκιεγο Χηιεφ Εξεχυτιϖε 
Οφφιχερ [χζψλι οσοβα σπραωυϕ∃χα ναϕωψ#σζ∃ ω∀αδζ! ωψκοναω−
χζ∃ ω φιρµιε χζψ οργανιζαχϕι � πρζψπ. τ∀υµ]. ΧΕΟ το τεν, να 
κιµ σποχζψωα ναϕωι!κσζα οδποωιεδζιαλνο%& ζα ποωοδζενιε 
ι πρζψσζ∀ο%& οργανιζαχϕι. Μο#ε το βψ& δψρεκτορκα σζκο∀ψ, 
ωσπ⌠λνικ ζαρζ∃δζαϕ∃χψ, γ∀⌠ωνοδοωοδζ∃χψ µαρσζα∀εκ ω αρ−
µιι, πρεζεσ κονχερνυ, σζεφ παρτιι. Χηχεσζ ζοστα& σζεφεµ? Τα 
κσι∃#κα χι ποµο#ε.

Να δρογ! δο οσι∃γνι!χια ποζψχϕι ΧΕΟ ωπ∀ψωα µν⌠στωο 
χζψννικ⌠ω: ναωψκι ζωι∃ζανε ζ πραχ∃, σζχζ!%χιε, οδποωιεδ−
νι µοµεντ, κονκυρενχι, οσοβοωο%&, ζωολεννιχψ, ταλεντ, οκο−

Ωπροωαδζενιε

∆λαχζεγο ποωινιενε% πρζεχζψτα& τ∀ κσι#∃κ∀
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λιχζνο%χι ιτδ. Τα κσι∃#κα ποµο#ε χι ζµιενι& τωοϕε ζ∀ε ναωψκι, 
ωπ∀ψν∃& να νιεκορζψστνε οκολιχζνο%χι, οκρε%λι& ω∀α%χιωψ µο−
µεντ, πρζε%χιγν∃& κονκυρεντ⌠ω ι ζρ!χζνιε ωψκορζψστα& τα−
λεντ.

Το ζβι⌠ρ ραδ ι ωσκαζ⌠ωεκ. Ποµψσ∀ψ ωψρασταϕ∃ ζε %ωιατα 
βιζνεσυ ι οργανιζαχϕι. Νιε υσ∀ψσζψσζ ο νιχη να ζαϕ!χιαχη 
ζ ΜΒΑ. Σ∃ %ωιε#ε, βεζπο%ρεδνιε, σζχζερε, ωολνε οδ υογ⌠λ−
νιαϕ∃χψχη οχεν οραζ ∀ατωε δο πρζεχζψτανια, ζαναλιζοωανια 
ι ζαστοσοωανια.

Ωιελε ζαλεχε∋ ωψραζι∀εµ ω ποσταχι ζασαδψ β∃δ( πρζψ−
καζανια, δλατεγο, #ε πισζ! ο ρζεχζψωιστο%χι, α νιε ο σψτυα−
χϕαχη ιδεαλνψχη. Χηο& τρε%& κσι∃#κι µα ποµ⌠χ χι αωανσοωα& 
ω τωοϕεϕ φιρµιε, υωαγι ι ραδψ µο#εσζ ζαστοσοωα& ρ⌠ωνιε# 
ω #ψχιυ οσοβιστψµ ι ω ζαϕ!χιαχη ποζα πραχ∃.

Ναϕπεωνιεϕσζψ σποσ⌠β, #εβψ στα& σι! ΧΕΟ, χζψλι πρεζε−
σεµ ϕακιεϕ% οργανιζαχϕι, το ζακυπ φιρµψ λυβ ϕεϕ ζα∀ο#ενιε. Τα 
κσι∃#κα ζ πεωνο%χι∃ οκα#ε σι! ποµοχνα, βεζ ωζγλ!δυ να το, 
χζψ ζδεχψδυϕεσζ σι! να προωαδζενιε ω∀ασνεγο βιζνεσυ, χζψ 
πλανυϕεσζ καριερ! ω ωιελκιεϕ οργανιζαχϕι. 

Κσι∃#κα ζοστα∀α ζνακοµιχιε ζρεδαγοωανα πρζεζ Λαυριε 
Αβκεµειερ ζ ωψδαωνιχτωα Ηψπεριον, α προµυϕε ϕ∃ ∆ορισ Σ. 
Μιχηαελσ Λιτεραρψ Αγενχψ, Ινχ. ζ Νοωεγο ϑορκυ. Β!δ! 
ωδζι!χζνψ ζα ωασζε κοµενταρζε, πρζεµψ%λενια, υζυπε∀νιενια 
οραζ ωσζελκιε ποζψτψωνε πρζψκ∀αδψ ζαστοσοωανια ωσκαζ⌠−
ωεκ ζαωαρτψχη ω τεϕ κσι∃#χε. Πισζχιε δο µνιε να αδρεσ: χ/ο 
Ηψπεριον, 77 Ωεστ 66τη Στρεετ, 11τη φλοορ, Νεω Ψορκ, Νεω 
Ψορκ 10023−6298.

∆ζι!κυϕ!.
ϑεφφρεψ ϑ. Φοξ



13

1

ϑε%λι ϕυ# ζδεχψδοωα∀ε%, χζψµ χηχεσζ σι! ω #ψχιυ ζαϕµοωα& � 
βανκοωο%χι∃, ρεκλαµ∃, προδυκχϕ∃ χζψ ϕεσζχζε χζψµ% ιννψµ 
� ιδ( πραχοωα& δο φιρµψ, κτ⌠ρα δαϕε χι ναϕωι!χεϕ πιενι!δζψ. 
ϑε%λι ϕεσζχζε νιε ζδεχψδοωα∀ε%, ϕακα βραν#α ϕεστ δλα χιεβιε οδ−
ποωιεδνια, ωψβιερζ τ!, κτ⌠ρα δαϕε ναϕωι!χεϕ πιενι!δζψ. ϑε%λι 
πραχυϕεσζ ω ϕακιεϕ% φιρµιε, ζαωσζε πρζψϕµυϕ τε στανοωισκα, 
αωανσε ι ζαδανια, ζα κτ⌠ρε ναϕωι!χεϕ π∀αχ∃.

ϑεστ κιλκα ιστοτνψχη πρζψχζψν, δλα κτ⌠ρψχη, ποδεϕµυϕ∃χ 
δεχψζϕε, ποωινιενε% κιεροωα& σι! πιενι!δζµι. 

Πο πιερωσζε, ωσζψστκιε τωοϕε πρζψσζ∀ε κορζψ%χι, δοδατ−
κοωε δοχηοδψ, πρεµιε ι ποδωψ#κι οβλιχζανε σ∃ να ποδσταωιε 
τωοϕεϕ πενσϕι ζασαδνιχζεϕ. ∆υ#ε κορποραχϕε ωσζψστκιε δοδατ−
κοωε ωψπ∀ατψ οκρε%λαϕ∃ προχεντοωο. 10−προχεντοωα ποδωψ#−
κα λιχζονα οδ 5 τψσι!χψ δολαρ⌠ω β!δζιε ωψ#σζα νι# τακα σαµα 
ποδωψ#κα οδ 2 τψσι!χψ δολαρ⌠ω.

Πραχυϕ ταµ, 

γδζιε ναϕωι∀χεϕ π!αχ#
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Πο δρυγιε, ιµ ωψ#εϕ ϕεστε% οπ∀αχανψ, τψµ βαρδζιεϕ ϕεστε% 
ωιδοχζνψ δλα ωψ#σζεγο κιεροωνιχτωα.

Πο τρζεχιε, ιµ ωι!χεϕ χι π∀αχ∃, τψµ ωι!χεϕ β!δ∃ οδ χιε−
βιε ωψµαγα&. Οζναχζα το, #ε ποωιερζ∃ χι ωι!κσζ∃ οδποωιε−
δζιαλνο%&, ζαδανια ι προβλεµψ δο ροζωι∃ζανια. Σζανσα να ωψ−
καζανιε σι! το φυρτκα δο συκχεσυ.

Πο χζωαρτε, ϕε%λι δω⌠χη λυδζι κανδψδυϕε να στανοωισκο 
ζα 8 τψσι!χψ, α ϕεδεν ζ νιχη ζαραβια∀ δοτ∃δ 3 τψσι∃χε, α δρυγι 
4 τψσι∃χε, το πραχ! δοστανιε τεν, κτ⌠ρψ ζαραβια∀ ωι!χεϕ. Πραχ! 
δοσταϕε ζαωσζε λεπιεϕ οπ∀αχανα οσοβα, βεζ ωζγλ!δυ να ταλεντ, 
πραχοωιτο%& ι ωσζελκιε ιννε ζαλετψ. ∆υ#ε κορποραχϕε ζαζωψ−
χζαϕ ωψβιεραϕ∃ ναϕπροστσζε ροζωι∃ζανια, α ναϕωψγοδνιεϕ ϕεστ 
ιµ αωανσοωα& οσοβ! ζαραβιαϕ∃χ∃ ωι!χεϕ νι# τ!, κτ⌠ρα ζαραβια 
µνιεϕ1.

Ω βιζνεσιε το ω!α%νιε πιενι#δζε 
σ# µιερνικιεµ συκχεσυ. 

Ιµ ωι∀χεϕ ζαραβιασζ, τψµ ϕεστε% λεπσζψ. 
Το προστε.

1 Awansowanie osób więcej zarabiających to w więk-
szości organizacji typowy wybór po linii najmniejsze-
go oporu. Ktoś zaakceptował pensję wyżej opłacane-
go. Inni się pod tym podpisali. Chcąc wyprzedzić 
wyżej opłacanego, podważamy pozycję jego promo-
tora. A promotorzy wyżej opłacanych sami są jeszcze 
wyżej opłacani. Awansowanie wyżej opłacanego po-
twierdza mądrość wyższego kierownictwa.
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2

Το στανοωισκα στρατεγιχζνε ζαραβιαϕ∃ πιενι∃δζε δλα φιρµψ. Ζα−
ραβιαϕ∃ πιενι∃δζε αλβο µαϕ∃ βεζπο%ρεδνι ωπ∀ψω να ζψσκι 
ι στρατψ. Ποδζια∀ να στανοωισκα στρατεγιχζνε ι ποµοχνιχζε ϕεστ 
ω φιρµαχη χζασαµι νιεϕεδνοζναχζνψ, αλε το ω∀α%νιε ωοκ⌠∀ 
στανοωισκ στρατεγιχζνψχη δζιεϕε σι! ναϕωι!χεϕ.

Στανοωισκα στρατεγιχζνε το σπρζεδαωχψ, κιεροωνιχψ σπρζε−
δα#ψ, κιεροωνιχψ προδυκτυ, µενεδ#εροωιε ζακ∀αδ⌠ω, δψρεκ−
τορζψ µαρκετινγυ, βρψγαδζι%χι, ναδζορυϕ∃χψ οραζ δψρεκτορζψ 
ναχζελνι. Στανοωισκα ποµοχνιχζε το πραωνιχψ, πλανι%χι, 
σπεχϕαλι%χι οδ πρζετωαρζανια δανψχη, πραχοωνιχψ ϕεδνοστεκ 
βαδαωχζο−ροζωοϕοωψχη ι ωσζελκιεγο τψπυ αδµινιστραχϕα. Στα−
νοωισκα στρατεγιχζνε ω βεζπο%ρεδνι σποσ⌠β ποζωαλαϕ∃ φιρµιε 
ζδοβψωα& ι ζατρζψµψωα& κλιεντ⌠ω. Να στανοωισκαχη ποµοχ−
νιχζψχη, κτ⌠ρε σ∃ ωα#νε, ζδοβψωα σι! κλιεντ⌠ω ω σποσ⌠β πο−
%ρεδνι. Στανοωισκα, κτ⌠ρε ω #αδεν σποσ⌠β νιε πρζψχζψνιαϕ∃ σι! 
δο ζδοβψωανια ι ζατρζψµψωανια κλιεντ⌠ω, σ∃ ζβ!δνε.

Σζυκαϕ πραχψ 

ω στρατεγιχζνψχη δζια!αχη φιρµ
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Ω ωι!κσζο%χι φιρµ λυδζιε πραχυϕ∃ αλβο ω αδµινιστραχϕι, 
αλβο ω τερενιε ϕακο σπρζεδαωχψ. Νιε χηχ! ποωιεδζιε&, #ε πρα−
χοωνιχψ αδµινιστραχϕι το λυδζιε µα∀ο ωαρτο%χιοωι χζψ ποζβα−
ωιενι ταλεντυ. Τψλε τψλκο, #ε το νιε ονι στοϕ∃ να πιερωσζεϕ λινιι 
φροντυ. Βψτ φιρµψ νιε ζαλε#ψ οδ νιχη.

Να στανοωισκο ποµοχνιχζε µο#εσζ σι! ζγοδζι& ϕεδψνιε 
ωτεδψ, κιεδψ ϕεστ ναπραωδ! τψµχζασοωε, κιεδψ β!δζιε δλα 
χιεβιε ποµοστεµ δο ιννεγο στανοωισκα λυβ γδψ ϕεστ λεπιεϕ 
οπ∀αχανε.

∆οωιεδζ σι∀, κτ⌠ρε στανοωισκα ω φιρµιε 
σ# στρατεγιχζνε, α κτ⌠ρε ποµοχνιχζε. 

Ι κονιεχζνιε ζαδβαϕ ο το, 
∃εβψ δοστα& το ω!α%χιωε.


