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\Wprowadzenie

Dlaczego powinienes przeczytac te ksigzke

Kupites te ksigzke, wigc jeste$s ambitny. Ktos ci ja podaro-
wal? To oznacza, ze ten kto$ uwaza ci¢ za osobe ambitng. To
wspaniale, ze masz chgc, aby si¢ doskonali¢, dawacé cos z sie-
bie, dokonywaé istotnych zmian, rozwijaé¢ si¢ zawodowo,
odnosi¢ wigksze sukcesy, w koricu sta¢ si¢ CEO w jakiejs or-
ganizacji. CEO to akronim od angielskiego Chief Executive
Officer [czyli osoba sprawujaca najwyzszg wtadz¢ wykonaw-
cza w firmie czy organizacji — przyp. ttum]. CEO to ten, na
kim spoczywa najwigksza odpowiedzialnos¢ za powodzenie
1 przyszios¢ organizacji. Moze to by¢ dyrektorka szkoty,
wspOlnik zarzadzajacy, gtéwnodowodzacy marszalek w ar-
mii, prezes koncernu, szef partii. Chcesz zosta¢ szefem? Ta
ksigzka ci pomoze.

Na droge do osiagniecia pozycji CEO wplywa mnéstwo
czynnikéw: nawyki zwigzane z praca, szczescie, odpowied-
ni moment, konkurenci, osobowos¢, zwolennicy, talent, oko-
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licznosci itd. Ta ksigzka pomoze ci zmieni¢ twoje zte nawyki,
wplynaé na niekorzystne okolicznosci, okresli¢ wlasciwy mo-
ment, przescignaé¢ konkurentéw i zrgcznie wykorzystaé ta-
lent.

To zbidr rad 1 wskazéwek. Pomysty wyrastajg ze Swiata
biznesu i organizacji. Nie ustyszysz o nich na zajgciach
z MBA. Sg swieze, bezposrednie, szczere, wolne od uogdl-
niajagcych ocen oraz tatwe do przeczytania, zanalizowania
i zastosowania.

Wiele zaleceri wyrazilem w postaci zasady badZ przy-
kazania, dlatego, ze pisz¢ o rzeczywistosci, a nie o sytua-
cjach idealnych. Cho¢ tres¢ ksigzki ma poméce ci awansowaé
w twojej firmie, uwagi i rady mozesz zastosowaé réwniez
w zyciu osobistym i w zajeciach poza praca.

Najpewniejszy sposéb, zeby sta¢ si¢ CEO, czyli preze-
sem jakiejs organizacji, to zakup firmy lub jej zalozenie. Ta
ksigzka z pewnoscig okaze si¢ pomocna, bez wzgledu na to,
czy zdecydujesz si¢ na prowadzenie wtasnego biznesu, czy
planujesz karier¢ w wielkiej organizacji.

Ksigzka zostala znakomicie zredagowana przez Laurie
Abkemeier z wydawnictwa Hyperion, a promuje jg Doris S.
Michaels Literary Agency, Inc. z Nowego Jorku. Bede
wdzigczny za wasze komentarze, przemyslenia, uzupelnienia
oraz wszelkie pozytywne przyklady zastosowania wskazo-
wek zawartych w tej ksigzce. Piszcie do mnie na adres: c/o
Hyperion, 77 West 66th Street, 11th floor, New York, New
York 10023-6298.

Dziekuje.
Jeffrey J. Fox
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Pracuj tam,
gdzie najwiecej ptaca

Jesli juz zdecydowates, czym chcesz si¢ w zyciu zajmowac —
bankowoscia, reklama, produkcjg czy jeszcze czyms$ innym
— idZ pracowaé do firmy, ktéra daje ci najwiece] pienigdzy.
Jesli jeszcze nie zdecydowales, jaka branza jest dla ciebie od-
powiednia, wybierz te, ktéra daje najwigcej pieniedzy. Jesli
pracujesz w jakiej$ firmie, zawsze przyjmuj te stanowiska,
awanse i zadania, za ktére najwigcej placa.

Jest kilka istotnych przyczyn, dla ktérych, podejmujac
decyzje, powinienes kierowac si¢ pienigdzmi.

Po pierwsze, wszystkie twoje przyszte korzysci, dodat-
kowe dochody, premie i podwyzki obliczane sg na podstawie
twojej pensji zasadniczej. Duze korporacje wszystkie dodat-
kowe wyptaty okreslaja procentowo. 10-procentowa podwyz-
ka liczona od 5 tysigcy dolaréw bedzie wyzsza niz taka sama
podwyzka od 2 tysigcy dolaréw.
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Po drugie, im wyzej jestes optacany, tym bardziej jestes
widoczny dla wyzszego kierownictwa.

Po trzecie, im wiecej ci ptaca, tym wigcej bedg od cie-
bie wymagac. Oznacza to, ze powierzg ci wigksza odpowie-
dzialnos¢, zadania i problemy do rozwigzania. Szansa na wy-
kazanie si¢ to furtka do sukcesu.

Po czwarte, jesli dwdch ludzi kandyduje na stanowisko
za 8 tysiecy, a jeden z nich zarabial dotad 3 tysiace, a drugi
4 tysiace, to prace dostanie ten, ktéry zarabial wigcej. Prace
dostaje zawsze lepiej optacana osoba, bez wzgledu na talent,
pracowitos¢ i wszelkie inne zalety. Duze korporacje zazwy-
czaj wybierajg najprostsze rozwigzania, a najwygodniej jest
im awansowac osobg¢ zarabiajgcg wigcej niz t¢, ktéra zarabia
mniej'.

W biznesie to wtasnie pienigdze
sg miernikiem sukcesu.
Im wiecej zarabiasz, tym jestes lepszy.
To proste.

' Awansowanie oséb wiecej zarabiajacych to w wiek-
szos$ci organizacji typowy wybor po linii najmniejsze-
go oporu. Kto$ zaakceptowat pensje wyzej optacane-
go. Inni sie pod tym podpisali. Chcac wyprzedzié¢
wyzej optacanego, podwazamy pozycje jego promo-
tora. A promotorzy wyzej optacanych sami sg jeszcze
wyzej optacani. Awansowanie wyzej optacanego po-
twierdza madro$¢ wyzszego kierownictwa.
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Szukaj pracy
w strategicznych dziatach firm

To stanowiska strategiczne zarabiajg pienigdze dla firmy. Za-
rabiaja pienigdze albo maja bezposredni wplyw na zyski
1 straty. Podzial na stanowiska strategiczne i pomocnicze jest
w firmach czasami niejednoznaczny, ale to wlasnie wokoét
stanowisk strategicznych dzieje si¢ najwiece;.

Stanowiska strategiczne to sprzedawcy, kierownicy sprze-
dazy, kierownicy produktu, menedzerowie zakltadéw, dyrek-
torzy marketingu, brygadzisci, nadzorujacy oraz dyrektorzy
naczelni. Stanowiska pomocnicze to prawnicy, planisci,
specjalisci od przetwarzania danych, pracownicy jednostek
badawczo-rozwojowych i wszelkiego typu administracja. Sta-
nowiska strategiczne w bezposredni sposéb pozwalajg firmie
zdobywac i zatrzymywac klientéw. Na stanowiskach pomoc-
niczych, ktére sag wazne, zdobywa si¢ klientow w sposéb po-
Sredni. Stanowiska, ktére w zaden sposéb nie przyczyniajg si¢
do zdobywania i zatrzymywania klientéw, sg zb¢dne.
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W wiekszosci firm ludzie pracujg albo w administracji,
albo w terenie jako sprzedawcy. Nie chce powiedzieé, ze pra-
cownicy administracji to ludzie mato wartosciowi czy pozba-
wieni talentu. Tyle tylko, ze to nie oni stoja na pierwszej linii
frontu. Byt firmy nie zalezy od nich.

Na stanowisko pomocnicze mozesz si¢ zgodzi¢ jedynie
wtedy, kiedy jest naprawde tymczasowe, kiedy bedzie dla
ciebie pomostem do innego stanowiska lub gdy jest lepiej
optacane.

Dowiedz sie, ktére stanowiska w firmie
sg strategiczne, a ktore pomocnicze.
| koniecznie zadbaj o to,
zeby dostac to wtasciwe.
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