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ŶĂ ŶŝĞƉŽƉƌĂǁŶĞ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ͘ OĐĞŶĂ ũĞĚŶĞŐŽ ĞůĞŵĞŶƚƵ ǌ ŐƌƵƉǇ ǌĂĐŚŽǁĂŷ ŽďǇĐǌĂũŽͲ

ǁǇĐŚ ŶŝĞ ŵŽǏĞ ďǇđ ŐĞŶĞƌĂůŝǌŽǁĂŶĂ ĚŽ ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ ŬƵůƚƵƌǇ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘ 

PŽĚŽďŶŝĞ ũĞƐƚ ǌ ŬƵůƚƵƌČ ƉƌĂĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ͘  

OŵĂǁŝĂũČĐ ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ ǌǁŝČǌĂŶĞ ǌ ƚǁŽƌǌĞŶŝĞŵ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ͕ ǁ ƚǇŵ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂͲ

ĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ͕ ŽĚŶŽƐŝŵǇ Ɛŝħ ĚŽ Ɖ ƌ Ž Đ Ğ Ɛ Ƶ  Ɖ ƌ Ă Đ Ǉ  ŝ  Ƒ ƌ Ž Ě Ž ǁ ŝ Ɛ Ŭ Ă  Ɖ ƌ Ă Đ Ǉ .  

TǇĐŚ ŬƵůƚƵƌ ŶŝĞ ĚĂ Ɛŝħ ŽƉŝƐĂđ ũĞĚŶǇŵ ǌĚĂŶŝĞŵ͘ OĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĂũČ ŽŶĞ ďŽǁŝĞŵ 

ŵĞƌǇƚŽƌǇĐǌŶĞ ƚƌĞƑĐŝ ƉƌĂĐǇ͕ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ ƉƌŽĐĞƐƵ ƉƌĂĐǇ ŝ ŝĐŚ ŽĐĞŶǇ 

ǁƌĂǌ ǌĞ ƐŬƵƚŬĂŵŝ ǌ ƉƵŶŬƚƵ ǁŝĚǌĞŶŝĂ ƐǇƐƚĞŵƵ͘ 

TĂ ǁŝĞůŽǁČƚŬŽǁŽƑđ ŝ ǌųŽǏŽŶŽƑđ ;ǁǌĂũĞŵŶŽƑđ ƉŽǁŝČǌĂŷ ŝ ŽĚĚǌŝĂųǇǁĂŷͿ ũĞƐƚ ĚŽͲ

ŵŝŶƵũČĐČ ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝČ ŝ ǁƌĂǌ ǌ ƉŽƚħǏŶǇŵ ųĂĚƵŶŬŝĞŵ ƉŽƚĞŶĐũĂųĞŵ ƐŝųǇ ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ 

ũĞƐƚ ǁƐǌĞĐŚŽďĞĐŶĂ ǌ ŵŽĐČ ŽĚĚǌŝĂųǇǁĂŶŝĂ ŶĂ ǌũĂǁŝƐŬĂ ŝ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ ǁ Ŭ Ă Ǐ Ě Ğ ũ  

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ͘ 

ZŶĂĐǌĞŶŝĞ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ ǁǇŶŝŬĂ ǌ ƚĞŐŽ͕ ǏĞ ǁǇǌŶĂĐǌĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ ǌĂĐŚŽǁĂŷ ƐƉŽͲ

ųĞĐǌŶǇĐŚ ŶĂ ǁǇǏƐǌǇŵ ƉŽǌŝŽŵŝĞ ǁ ƐƚƌƵŬƚƵƌǌĞ ĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶǇĐŚ͘ ZĂǁŝĞƌĂ ŽŶĂ ƚƌĞƑĐŝ 

ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶĞ ƚƌĂĚǇĐũČ ;ĐǌĂƐĞŵ ƉƌǌĞƐǌųǇŵͿ͕ ĂŬƚƵĂůŶČ ĚǇŶĂŵŝŬČ ǏǇĐŝĂ ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽ 

ŝ ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ ;ƚĞƌĂǍŶŝĞũƐǌŽƑĐŝͿ ŽƌĂǌ ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂŵŝ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇŵŝ ǌ ƉƌǌĞƐǌųŽƑĐŝ  

ŝ ƚĞƌĂǍŶŝĞũƐǌŽƑĐŝ͘ 

MǇƑů ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĂ ƚĞũ ŬƐŝČǏŬŝ ũĞƐƚ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĂ͗ ŬƵůƚƵƌĂ ƉƌĂĐǇ͕ ǁ ƚǇŵ Ɛ ǌ Đ ǌ Ğ Ͳ

Ő ſ ů Ŷ ŝ Ğ  ŵ Ğ Ŷ Ğ Ě Ǐ Ğ ƌ Ă  ǌĂƉĞǁŶŝĂ ƐƚĂďŝůŶŽƑđ ƉƌĂĐǇ ƉƌǌĞǌ ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝĞ ƵĐǌĞƐƚŶŝͲ

ŬŽŵ ƉƌŽĐĞƐƵ ƉƌĂĐǇ ǌĂƐƉŽŬŽũĞŶŝĂ ƉŽƚƌǌĞď ƐƚŽƐŽǁŶŝĞ ĚŽ ŝĐŚ ƐƚƌƵŬƚƵƌ ǁĂƌƚŽƑĐŝ. 

PƌǌĞŬųĂĚĂ ƚŽ Ɛŝħ ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ ŶĂ ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ͕ ǌǇƐŬ͘ PŝƐǌČĐ Ž ŵ Ğ Ŷ Ğ Ě Ǐ Ğ ƌ ǌ Ğ  

ŵĂŵǇ ŶĂ ŵǇƑůŝ ŽƐŽďħ ŶĂ ƐƚĂŶŽǁŝƐŬƵ ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌǇŵ ŽŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ ƐǌĐǌĞďůĂ͕ ŬƚſƌĂ 

ũĞƐƚ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ŬŝĞƌŽǁŶŝŬŝĞŵ ;ŬŝĞƌƵũĞ͕ ǌĂƌǌČĚǌĂ ǌ ƵƉŽǁĂǏŶŝĞŶŝĂ ǌĂųŽǏǇĐŝĞůŝͿ ďČĚǍ ƚĞǏ 

ďŝǌŶĞƐŵĞŶĞŵ ;ŬŝĞƌƵũĞ ŝ ũĞƐƚ ǌĂųŽǏǇĐŝĞůĞŵ͕ ƉƌĂĐŽĚĂǁĐČ͕ ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĞŵͿ͘ 

ZĂŐƌŽǏĞŶŝĂ ŽŵĂǁŝĂŶĞ ǁ ƌŽǌĚǌŝĂųĂĐŚ ŶĂǁŝČǌƵũČ ĚŽ ǁŝĞůƵ ŽďƐǌĂƌſǁ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ 

ŵĞŶĞĚǏĞƌſǁ͕ ƐƚŽƐŽǁŶŝĞ ĚŽ ǌĂĚĂŷ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ ǌ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ĨƵŶŬĐũŝ ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌǇĐŚ͘ 

PŽĚĂǁĂŶĞ ĨĂŬƚǇ͕ ĂƌŐƵŵĞŶƚǇ͕ ǁŶŝŽƐŬŝ͕ ƌĞĨůĞŬƐũĞ͕ ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ ƐƚĂŶŽǁŝČ ŬŽŵƉŽŶĞŶͲ

ƚǇ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ͘ 
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WŝĞĚǌĂ ǌĂǁĂƌƚĂ ǁ ƚĞũ ŬƐŝČǏĐĞ ƉƌǌǇĚĂƚŶĂ ũĞƐƚ ǌĂƌſǁŶŽ ĚůĂ ƚĞŽƌĞƚǇŬſǁ ŝ ƉƌĂŬƚǇͲ

Ŭſǁ͘ MŽǏŶĂ ďŽǁŝĞŵ ǌĂƉŽǌŶĂđ Ɛŝħ ǌ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂŵŝ ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ 

ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇŵŝ ǌ ĚŽƌŽďŬƵ ƌſǏŶǇĐŚ ŶĂƵŬ͕ ũĂŬ ŝ ƉƌĂkƚǇŬČ ĚŝĂŐŶŽǌŽǁĂŶŝĂ͕ 

ŽŬƌĞƑůĂŶŝĂ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ͘ PƌĂĐŽǁŶŝĐǇ ŶĂƵŬŽǁŝ ŝ ƐƚuĚĞŶĐŝ ŽƚƌǌǇŵĂũČ ŵĂƚĞƌŝĂų ĚŽ 

ƉƌǌĞŵǇƑůĞŷ ŝ ƵƐƚĂůĞŷ ŬŝĞƌƵŶŬſǁ ĚĂůƐǌǇĐŚ ďĂĚĂŷ͘ PƌĂŬƚǇĐǇ͕ ƚũ͘ ŽƐŽďǇ ŶĂ ƐƚĂŶŽǁŝͲ

ƐŬĂĐŚ ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌǇĐŚ͕ ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ ŽĚ ƐǌĐǌĞďůĂ ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂͬŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ ŵĂũČ ĚŽ 

ĚǇƐƉŽǌǇĐũŝ ŶĂƌǌħĚǌŝĞ ƉŽǌǁĂůĂũČĐĞ ŽŬƌĞƑůŝđ ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ ǁ ŝĐŚ ƉƌĂĐǇ ŝ ũĂŬ ŝŵ ǌĂƉŽďŝĞͲ

ŐĂđ͘ PŽĚǁųĂĚŶŝ͕ ƉƌĂĐŽďŝŽƌĐǇ ƌŽǌƐǌĞƌǌǇđ ŵŽŐČ ƐǁŽũČ ǁŝĞĚǌħ Ž ǁĂƌƚŽƑĐŝ ǁƐƉſųƉƌĂͲ

ĐǇ͕ ĨƵŶŬĐũħ ũĂŬČ ǁǇŬŽŶuũČ ǁ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ ĐĞůſǁ ǌĂŬųĂĚƵ ƉƌĂĐǇ͘ 

PŽŶŝǏĞũ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶŽ ŐųſǁŶĞ ŵǇƑůŝ͕ ƉƌǌĞƐųĂŶŬŝ͕ ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ ǁ ƌŽǌĚǌŝĂųĂĐŚ͕  

ǁ ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ ŝĐŚ ǁǇƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘ 

MĞŶĞĚǏĞƌ ǁ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ ƉƌĂĐǇ – ƚǁſƌĐĂ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ 

CǌųŽǁŝĞŬ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ũĞƐƚ ŐųſǁŶǇŵ ƉŽĚŵŝŽƚĞŵ͘ OŶ ĐǌǇŶŶŝĞ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĂ 

ŽƚŽĐǌĞŶŝĞ ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ ŝ ƐƉŽųĞĐǌŶĞ ƉƌǌĞǌ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͘ PƌĂĐĂ ŵĂ ŝŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇ ĐŚĂͲ

ƌĂŬƚĞƌ͘ TĂ ǁŝĞůŽǁČƚŬŽǁŽƑđ ƵǁŝĚĂĐǌŶŝĂ ũĞũ ǌųŽǏŽŶŽƑđ͕ Ă ƉƌǌĞǌ ƚŽ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ 

ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ͘ W ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ŵĂŵǇ ĚŽ ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ ǌ ũĞĚŶŽƑĐŝČ ǁǇƐŝųͲ

ŬƵ ǌĂĚĂŶŝŽǁĞŐŽ ƉƌǌĞǌ ŶŝĞƌŽǌųČĐǌŶŽƑđ ĐĞůſǁ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ ŝ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͘ PƌĂĐŽĚĂǁĐǇ 

ŝ ƉƌĂĐŽďŝŽƌĐǇ ŶŝĞ ŽƐŝČŐŶČ ƐǁŽŝĐŚ ĐĞůſǁ͕ ũĞƑůŝ ŶŝĞ ďħĚČ ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂůŝ͘  

;SƚĂŶŝƐųĂǁ MŝůĐǌĂƌĞŬͿ 

OŵſǁŝŽŶŽ ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞŐŽ ŝ ƉƌĂĐǇ͘ KƵůƚƵƌĂ 

ƉƌĂĐǇ ũĞƐƚ ƉŽĚƌǌħĚŶĂ ǁ ƐƚŽƐƵŶŬƵ ĚŽ ŬƵůƚƵƌǇ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũ͘ MĞŶĞĚǏĞƌ ƉŽŶŽƐŝ ƐƉŽͲ

ųĞĐǌŶČ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ͘ W ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ƉŽŶŽƐǌČĐ ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĞ ǌĂ ƉŽĚĞũŵŽͲ

ǁĂŶŝĞ ĚĞĐǇǌũŝ ǁ ŽďƐǌĂƌǌĞ͗ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕ ĞƚǇŬŝ͕ ƉƌĂǁĂ͕ ǌĚƌŽǁŝĂ͘ OŶ ƚǁŽƌǌǇ ŬƵůƚƵƌħ 

ƉƌĂĐǇ͕ ŶŝĞǌďħĚŶČ ŝ ǁƐǌĞĐŚŽďĞĐŶČ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ͘  

KƵůƚƵƌĂ ƉƌĂĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ ŬƌĞĂĐũČ ŬĂƉŝƚĂųƵ ůƵĚǌŬŝĞŐŽ 

WĂƌƚŽƑđ ĨŝƌŵǇ ǁǌƌĂƐƚĂ ŶŝĞƉŽŵŝĞƌŶŝĞ ǁ ǁǇŶŝŬƵ ƉƌĂĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌſǁ͕ ŬƚſƌǌǇ ŬƌĞu-

ũČ ŬƵůƚƵƌħ ǌŽƌŝĞŶƚŽǁĂŶČ ŶĂ ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝĞ ŬĂƉŝƚĂųƵ ůƵĚǌŬŝĞŐŽ͘ JĂŬŽƑĐŝŽǁĞ ǌŵŝĂŶǇ  

ǁ ŬƵůƚƵƌǌĞ ƉƌĂĐǇ ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶĞ ƐČ ŶĂ͗ ǁǌƌŽƐƚ ƉŽƚĞŶͲ

ĐũĂųƵ ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞŐŽ͕ ŶĂďǇǁĂŶŝĞ ƵŶŝŬĂůŶǇĐŚ ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ ƉŽƚƌǌĞďŶǇĐŚ ĚŽ ŝŶƚĞͲ

ŐƌĂĐũŝ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ ĚŽ ŽƐŝČŐĂŶŝĂ ĐĞůſǁ ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ ŝ ǌĞƐƉŽųŽǁǇĐŚ ƵŵŝĞũƐĐŽͲ

ǁŝŽŶǇĐŚ ǁ ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ ŝ ŵŝƐũŝ ǌĂŬųĂĚƵ ƉƌĂĐǇ͘ KƵůƚƵƌĂ ƉƌĂĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ ƚŽ ŝƐƚŽƚŶǇ 

ĐǌǇŶŶŝŬ ǁ ǁǇŐƌǇǁĂŶŝƵ ƉŽǌǇĐũŝ ĚŽŵŝŶƵũČĐĞũ ǁ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐĞ͘ 

;AůŝĐũĂ SĂũŬŝĞǁŝĐǌͿ 
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MĞŶĞĚǏĞƌ Ă ƉƌĂĐŽǁŶŝŬ – ƐƚŽƐƵŶŬŝ ŝ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ 

MĞŶĞĚǏĞƌ͕ ŬƚſƌǇ ŶŝĞ ĚŽƐƚƌǌĞŐĂ ƉŽĚǁųĂĚŶǇĐŚ ũĂŬŽ ůƵĚǌŝ ƌŽǌƐČĚŶŝĞ ŵǇƑůČĐǇĐŚ͕ 

ŵĂũČĐǇĐŚ ƐǁŽũĞ ĐĞůĞ ŝ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞ ŽƐŝČŐŶŝĞ ƐƵŬĐĞƐƵ͘ MĂųŽ ƚĞŐŽ͕ ŶŝĞ ďħĚǌŝĞ ǁ ƐƚĂͲ

ŶŝĞ ƵƐƚĂůŝđ ƉŽƉƌĂǁŶǇĐŚ ƌĞůĂĐũŝ ǌ ƉŽĚǁųĂĚŶǇŵŝ͘ PƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ ŶŽƌŵ͕ ƵƐǌĂŶŽǁĂŶŝĞ 

ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŶŝĞ ũĞƐƚ ƐƉƌǌĞĐǌŶĞ ǌ ĞŐǌĞŬǁŽǁĂŶŝĞŵ͕ ǁǇŵĂŐĂŶŝĞŵ ƉŽƉƌĂǁŶĞŐŽ ǁǇŬŽͲ

ŶĂŶŝĂ ǌĂĚĂŷ͘ TĂŬŝĞŐŽ ƉƌǌĞųŽǏŽŶĞŐŽ ĐĞŶŝČ ďĂƌĚǌŽ ƉŽĚǁųĂĚŶŝ. 

;ZďŝŐŶŝĞǁ ŚĐŝďiŽƌĞŬͿ 

OƐŽďŽǁŽƑđ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ Ă ƐƚǇů ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ 

TǇƉ ŽƐŽďŽǁŽƑĐŝ ŬŝĞƌŽǁŶŝŬĂ ǁƉųǇǁĂ ŶĂ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ͘ W ŝĐŚ ƌſǏͲ

ŶŽƌŽĚŶŽƑĐŝ ŶĂůĞǏǇ ĚŽƉĂƚƌǇǁĂđ Ɛŝħ ŬŽƌǌǇƐƚŶǇĐŚ ŝŵƉůŝŬĂĐũŝ͘ EĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ ƚŽ ƌĞǌƵůƚĂƚ 

ƌſǁŶŝĞǏ ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ ƉƌŽĐĞƐƵ ƉƌĂĐǇ͕ ƐŬŽŵƉůŝkŽǁĂŶǇĐŚ ƐǇƚƵĂĐũŝ͘ JĞĚŶŽ 

ũĞƐƚ ƉĞǁŶĞ͗ ŵĞŶĞĚǏĞƌ͕ ĂďǇ ŽĚŶŝĞƑđ ƐƵŬĐĞƐ ƉŽǁŝŶŝĞŶ ŵǇƑůĞđ ƉŽǌǇƚǇǁŶŝĞ͕ ƌŽǌǁŝũĂđ 

Ɛŝħ ǌĂǁŽĚŽǁŽ ŝ ǌĂĐŚŽǁĂđ ƌĞĂůŝǌŵ͘ 

;JĂĚǁŝŐĂ MĂƌĞŬͿ 

KƵůƚƵƌĂ ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ ĚĞĐǇǌũŝ ƉƌǌĞǌ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ

ZĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝ ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ ŵĂũČ ƉƌĂǁŽ ĚŽ ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ ǁ ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝƵ ǌĂŬųĂĚĞŵ 

ƉƌĂĐǇ͘ JĞƐƚ ƚŽ ƵƐĂŶŬĐũŽŶŽǁĂŶĞ ƉƌĂǁŶŝĞ͘ PƌĂĐŽĚĂǁĐĂ ŶŝĞ ŵŽǏĞ ŶĂƌƵƐǌǇđ ƚǇĐŚ ŐǁĂͲ

ƌĂŶĐũŝ͘ ZŽďŽǁŝČǌĂŶǇ ũĞƐƚ ĚŽ ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĂ ƌŽǌǁŝČǌĂŷ ƉƌŽďůĞŵſǁ ǌĂĚĂǁĂůĂũČĐǇĐŚ 

ŽďŝĞ ƐƚƌŽŶǇ͕ ƚĂŬ ĂďǇ ŝŶƚĞƌĞƐǇ ƉƌĂĐŽĚĂǁĐǇ ŝ ƉƌĂĐŽďŝŽƌĐǇ ŶŝĞ ďǇųǇ ƉŽǁŽĚĞŵ ŬŽŶĨůŝk-

ƚſǁ͘ UǌǇƐŬĂŶŝĞ ƚĞŐŽ ƐƚĂŶƵ ŵŽǏůŝǁĞ ũĞƐƚ ũĞĚǇŶŝĞ ƉƌǌĞǌ ƵĐǌĐŝǁĞ͕ ŽƚǁĂƌƚĞ͕ ƌǌĞĐǌŽǁĞ 

ƌŽǌŵŽǁǇ͘ JĞƐƚ ƚŽ ǁųĂƑŶŝĞ ǁǇŵŝĂƌ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ͘ 

 ;RǇƐǌĂƌĚ JƵƌŬŽǁƐŬŝͿ 

TƌƵĚŶĞ ĚĞĐǇǌũĞ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ – ƐƉƌĂǁĚǌŝĂŶ ǁŝĞĚǌǇ Ž ůƵĚǌŝĂĐŚ 

WĂǏŶĞ ǁ ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ͗ ŽŶ ŝ ƉŽĚǁųĂĚŶǇ ŵĂũČ ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶČ ƉƌǌĞǁŝͲ

ĚǇǁĂůŶŽƑđ͕ ƉŽƉĞųŶŝĂũČ ďųħĚǇ ŝ ŶŝĞ ŽďĐĞ ƐČ ŝŵ ƐƚĂŶǇ ĞŵŽĐũŽŶĂůŶĞ͘ JĞĚŶĂŬǏĞ ŵĞŶĞͲ

ĚǏĞƌ ƑǁŝĂĚŽŵǇ ƚĞŐŽ͕ ǌ ƌĂĐũŝ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ͕ ŵĂ ůĞƉŝĞũ ƚŽ ƌŽǌƵŵŝĞđ͕ 

ƵǁǌŐůħĚŶŝĂđ ǁ ĚĞĐǇǌũĂĐŚ͕ ǁǇďŝĞƌĂđ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ ĨŽƌŵǇ ǁƉųǇǁƵ ŶĂ ƉŽĚǁųĂĚŶǇĐŚ͘ 

;ŁƵŬĂƐǌ GŽƌǇƐǌĞǁƐŬŝͿ 

PĂƌƚŶĞƌƐƚǁŽ ƌŽǌǁŽũŽǁĞ ƉƌǌĞǌ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ

KŽƌǌǇƑĐŝ ŐųſǁŶĞ ĐŽĂĐŚŝŶŐƵ ũĂŬŽ ƚĞĐŚŶŝŬŝ ƵĐǌĞŶŝĂ Ɛŝħ͕ ƌŽǌǁŽũƵ ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽ͗ 

ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝĞ ǁųĂƑĐŝǁǇĐŚ ƉŽƐƚĂǁ ŝ ƐƚŽƐƵŶŬſǁ ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͕ ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ ŶŽƌŵ ŝ ǁĂr-

ƚŽƑĐŝ ŬƵůƚƵƌŽǁǇĐŚ͕ ĞůŝŵŝŶĂĐũĂ ŶĂŐĂŶŶǇĐŚ ǌĂĐŚŽǁĂŷ͘ AuƚŽƌƐŬŝ ƉƌŽĨŝů ŬŽŵƉĞƚĞŶĐǇũŶǇ 

ĐŽĂĐŚĂ͘ 

 ;AŐŶŝĞƐǌŬĂ KƌſůͿ 
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O ŵŽƌĂůŶŽƑĐŝ ŝ ũĞũ ďƌĂŬƵ ǁ ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝƵ

PŽƐƚĂǁŝŽŶŽ ƉǇƚĂŶŝĞ͗ CǌǇ ŵŽǏŶĂ ƐƚŽƐŽǁĂđ ũĞĚŶĂŬŽǁĞ ŬƌǇƚĞƌŝĂ ĞƚǇĐǌŶĞ ǁ ƐƚŽͲ

ƐƵŶŬƵ ĚŽ ŽƐſď ǌĂũŵƵũČĐǇĐŚ ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌĞ ŽĚ ƉƌĞǌĞƐſǁ ǁŝĞůŬŝĐŚ ŬŽŶĐĞr-

Ŷſǁ ĚŽ ďƌǇŐĂĚǌŝƐƚſǁ͍ OĚƉŽǁŝĞĚǍ ũĞƐƚ ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶĂ͗ TAK͘ UǌĂƐĂĚŶŝĞŶŝĞ͗ ŬŝĞƌŽͲ

ǁĂŶŝĞͬǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ ƚŽ ǌĂǁſĚ͘ IƐƚŽƚČ ũĞƐƚ ƉĞųŶŝĞŶŝĞ ƌſů ŽĚĚǌŝĂųƵũČĐǇĐŚ ŶĂ ůƵĚǌŝ͘ EƚǇͲ

ŬĂ ƚŽ ŶŝĞ ĐǌǇŶǇ Ă ŝĐŚ ŽĐĞŶĂ͘ DǌŝĂųĂŶŝĂ ƐČ ŵŽƌĂůŶĞ ůƵď ŶŝĞ͘ DůĂ ƵƉŽƌǌČĚŬŽǁĂŶŝĂ 

ǏǇĐŝĂ ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶĞŐŽ ŬŽŶƐƚƌƵƵũĞ Ɛŝħ ŬŽĚĞŬƐǇ ĞƚǇĐǌŶĞ ;ŵŽƌĂůŶĞͿ͘ 

 ;WĂůĚĞŵĂƌ SƚĞůŵĂĐŚͿ 

PŽůŝƚǇŬĂ ŬĂĚƌŽǁĂ Ă ŚƵŵĂŶŝǌĂĐũĂ ƉƌĂĐǇ

PŽůŝƚǇŬĂ ŬĂĚƌŽǁĂ ƚŽ ŽďƐǌĂƌ ĚǌŝĂųĂŷ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ ĚĂũČĐǇ ŵŽǏůŝǁŽƑđ ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ 

ǁĂǏŶǇĐŚ ĨƵŶŬĐũŝ͗ ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŝŬĂ͕ ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ ŝ ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ͘ KƵůƚu-

ƌĂ ƉƌĂĐǇ ƉŽǁƐƚĂũĞ ŶĂ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ ĐǌĂƐƵ͘ TƌǌĞďĂ Ž ƚǇŵ ƉĂŵŝħƚĂđ͕ ďŽ ŝŶǁĞƐƚǇĐũĂ  

ǁ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ĚĞĐǇĚƵũĞ Ž ƐƵŬĐĞƐŝĞ ǌĂŬųĂĚƵ ƉƌĂĐǇ͘  

 ;JĞƌǌǇ OƐŵĞůĂŬͿ 

DŽƌĂĚĐĂ ǌĂǁŽĚŽǁǇ ǁ ŬƵůƚƵƌǌĞ ƉƌĂĐǇ

DŽƌĂĚĐĂ ǌĂǁŽĚŽǁǇ ƚŽ ŶŝĞǁŝĚŽĐǌŶǇ ĂƌĐŚŝƚĞŬƚ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ͘ EĨĞŬƚĞŵ ũĞŐŽ ƵƐųƵŐ 

ũĞƐƚ ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ ůƵĚǌŝ ĚŽ ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ ǁǇƉĞųŶŝĂŶŝĂ ŽďŽǁŝČǌŬſǁ ǌĂǁŽĚŽǁǇĐŚ͘ 

CĞůĞ ƉŽƌĂĚŶŝĐƚǁĂ ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ ǁ ƉƌĂĐǇ ƉƌŽĨŝůĂŬƚǇĐǌŶĞũ͕ ƉƐǇĐŚŽĞĚƵŬĂĐũŝ ŝ ƉŽŵŽĐǇ 

ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐǌŶĞũ ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČ ŬƵůƚƵƌħ ƉƌĂĐǇ ƌſǏŶǇĐŚ ǌĂǁŽĚſǁ͕ ǌǁŝČǌŬƵ ƉƌĂĐǇ  

ǌ ƉŽůŝƚǇŬČ ƐƉŽųĞĐǌŶČ͕ ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ ŝ ǁĂƌƚŽƑđ ƉƌĂĐǇ͘ 

 ;MĂƌǌĞŶĂ KĂƐƉƌǌĂŬͿ 

MĞŶĞĚǏĞƌ ũĂŬŽ ĚǇƐƉŽŶĞŶƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ ǌŶĂũČĐ ƉƌŽĨŝů ŽƐŽďŽǁŽͲ

ƑĐŝŽǁǇ ŝ ƐƚƌƵŬƚƵƌħ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ŵŽǏĞ ǁŝħĐĞũ ĐǌĂƐƵ ƉƌǌĞǌŶĂĐǌǇđ ŶĂ ƌŽǌǁſũ ƉŽĚǁųĂĚŶĞͲ

ŐŽ͘ TŽ ƐǌĐǌĞŐſůŶĂ ƉŽŵŽĐ ĚůĂ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ. 

KƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ ƵƐƚĂǁŝĐǌŶĞ Ă ƌŽǌǁſũ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ

UƐƚĂǁŝĐǌŶĞ ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ ƚŽ ŝƐƚŽƚŶǇ ĐǌǇŶŶŝŬ ƌŽǌǁŽũƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞŐŽ͕ ƐƉŽųĞĐǌŶĞͲ

ŐŽ͕ ŬƵůƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘ UǁǌŐůħĚŶŝĂũČ ƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵǇ ŝ ƉƌŝŽƌǇƚĞƚǇ ŬƌĂũſǁ UŶŝŝ EƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘ 

ZǁŝČǌĞŬ ƚĞŐŽ ƌŽĚǌĂũƵ ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ ǌ ŬƵůƚƵƌČ͕ ǁ ƚǇŵ ŬƵůƚƵƌČ ƉƌĂĐǇ ũĞƐƚ ŽĐǌǇǁŝƐƚǇ͘ 

MŽǏĞ ŶŝĞ ũĞƐƚ ƚŽ ǁŝĚŽĐǌŶǇ ĚůĂ ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕ ďŽ ǁǇƐƚħƉƵũČ ƌſǏŶŝĐĞ ǁ ƉŽǌŝŽŵŝĞ ĞĚu-

ŬĂĐǇũŶǇŵ ŝ ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶǇŵ͘ JĞĚŶĂŬǏĞ ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞ ĐĞůĞ ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ ďħĚČ ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ 

– ǌĂƌſǁŶŽ ǁ ƐŬĂůŝ ŵĂŬƌŽ ;ŬƌĂũƵͿ ŝ ŵŝŬƌŽ ;ǌĂŬųĂĚƵ ƉƌĂĐǇͿ͘ 

 ;SƚĂŶŝƐųĂǁ SƵĐŚǇͿ 
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ZĂƵĨĂŶŝĞ – ƐƉŽŝǁŽ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ

WĂƌƵŶŬŝĞŵ ƐŬƵƚĞĐǌŶĞũ ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ ũĞƐƚ ǌĂƵĨĂŶŝĞ ŵŝħĚǌǇ ũĞĚŶŽƐƚŬĂŵŝ͕ ũĞĚŶŽƐƚͲ

ŬČ Ă ŐƌƵƉČ ŝ ŵŝħĚǌǇ ŐƌƵƉĂŵŝ͘ ZĂƵĨĂŶŝĞ ƉƌǌĞǌ ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂ͘ KĂǏĚĂ ǌĞ ƐƚƌŽŶ ǁ ƉƌŽĐĞͲ

ƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ŽĐǌĞŬƵũĞ ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ ǌĂĐŚŽǁĂŷ͗ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŶǇĐŚ͕ ŵŽƌĂůŶǇĐŚ ŝ ŽƉŝĞͲ

ŬƵŷĐǌǇĐŚ͘ WǇŵŝĂƌǇ ǌĂƵĨĂŶŝĂ ƚŽ͗ ƌĂĐũŽŶĂůŶĂ ŬĂůŬƵůĂĐũĂ͕ ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ ŝ ŬƵůƚƵƌŽǁĞ 

ƉƌǌĞŶŝŬĂŶŝĞ͘ WųĂƐŶĞ ǁǇŶŝŬŝ ďĂĚĂŷ ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČ ƑĐŝƐųǇ ǌǁŝČǌĞŬ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ ǌ ǌĂͲ

ƵĨĂŶŝĞŵ͘ W ŽŬƌĞƑůĂŶŝƵ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ ƉŽŵŽĐŶǇ ũĞƐƚ KǁĞƐƚŝŽŶĂƌŝƵƐǌ RŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ 

KƵůƚƵƌǇ PƌĂĐǇ MĞŶĞĚǏĞƌĂ͘ 

 ;SƚĂŶŝƐųĂǁ MŝůĐǌĂƌĞŬͿ 

PƌĂŬƚǇŬĂ – ǌ ǏǇĐŝĂ ǁǌŝħƚĞ

AƵƚĞŶƚǇĐǌŶĞ ƉƌǌǇŬųĂĚǇ ǌĂĐŚŽǁĂŷ ǁ ƌĞůĂĐũĂĐŚ ƉƌǌĞųŽǏŽŶǇ – ƉŽĚǁųĂĚŶǇ͘ FĂŬƚǇ͕ 

ǌĚĂƌǌĞŶŝĂ͕ ŽĚĐǌƵĐŝĂ͕ ƐČĚǇ͘ ŚĐŝƐųǇ ǌǁŝČǌĞŬ ŬƵůƚƵƌǇ ƉƌĂĐǇ ƉƌǌĞųŽǏŽŶĞŐŽ ǌ ŽďƵƐƚƌŽŶͲ

ŶǇŵ ǌĂƵĨĂŶŝĞŵ͘ 

 (SƚĂŶŝƐųĂǁ MŝůĐǌĂƌĞŬ – ǁǇďſƌ ŝ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞͿ 

 

AƵƚŽƌĂŵŝ ƌŽǌĚǌŝĂųſǁ ƐČ ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ KĂƚĞĚƌǇ ZĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ KĂƉŝƚĂųĞŵ LƵĚǌŬŝŵ ŶĂ 

WǇĚǌŝĂůĞ MĞŶĞĚǏĞƌƐŬŝŵ ǁ WǇǏƐǌĞũ SǌŬŽůĞ MĞŶĞĚǏĞƌƐŬŝĞũ ǁ WĂƌƐǌĂǁŝĞ͘ 

PƌŽĨ͘ ǌǁ͘ Ěƌ ŚĂď͘ AůŝĐũĂ SĂũŬŝĞǁŝĐǌ ;ŬŝĞƌŽǁŶŝŬͿ͖ ƉƌŽĨ͘ Ěƌ ŚĂď͘ JĂĚǁŝŐĂ MĂƌĞŬ͖ 

ƉƌŽĨ͘ Ěƌ SƚĂŶŝƐųĂǁ SƵĐŚǇ͖ ĚŽĐ͘ Ěƌ SƚĂŶŝƐųĂǁ MŝůĐǌĂƌĞŬ͖ ĚŽĐ͘ Ěƌ WĂůĚĞŵĂƌ SƚĞůŵĂĐŚ͖ 

Ěƌ AŐŶŝĞƐǌŬĂ Kƌſů͘ SǁŽũČ ǁŝĞĚǌČ ƉŽĚǌŝĞůŝůŝ Ɛŝħ ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ ǌ ŝŶŶǇĐŚ ƵĐǌĞůŶŝ͗ 

ƉƌŽĨ͘ ǌǁ͘ Ěƌ ŚĂď͘ ZďŝŐŶŝĞǁ ŚĐŝďŝŽƌĞŬ – ŬŝĞƌŽǁŶŝŬ MŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ SƚƵĚŝſǁ DŽk-

ƚŽƌĂŶĐŬŝĐŚ ORGMASZ͖ Ěƌ MĂƌǌĞŶĂ KĂƐƉƌǌĂŬ ŝ Ěƌ RǇƐǌĂƌĚ JƵƌŬŽǁƐŬŝ – SǌŬŽųĂ GųſǁͲ

ŶĂ GŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂ WŝĞũƐŬŝĞŐŽ͖ ĚŽŬƚŽƌĂŶƚ ŁƵŬĂƐǌ GŽƌǇƐǌĞǁƐŬŝ – UŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ WĂr-

ƐǌĂǁƐŬŝ͖ ŵŐƌ JĞƌǌǇ OƐŵĞůĂŬ͘ 

DǌŝħŬƵũħ ĂƵƚŽƌŽŵ ǌĂ ǁųČĐǌĞŶŝĞ Ɛŝħ ǁ ƉƌĂĐĞ ŶĂĚ ƚČ ŬƐŝČǏŬČ͘ SǌĐǌĞŐſůŶŝĞ ǌĂ ƐǁŽͲ

ŝƐƚČ ͣďƵƌǌħ ŵſǌŐſǁ͟ ǁ ĐǌĂƐŝĞ ƉŽƐŝĞĚǌĞŷ ŬĂƚĞĚƌĂůŶǇĐŚ͘ OĚĚǌŝĞůŶŝĞ ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ 

ŬŝĞƌƵũħ ĚŽ ŵŽŝĐŚ ƐƚƵĚĞŶƚſǁ – ƉĂƐũŽŶĂƚſǁ ƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ ǁŝĞĚǌǇ͕ ŽƚǁĂƌƚǇĐŚ ŶĂ 

ƚǁſƌĐǌĞ ƉŽŵǇƐųǇ͘ BĞǌ ŝĐŚ ƉŽŵŽĐǇ ŝ ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ ǌŶĂĐǌĞŶŝĂ ďĂĚĂŷ ŶŝĞ ďǇųŽďǇ ŵŽǏͲ

ůŝǁĞ ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ ĐǌǇƚĞůŶŝŬŽŵ ǁŝĞĚǌǇ ƵǌǇƐŬĂŶĞũ ǌ ďĂĚĂŷ ĞŵƉŝƌǇĐǌŶǇĐŚ͘ 

 

SƚĂŶŝƐųĂǁ MŝůĐǌĂƌĞŬ 



 
 

 

 

1.1. PRACA 

W ũħǌǇŬƵ ƉŽƚŽĐǌŶǇŵ ƉƌǌĞǌ ƉƌĂĐħ ǌǁǇŬųŽ Ɛŝħ ƌŽǌƵŵŝĞđ͗ ǁǇƐŝųĞŬ ǁ ĐĞůƵ ŽƐŝČŐŶŝħͲ

ĐŝĂ ĐǌĞŐŽƑ ƵǏǇƚĞĐǌŶĞŐŽ͕ ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ Ɛŝų ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ ŝ ƉƐǇĐŚŝĐǌŶǇĐŚ ĚŽ ǁǇŬŽŶǇǁĂͲ

ŶŝĂ ƌǌĞĐǌǇ͕ ĐǌǇ ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ ƵƐųƵŐ ;ƐĞŶƐ ĐǌǇŶŶŽƑĐŝŽǁǇͿ͘ PƌĂĐĂ ƚŽ ͣĐĞůŽǁĂ ĚǌŝaųĂůŶŽƑđ 

ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ƉŽůĞŐĂũČĐĂ ŶĂ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝƵ Ěſďƌ ƉƌǌǇƌŽĚǇ ŝ ƉƌǌǇƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ ŝĐŚ ĚŽ 

ǌĂƐƉŽŬŽũĞŶŝĂ ƉŽƚƌǌĞď ůƵĚǌŬŝĐŚ͟΀ϭϴ͕ Ɛ͘ ϮϱϮ΁. 

T͘ KŽƚĂƌďŝŷƐŬŝ ŽŬƌĞƑůĂ ƉƌĂĐħ ũĂŬŽ ͙ͣWƐǌĞůŬŝ ƐƉůŽƚ ĐǌǇŶſǁ͕ ŵĂũČĐǇ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ Ɖo-

ŬŽŶǇǁĂŶŝĂ ƚƌƵĚŶŽƑĐŝ ĚůĂ ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ ǌĂĚŽƑđ ĐǌǇŝŵƑ ƉŽƚƌǌĞďŽŵ ŝƐƚŽƚŶǇŵ͟΀ϮϬ͕ ϱϳ΁. 

SĞŶƐ ƚĂŬ ƌŽǌƵŵŝĂŶĞũ ƉƌĂĐǇ ŽŬƌĞƑůĂ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ũĂŬŽ ĂŬƚǇǁŶĞŐŽ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ͕ 

ŐĚǌŝĞ ũĞƐƚ ŽŶ ŐųſǁŶǇŵ ƉŽĚŵŝŽƚĞŵ͘ PŽĚŵŝŽƚŽǁŽƑđ ŽŬƌĞƑůŽŶĂ ũĞƐƚ ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝČ – 

ĐǌǇŶŶǇŵ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞŵ ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ͘ PƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶĞ ũĞƐƚ ŵŽǏůŝͲ

ǁŽƑĐŝĂŵŝ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ ƐĂŵĞŐŽ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ŝ ƐǇƚƵĂĐũŝ ǁ ũĂŬŝĐŚ ŽŶŽ ǌĂŝƐƚŶŝĞũĞ͘ 

AŬƚǇǁŶŽƑđ ůƵĚǌŬĂ ŵĂũČĐĂ ǌǁŝČǌĞŬ ǌ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞŵ ŵŽǏĞ ďǇđ ĚǁŽũĂŬŝĞŐŽ ƌŽͲ

ĚǌĂũƵ͘ SƉŽŶƚĂŶŝĐǌŶĂ ;ŝŶƐƚǇŶŬƚǇ͕ ŽĚƌƵĐŚǇ͕ ĂĨĞŬƚǇ͕ ŝƚƉ͘Ϳ ŽƌĂǌ ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶĂ ŝ ǌŽƌŐĂŶŝͲ

ǌŽǁĂŶĂ͘ TĂŬČ ĂŬƚǇǁŶŽƑđ ŽŬƌĞƑůĂ Ɛŝħ ĚǌŝĂųĂŶŝĞŵ ůƵĚǌŬŝŵ͘ RŽǌƵŵŝĂŶĞ ŽŶŽ ũĞƐƚ ͙ͣũĂŬŽ 

ǌĞƐƉſų ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ͕ ǌĂ ŬƚſƌǇĐŚ ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ ĐǌųŽǁŝĞŬ ǁƉųǇǁĂ ŶĂ ƑǁŝĂƚ ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇ͕ 

ƌĞŐƵůƵũĞ ƐƚŽƐƵŶŬŝ ǁǌĂũĞŵŶĞ ǌ ŽƚŽĐǌĞŶŝĞŵ͕ ǌŵŝĞŶŝĂ ƚŽ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽ͕ ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĂ ŝƚƉ͘ 

CǌųŽǁŝĞŬ ũĞƐƚ ǌĂƚĞŵ ƉŽĚŵŝŽƚĞŵ ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ ŝ ƉŽĚŵŝŽƚĞŵ ƐǇƚuacji͟[42͕ Ɛ͘ ϱϴ΁.  

DǌŝĂųĂŶŝĂ ůƵĚǌŬŝĞ ƐČ ĚǌŝĂųĂŶŝĂŵŝ ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵŝ͘ WųĂƑĐŝǁŽƑĐŝČ ŝĐŚ ũĞƐƚ 

ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞ ĂŬƚƵĂůŶǇĐŚ ůƵď ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇĐŚ ƌĞĂŬĐũŝ ŝŶŶǇĐŚ͘ OŶĞ ŬƐǌƚĂųƚƵũČ ƉƌǌĞͲ

ďŝĞŐ ĚǌŝĂųĂŷ ǁųĂƐŶǇĐŚ͘ KůƵĐǌŽǁĞ ũĞƐƚ ǁ ƚǇŵ ǁƐŬĂǌĂŶŝĞ ŝŶŶĞŐŽ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕ ƉĂƌƚŶĞƌĂ͕ 

ŬƵ ŬƚſƌĞŵƵ ǌǁƌĂĐĂŵǇ ĚǌŝĂųĂŶŝĞ͕ Ă ŬƚſƌǇ ŵĂ ƐƉĞųŶŝđ ŶĂƐǌĞ ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂ͘ TĂŬ ǁŝħĐ 
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ĚǌŝĂųĂŶŝĞ ƐƉŽųĞĐǌŶĞ ũĞƐƚ ĚǌŝĂųĂŶŝĞŵ ͙ͣŬƚſƌĞ ďŝĞƌǌĞ ƉŽĚ ƵǁĂŐħ ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚĞ ůƵď 

ƐƉŽĚǌŝĞǁĂŶĞ ƌĞĂŬĐũĞ ƉĂƌƚŶĞƌĂ ŝ ũĞƐƚ ŶŝĞƵƐƚĂŶŶŝĞ ŵŽĚǇĨŝŬŽǁĂŶĞ ǁ ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ ŽĚ 

ƚĂŬŝĐŚ ƌĞĂŬĐũŝ͟ Ă ĐǌǇŶŶŽƑĐŝČ ƐƉŽųĞĐǌŶČ ŶĂǌǇǁĂŵǇ ͣĚǌŝĂųĂŶŝĞ ĐĞůŽǁŽ ĂĚƌĞƐŽǁĂŶĞ 

ĚŽ ŝŶŶǇĐŚ ůƵĚǌŝ͟[41͕ Ɛ͘ 55–ϲϰ΁͘ DǌŝĂųĂŶŝĂ ŵĂũČ ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ ŵŽƚǇǁĂĐǇũŶĞ ŝ ŬƵůƚƵƌŽǁĞ͘ 

CǌųŽǁŝĞŬ ũĂŬŽ ŐųſǁŶǇ ƉŽĚŵŝŽƚ ƉƌĂĐǇ ƚǁŽƌǌǇ ƉƌĂĐħ͘ JĂŬŽ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬ ƉŽƐŝĂĚĂŶĞ 

ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞͬŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũĞ1
 ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũĞ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ĚŽ ǁǇƚǁĂƌǌĂŶŝĂ ƉƌŽͲ

ĚƵŬƚƵ ;ƵƐųƵŐŝͿ ƐƉŽųĞĐǌŶŝĞ ƉŽǏČĚĂŶĞŐŽ ;ƉŽǏČĚĂŶĞũͿ͘ TĂ ƌŽůĂ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ 

ƉƌĂĐǇ ũĞƐƚ ĐĞŶƚƌĂůŶǇŵ ƉƵŶŬƚĞŵ ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ ĚŽ ĨŽƌŵƵųŽǁĂŶŝĂ ǁĂǏŶǇĐŚ ƚĞŽƌŝŝ ;ŬŽŶͲ

ĐĞƉĐũŝͿ ƉƌĂĐǇ2

KŽŶĐĞƉĐũĞ KĂƌŽůĂ MĂƌŬƐĂ ŝ FƌǇĚĞƌǇŬĂ EŶŐĞůƐĂ ;ƚĞŽƌŝĂ ƉƌŽĐĞƐƵ ƉƌĂĐǇͿ ǌĂǁŝĞƌĂũČ 

ƚĞǌħ͗ ƉƌĂĐĂ ũĞƐƚ ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ ǏǇĐŝĂ ůƵĚǌŬŝĞŐŽ ŝ ƚŽ ǁ ǁǇŵŝĂƌǌĞ ͣƉƌĂĐĂ 

ƐƚǁŽƌǌǇųĂ ƐĂŵĞŐŽ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘͟ IĚĞĂųĞŵ ũĞƐƚ ͣĐǌųŽǁŝĞŬ ƉĞųŶǇ͟ ƐƉĞųŶŝĂũČĐǇ Ɛŝħ 

ǁ ƚǁſƌĐǌĞũ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͕ ǁ ǏǇĐŝƵ ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ ŝ ĨƵŶŬĐũĂĐŚ ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ ΀Ϯϲ ǌĂ ϰ͕  

Ɛ͘ ϭϳ΁͘ PƌǌǇ ĐǌǇŵ͕ ǁ ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇŵ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ƉƌǌĞǌ ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚħ͕ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ 

ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ ƐČ ĞŬƐƉůŽĂƚŽǁĂŶĞ – ƌŽďŽƚŶŝŬŽǁŝ ƉųĂĐŝ Ɛŝħ ŵŶŝĞũ ŶŝǏ ǁĂƌƚ ũĞƐƚ ũĞŐŽ ǁŬųĂĚ 

ǁ ƉƌŽĐĞƐ ƉƌĂĐǇ ;ƉŽǌďĂǁŝĞŶŝĞ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ĚŽĚĂƚŬŽǁĞũͿ͘ T͘ NĞǁƚŽŶ ŝ P͘ LŝŶĚůĞǇ ΀Ϯϴ͕ Ɛ͘ 

42–ϱϲ ǌĂ ϭ͕ Ɛ͘ Ϯϲϰ΁ ǁ ƚĞŽƌŝŝ ƉƌŽĐĞƐƵ ƉƌĂĐǇ ǌŶĂũĚƵũČ ǁǇũĂƑŶŝĞŶŝĞ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ ŵĞͲ

ĐŚĂŶŝǌŵƵ ŬŽŶƚƌŽůŝ ƉƌĂĐǇ ŵĞŶĞĚǏĞƌſǁ – ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ ƉƌĂĐǇ ŝ ũĞũ ŽĐĞŶĂ ƚŽ ũČĚƌŽ ƉƌŽͲ

ĐĞƐƵ ƉƌĂĐǇ͕ ŬŽŶƚƌŽůĂ ŵĂ ǌĂƉĞǁŶŝđ ŽƐŝČŐĂŶŝĞ ŵĂŬƐǇŵĂůŶĞũ ǁĂƌƚŽƑĐŝ ĚŽĚĂƚŬŽǁĞũ͘ 

TĞŽƌŝĂ ŵŽĐŽĚĂǁĐǇ ;ĂŐĞŶĐũŝͿ ŝ ĂŐĞŶƚĂ ŽƉĂƌƚĂ ũĞƐƚ ŶĂ ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝƵ͕ ǏĞ ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĞ ŝ 

ŵĞŶĞĚǏĞƌŽǁŝĞ ;ŵŽĐŽĚĂǁĐǇͿ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČ ŐųſǁŶĞ ŬŽŶƚƌŽůĞ ŝ ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ ƉĞƌƐŽͲ

ŶĞůƵ ;ĂŐĞŶƚſǁͿ ĂďǇ ǌŵƵƐŝđ ŝĐŚ ĚŽ ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ ƚĞŐŽ ĐǌĞŐŽ ŽĚ ŶŝĐŚ ǁǇŵĂŐĂũČ ƉƌĂͲ

ĐŽĚĂǁĐǇ͘ TĞŽƌŝĂ ƚĂ ŶĂǌǁĂŶĂ ƉƌǌĞǌ L͘ R͘ GŽŵĞǌ-MĞũŝĂ ŝ D͘ B͘ BĂůŬŝŶĂ ͣƚĞŽƌŝČ ŵĞŶĞͲ

ĚǏĞƌƐŬČ͟ ǌŽƐƚĂųĂ ƉƌǌĞǌ ŶŝĐŚ ƐŬƌǇƚǇŬŽǁĂŶĂ͘ SƚŽƐƵŶĞŬ ƉƌĂĐǇ ƌŽǌƉĂƚƌǇǁĂŶǇ ũĞƐƚ ǁǇͲ

ųČĐǌŶŝĞ ǌ ƉƵŶŬƚƵ ǁŝĚǌĞŶŝĂ ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ͘ NŝĞ ƵǁǌŐůħĚŶŝĂŶŝĞ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ ũĂŬŽ ƉŽĚŵŝŽͲ

. 

                                                           
1
 W ůŝƚĞƌĂƚƵƌǌĞ ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČ ĚǁĂ ƉŽũħĐŝĂ͗ ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũĞ ũĂŬŽ ƉŽũħĐŝĞ ǁħǏƐǌĞ ŽĚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͘ WǇƌĂǍŶŝĞ 

ƉŝƐǌĞ Ž ƚǇŵ A͘ PŽĐǌƚŽǁƐŬŝ͗ ͣŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ ƌŽǌƵŵŝĂŶĞ ũĂŬŽ ƉŽũħĐŝĞ ƐǌĞƌƐǌĞ ŽĚ ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũŝ͕ ŽďĞũŵƵũČĐĞ 
ƐǁŽŝŵ ǌĂŬƌĞƐĞŵ͕ ŽŐſų ƚƌǁĂųǇĐŚ ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕ ƚǁŽƌǌČĐǇĐŚ ǌǁŝČǌĞŬ ƉƌǌǇĐǌǇŶŽǁŽ-ƐŬƵƚŬŽǁǇ  
ǌ ŽƐŝČŐĂŶǇŵŝ ƉƌǌĞǌ ŶŝĞŐŽ ǁǇŶŝŬĂŵŝ ŝ ͬůƵď ƉŽŶĂĚƉƌǌĞĐŝħƚŶǇŵŝ ĞĨĞŬƚĂŵŝ ƉƌĂĐǇ͕ ŬƚſƌĞ ŵĂũČ Ɛǁſũ 
ŵŝĞƌǌĂůŶǇ ǁǇŵŝĂƌ͟ ΀31͕ Ɛ͘ ϭϭϳ΁͘ PŽĚŽďŶŝĞ ƉŝƐǌĞ T͘ RŽƐƚŬŽǁƐŬŝ͕ ĚŽ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ ǌĂůŝĐǌĂ͗ ǁŝĞĚǌħ͕ 
ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ͕ ƵǌĚŽůŶŝĞŶŝĂ͕ ƐƚǇůĞ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕ ŽƐŽďŽǁŽƑđ͕ ǁǇǌŶĂǁĂŶĞ ǌĂƐĂĚǇ͕ ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ ŽƌĂǌ ŝŶŶĞ 
ĐĞĐŚǇ͕ ŬƚſƌĞ ƵǏǇǁĂŶĞ ŝ ƌŽǌǁŝũĂŶĞ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ƉƌŽǁĂĚǌČ ĚŽ ŽƐŝČŐĂŶŝĂ ƌĞǌƵůƚĂƚſǁ ǌŐŽĚŶǇĐŚ ǌĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵŝ ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĂŵŝ ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ ΀33͕ Ɛ͘ϭϲϮ΁͘ 
2
 OŵĂǁŝĂŶĞ ŬŽŶĐĞƉĐũĞ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶŽ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐ͗ ΀ϭ͕ Ɛ͘ Ϯϲϯ-Ϯϲϱ͖ ϰ͕ Ɛ͘ ϭϲ-ϭϳ΁͘ 
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ƚƵ͕ ĂůĞ ũĂŬŽ ƉƌǌĞĚŵŝŽƚ͕ ŵŽƚǇǁĂĐũħ ũĞŐŽ ĚŽ ƉƌĂĐǇ ƐƉƌŽǁĂĚǌĂ ĚŽ ƉƌǌǇƐųŽǁŝŽǁĞŐŽ ŬŝũĂ 

ŝ ŵĂƌĐŚĞǁŬŝ͘ WǇƌĂǍŶŝĞ ƵǁŝĚĂĐǌŶŝĂ Ɛŝħ ǌĂƐĂĚĂ͕ ǏĞ ůƵĚǌŝŽŵ ŶŝĞ ŵŽǏŶĂ ƵĨĂđ͘ 

TĞŽƌŝĂ ǁǇŵŝĂŶǇ͕ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ ǁǇũĂƑŶŝĂ ǁ ŬĂƚĞŐŽƌŝĂĐŚ ŶĂŐƌŽĚǇ 

ŝ ŬŽƐǌƚƵ ũĂŬŝ ƉŽǁƐƚĂų ǁ ǁǇŶŝŬƵ ŝŶƚĞƌĂŬĐũŝ ŵŝħĚǌǇ ƉƌĂĐŽĚĂǁĐČ Ă ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŝĞŵ͘ DŽ 

ŽƉŝƐƵ ŶŝĞǌďħĚŶĞ ƐČ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ ƉŽũħĐŝĂ͗ 

 NĂŐƌŽĚĂ ũĂŬŽ ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ͕ ŬƚſƌĞ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶĞ ũĞƐƚ ĚŽ ǌĂƐƉŽŬŽũĞŶŝĂ ƉŽƚƌǌĞď 

ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ ǁ ǌĂŬųĂĚǌŝĞ ƉƌĂĐǇ͘ 

 KŽƐǌƚ͕ ƚǌŶ͘ ǌŵħĐǌĞŶŝĞ͕ ƐƚƌĞƐ͕ ŶŝĞƉŽŬſũ͕ ŬĂƌĂ ŝ ǁĂƌƚŽƑđ ƵƚƌĂĐŽŶĞũ ŶĂŐƌŽĚǇ͕ ŬƚſƌĞũ 

Ɛŝħ ŶŝĞ ƵǌǇƐŬĂųŽ͘ 

 WǇŶŝŬ͕ ƌŽǌƵŵŝĂŶǇ ũĂŬŽ ƌſǏŶŝĐĂ ŵŝħĚǌǇ ŶĂŐƌŽĚČ Ă ŬŽƐǌƚĞŵ͘ RſǏŶŝĐĂ ĚŽĚĂƚŶŝĂ ƚŽ 

ǌǇƐŬ ŝŶƚĞƌĂŬĐũŝ͘ ZĂƐƉŽŬĂũĂũČĐ ŶĂǁĞƚ ŵŝŶŝŵĂůŶĞ ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂ ƉŽǁŽĚƵũĞ ǌĂĚŽǁŽͲ

ůĞŶŝĞ ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ͘ 

 PŽǌŝŽŵ ƉŽƌſǁŶĂŶŝĂ – ŽǌŶĂĐǌĂ ƉŽƌſǁŶĂŶŝĞ ŽĐĞŶǇ ĂŬƚƵĂůŶĞũ͕ ǁųĂƐŶĞũ ŝŶƚĞƌĂŬĐũŝ 

ǌ ĞǁĞŶƚƵĂůŶǇŵ ǌǇƐŬŝĞŵ ŵŽǏůŝǁǇŵ ĚŽ ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ ǁ ŝŶŶǇŵ ǌĂŬųĂĚǌŝĞ ƉƌĂĐǇ͘ 

WƐƉſųĐǌĞƑŶŝĞ͕ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ ǁǇƌĂǍŶŝĞ ǌĂǌŶĂĐǌĂ Ɛŝħ ƌŽůħ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘ PƌĂĐĂ 

ũĞƐƚ ĚůĂ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ Ă ŶŝĞ ĐǌųŽǁŝĞŬ ĚůĂ ƉƌĂĐǇ ΀Ϯϳ͕ Ɛ͘ ϴϲ͖ ϭϭ͕ Ɛ͘ ϱϬ ǌĂ ϰ͕ Ɛ͘ ϭϳ΁͘ SƚŽƐƵũČĐ 

ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ ͣƉƌĂĐĂ͕͟ ǁ ĚĂůƐǌĞũ ĐǌħƑĐŝ ŵĂ ŽŶŽ ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ ƉƌĂĐǇ ǌĂǁŽĚŽǁĞũ͕ ƚũ͘ ƉƌĂĐǇ 

ƉŽůĞŐĂũČĐĞũ ŶĂ ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝƵ ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ ƐƚŽƐŽǁŶŝĞ ĚŽ ŽďŽǁŝČǌŬſǁ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ  

ǌ ǌĂũŵŽǁĂŶĞŐŽ ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ ǌ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͘ ZĂ ƚħ ƉƌĂĐħ ƵǌǇƐŬƵũĞ 

Ɛŝħ ŐƌĂƚǇĨŝŬĂĐũĞ ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ͘ JĞƐƚ ŽŶĂ ŽƉųĂĐŽŶĂ͘ 

PŽǌŶĂǁĂŶŝĞ ŝ ďĂĚĂŶŝĞ ƉƌĂĐǇ ũĞƐƚ ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ ďĂĚĂŷ ƌſǏŶǇĐŚ ĚǇƐĐǇƉůŝŶ ŶĂͲ

ƵŬŽǁǇĐŚ͘ KĂǏĚĂ ǌ ŶŝĐŚ ƐƚŽƐƵũĞ ŬƌǇƚĞƌŝĂ͕ ŶĂƌǌħĚǌŝĂ ďĂĚĂǁĐǌĞ͕ ĂƉĂƌĂƚ ƉŽũħĐŝŽǁǇ 

ƐƚŽƐŽǁŶŝĞ ĚŽ ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ ĚǇƐĐǇƉůŝŶǇ ŶĂƵŬŽǁĞũ͘ ZĂƐĂĚŶĞ ũĞƐƚ ƉŽĚŬƌĞƑůĞŶŝĞ ŝŶƚĞr-

ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ ƉƌĂĐǇ ǁ ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ǁ ƉƌŽͲ

ĐĞƐŝĞ ƉƌĂĐǇ͘ 

RǇƐƵŶĞŬ ϭ͘ϭ ƵŶĂŽĐǌŶŝĂ ǁŝĞůŽǁČƚŬŽǁŽƑđ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ ƉƌĂĐǇ͕ ƉƌǌĞũƌǌǇƑĐŝĞ ǁŝĚĂđ 

ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ ƉƌĂĐǇ͕ Ă ƉƌǌĞǌ ƚŽ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ 

ƉƌĂĐǇ͘ UǁŝĚŽĐǌŶŝŽŶĞ ĚǇƐĐǇƉůŝŶǇ ŶĂƵŬŽǁĞ ƌŽǌƉĂƚƌƵũČ ƉƌĂĐħ ǌ ƉƵŶŬƚƵ ǁŝĚǌĞŶŝĂ 

ƐǁŽŝĐŚ ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŷ͕ ŝ ƚĂŬ͗  
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RǇƐƵŶĞŬ 1.1͘ IŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ ŬŽŶƚĞŬƐƚǇ ƉƌĂĐǇ 

ŹƌſĚųŽ͗ ΀ϰ͕ Ɛ͘ ϭϵ΁͖  ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ͗ ΀ϯϬ͕ Ɛ͘ ϰϬ΁ 

 

FŝůŽǌŽĨŝĂ ǌĂũŵƵũĞ Ɛŝħ ŵŝĞũƐĐĞŵ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ ǁ ƑǁŝĞĐŝĞ͕ ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁĂŵŝ ƌŽǌǁŽũŽǁǇͲ

ŵŝ͕ ŽƐŝČŐĂŶŝĂ ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ ŝ ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ ĂŵďŝĐũŝ͕ ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞŵ ŽƚĂĐǌĂũČĐĞũ 

ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ ĚŽ ƉŽƚƌǌĞď ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕ ƉƌĂĐČ ũĂŬŽ ǌũĂǁŝƐŬŝĞŵ ŝ ǁǇŵŝĂƌĞŵ ĂŬƐũŽůŽŐŝĐǌͲ

ŶǇŵ͕ ďǇƚƵ ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕ ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞŵ ƉŽǏČĚĂŶĞŐŽ͙ ŚŽŵŽ ĐƌĞĂƚŽƌ ͬĐǌųŽǁŝĞŬĂ ƚǁſƌĐǌĞͲ

ŐŽͬ͘ SƚĂƌĂ Ɛŝħ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ ŶĂ ƉǇƚĂŶŝĞ͗ W ũĂŬŝ ƐƉŽƐſď ŝ ĐŽ ĚĞĐǇĚƵũĞ ͬǁƉųǇǁĂͬ ŶĂ 

ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĞ ƉƌǌǇŵŝŽƚǇ ƉƌĂĐǇ – ƐĞŶƐ͕ ƵǏǇƚĞĐǌŶŽƑđ͖ ďĞǌƉŝĞĐǌŶŝĞ ǁǇŬŽŶǇǁĂŶČ ǁ ŐŽĚͲ

ŶǇĐŚ ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ ŝ ƉƐǇĐŚŽƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͖ ĚĞƚĞƌŵŝŶƵũČĐĂ ƌŽǌǁſũ͕ ƐĂŵŽƌĞĂůŝͲ

ǌĂĐũħ͖ ǌĂƐƉĂŬĂũĂũČĐČ ƉŽƚƌǌĞďǇ͖ ĚŽǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĂŶČ ǁ ŐƌĂƚǇĨŝŬĂĐũŝ͖ ƐƚĂƚƵƐ ƐƉŽųĞĐǌŶǇ͕ 

ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ ǌĂǁŽĚŽǁǇĐŚ ƵŬĂǌĂŶŝĞ ůŽƐƵ ŝ ďǇƚƵ ĐǌųŽͲ

ǁŝĞŬĂ ƉƌĂĐƵũČĐĞŐŽ͘ SČ ƚŽ ĚŽŵĞŶǇ ŝŶƐƉŝƌƵũČĐĞ ĚůĂ ĞƚǇŬĂ͕ ĂŬƐũŽůŽŐĂ͕ ĞƐƚĞƚǇŬĂ͘ 
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