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Wprowadzenie

Czternasty tom rozmow, ktore pierwotnie drukowane byly przez caty
2014 rok w dwutygodniku ,Biblioteka Analiz” przynosi wywiady z: wy-
dawcami, ksiegarzami, papiernikami, drukarzami, a takze osobami kie-
rujagcymi waznymi instytucjami kultury jak: ZAiKS, Copyright Polska
czy Polska Sekcja IBBY. Rozmowy z przedstawicielami firm matych i du-
zych, a takze wielkich miedzynarodowych koncernéw jak Heidelberg
czy Stora Enso. Takze z przedstawicielami sklepéw internetowych, firm
zwigzanych z nowymi technologiami, z dystrybucja czy przygotowaniem
tresci cyfrowych.

Nigdy nie ingerujemy w tekst autoryzowanych rozméw, nie ma tu
zadnych skrotow ani zmian, cho¢ czas zweryfikowal czes¢ zapowiedzi
i prognoz. Wywiady, ktore otwieraja kazdy numer ,Biblioteki Analiz”,
z jednej strony zawsze poruszaja tematy ,gorace”, a wiec aktualne wyda-
rzenia na rynku, z drugiej — dotycza probleméw uniwersalnych. Nawet
po wielu miesigcach warto wroci¢ do ocen rynku stawianych przez fa-
chowcoéw. Tematy poruszane w rozmowach w 2014 roku to m.in.: przy-
sztos¢ dystrybucji ksigzki, abonamentowe systemy rozliczefi sprzeda-
zy, rola organizacji zbiorowego zarzadzania, ustawa o ksiazce, przysztos¢
branz papierniczej i poligraficznej, czy szerzej — ksigzki papierowej, za-
grozenia zwigzane ze zmianami w prawie autorskim, zagadnienia digita-
lizacji kultury. Duzo tematéw dotyczy czytelnictwa, zmieniajacych sie
preferencji i nawykoéw czytelniczych, promocji ksigzki. Gorgcym tema-
tem byl rzadowy darmowy podrecznik, ktéry nie tylko zachwial ekono-
mig wydawnictw edukacyjnych, ale tez stanowi realne zagrozenie dla
przyszlosci ksiegarstwa. Obroty w ksiegarniach spadaja, gtéwng formg
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promocji s przeceny, obniza sie zatem takze marza, koszty za$ nie ma-
lejg. Brak podrecznikéw w ksiegarniach moze by¢ dla wielu firm ubyt-
kiem, ktory przechyli szale, coraz wiecej jest doniesiefi o zamykanych
placéwkach ksiegarskich. Co ciekawe, temat darmowego podrecznika
powracal w rozmowach bynajmniej nie z wydawcami edukacyjnymi,
problem dotyczy bowiem przyszlosci catego rynku ksigzki w Polsce.
Rozmowy ,Biblioteki Analiz” bedg stalym elementem pisma takze
w 2015 roku, juz teraz zapowiadamy zatem kolejny tom, ktéry ukaze sie
w styczniu 2016 roku. Tymczasem w sprzedazy caly czas dostepne s3 po-
przednie edycje — calos¢ to juz ponad 360 wywiadow, blisko 4000 stron
tekstu. Lektura glosow z poprzednich lat, przyjrzenie sie dominujagcym
tematom — dajg dobry obraz przeksztalcenr w branzy wydawniczo-ksie-
garskiej. Staje sie ona coraz bardziej nowoczesna, coraz bardziej cyfrowa,
coraz bardziej skoncentrowana wokét ochrony praw autorskich, a takze
wizji biznesu przyszlosci, kiedy pomiedzy autorem a czytelnikiem swo-
je miejsce znajdzie nie tylko wydaweca i ksiegarz, ale tez dostawca tech-
nologii.
Zyczymy milej lektury
Redakcja



Marek Przybylik
Wiasciciel Oficyny Wydawniczej Przybylik&

Panie Marku, co pana podkusilto, aby zatozy¢ wydawnictwo?

Zgodnie ze starg anegdota odpowiem pytaniem na pytanie. Dlaczego pan
ze mng chcial rozmawia¢? Nie zna pan innego wariata, ktéremu odbito-
by na stare lata?

Wariatéw podejmujacych sie wydawania ksiazek, albo entuzjastéw,
mowigc bardziej elegancko, sa w Polsce tysiace...

Ma pan na mysli grafomanéw, ktérzy tworzag wydawnictwo, aby wyda¢
wlasng ksigzke?

Nie tylko, ale niewielu z nich ma tak rozpoznawalne nazwisko jak
pan...

To nie moja wina! Nazwisko mam przypadkowo. Jak pisatlem, to sta-
ralem sie tak to robi¢, aby ludzi nie denerwowac¢ a przy tym zrobi¢ im
przyjemnos¢, a niedawno zupelnie przypadkiem trafitem do telewizji,
gdzie moéwie to co mysle.

I jeszcze pana za to chwalg!
Nie styszatem tego!

Byt pan rozpoznawalny juz wiele lat temu, chociazby jako ,krol prasy”
na warszawskim Ursynowie...

To nie byt mé6j pomyst tylko znanego woéwczas, niezyjacego juz dzienni-
karza Andrzeja Ibisa-Wroblewskiego, ktory mieszkal na Ursynowie do



10 Rozmowy o rynku ksigzki

kofica swoich dni. Sam tez tam mieszkatem, ale krotko. W potowie lat
osiemdziesiatych Andrzej, zwany ,Wroblem”, upart sie, zeby robi¢ gazete
ursynowskg, bo wtedy na Ursynowie byly tylko bloki, ale bez ulic, szkot,
sklepow, kosciolow, telefonow, komunikaciji, kioskéw itd. Andrzej posta-
nowil zalozy¢ gazete, pewnie dlatego, ze nie wiedzial, ze tego nie da sie
zrobi¢. Takie to byly czasy. Wykonal jednak wszystko by gazeta sie uka-
zala i dzieki jego uporowi juz po trzech latach (dzi$ zalozenie gazety to
kwestia dwoch tygodni), powstalo ,Pasmo”. I to w tak skomplikowane;j
strukturze, ze dzisiaj nikt tego nie zrozumie. W kazdym razie zostala za-
wieszona miedzy Ursynowskim Towarzystwem Spoteczno-Kulturalnym
a RSW Prasa i do kofica nie byto wiadomo, co to jest. Bylem redaktorem
naczelnym gazety, czyli w sumie... wszystkim! Na siedzibe redakcji od
spotdzielni mieszkaniowej dostalismy ,kanciape” chyba po pralni i jakos
ruszylo. Policzyliémy, ze na Ursynowie mieszkalo wowczas 160 dzienni-
karzy, ale niewielu z nich chciato do nas pisa¢. Postawitlem wiec na ama-
torow, ktorych teksty redagowalem wykorzystujac kolegéw i wlasne do-
$wiadczenie. Skracanie tekstow bylo wtedy moim zawodem. Amatorzy
z sasiedztwa plus kilku prawdziwych zawodowcéw i powstata gazeta lo-
kalna prawie taka jaka sobie wyobrazalismy!

Wlasna gazeta na Ursynowie byla wielkim ewenementem...

Sensacja byta duza! Poczulem nawet smak stawy miedzynarodowej, bo
po tej stronie Laby niczego takiego wowczas nie bylo, wiec do izby przy
ul. Hawajskiej przyjezdzali zadziwieni korespondenci z ,Washington
Post”, ,New York Times” czy z ,Le Monde” i innych wielkich tytutéw
Swiatowych.

Czyzby pan w ten spos6b rozwalal system komunistyczny?

Nie jestem az tak gtupi, aby sobie to przypisywa¢, to byta zwykta praca
organiczna. No i przede wszystkim to nie ja zalozylem ,Pasmo”, ale An-
drzej Ibis-Wréblewski, a ja zostatem tylko redaktorem naczelnym. Gdy
Andrzej na korytarzu redakcyjnym spytal mnie czy znam kogo$ na to
miejsce, sam sie zarekomendowalem. Czyli sam sie¢ mianowalem!

A pan Andrzej ucieszyl sie?

Ucieszyl sie, bo nie musiat szuka¢ dalej. Wie pan jaka to jest radocha,
jak sie znajdzie takiego frajera! Dla mnie jednak praca byta bardzo fajna
a przy tym niezbyt obcigzajaca. ,Pasmo” drukowalismy w tej samej dru-
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karni co ,Zycie Warszawy”, gdzie pracowalem, a ludzie z redakcji ,Zy-
cia” nam pomagali. Do tego ,Pasmo” przyciggneto wielu ludzi, ktorzy
ciekawie pisali. Dzi$, to mato kto pamieta ale dzieki Ibisowi ,Pasmo”
cho¢ byto tygodnikiem lokalnym bylo tez jedyng ukazujacg sie w Polsce
gazety, ktora regularnie drukowata poezje!

Poezje lokalng?

Josif Brodski nie mieszkal na Ursynowie! Ale jego tlumacz czyli Andrzej
Drawicz mieszkat obok i w ,Pasmie” ukazato sie pierwsze w Polsce thu-
maczenie Brodskiego w prasie legalnej! Roman Sliwonik i Zbigniew Je-
rzyna mieszkali, ale to tez nie byli poeci lokalni.

Jaki byl naktad ,Pasma”?
Poczatkowo okolo 7000 egz. i wtedy jeszcze to pismo bylo sprzedawane,
a nie rozdawane bezplatnie.

Co bylo dalej?

Na poczatku lat dziewie¢dziesigtych pojechalem do Anglii na stypen-
dium Thomson Foundation i w Cardiff zobaczytem gazete ,Cardiff In-
dependent”, o naktadzie 200 tys. egz. kolportowang za darmo. Tkniety
przeczuciem dokladnie sie wypytatem, jaka jest organizacja tej gazety
i na czym to polega. Gdy wrocilem na Ursynow, inflacja siegata kilku-
dziesieciu procent miesiecznie, a ,Pasmo” przynosilo duze straty. Mia-
tem wiec dwa wyjscia — przeja¢ ,Pasmo” jako wlasng gazete. Z takimi
stratami, kazdy pozbylby sie go nawet za darmo. Wybratem jednak dru-
gie wyjscie, bo skrupuly i wiezy kolezefiskie itp. Zaczatem wszystkich
wokolo namawia¢, by przemienic nasz tygodnik w gazete rozdawang za
darmo. Byly watpliwosci. Pytano, jaki szacunek bedzie miala gazeta roz-
dawana za darmo? A ile szacunku ma gazeta, ktorej nikt nie czyta. Upar-
tem sie... No i poszlo...

,Pasmo” wiec si¢ zmienilo, dostosowato do nowych czasow...

Wymyslitem te nowg gazete, system kolportazu, naméwitem mtodych
ludzi, ktorzy mieli firme zajmujaca sie oknami, zeby sie tym zajeli. Usta-
litem tez naktad, co nie byto trudne, byt taki, jak liczba mieszkaf na Ur-
synowie, czyli ok. 40 tys. Nowa gazeta juz po dwoéch numerach w no-
wym ksztalcie zaczela przynosi¢ dochdd! Stalo sie tak, bo w Polsce
rozhulata sie przedsiebiorczos¢, a ,Pasmo” bylo jedynym powszechnym
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w tej dzielnicy nosnikiem informacji i reklam. Wszyscy, ktoérzy prowa-
dzili dziatalnos¢ ustugows i handlowa chcac nie checae musieli oglasza¢
sie w ,Pasmie”.

Czyli sukces?

W tym samym czasie zaproponowano mi, abym zostat redaktorem na-
czelnym tygodnika ,Szpilki”. Ladnie to brzmi, ale chodzito o to, abym
reaktywowal ten stynny periodyk. Podekscytowany prestizowa renomga
,Szpilek” porzucitem pienigdze, jakie mogtbym uzyska¢ z ,Pasma”, na
rzecz stawy. I tak wiele razy jeszcze porzucatem co$ na korzys¢ czegos,
co bylo ulotne. Do dzisiaj mi to zostato!

Wréémy jednak do mojego pierwszego pytania — co pana podkusilo,
aby zosta¢ wydawca ksiazek?

To wszystko jest ze sobg powigzane. W ,Szpilkach” naprawde spodoba-
to mi sie redagowanie. Potem wydawalem dziennik ,Zycie Codzienne”,
a potem jeszcze ,Zycie Nasze Codzienne”. Z Janem Rurafiskim robili-
$my je przez trzy lata i z powod6éw nieekonomicznych gazeta przestata
sie ukazywac. A ja w ten sposéb wybilem sie na niepodlegtos¢!

Czyli zostal pan na lodzie?

Kiedy ,Zycie Codzienne” koficzylo swoj zywot, to wszyscy swietni mlo-
dzi ludzie, ktérzy przez kilka lat z nami pracowali, znalezli prace. Ja wy-
bralem najtrudniejszg chyba droge, przestatem sie stara¢ o etatowg pra-
ce i zaczalem samodzielny byt gospodarczy. Pisywatem do przeréznych
pism, chodzilem do radia czy telewizji — czyli bytem kim$ w rodzaju
freelancera. Wydawalem gazety, potem przez lata robitem zrywane ka-
lendarze, takie jak dawno temu wydawata Ksigzka i Wiedza. Robitem je
po swojemu i na zaméwienie réznych bankéw, firm ubezpieczeniowych,
i innych, a ostatnio firmy Dilmah. Moje kalendarze miaty poziom — za-
wieraly teksty takich autoréw jak: Wojciech Mlynarski, Marek Kondrat,
czy Stanistaw Tym, Jan Ruranski, Jerzy Iwaszkiewicz. Byly tez przepisy
kulinarne Piotra Adamczewskiego oraz rysunki Henia Sawki i Zbigniewa
Jujki! Mysle, ze byly interesujace.

Pana wydawnictwo nazywa sie¢ Oficyna Wydawnicza Przybylik &. Co
oznacza ten znak na koficu, moze chodzi o to, ze poszukuje pan wspél-
nikéw?
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Ten znak & po Przybyliku w nazwie wydawnictwa ma bardzo szerokie
zZnaczenie.

Moze krewni i znajomi krolika?

Cate stado krolikow. Rodzina, znajomi, przyjaciele, koledzy i jeszcze da-
lej. Wie pan, ja sie na literaturze prawie nie znam, na ksigzkach tez nie za
bardzo, wiec warto mie¢ kogo$ kto podpowie i doradzi.

Moze pan jednak czyta ksigzki?

Czasem czytam. Czytam, bo mnie interesujg. Zawsze uwazatem jednak,
ze wydawanie ksigzek to prosta droga do bankructwa. Gdy cztowiek
wchodzi do jakiejkolwiek ksiegarni, to patrzy i mysli — o rany ile tego
jest! Kto to kupi? Jak to sprzeda¢? To nie moze sie optaci¢. Tak myslatem
przez wiele lat, a dzi§ uwazam, ze wowczas nie wykazalem sie rozsad-
kiem. Teraz doszedlem jednak do wniosku, ze jezeli ludzie te wszystkie
ksigzki wydaja, to niektorzy przynajmniej na tym zarabiajg. Pchany wiec
pychg oraz zZludnym przekonaniem i zbyt spézniong oceng rynku powie-
dzialem sobie, ze — ach! — moze ja tez cos wydam. No i tak zostalem wy-
dawcg — tak mi sie przynajmniej wydaje...

Kiedy pan to zrobil?

Ze dwa lata temu. Wczeséniej mialem szczerg che¢ zrobienia sobie zar-
tu i wydania wlasnym sumptem wtlasnej ksigzki czyli ,Dnia targowe-
go”, skladajgcego sie z moich felietonéw publikowanych w ,Zyciu War-
szawy”. Bytbym takim modelowym grafomanem, ktéry sam pisze, sam
wydaje i sam czyta. Policzylem sobie jednak ile mnie to bedzie koszto-
wac oraz ilez tych ksigzek moge sprzeda¢. Nawet jesli wszyscy znajomi
te ksiazke kupia, to na sprzedanie wiecej niz 300 czy 400 egz. nie mam
co liczy¢. Dodatem co byto do dodania, pomnozytem, podzielitem i wy-
szto mi ze bylby to drogi zart. To co miatbym zaplaci¢ za wydanie ksigz-
ki wystarczytoby mi na kilka wyjazdéw na narty. Akurat jednak nadarzyt
sie pan Tomasz Raczek, ktory zaryzykowat i udowodnit mi, ze zle odro-
bitem rachunki.

I do tego bylo honorarium autorskie...
...ktére terminowo otrzymalem! A poniewaz za wszystkie teksty z tej
ksigzki juz raz mi kiedys zaptacono, byla to czysta przyjemnos¢!
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Ale musial pan zredagowa¢ dawne teksty?

Zrobila to Anna Nastulanka, z ktérg , kooperowatem” jeszcze w czasach
,Szpilek”, majaca niebywaly talent do redagowania. Sprzedato sie ponad
5000 egz. — z dodrukiem - i ksigzki nie ma juz w ksiegarniach. Przekona-
tem sie wtedy, ze nawet taka z pozoru cegla moze sie dobrze sprzedac.

Zdecydowal pan jednak, ze sam bedzie wydawac...

Pomyslalem wtedy, ze moze wydam i ze bede wydawcg, ale co tu wy-
da¢? Sam wchodze w powazny wiek emerytalny, zaje¢ mialem coraz
mniej, bo porzucitem zajecia na Uniwersytecie Warszawskim. Uczylem
dziennikarstwa, cho¢ jestem wrogiem szkot dziennikarskich, ale uczytem
w Instytucie Kultury Polskiej. Gdy zaczynalem, doszedtem do wniosku,
7e nie ma sensu teoretyczne uczenie dziennikarstwa, wiec dla swych
studentéw prowadzilem gazete o nazwie ,Uniwersytet”, chyba jedyna
regularnie i punktualnie — co miesigc — ukazujaca sie gazete na polskich
uczelniach, wydawang przez studentéw dziennikarstwa. Nasz ,Uniwer-
sytet” byl typowo lokalng gazety z krotkimi informacjami, zawierajaca
informacje ,tu i teraz” — co sie dzieje na Uniwersytecie Warszawskim
i w bliskich studentom okolicach. Byly to warsztatowe ¢wiczenia z pisa-
nia informacji. Kilkaset oséb przez to przeszlo i wielu z nich spotykam
w réznych gazetach czy radiach, a jedna z mych studentek pracuje w ze-
spole ,Szkta Kontaktowego”.

Ale co bylo z tym pana wydawaniem ksiazek?

Poczynitem pewne kroki, aby uruchomi¢ wydawnictwo ksigzkowe, gdy
pewnego wieczoru, tuz przed ,Szktem Kontaktowym” Grzegorz Miecu-
gow powiedzial mi, ze Magda Jethon poprosita go, aby napisat sztuke na
pie¢dziesieciolecie radiowej Trojki. Poradzitem mu, by napisal powies¢,
z ktorej Wojtek Ziminski zrobi scenariusz, a ja te powies¢ wydam. I tak
sie stafo. On napisal, ja wydalem, a sztuka szla z sukcesem w Teatrze Sy-
rena, nawet niedawno, w polowie grudnia, zagralismy j3 po raz ostatni
i to na scenie Sali Kongresowej. Prosze sobie wyobrazi¢, ze cata widow-
nia byla pelna! Ksigzka Grzegorza Miecugowa porazka wydawnicza nie

byla.

Byla to pierwsza ksiazka pana wydawnictwa?
Pierwsza ksiazka wydana jako ,Przybylik i” czy ,Przybylik and” czy jak
by to & zwac! Zreszta mozna sobie nazywac roznie. Potem wydatem
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przewodnik na Euro 2012 po Ukrainie, ktory napisal Piotr Pogorzelski
— $wietne napisany, barwny, bardzo dobry przewodnik, ale Empik aku-
rat wtedy nie przyjmowat ksigzek do sprzedazy. Podobnie byto, gdy uka-
zal sie wezesniej moj ,Dziefi targowy”. Gdy wydalem trzecia ksigzke,
tym razem autorstwa Stefana Szczeptka, to Empik dalej nie przyjmo-
wal ksigzek. A Stefan Szczeplek jest dziennikarzem, ktéry swietnie pi-
sze, ma tez poczucie humoru, ma dystans do tego, co pisze, kocha pitke
przez cale swoje zycie jak wariat. Potrafi sie tez z siebie §mia¢. Zebra-
lismy jego felietony i wydalismy je w tomie zatytulowanym ,Zongler-
ka” — pitkarze grali na Euro, Marek Kondrat czytal fragmenty w Polskim
Radio i cho¢ dalej uwazam, ze ksigzka jest Swietna, to bylo pieknie jak
w Greku Zorbie. Takie mam wzloty i upadki! Druga ksigzka Grzego-
rza Miecugowa — wywiady z ,Innego Punktu Widzenia” rozeszla sie bez
udzialu Empiku, co oznacza, ze istnieje czytelnicze zycie poza tym mo-
lochem.

Teraz ma pan jednego dystrybutora...

Wszyscy wiedzg, ze wydawanie ksigzek jest bardzo latwe, ale sprzeda-
wanie ich jest bardzo trudne. Mozna je sprzedawa¢ jak méj ulubiony
wydawca ksigzek — czasem spotykam go w pobliskiej galerii handlo-
wej i w innych miejscach, gdy sprzedaje wtasne ksigzki, tasmy filmowe
lub tasmy z piosenkami. Sam pisze, sam wydaje, sam sprzedaje. Bardzo
mi sie to podoba, ale sam bym tak nie potrafit. Musialbym po pierw-
sze przemoéc wstyd, bo — wbrew pozorom — nie mam fatwego kontak-
tu z ludZzmi. Prosze sie nie uSémiechac, ale taka jest prawda. Po drugie —
musiatbym wydawa¢ w naktadzie 10, 20 czy 50 egz., co mi sie zdarzalo
w dziecifistwie, ale teraz by mnie nie bawito. Zrobilem wiec rozezna-
nie i polecono mi firme braci Olesiejukéw. Znalem zyciorys pana Jacka
Olesiejuka, ktory jest imponujacy i zyczytbym kazdemu takiej sity woli
i checi doskonalenia sie oraz umiejetnosci robienia interesow.

Zostal pan wiec wtajemniczony...

Zostalem wtajemniczony, cho¢ to zadna tajemnica, jednak rady zyczli-
wych ludzi s3 wazne. Wiekszos¢ tego co robilem i co sie udato, bylo efek-
tem wsparcia przyjaciél. Sporo przedsiewzie¢ firmowatem swoim nazwi-
skiem, jak to bylo w przypadku ,Szpilek” czy ,Zycia Codziennego”, ale
zawsze byla to praca zespolowa.
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Dzisiaj nie martwi sie pan juz o sprzedaz i kazda wydang ksiazke od-
daje pan braciom Olesiejukom do dystrybugiji...

Oddaje ksigzke do firmy braci Olesiejukéw i to jest chyba naturalne,
w konicu to najwazniejszy dystrybutor ksigzek. Moja oficyna wydawnicza
jest przedsiewzieciem jednoosobowym, co oznacza, ze jako jedyny po-
dejmuje ryzyko finansowe. Ale wszystkie czynnosci wykonujg fachowcy,
dbam o to by byli to fachowcy najlepsi od redakcji, na projekcie poczy-
najac, a na druku koficzagc. Nie mam duzego doswiadczenia, ale wiem,
ze na wspdlnym przedsiewzieciu wspolnie sie zarabia, no moze poza wy-
dawcg. Wszyscy inni musza swoje wynagrodzenie otrzymac i to na czas.

Ma pan ,,zabezpieczone tyly” i otrzymuje pan pienigdze za sprzedane
ksigzki...
Za sprzedane!

Czy jednak bracia Olesiejukowie weszli kapitatlowo do pana wydaw-
nictwa?

Nie, nie! Nie bylem taki bezczelny, by jako czlowiek z zewnatrz i znikad
przyjs¢ do takiej potegi rynku wydawniczego zaproponowac: panie Ole-
siejuk, chciatbym wydac¢ ksigzke, czy moglby ja pan sfinansowac? 1 tak
nadal dziwie sie, ze pan chce ze mng na ten temat rozmawiac. Ja napraw-
de jestem outsiderem w tym biznesie.

Pojawiaja sie w nim jednak takie zjawiska jak pana wydawnictwo, tacy
kolorowi outsiderzy...

Powiedzial pan kolorowy outsider? Bardziej jestem outsiderem z racji
wieku — jezeli zaczyna wydawac¢ ksigzki kto§, kto zyje z emerytury, to na
pewno musi mie¢ co$ w nieporzadku z glowa! A na pewno musi mie¢
bardzo tolerancyjng rodzine!

Czy z tym dobrym i szanowanym dystrybutorem uzgadnia pan, jakie
tytuly bedzie wydawaé?

Uzgadnianie to zbyt duzo powiedziane. Méwie, jakie mam pomysly na
nowe tytuly.

A on méwi: zostaw to, bo sie nie sprzeda!l
Nie, nie! Raczej méwi mi: fantastycznie, Swietnie, doskonale! A potem
ja méwie mu, ze tego nie wydam, bo przyjaciel napisat ksigzke, ale in-
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ny wydawca jg przejal. Okazuje sie czasem, ze prawa do czegos ma ktos
inny i tyle. Takie jest zycie! Poniewaz nie jestem kl6tliwy, to dbam, aby
zachowac dobre relacje z przyjaciétmi.

Jak pan podsumowuje koficzacy sie rok?

Jak panu powiem, ze nie wiem, to wyjde na idiote! Jezeli posumowac
wszystkie aktywa z tego roku, to powiem, ze aktywa pozabiznesowe s3
bardzo duze. Wydaje ksigzki, w ten sposob poszerzam sobie srodowisko
o nowych znajomych, ludzi, z ktérymi moge sobie porozmawia¢, a kultu-
ralne rozmowy zawsze sprawiaja mi przyjemnos¢. I to snobistyczng przy-
jemnos¢, bo jezeli spotykam rezysera Janusza Majewskiego, panig Zofie
Kucowne, czy Eustachego Rylskiego i innych znanych i uznanych i moge
przy nich i z nimi wypi¢ kawe czy pogawedzi¢ przy $niadaniu, to ciesze
sie jak dziecko! Bez zartéw moéwie — wydawanie ksigzek to hobby, ktére
dodaje mi wartosci. Do aktyw6w tez nalezy spotykanie sie z czytelnika-
mi czy to na targach ksigzki, czy na spotkaniach autorskich, co tez jest
mitym zajeciem.

Pieknie pan to opisal, ale stawiam dramatyczne pytanie — czy dotozyl
pan do swego wydawnictwa w mijajacym roku?

Jezeli wszystko sie zamknie tak jak przypuszczam, to w tym roku praw-
dopodobnie nie poniostem straty! Ale bede o tym wiedzial na pewno, jak
sie rozlicze z dystrybucjg. Do tego wydalem dwie tadne ksiazki, bo takie
juz tylko chce wydawaé — nie tylko dobre, ale i fadne. Jedna z nich jest
zbiér nieznanych u nas dotychczas szkicow Jaroslava Hagka ,O Podhalu,
Galicji i... Pifsudskim”.

Jaki byl naktad tej ksigzki?

Ostrozny! Pierwszy rzut to 3000 egz., a po miesigcu dodrukowatem
drugie tyle. Poprzednio wydrukowatem ksigzke Grzegorza Miecugowa
w naktadzie 3000 egz. i tez juz zamoéwilem dodruk. Jezeli s3 dodruki, to
znaczy ze strat nie poniostem. A jezeli byly straty, to za niewiedze, za ka-
re. Zawsze trzeba zaplaci¢ frycowe.

Co bedzie w nowym roku?

Moge zapowiedzie¢ wydanie felietonéw kulinarnych Piotra Adamczew-
skiego z ,Polityki”, a o reszcie nie bede méwil. W planie jest wydanie
dwoch, trzech, a moze i czterech ksigzek.
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Jest pan sam w calym swoim wydawnictwie?

Nie, o czym $wiadczy przeciez ten znaczek & po moim nazwisku w na-
zwie wydawnictwa. Pracuje z wieloma osobami. O Annie Nastulance juz
moéwitlem, Anna Zagrajek jest moim ulubionym grafikiem, zrobita tom
Haska i ,Inny punkt widzenia”. Logo wydawnictwa, ktére wydaje mi sie,
ze jest niebrzydkie, zrobit Mariusz Gladysz, grafik, ktory ze mng praco-
wal przez pare lat. A do tego dochodza fachowcy, ktérzy doradzaja mi
w kwestiach drukarskich, promocyjnych, marketingowych itp. Jest to
wiec wydawnictwo jednoosobowe otoczone duzym gronem przyjaciot,
ktorzy zajmuja sie wszystkim. Jak powiedzialem, nie znam sie na litera-
turze, nie znam sie na ksigzkach, ucze sie tego i dlatego mam thum pod-
powiadajacych!

Rozmawiat Piotr Dobrotecki



Izabela Kuklinska-Kowalska

Sales Director Printing & Reading w Stora Enso Polska

Zaczne od tego, ze twoje nazwisko kojarzy sie bardzo historycznie
z ptk. Ryszardem Kuklifskim, ale jest tez jeszcze lepiej kojarzone
w branzy poligraficznej przez starsze pokolenie drukarzy — dzieki two-
jemu ojcu, ktory jest dobrze wspominany...

Tak, méj ojciec Bohdan Kuklifski byt poligrafem i to prawdziwym! Pra-
cowal w Domu Stowa Polskiego w Warszawie, byl dyrektorem naczel-
nym tej drukarni od 1981 roku, po przemianach ,solidarnosciowych”.
Wezesniej byt dyrektorem produkcji.

Czy mialo to wplyw na ciebie? Wychowatas sie w drukarni?
Naprawde tam sie wychowatam! Czesto tam chodzitam, chociaz nie tyle
ja bytam w drukarni, co drukarnia byta u nas w domu. Nie sposéb byto od-
dzieli¢ zycia rodzinnego od zycia zawodowego mojego ojca. Byt odpowie-
dzialny za ponad 2000 os6b pracujacych w drukarni, ktorg kierowal. Jed-
nak mam zle skojarzenia z poligrafig i produkcja, z tym calym ojcowskim
stresem, jak wspominam swoje dziecifistwo, bo drukarnia zabierata mi oj-
ca. Zmarl 7 stycznia w 1990 roku w wieku 51 lat. T sg juz 24 lata bez ojca.
Po jego $mierci staralam sie trzymac¢ z dala od poligrafii, ale nie udalo sie,
bo los lubi ptata¢ figle. Gdyby wtedy ktos mnie spytal, co chciatabym ro-
bi¢ w zyciu, to powiedziatlabym, ze absolutnie nic zwigzanego z poligrafia.

Nie poszlas wiec na studia poligraficzne...
Nie posztam. Skoficzytam germanistyke, uwielbiam jezyk niemiecki.
Bardzo kocham ksigzki i literatura byla mi od zawsze bliska. Tak sie zlo-
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zylo, ze po studiach zwigzalam sie z wiedefiskim oddzialem biura sprze-
dazy koncernu Stora oraz firmy Feldmiihle — w zamierzchtych juz cza-
sach.

Jezyk niemiecki byl bardzo wazny...

Jezyk byt wazny, ale - co nie ukrywam - réwniez koneksje i znajomosci
ojca, jako klienta tych papierni, a jego — czyli moje — nazwisko otwierato
droge. Jednak trafitam do pierwszej pracy juz po $mierci ojca.

Czyli pracujesz cale Zycie w jednej firmie, tylko firma si¢ zmienia...
Firma bardzo sie zmieniala, nastepowaly kolejne i znane ogélnie fuzje
w papiernictwie. Gdy zaczynatam, bylo to niezalezne biuro sprzedazy,
ktore handlowalo najrézniejszymi papierami, tacznie z papierem toaleto-
wym, i ze wzgledu na lokalizacje w Wiedniu, obejmowato caty bliski nam
region, a gléwnie Polske, Czechy, Wegry, Rumunie. Potem warszawskie
biuro stalo sie niezaleznym biurem sprzedazy, tak jak i biuro w Pradze
i w Budapeszcie. Wtedy zaczelismy tutaj swoja przygode ze sprzedaza
juz na miejscu w Polsce i dotaczylam w 1997 roku do firmy jako praw-
dziwy pracownik etatowy. Ponad rok temu — w 2012 roku — obchodzi-
tam pietnastolecie pracy w Warszawie. Czas pedzi!

Korzystasz pewnie jednak w pracy bardziej z jezyka angielskiego niz
niemieckiego?

W koncernie jezykiem roboczym jest jezyk angielski, ale na terenie Nie-
miec s3 nasze papiernie i to niemato. Naturalne jest wiec, ze z ludzmi
z tych papierni rozmawiam po niemiecku, ale ze Skandynawami po an-
gielsku.

Finskiego jeszcze sie nie nauczylas?

To jest bardzo trudny jezyk! Oprocz terve, czyli powitania, oraz kitos,
czyli dziekuje, raczej nie znam innych stow po fifisku. Mam petng poko-
re przed tym jezykiem.

Dzisiaj koncern nosi nazwe Stora Enso...

Tak, bo w 2000 roku nastgpita fuzja szwedzkiej firmy Stora i z fifiskg En-
so. Od tego czasu jestesmy pod wsp6lnym szyldem jednego z najwick-
szych koncernéw na swiecie.
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Oferujecie wobec tego tylko wlasne produkty koncernu?
Tak, to s3 tylko nasze produkty: papier, karton, drewno z naszych tarta-
kow.

A co znaczg stlowa Stora i Enso?

Stora to po szwedzku ,wielka, duza”, a Enso chyba pochodzi od nazwi-
ska... Tak wiec nie ma jak przettumaczy¢ nazwy firmy. Po prostu Stora
Enso jest koncernem drzewno-papierniczym.

Srodowisko papiernicze od lat walczy z mitem, ze papier niszczy lasy...
Jest wiele mitow na tym obszarze. Od wielu dziesigtkow lat tworzy sie
plantacje lesne dedykowane produkcji — w tym papierniczej. Nie chodzi
o wycinanie dzungli czy innych wspanialych zasoboéw starodrzewu, tylko
wlasnie o plantacje.

Wr6émy jednak do papieru. W ostatnich latach najbardziej zwieksza
sie zapotrzebowanie na papier do produkcji opakowan przy drastycz-
nych spadkach zapotrzebowania na papiery graficzne...

Jest to spowodowane kilkoma czynnikami. Na pewno ogdlnym kryzy-
sem ekonomicznym, ktory mial miejsce w 2009 roku. Najlepiej wida¢
to na wykresach zuzycia papieru, gdzie do 2008 roku linia zuzycia faluje,
ale wzrasta, jednak w 2009 roku nastapito duze, bo ponad 30-procento-
we, tapniecie! I to w zasadzie we wszystkich gatunkach papieru.

Potem mamy obecne lekkie odbicie w gore...

Ale na pewno zapotrzebowanie na papier systematycznie spada. Jezeli
nawet nie bedzie podobnego kryzysu, to oddzialuja czynniki ewolucyj-
ne, a wiec postep technologiczny, cyfryzacja i zmieniajace sie przyzwy-
czajenia konsumentow. Przy tym wida¢ mniejszy sentyment do papieru
i mniejszy sentyment do takiego produktu, jakim jest na przyklad gazeta
codzienna. Tutaj wida¢ najwieksze spadki.

Natomiast w opakowaniach papierowych wida¢ ewidentny wzrost...
W opakowaniach mimo kryzysu notujemy wzrost i w Europie, i w in-
nych regionach §wiata. Mamy tez nowe mocno rozwijajace sie rynki, kto-
re sic emancypuja i chca dolaczy¢ do europejskiego dobrobytu — Chiny,
Indie, ale nie tylko.
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Opakowanie jest czynnikiem cywilizacyjnym...

Zdecydowanie. Podkreslamy do tego, ze opakowania papierowe s3 eko-
logiczne. Bo s3 odnawialne, bo mozna je odda¢ na makulature i jeszcze
raz przerobi¢ — w odréznieniu od torebek i innych opakowan plastiko-
wych, ktére za§miecajg nasz planete. Na morzach powstaja cate wyspy
plastikowych $mieci!

Ale ciagle styszymy straszne mity o papierze...

Jako branza troche przespalismy czas obalania tych mitéw, gdy papier
nie byl jeszcze tak masowo uzywany na opakowania, a gtéwnie do druku
ksigzek, ulotek i gazet. Wierzymy jednak, ze papier nigdy nie zginie. Na-
stapi moment pewnego balansu i wtedy zrozumiemy wszyscy, ze pewne
produkty czy publikacje musza by¢ jednak papierowe. Nastapi to, gdy
ludzi zmeczy ta wspaniala nowa technologia, ktéra dzisiaj sie tak bardzo
cieszymy, traktujemy ja jako nowos¢ i ciagle przyjmujemy kolejne no-
winki technologiczne.

Wr6émy do produkeji papieru. W grupie Stora Enso sg zaktady papier-
nicze produkujace papier graficzny, czyli papier do produkgji ksigzek,
ale i czasopism...

Book paper czyli papier na ksigzki obejmuje rézne gatunki papieru,
w tym takze bezdrzewny papier powlekany, czyli kredowy. Taki papier
produkujemy w dwoch papierniach — w olbrzymiej papierni w Oulu
w Finlandii i w papierni Uetersen w pétnocnych Niemczech. Natomiast
spulchniony book paper, czyli papier szczeg6lnie dedykowany do druku
ksigzek, wytwarzany jest w papierni Anjala w potudniowej Finlandii. Jak
w Stora Enso méwimy o papierze ksigzkowym, to myslimy Anjala, bo
papiery ksigzkowe produkowane s3 tam od 1938 roku.

W wielu papierniach w Europie zamykane sg maszyny papiernicze, czy
tez cata produkgcja. Jak jest w Stora Enso?

W Anjala pracuja dwie maszyny, chociaz wczeséniej bylo ich wiecej. Pro-
dukujg razem troche ponad 400 tys. ton papieru i caly czas s3 w ru-
chu. W naszym koncernie s3 jednak inne papiernie, ktore borykaja sie
ze zmniejszonym zapotrzebowaniem. Powoduje to zamykanie kolejnych
maszyn.
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Zapewne produkujacych papier gazetowy?

Tak jest w szwedzkiej papierni Hylte, gdzie pracowaly cztery maszyny pro-
dukujace papiery gazetowe, a dzisiaj pracujg tam tylko dwie, co oznacza, ze
polowa mocy produkcyjnych zostata tam zamknieta. Drugi taki przyktad
to inna szwedzka papiernia — w Kvarnsveden — gdzie z dwoch maszyn pro-
dukujacych papier gazetowy oraz papier gazetowy ulepszony dzisiaj pracu-
je tylko jedna. Tylko w 2013 roku zamknelismy w ramach koncernu moce
produkcyjne o wydajnosci ponad 500 tys. ton papieru gazetowego i gaze-
towego ulepszonego! W tym segmencie pracowaly duze i nowoczesne ma-
szyny, byly to maszyny ,niezyskowne”, w wielu papierniach europejskich
znajdziemy o wiele starsze i mniej wydajne maszyny. Dlatego nie takie by-
ly powody ich zamkniecia. Zamknelismy je dlatego, ze patrzymy bardziej
perspektywicznie i takg ilo$¢ papieru chcielismy zabra¢ z rynku.

Maszyny zostaly juz sprzedane?
Nie, maja jednak znikna¢. Réznie sie w takich sprawach praktykuje.
Wezesniejsze zamkniecia, zarowno u nas, jak i u konkurencji, koficzy-
ly sie tym, ze maszyny, jezeli nie w cafosci, to co najmniej w wielu cze-
$ciach, wysytano do Chin czy do Indii, do krajow azjatyckich, gdzie cig-
gle drukuje sie i czyta duzo gazet.

W Polsce Stora Enso jest bardzo silna, bo ma ogromny zaklad...
... w Ostrofece, bardzo nowoczesny.

Ale produkuje sie tam papier przeznaczony na opakowania...
Tak, od samego poczatku w Ostrolece produkowany jest papier i karton
opakowaniowy.

Nie wchodzac w ten asortyment nalezy jednak stwierdzi¢, ze urucho-
mienie tam nowego i ogromnego zakladu w maju ubieglego roku prak-
tycznie ,zjadlo” caly krajowy rynek makulatury...

W Ostrotece produkuje sie wlasnie opakowania w stu procentach maku-
laturowe. Jednak jedna papiernia nie bytaby w stanie zmonopolizowa¢
calego rynku makulatury. Tutaj naktada sie kilka problemow. Po pierw-
sze, przy dobrze rozwinietej zbiérce makulatury i jej odpowiedniej segre-
gacji w naszym kraju, w ktérym zyje ponad 38 min ludzi, mozna zebra¢
tyle makulatury, aby zaspokoi¢ zapotrzebowania nie jednej, ale kilku ta-
kich instalacji jak w Ostrotece. W Niemczech jest kilka duzych papierni



