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Wstep

Piszac kolejny raz o drukarniach dzielowych zastanawiam sie, co dzi$ ozna-
cza termin ,drukarnia dzietowa”. Wczesniej wiadomo bylo, ze wykonuje
ksigzki - do ustalenia byto tylko w jakiej oprawie, ,twardej”, czy ,,migk-
kiej”. Drukarnia dzietowa przygotowywata sktad (w dzisiejszym rozumie-
niu procesy prepressu), drukowala i oprawiata. Oczywiscie przy okazji
wykonywala tez inne druki, najczesciej akcydensy, ale byly to zazwyczaj
niewielkie ilo$ci.

Dzi$ drukarnia drukujaca ksigzki najczesciej nie przygotowuje sktadu,
z prepressu zostalo jeszcze wykonywanie form drukowych i to nie zawsze.
Druk owszem, ale nie tylko druk offsetowy, ale coraz czgsciej zamiast lub
réwnolegle druk cyfrowy. Oprawa réwniez nie zawsze jest w drukarni, kto-
ra drukuje, a i rodzaje opraw to juz nie tylko ,miekka” i ,twarda”.

Rzadko ktéra drukarnia ma monokulture ksiazkowg (pare jeszcze jest),
drukarnie chcg ,,sta¢” na wiecej niz jednej nodze, obecnie najczesciej ta
druga noga ma by¢ druk opakowan. Wiaze sie to ze znaczacymi zmianami
w technologii i wyposazeniu, a takze kwalifikacjach pracownikéw. Zmiany
»w biegu” nie zawsze s3 odpowiednio przygotowane i drukarnie dzietowe
wprowadzajace druk cyfrowy lub zajmujgce si¢ rowniez drukiem opakowan
dziwig si¢, ze mialo by¢ lepiej, a nie jest — ale niektérym si¢ udaje.

Dlaczego o tym pisz¢? Poniewaz jest to duzy klopot metodologiczny, opi-
sywanie zjawisk, ktdre coraz trudniej definiowac. Ktére drukarnie jeszcze sa
dzialowymi, a ktére juz nie, albo ktére nalezy juz do nich zaliczy¢. Najwigk-
szy problem jest z drukarniami tzw. cyfrowymi. Po pierwsze druk cyfro-
wy to tez nie jest jednoznaczne okreslenie, bo zadrukowywanie sztywnych
powierzchni to takze jest druk cyfrowy. Po drugie jezeli nawet drukarnia
drukuje tylko ksiazki niskonakladowe, to zazwyczaj nie posiada maszyn
iurzadzen do oprawy. A po trzecie sg to niewielkie drukarnie w duzej licz-
bie, jak do nich dotrze¢, otrzymac potrzebne dane aby wreszcie wyciaggna¢
jakie$ wnioski?

Wielokrotnie pisalem o nieprecyzyjnych danych statystycznych opra-
cowywanych przez GUS. Dodatkowym utrudnieniem s3 zmiany danych
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w kolejnym wydaniu materialéw GUS-owskich. Jezeli s3 to niewielkie zmia-
ny, to nie ma znaczenia, ale jezeli po weryfikacji co$ spada, a poprzednio
rosto lub odwrotnie, to jest problem ze sformutowanymi na podstawie pier-
wotnych danych wnioskami lub prognozami.

Inni tez widzg ten problem i pojawila si¢ inicjatywa (chyba zaczelo sie
od fleksograféw) podjecia dziatan, ktore porzadkowalyby te dane. Jestem
calym sercem za, tylko prosz¢ mnie nie pyta¢, czy wierze w pomyslne za-
konczenie tych staran, bo jak to w srodowisku poligraficznym juz wystapity
trudnosci we wspoltpracy, a jeszcze nie ,dotknelismy” GUS-u.

Istotnym nowym elementem drukarn dzielowych jest to, co sie dzieje,
aw przysztosci bedzie dzialo si¢ jeszcze wigcej, z podrecznikami. Program
rzadowy dotyczacy darmowych podrecznikéw oraz ich elektronicznej po-
staci juz spowodowal duze emocje wéréod wydawcow podrecznikow. Nie
jest moim zadaniem bronienie programu lub polemizowanie z jego zalo-
zeniami, a moim celem jest zwrdcenie uwagi na wplyw tego programu na
funkcjonowanie drukarn dzielowych. Prawie kazda drukarnia dzielowa
drukuje podreczniki i nie jest jej obojetne, czy one beda dalej drukowane
i na jakich zasadach.

Obecny przetarg na drukowanie podrecznika dla klas pierwszych, a ra-
czej tylko przetarg na zakup papieru na podrecznik, wywotal delikatnie mo-
wigc zdziwienie wsrdd poligrafow i jej przedstawicieli (Polskiej Izby Druku
i Sekgcji Poligraféw SIMP-u). W roku 2013 nie da sie jeszcze zaobserwowaé
wplywu programu rzagdowego na drukarnie dzielowe, ale w nastepnych
latach na pewno bedzie on zauwazalny. Paradoksalnie moze przyspieszy
to wchodzenie drukarn na nowe obszary zwiazane z produkcjg ksigzek
w postaci elektronicznej?

Bernard J6zwiak



Rozdziat pierwszy

Poligrafia w Polsce







Makrootoczenie poligrafii

Makrootoczenie wplywa na poligrafi¢ posrednio, rzadko bezposrednio,
ale nie oznacza to, ze ten wplyw jest pomijalny lub maly. Analiza powinna
obejmowac nie tylko stan dzisiejszy, nawet jezeli sg to tylko hipotetyczne
zagrozenia przyszlosci, powinny one by¢ zdiagnozowane, aby rozwoj firm
byl bezpieczniejszy.

Analiza ETOP jest jedng z metod analizy makrootoczenia wykorzystuja-
cg zasady metody SWOT. Diagnozuje si¢ szanse i zagrozenia, przypisujac im
warto$ci w przyjetej skali, w niniejszym opracowaniu jest to skala 1 do 5.

Analiza ETOP - szanse

Kampanie wyborcze w latach 2014-2015 [EERN] B sita wplywu na poligrafie
Udziat instytutow B+Rw konkursach na srodki UE [ |
Wzrost zachowanr konsumpcyjnych w Polsce (|
Imniejszenie kryzysu gospodarczo-finansowego [ |
Wykorzystanie internetu w biznesie (|
Globalizacja ufatwiajaca eksport ustug poligraficznych [ |
Mobilne technologie komunikacji [
ZInaczace fundusze UE dla Polski na lata 2014-2020 e

I I T I I
1 2 3 4 5

Zrédto: opracowanie wiasne.

e Kampanie wyborcze w latach 2014-2015

Wybory samorzadowe, prezydenckie i parlamentarne w Polsce oznaczaja
wzrost zapotrzebowania na ustugi poligraficzne. Ulotki reklamowe poszcze-
gblnych kandydatéw i partii, bilbordy, a takze karty do glosowania wykony-
wane sg na terenie catego kraju, réwniez w drukarniach zajmujacych si¢ ,,na co
dzien” produkcja dzielowa. Kumulacja trzech kampanii wyborczych w okresie
okoto jednego roku oznacza dodatkowe przychody dla polskiej poligrafii.
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Udzial instytutéw B+R w konkursach na $rodki UE

Jednym z wazniejszych elementéw w budowaniu przysztosci danego
kraju jest udzial wydatkéw na badania naukowe. Niestety Polska nalezy
do krajow o niskim wskazniku wydatkéw na nauke, oznacza to mniejsze
szanse na wlasne rozwigzania innowacyjne, oznacza to konieczno$¢ ku-
powania nowych technologii od innych krajéw. W perspektywie fundu-
szy unijnych na lata 2014-2020 jednym z istotnych warunkéw otrzymania
bezzwrotnych funduszy przez firmy MSP jest udziat w projekcie jednostki
naukowej lub wykorzystanie wlasnego dzialu B+R. Wyzszy poziom pol-
skich produktéw oraz nowe produkty oznaczajg wzrost zapotrzebowania
na ustugi poligraficzne.

Wzrost zachowan konsumpcyjnych w Polsce

Popyt wewnetrzny jest jedna z sil napedowych wzrostu dochodu krajo-
wego. Przemiany kulturowe oraz wzrost placy realnej powoduje, ze pol-
skie spoteczenstwo kupuje coraz wiecej, a kazdy produkt musi by¢ opako-
wany, czesto z dotaczong instrukeja obstugi. Wzrost popytu przektada sie
na wzrost zapotrzebowania na ustugi poligraficzne i zwiekszony przychod
firm poligraficznych.

Zmniejszenie kryzysu gospodarczo-finansowego

Najwieksze zagrozenie lat ubiegtych, kryzys gospodarczo-finansowy
w panstwach UE, a szczegdlnie w panstwach strefy euro, wydaje sie, ze
zmienia sie na szanse. Szansa wynika z rozwoju gospodarczego wspolnoty
i pozytywnego wplywu na polska gospodarke. Koniec roku 2013 i poczatek
2014 potwierdzaja wyniki PKB w Europie, a takze w Polsce.

Wykorzystanie internetu w biznesie

Internet czasami postrzegany jako zagrozenie dla poligrafii jednoczesnie
generuje wiele sytuacji polepszajacych jej sytuacje. Zwigksza sie dostepnosc¢
informacji o $wiadczonych ustugach, ale przede wszystkim zmienia si¢
~technologia” wspotpracy z klientem. Uproszczony i szybki interaktywny
kontakt zmniejsza koszty obstugi, a takze umozliwia efektywniejsze zarzg-
dzanie wlasnymi zasobami (pracowniczymi i maszynowymi).

Globalizacja ulatwiajaca eksport ustug poligraficznych

Dostepnos¢ rynkow zagranicznych dla dziatalnosci poligraficznej jest wi-
doczna wwynikach eksportu ustug poligraficznych. Na tego typu dzialalnos¢
obecnie mogg sobie pozwoli¢ réwniez firmy z sektora MSP, przy konkurencji
na rynku krajowym eksport pozwala zwiekszy¢ swoje przychody.



¢ Mobilne technologie komunikacji

Wykorzystanie mobilnych urzadzen komunikacji nie tylko do rozméw, ale
tez do roznego typu zachowan biznesowych, w potaczeniu z internetem znacz-
nie zwieksza efektywno$¢ dzialania. W coraz szybciej dziatajagcym $wiecie,
gdy czasiaktualizacja informacji ma czgsto podstawowe znaczenie, mobilnos¢
zapewnia ustugom poligraficznym szanse na nadgzanie za e-mediami.

¢ Znaczace fundusze UE dla Polski na lata 2014-2020

Najwigkszg szansg wyplywajaca z makrootoczenia dla poligrafii sg fun-
dusze UE. I nie chodzi tylko o fundusze bezposrednio angazowane w firmy
poligraficzne, ale przede wszystkim o fundusze angazowane w calg polska
gospodarke. Jest to ogromna szansa, bo wysoko$¢ tych funduszy jest naj-
wyzsza w dotychczasowym okresie przynaleznosci Polski do UE, ale jak
wielu powtarza, jest to ostatnia szansa na tak duze $rodki finansowe. Tym
bardziej nie nalezy jej zmarnowac.

Analiza ETOP - zagrozenia

Niz demograficzny w szkofach i w uczelniach [N [ sita wptywu na poligrafie
Zatamanie wymiany handlowej zRosja [

Struktura demograficzna polskiego spoteczenstwa [
Niestabilnos¢ wiadzy i prawa [
Stan polskiej nauki [

Powrdt kryzysu gospodarczo-finasowego w UE [

Konkurenda e-medicw [

Polityka Rosji wobec Europy $rodkowo-wschodniej [

T T T T T
1 2 3 4 5

Zrédto: opracowanie wiasne.

¢ Niz demograficzny w szkolach i uczelniach

O nizu demograficznym w Polsce méwi sie od wielu lat. Dla ustug po-
ligraficznych zagrozeniem realnym, z ktérym juz trzeba si¢ mierzy¢, jest
zmniejszenie liczby uczniéw i studentéw. Oznacza to mniej ksigzek i pod-
recznikow, mniej drukowanych materialéw pomocniczych, mniejszy po-
pyt na gazety i czasopisma, a nawet opakowania na ptyty, czy filmy.
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Zalamanie wymiany handlowej z Rosja

Na poczatku drugiej polowy 2014 roku juz dochodzi do ograniczen spo-
wodowanych z jednej strony sankcjami UE i USA, a z drugiej strony em-
bargami na produkty spozywcze ,,ze strony Rosji”. Groznym, rowniez dla
poligrafii, kierunkiem rozwoju sytuacji bedzie dalsze ograniczanie kontak-
tow biznesowych i kulturalnych (odwotanie roku Rosji w Polsce), szczegél-
nie jezeli ta sytuacja bedzie trwala przez wiele lat.

Struktura demograficzna polskiego spoleczenstwa

Niz demograficzny ma wiele konsekwencji: w pracy, emeryturach, opie-
ce medycznej i jeszcze w wielu obszarach zycia spotecznego. Zwigkszajaca
sie liczba emerytéw przy zmniejszajacej si¢ liczbie osob pracujacych ozna-
cza m.in. wigksza konkurencje pracodawcow na rynku pracy, mniejsza site
nabywczg emerytow, mniejszy czas wolny pracownikéw itp. Wszystkie te
ograniczenia beda rzutowaly na popyt na ustugi poligraficzne.

Niestabilnos¢ wladzy i prawa

Zblizajace si¢ wybory, jak kazde wybory, moga spowodowac zmiane ekipy
rzadzacej. Skutkuje to nie tylko w sferze politycznej, majacej wplyw na dzia-
talno$¢ biznesu, ale przede wszystkim w sferze prawa. Niezaleznie czy prawo
bedzie zmienialo si¢ na lepsze dla dziatalnosci gospodarczej, czy na gorsze to
w okresie wyczekiwania na propozycje, a potem wprowadzania prawa bedzie
okres niepewnosci. Ten sam problem wystapi, jak wladza nie ulegnie zmianie,
bo mozna tez oczekiwaé nowych propozycji w prawie gospodarczym.

Stan polskiej nauki

Byla juz mowa o niewystarczajacych nakladach na nauke i szansie zwia-
zanej z nowymi funduszami, ale dzi$ ten stan mierzony np. patentami, czy
rankingiem polskich uczelni i instytutéw badawczych nie jest najlepszy.
A co bedzie jezeli tej szansy na rozwdj nauki sie nie wykorzysta i dalej be-
dziemy innowacyjne rozwigzania importowac?

Powrot kryzysu gospodarczo-finansowego w UE

Wydaje sie, ze strefa euro i cata gospodarka UE powoli wraca do wzro-
stow, ale jest wiele czynnikéw politycznych i gospodarczych, ktére moga
odwrdcic ten trend. Dynamika wzrostow jest niewielka, w polskiej gospo-
darce réwniez, moze nastgpic kolejne zatamanie lub stagnacja. Zagrozenie
jest bardzo realne, chociaz trzeba przyzna¢ mniejsze niz jeszcze rok temu.
Duza niewiadoma wynika rowniez z zachwiania sie cyklicznosci faz spad-
kéw i wzrostow w gospodarce.



Konkurencja e-mediow

Wielokrotnie analizowany i rozwazany problem ,eliminacji” poligrafii
przez e-media w 2013 roku nie znalazl jeszcze rozwigzania. Nalezy réw-
niez watpi¢, czy w kolejnych najblizszych latach zapadnag rozstrzygniecia,
ale niewatpliwie jest to element silnie wptywajacy na poligrafie.

Polityka Rosji wobec Europy srodkowo-wschodniej

Niezaleznie od aktualnych wydarzen na Ukrainie najpowazniejszym
zagrozeniem jest polityka Rosji wobec innych krajéw Europy $rodkowo-
-wschodniej, w tym Polski. Jednostronne okreslanie przez Rosje stref wpty-
wow, mozliwos¢ stosowania szantazu naftowo-gazowego (jak to juz miato
miejsce), nakladanie embarga na produkty pod pretekstem niespetniania
wymogow sanitarnych czy innych, jest realnym elementem polityki Rosji.
Przy réznych interesach panstw zachodnich z Rosja moze prowadzi¢ to do
kryzysu ekonomiczno-finansowego oraz politycznego.

W 2013 roku, tak jak poprzednich latach w gospodarce polskiej, europej-
skiej i $wiatowej sprawdzit si¢ wariant realistyczny - bylo troche lepiej niz
w 2012 roku. Analizujac ten rok nalezy oddzieli¢ to co wiemy juz o kolej-
nym 2014 roku, a szczegdlnie to co si¢ wydarzylo w polityce, a co dopiero
zaczyna przekladac si¢ na gospodarke.

Z pierwszych stron gazet, a takze internetu zeszly wiadomosci z Gre-
cji, Portugalii, czy Wloch. Zagrozenie rozpadu strefy euro nie mozna
powiedzie¢, ze znikneto, ale co najmniej odsunelo si¢ znacznie w cza-
sie. Do tejze strefy przyjmowane s3 kolejne kraje, w Polsce powrdcit te-
mat terminu wej$cia naszego kraju. Temat istotny poniewaz juz znaczacy
dla poligrafii i ciggle rosnacy eksport ustug poligraficznych niewatpli-
wie mialby si¢ jeszcze lepiej, gdybysmy postugiwali sie réwniez w kraju
wspolng walutg.

Rozpoczete na jesieni 2013 roku niepokoje na Ukrainie przyslonity nie-
co niepokojace wiadomosci z innych regionéw $wiata, ale nie oznacza to,
ze $wiat si¢ uspokoil. Syria, Irak, Iran, Brazylia, Turcja, Egipt i jeszcze pare
innych krajow to w dalszym ciagu potencjalne zagrozenie dla gospodarki
$wiatowej, w tym polskiej.

Oddzielnym tematem jest sprawa Ukrainy, w roku 2013 jeszcze tak bar-
dzo nie niepokojacym, ale rok 2014 przyniést wydarzenia mogace miec¢
istotny wptyw na Polske i polska poligrafie. Poligraficzne interesy na Ukra-
inie, czy Rosji aktualnie nie sg zbyt rozlegle, ale byl to potencjalny region
ekspansji polskich firm poligraficznych. Wydaje sig, ze co najmniej na pare
lat powinni$my o tym zapomnie¢.
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Szukajac w tej sytuacji ewentualnych pozytywoéw, nalezy przypomniec
sytuacje z przed paru lat kiedy kurs euro byl niedobry dla eksporteréow.
W trudnych warunkach utrzymali si¢ na rynku, obnizyli koszty i obecnie
nie tylko w poligrafii eksport jest jedna z sil napedowych polskiej gospo-
darki. Moze podobnie bedzie obecnie, tracac potencjalne rynki wschod-
nie nalezy ich szuka¢ w innych czedciach $wiata i takie rozwigzanie moze
ostatecznie przynie$¢ nam dlugofalowe korzysci.

Media elektroniczne

Wspominane juz zagrozenie poligrafii przez media elektroniczne ma sie
dobrze, to znaczy zagrozenie wystepuje, ale nie przybiera postaci zupelnie
rujnujacej poligrafie. Jak wynika z danych GUS nastapilo zaspokojenie po-
trzeb spotecznych.

60%

poczta
== informacja
50% — o
m— zytanie on-line

40% —

30% —
20% — \/ /\

10% —

0% T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Uzywanie internetu do poczty elektronicznej wzrasta w ostatnich latach
nieznacznie. W 2011 roku przekroczylo 50 proc. uzytkownikéw internetu
i pozostaje na podobnym poziomie. Przyczyna moze by¢ taka, ze dazac do
skrétowosci informacji, e-mail stat si¢ zbyt czasochtonny, a SMS jest duzo
tatwiejszy w kontaktach. Lawinowy wzrost SMS potwierdzaja badania na ca-
tym $wiecie. Pozyskiwanie informacji przez internet réwniez tak jakby sie za-



trzymalo, co prawda potwierdza t¢ teze tylko rok 2013, ale nawet jezeli GUS
skoryguje dane, to nie bedzie to juz znaczacy wzrost jak w latach ubieglych.
Najbardziej interesujg nas dane o czytaniu on-line przez internet. Rok 2012
przynidst duzy skok do ponad 30 proc. $rednio, ale w 2013 roku nastgpilo
wrecz zmniejszenie odsetek 0sob czytajacych w internecie. I jak w roku po-
przednim nalezy zada¢ pytanie - czy jest to chwilowa zmiana, czy trend?

Media elektroniczne atakuja poligrafie nie tylko bezposrednio, ale
réowniez posrednio, zabierajac mediom drukowanym reklamy. Pogarsza
to sytuacje wydawcow, zmniejsza ilo$¢ stron druku, szczegdlnie w ga-
zetach.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starlink.

Podana juz w poprzednim raporcie prognoza na 2013 rok co do sytuacji
reklamy drukowanej — magazyny, dzienniki, reklama zewnetrzna - spraw-
dzita sie w calosci. Nastgpil dalszy jej spadek. Reklama TV chociaz w dal-
szym ciggu dominujgca — udzial ponad 50 proc. - to wykazuje od paru lat
tendencje spadkows. Na drugie miejsce z ponad 20 proc. udzialem wszedt
internet, caly czas na fali wznoszacej. Reklama drukowana w ciagu ostat-
nich 5 lat stracila ok. 1 mld z1 i jej udzial spad! ponizej 20 proc. Reklamy
radia i kina w niewielkim stopniu si¢ zmieniajg, a ich faczny udziat wyno-
si ponizej 10 proc.

Sytuacja poszczegolnych mediéow drukowanych nie jest identyczna, co
przedstawia ponizszy rysunek.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starlink.

Reklama w magazynach (czasopismach) oraz dziennikach (gazetach)
w calym okresie od roku 2006 do roku 2013 uktadala si¢ prawie identycz-
nie. Identyczna tez jest tendencja, od roku 2008 caty czas spadkowa, z tym
ze w dziennikach dynamika spadku zwigksza sie.

Natomiast reklama zewnetrzna (przede wszystkim bilbordy) wykazata
w roku 2013 niewielki wzrost. Reklama zewngtrzna jako jedyna proponu-
je nowe rozwigzania wizualne — nowe materiaty, lepsza jako$¢ wydrukow,
lepsza jako$¢ faczenia (wieksze uzytki drukowane), nowe efekty farbowe
i lakierowe. Do tego doszlo wykorzystanie aplikacji w mobilnych urza-
dzeniach komunikacji do odczytywania kodéow QR dajacych mozliwosé
bezposredniego wchodzenia na strony internetowe reklamowanych pro-
duktéw, czy ustug.

Fundusze UE

Istotnym elementem makrootoczenia sg fundusze UE, szczegdlnie dla poli-
graficznych firm MSP. W roku 2013 w zasadzie nie bylo nowych konkurséw
organizowanych przez PARP. Byly tylko ,,dogrywki” konkurséw wcze$niej
ogloszonych, polegajace albo na rozpatrywaniu odwotan, albo na organizo-
waniu dodatkowych etapow konkurséw wezesniej oglaszanych z pieniedz-
mi, ktore nie zostaly rozdysponowane w konkursach gléwnych.

Firmy poligraficzne braly udzial nie tylko w konkursach organizowa-
nych przez PARP, ale takze przez Regionalne Jednostki Wdrazania Fun-



duszy Unijnych. W analizowanych kilku konkursach regionalnych firmy
poligraficzne uzyskaly znacznie wyzszy procent kwot z funduszy i pozy-
tywnie zaopiniowanych wnioskéw niz wynikaloby to z udziatu poligrafii
w gospodarce polskiej.

Za to w konkursach organizowanych przez PARP Bon na innowacje
oraz Duzy Bon na innowacje udzial poligrafii byl minimalny. Wyda-
waloby sie, Ze 15 tys. z1 w Bonie innowacyjnym w pelni refundowane
i 50 tys. zt przy 20 proc. udziale wlasnym w Duzym Bonie za opraco-
wanie przez jednostke naukowa nowego produktu lub nowej ustugi jest
warte wspolpracy.

W roku 2014 jest jeszcze gorzej, poniewaz po pierwsze skonczyly sie fun-
dusze, a po drugie wszystkie projekty z rozdania 2007-2013 trzeba rozli-
czy¢ do konca 2015 roku.

Szansa na nowe $rodki z funduszy UE w perspektywie 2014-2020 po-
wstanie dopiero w 2015 roku. Zmianie ulegaja niektdre zasady uzyskiwa-
nia $srodkoéw, najwazniejsze z nich:

* wiecej konkurséw na fundusze zwrotne,

* preferencje ogélnokrajowe przede wszystkim dla transportu, zdro-

wia, zielonych energii,

* fundusze bezzwrotne dla MSP, ale obwarowane paroma warunkami,

* konieczno$¢ udziatu w projekcie jednostki naukowej lub wiasnego

dziatu B+R (w MSP trudno tworzy¢ wlasne dziaty badawczo-rozwo-
jowe),

¢ preferencje dla projektow grupowych - konsorcja, klastry itp.,

¢ preferencje dla specjalizacji Polski i specjalizacji regionalnych,

* preferencje dla projektow z udzialem podmiotéw zagranicznych,

* ocena wnioskow przez gremia ekspertéw z bezposrednim udzialem

zainteresowanych,

* Bon na innowacje i Duzy Bon ze $rodkéw unijnych (dotychczas kra-

jowych).

Nowe $rodki bardzo przydaltyby sie poligrafii poniewaz zakupione
maszyny i urzadzenia, przede wszystkim w latach 2006-2008, troche
sie juz zuzyly fizycznie, ale tez moralnie. Drugim wazniejszym powo-
dem oczekiwania na fundusze jest potrzeba drukarn zwigzana ze zmia-
ng lub czesciej rozszerzeniem profilu produkcji poligraficznej — czesto
wspominane podejmowanie produkcji opakowan i stosowanie druku
cyfrowego.

Dokladniejsze zasady korzystania z funduszy unijnych bedg znane do-
piero po ogloszeniu konkurséw. Obecnie jeszcze trwaja uzgodnienia zasad
konkurséw z instytucjami unijnymi oraz wewnatrz instytucji krajowych
odpowiedzialnych za te fundusze.
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Otoczenie konkurencyjne w poligrafii

Metoda ,Pieciu sit Portera”

Zintegrowana metoda oceny sektorowej ,,Pig¢ sit Portera” jest to pig¢ wza-
jemnie oddzialujgcych na siebie czynnikow: sity przetargowej dostawcow,
sity przetargowej nabywcéw (klientéw), natezeniu konkurencji w sektorze,
grozbie nowych konkurentéw i grozbie substytutéow. Ocena tg metodg oto-
czenia konkurencyjnego poligrafii przez kilka lat daje dodatkowa podstawe
do wnioskéw wynikajaca z jej zmian w czasie.

»~Piecsit Portera”

Grozba nowych wejsc konkurentow

Czynnik Kierunek oceny Waga Ocena Sita
Rentownosc sektora duza - wysoko 0,18 0 0,00
Faza rozwoju produktéw rozwj - wysoko 0,14 -3 —-0,42
Potrzeby kapitatowe wysokie - nisko 0,12 -2 0,24
Ekonomia skali duza - nisko 0,12 0 0,00
Sita marki firmy wysoka - nisko 0,08 0 0,00
Koszty zmiany dostawcy przez klientow mate - wysoko 0,08 3 0,24
Korzystanie z doptat UE fatwe - wysoko 0,08 -1 -0,08
Dostep do technologii fatwy - wysoko 0,08 3 0,24
Dostep do kanatéw dystrybucji fatwy - wysoko 0,06 4 0,24
Koszty wyjscia wysokie - nisko 0,06 1 0,06
suma 1,00 0,04

Sita przetargowa dostawcow

Czynnik Kierunek oceny Waga Ocena Sita
Konkurencja wsrdd dostawcow wysoka - niska 0,18 -3 -0,54
Udziat dostaw w kosztach wysoki - wysoko 0,14 4 0,56
Iréznicowanie produktéw dostawcéw wysokie - wysoko 0,12 3 0,36
Inaczenie dostaw dla rentownosci sektora duze - wysoko 0,12 5 0,60
Niepowtarzalno$¢ produktéw dostawcy wysoka - wysoko 0,10 1 0,10
Liczba dostawcow wysoka - wysoka 0,08 2 0,16
Inaczenie sektora dla dostawcéw wysokie - nisko 0,08 -4 -032
Dostepnosc substytutow wysoka - niska 0,06 —2 -0,12
Grozba integracji w przdd dostawcéw wysoka - wysoko 0,06 -3 -0,18
Koszty zmiany dostawcy dla sektora wysoki - wysoko 0,06 -3 -0,18

suma 1,00 0,44



Czynnik

Koncentracja nabywcow wobec sektora
Znajomosc kosztéw sektora przez nabywcéw
Wolumen zakupu
Zroznicowanie produktow
Wktad sektora w jakos¢ produktéw nabywcy
Koszty zmiany dostawcy dla nabywcéw
Liczba nabywcow
Udziat w tworzeniu kosztéw nabywcéw
Grozba integracji wstecz nabywcow
Zyski nabywcéw

suma

Czynnik

Liczba konkurentéw

Przyrostzdolnosci produkcyjnych
Stopa wzrostu sektora

Termin pfatnosci klientow

Koszty state

Udziat dtugoterminowych kontraktow
Koszty zmiany dostawcy przez klientow
Iréznicowanie dziatania konkurentow
Iréznicowanie produktéw sektora
Koszty wyjscia

suma

Czynnik
Udziat nowych potrzeb klientow
Zyskownos¢ sektorow produkujacych substytuty
Skutecznos¢ cenowo jakosciowa substytutéw
Faza rozwoju produktéw

suma

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kierunek oceny

wysoka - wysoka
wysokie - wysoko
wysoki - wysoko
wysokie - nisko
wysoki - nisko
niskie - wysoko
wysoka - nisko
wysoki - wysoko
wysokie - wysoko

wysokie - nisko

Kierunek oceny

duza - wysoko
wysoki - wysoko
niska - wysoko
dtugi - wysoko
wysokie - wysoko
niski - wysoko
mate - wysoko
wysokie - wysoko
wysokie - nisko

wysokie - nisko

Kierunek oceny

wysoki - wysoko
wysoka - wysoko
wysoka - wysoko

rozwé; - nisko

0,30
0,30
0,30
0,10

1,00

-0,10

-0,30

0,30
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