POLIGRAFIA I PAPIER

RYNEK KSIAZKI
W POLSCE

2016

Bernard Jozwiak
Tomasz Graczyk

Patronat medialny

T POLSKI DYSTRYBUTOR
A 4 PAPIEROW WOLUMENOWYCH



RYNEK KSIAZKI
W POLSCE

2016

POLIGRAFIA
| PAPIER







RYNEK KSIAZKI
W POLSCE

2016

POLIGRAFIA
| PAPIER

Bernard Jozwiak
Tomasz Graczyk

wspotpraca
Piotr Dobrotecki, Ewa Tenderenda-0zog

appendix Stefan Jakucewicz

Biblioteka Analiz



© Copyright by Lukasz Golebiewski, Pawel Waszczyk, 2016
© Copyright by Biblioteka Analiz Sp. z 0.0., 2016

Wszystkie prawa zastrzezone. Kopiowanie lub reprodukcja
jakiegokolwiek fragmentu tej ksigzki wymaga pisemnej zgody wydawcy.

Redakcja: Lukasz Golgbiewski

Korekta: Joanna Ozdg

Projekt oktadki: Grzegorz Zychowicz | Tatsu
Opracowanie graficzne: Grzegorz Zychowicz | Tatsu
Lamanie: TYPO 2

Wydrukowano na papierze IBook White 70 gram vol 1,6
dystrybuowanym przez Igepa Polska &5 IGEPA

Okladke wydrukowano na materiale Surbalin Seda
diamantweif} 8111, 115 g/m? firmy Peyer Graphic peyer

Publikacje zamknieto do druku 30.11.2016

ISBN 978-83-63879-76-1

Wydanie I
Warszawa 2016

Tom LXXXIV w serii ,Raporty”

Biblioteka Analiz

Biblioteka Analiz Sp. z o.0.
00-048 Warszawa

ul. Mazowiecka 6/8 pok. 416
tel./fax (+48 22) 828 36 31
www.biblioteka-analiz.pl

Firma jest cztonkiem Polskiej Izby Ksigzki



Spis tresci

POLIGRAFIA I PAPIER

CZESC TRZECIA
POLIGRAFIA (Bernard Jézwiak)

Wstep

Rozdzial pierwszy
Poligrafia w Polsce

Rozdzial drugi
Analiza drukarn dzietowych

Rozdzial trzeci
Kondycja ekonomiczna drukarn dzielowych

Rozdzial czwarty
Ranking drukarn ,,Magazynu Literackiego KSIAZKI”
(Ewa Tenderenda-0z0g)

Rozdzial pigty
Drukarnie dzietowe w Polsce

Rozdzial szosty
Producenci i dystrybutorzy maszyn i materialow
poligraficznych

CZESC CZWARTA
PAPIER (Tomasz Graczyk)

Rozdzial pierwszy
Rynek papierow graficznych w Polsce

Rozdzial drugi
Papier na swiecie

11

45

61

61

69

89

101

151

163



Rozdzial trzeci
Polscy producenci papieru ..............ccccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 213

Rozdzial czwarty

Zagraniczni producenci papieru........................ 221
Rozdzial piaty

Dystrybutorzy papieruw Polsce ... 229
Wykaz tekstow zrodlowych. ... 245
Oferta Biblioteki Analiz ... 249

Indeks firm omawianych w ksigzce ... 259



CZESCTRZECIA
POLIGRAFIA







Wstep

Analizujac dane dotyczace poligrafii w 2015 roku, ma si¢ poczucie, ze
wszystko jest dobrze, lub prawie dobrze. Wiekszos¢ wskaznikéw ma ten-
dencje rosnaca - lub malejaca jezeli jest to pozytywne — bezpos$rednie roz-
mowy z przedstawicielami drukarn tez maja pozytywny wydzwick. A jed-
nak jest cos, co jak niektdrzy mowia, wisi w powietrzu.

Dokladniejsze przyjrzenie sie wynikom pokazuje prawie wszedzie wy-
hamowanie tendencji wzrostowych, a w niektdrych, za to istotnych wypad-
kach, jest wrecz regres. Najcze$ciej sa to wyniki z konica 2015 roku, a prze-
ciez juz w obecnym roku pare rzeczy si¢ zdarzylo, ktére kazg patrze¢ na
niektore zjawiska inaczej. Niepokoi na przyklad zupelne wyhamowanie
inwestycji - jeden z niewielu wskaznikéw, ktory spadt. Jak nalozy si¢ na to
op6znienia w konkursach unijnych oraz nowe kryteria, ktére w zasadzie
pozbawiaja mozliwosci otrzymania dotacji na odtworzeniowe zakupy ma-
szyn i urzadzen, to moze okazac sig, ze za pare lat znowu bedziemy mieli
stare maszyny. Starzenie si¢ maszyn potwierdzaja wartosci maszyn i urza-
dzen w bilansach drukarn dzietowych, coroczny spadek.

Drugim niepokojacym obszarem jest stan przygotowania zawodowego
w szkolnictwie §rednim zwigzanym z poligrafia. Nie ma spotkania poli-
graféw lub raportu, gdzie by nie bylo narzekan na ten stan rzeczy. Jedno-
cze$nie dowiaduje si¢ 0 nowych szkotach otwierajacych klasy dla technika
cyfrowych proceséw graficznych, ktére najpierw otwieraja nabdr, a potem
zastanawiaja si¢ kto i na czym ma uczy¢. Do tego dochodzi zapowiadana
reforma szkolnictwa podstawowego i sredniego. Aktualnie trwaja prace
nad nowym uksztaltowaniem zawoddéw poligraficznych - ich nazwami,
podstawami programowymi - tylko czy juz dokladnie wiemy, jak bedzie
wygladata struktura szkolnictwa zawodowego? Efekt zmian zobaczymy za
pare lat, a co bedzie, jak reformy pdjda w niewltasciwym kierunku z punktu
widzenia kompetencji nowych pracownikéw produkcyjnych?

Trzeci zagrozeniowy obszar wigze si¢ z tzw. sytuacja makrootoczenia
poligrafii. Poligrafia nie produkuje dla siebie, produkuje na rynek krajowy
i zagraniczny. Bariery makrootoczenia chociaz s3 na wysokim poziomie,




10

ok. 40 proc., to spadaja, ale pierwsza polowa roku obecnego wyglada juz
troche inaczej. Niestabilna sytuacja w UE i na $wiecie s3 jednym z waz-
niejszych zagrozen. Czy poligrafia bedzie miata dla kogo drukowac, jeze-
li wréci kryzys gospodarczy lub nastgpi rozklad Unii Europejskiej? Czy
wyjscie Wielkiej Brytanii, a méwi si¢ tez o nastepnych krajach, ktore by¢
moze zechcg wyjs¢ ze Wspdlnoty, uruchomi powro6t cet i innych obcigzen
podatkowych? Co wtedy z eksportem, ktory jest tak istotny dla polskiej
poligrafii? Na razie nikt w takie czarne scenariusze nie wierzy, ale dobrze
byloby, aby najwigkszym zagrozeniem poligrafii pozostaly tylko e-media,
je juz troche udato si¢ oswoic.

Mam jeden pozytywny aspekt sytuacji poligrafii. Wszystkie dotychcza-
sowe czarne proroctwa, mowiace o upadku poligrafii, nie sprawdzily sie.
Koniec poligrafii, bo e-media, bo katastrofa w czytelnictwie, bo wydaw-
nictwa drukujg w Chinach, bo..., to styszymy od lat, a polska poligrafia
istnieje, rozwija sie. Mam nadzieje, ze dalej tak bedzie.

Bernard Jozwiak



Rozdziat pierwszy

Poligrafia w Polsce







Makrootoczenie poligrafii

Makrootoczenie poligrafii oznacza obszary dalsze niz klienci, konkurenci
i dostawcy, ale nie oznacza, Ze nie majg wpltywu na dziatalnos¢ przemystu
poligraficznego, czasami maja wplyw decydujacy.

Analiza ETOP

Jedna z metod analizy makrootoczenia wykorzystujaca zasady SWOT jest
analiza ETOP. Okresla si¢ szanse i zagrozenia, w zaleznosci od sity wpty-
wu na poligrafi¢ przypisuje si¢ im wartosci, w niniejszym opracowaniu
jest to skala 1 do 5.

Analiza ETOP - szanse

Programy gospodarcze i socjalne rzadu [ B sita wplywu na poligrafie

Imniejszenie kryzysu gospodarczo-finansowego w UE [
Wzrost zachowan konsumpcyjnych w Polsce [N |
Wykorzystanie internetu w biznesie [ ]
Globalizacja utatwiajaca eksport ustug poligraficznych (|
Mobilne technologie komunikacji [
Reformy w szkolnictwie |
Inaczace fundusze UE dIa Polski na lata 2014-2020 T —

I I I I I
1 2 3 4 5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Programy gospodarcze i socjalne rzadu
Odnoszenie si¢ tylko do 2015 roku oznacza bazowanie na zapowiedziach
wyborczych, a te jak wiemy nie zawsze sg realizowane, czesto zmieniajg
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zakres i termin. Trudno na tej podstawie przewidywac duze szanse rozwo-
ju poligrafii. Polowa 2016 roku juz daje troch¢ podpowiedzi co do realnych
oczekiwan wplywu nowego rzadu na gospodarke, a co za tym idzie i na po-
ligrafie. Program ,,500+” niezaleznie od zalozen socjalnych ma wptyna¢
réwniez na rozwoj gospodarczy Polski, za krétko dziata, aby sprawdzic re-
alnos¢ tych oczekiwan. Jeszcze mniejsze mozliwosci oceny wptywu na po-
ligrafie dotycza tzw. ,,Planu Morawieckiego”, chociaz wielu ekonomistow
uwaza go za co hajmniej interesujacy.

Zmniejszenie kryzysu gospodarczo-finansowego w UE
Kryzys gospodarczo-finansowy w panstwach UE wydaje si¢ rzeczywiscie
mija¢, chociaz odchodzi bardzo ospale. Lepsze wyniki gospodarcze krajow
UE powinny sprzyja¢ polskiej poligrafii, poniewaz jednym z jej filarow jest
eksport ustug poligraficznych. Szanse sa, ale czy zamienig si¢ one w rzeczy-
wisto$¢? Na horyzoncie kolejne niebezpieczenstwa w krajach UE, obecnie
przede wszystkim polityczne, ale polityka (dobra, czy zla) przeklada si¢ na
wyniki gospodarcze.

Wzrost zachowan konsumpcyjnych w Polsce

Zachowania konsumpcyjne biorg si¢ z oczekiwan lepszego Zycia, ale przede
wszystkim muszg by¢ oparte na mozliwosciach finansowych. Od pewne-
go czasu zmniejsza si¢ bezrobocie, rosng ptace (nominalnie, ale i realnie),
do tego dochodzi wspomniany program ,,500+”. Sita nabywcza roénie, a to
oznacza zwigkszenie popytu na dobra materialne, ktérych sprzedaz wy-
maga reklamy, opakowan, instrukcji itp. Poligrafia powinna mie¢ coraz
wiecej zamowien, ale beda rosly tez wymagania jakosciowe. Utrzymujacy
sie od dluzszego czasu wzrost zachowan konsumpcyjnych prowadzi tez do
wzrostu oczekiwan co do oferty produktéw i ustug poligraficznych, wy-
musza rozwdj poligrafii.

Wykorzystanie internetu w biznesie

Rozwdj poligrafii to nie tylko zwigkszone zamdwienia, lepsze wyniki
ekonomiczne. Rozwdj odbywa si¢ réwniez na plaszczyznie technicznej
oraz na plaszczyznie zarzadzania, w obu przypadkach w ostatnim cza-
sie waznag role spetnia internet. Koncepcje prowadzenia biznesu poligra-
ficznego opartego na idei ,,druku na zZadanie” bez internetu nie mialyby
szans realizacji. Rowniez sfera zamowien i dostaw zaopatrzenia materia-
fowego dla zaktadow poligraficznych wykorzystuje internet. I oczywiscie
stosowanie w zarzadzaniu firmami zintegrowanych systeméw ERP/MIS
wymaga internetu.



Globalizacja ulatwiajaca eksport uslug poligraficznych
Eksport ustug poligraficznych w polskiej poligrafii jest szansg coraz bardziej
wykorzystywang. Ulatwieniem jest z jednej strony przynaleznos$¢ Polski
do Unii Europejskiej, a z drugiej swiatowa globalizacja. Dwie najwigksze
firmy poligraficzne w Polsce maja kapital zagraniczny i ich obecno$¢ tutaj
jest mozliwa dzieki globalizacji. Wprowadzity kapital, nowoczesne maszy-
ny i technologie, nowoczesne metody zarzadzania, kontakty na rynkach
miedzynarodowych. Ale nie jest to tylko dziatalno$¢ na polskim rynku,
eksport stanowi istotng czes$¢ ich produkciji.

Mobilne technologie komunikacji

Poligrafia juz chyba zrozumiala, Ze nie ma co walczy¢ z e-mediami, trzeba
wspotpracowac, bo ich rozwo6j wymaga czasami produktéw poligraficz-
nych. Ponadto niektére ustugi poligraficzne moga mie¢ posta¢ niemate-
rialng. Mobilne urzadzenia komunikacyjne pomagaja w tej koegzysten-
cji ze $wiatem e-medidw. Wspomniany ,,druk na zagdanie” moze oferowac
lepsze rozwigzania, jezeli beda wykorzystywane urzadzenia mobilne. Ale
o tym czynniku jeszcze nalezy méwic jako o duzej szansie, a nie o rzeczy-
wistym wykorzystaniu.

Reformy w szkolnictwie

Nie wdajac sie w sens zapowiadanych reform w szkolnictwie — powrét do
o$mioklasowych szkoét podstawowych, likwidacja gimnazjow i wydluzenie
nauki w szkolach §rednich - beda one mialy wptyw na poligrafie. Za refor-
ma strukturalng pdjda zmiany programowe wymagajace nowych podrecz-
nikéw. Drukarnie, ktére w ostatnim okresie doznaty znaczacego spadku
zamowien m.in. z powodu darmowych podrecznikéw dla najmtodszych
klas przygotowywanych w drukarni rzadowej, beda mogty liczy¢ na po-
wrot koniunktury. Ponadto zmiany akcentéw ideologicznych moga owo-
cowa¢ nowymi podrecznikami.

W zwigzku ze zmianami powstaje tez pytanie, na ktére trudno jedno-
znacznie odpowiedzie¢ - czy zmiany $redniego szkolnictwa zawodowego
wplyna pozytywnie na przygotowanie kadr dla poligrafii, a wigc i na jej
rozwoj.

Znaczace fundusze UE dla Polski na lata 2014-2020

Chociaz juz mingly ponad dwa lata od przyznania dla Polski znacznych fun-
duszy UE w perspektywie 2014-2020 w dalszym ciagu jest to szansa, a nie
pelna rzeczywisto$¢. Szansa duza, znacznie opézniona w oglaszaniu konkur-
sow i w odréznieniu od poprzedniej perspektywy przez przemyst poligraficz-
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ny mniej wykorzystywana. Na poczatku podejscie firm poligraficznych byto
standardowe - jak opisa¢ wniosek na innowacyjny produkt aby uzasadni¢
zakup konkretnej maszyny (w obecnej perspektywie funduszy na inwestycje
jest niewiele). Obecnie mozna obserwowac proby rzeczywistego zaintereso-
wania innowacjami i to moim zdaniem jest najwieksza szansa, ktéra powin-
na wykorzysta¢ polska poligrafia. Bo tylko produkty i ustugi naprawdg inno-
wacyjne, utrzymaja dynamike eksportu, a ponadto umozliwia zaspokojenie
rosnacych potrzeb jakosciowych polskiego spoteczenstwa.

Analiza ETOP - zagrozenia

Powrdt kryzysu gospodarczo-finasowego w UE  [ER ]| [ sitawptywu na poligrafie
Niepewnos¢ co do efektéw dziatari rzadu w gospodarce [
Struktura demograficzna polskiego spoteczeristwa [ ]
Stan szkolnictwa poligraficznego [
Niestabilna sytuacja w UE i na swiecie [N
Opédznienie w konkursach na fundusze UE B
Stan prawny w zakresie gospodarki [
Konkurengja e-mediéw e

T T T T T
1 2 3 4 5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Powrdt kryzysu gospodarczo-finansowego w UE

Z jednej strony o stanie finanséw i gospodarki krajéow UE mozna méwic
w kontekscie szansy - bo jest lepiej niz bylo - z drugiej strony te same ob-
szary s3 zrodfem zagrozenia — moze by¢ znéw gorzej i to bardzo. Jak wspo-
mniano polityka jest czgsto powodem zmian gospodarczo-finansowych,
tak samo jest obecnie. S3 dwa bardzo powazne obszary polityczne mogace
przetozy¢ sie na kryzys gospodarczy. Jeden zaczat si¢ w 2015 roku, ogrom-
na fala migracji z Afryki i Azji, a drugi wydarzyt si¢ juz w roku obecnym,
referendum w Wielkiej Brytanii, ktére zdecydowalo o wyjsciu tego kraju
ze struktur UE. Dopiero sg lekkie podmuchy w strong¢ gospodarki z tych
obszaréw, ale nie wiemy co bedzie dalej.

Niepewnos¢ co do efektow dzialan rzadu w gospodarce

Kazda nowa wladza wygrywa, bo zaproponowata co$ nowego, cos co spo-
teczenstwo w danej chwili uwaza za lepsze niz wladza dotychczasowa —
tak jest i obecnie w naszym kraju. Pytanie tylko, czy wszystkie obietnice



i pomysly zostang zrealizowane, i jaki beda mialy wplyw na gospodarke.
Poszczegolne dziatania moga dawac przeciwstawne efekty w réznym okre-
sie. Podniesienie podatkéw z jednej strony hamuje gospodarke, ale jezeli
pienigdze z tych podatkéw zostang wlasciwie ,,zainwestowane”, to moze
okazac sig, iz efekt koncowy dla gospodarki bedzie pozytywny. W obec-
nej naszej rzeczywistosci jest sporo takich obszarow, ale jest jeszcze zbyt
krétki okres, aby efekty (poprawa lub spadek) byty juz widoczne. Liczy¢ sie
bedzie sumaryczny efekt dzialan rzadu, a to wymaga czasu, zwlaszcza, ze
niektdre obietnice sg odktadane.

Struktura demograficzna polskiego spoleczenstwa
Wspomniany juz dwukrotnie program ,,500+” zostal wprowadzony jako
bodziec do odbudowy wtasciwej struktury demograficznej. A nawet jezeli
okaze sig, ze ten program jest skuteczny, to potrzeba wielu lat na zmiany
w demografii. Natomiast juz obecnie mozna stwierdzi¢, ze Polska — przy-
najmniej w najblizszych latach - nie bedzie ,naprawiata” struktury de-
mograficznej imigrantami. Polski rzad zdecydowanie odrzuca mozliwos¢
wpuszczenia do Polski imigrantéw ekonomicznych, tak jak od dziesigcio-
leci robia to Niemcy, Francuzi, czy Anglicy.

Stan szkolnictwa poligraficznego

Rozwijajgca si¢ Polska poligrafia, tak méwia liczby pomimo konkurencji e-
mediéw, potrzebuje coraz wigcej wyksztalconej kadry zarzadzajacej i pra-
cowniczej. Nowoczesne technologie, maszyny poligraficzne, w ktorych bez
elektroniki i informatyki ani rusz, wymagaja kompetencji. Niestety tech-
nika poligraficzne oraz szkoly zawodowe, ksztalcace w zawodach typowo
poligraficznych (technik proceséw drukujacych, czy introligatorskich), maja
coraz mniejszy nabor. Wydawalo sie, ze ratunkiem bedzie ksztalcenie w za-
wodzie technik proceséw graficznych - ponad 5 tys. w ponad 100 szkofach.
Ale na przeszkodzie uzyskania kompetentnej kadry pracowniczej staje: brak
kompetentnych nauczycieli zawodu (czesto brak w ogdle nauczycieli zawo-
du), brak odpowiedniego wyposazenia do prowadzenia zajec¢ praktycznych
oraz otwieranie klas w przypadkowych szkotach nie majacych zadnego po-
wigzania ze srodowiskiem poligraficznym (gdzie przynajmniej mozna by
pokaza¢ jak wygladaja procesy poligraficzne, czy maszyny).

Niestabilna sytuacja w UE i na §wiecie

Wydawac¢ by si¢ mogto, ze odlozenie w czasie probleméw Grecji, niewiel-
kie uspokojenie gospodarek potudnia UE pozwoli troche odetchnaé. Ale
wyjscie Wielkiej Brytanii z UE, problemy z imigrantami, zamachy terrory-
styczne, rozbiezne pomysty na przyszto$¢ UE - federacja, czy wigksza rola
poszczegdlnych panstw, ,twarde jadro” w UE, czy rdwnomierny rozwdj itp.
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- powoduja brak stabilnosci politycznej. Na $wiecie tez jest kilka waznych
elementow, ktore moga zadecydowac o pogorszeniu sie sytuacji politycznej
i gospodarczej. Nalezg do nich: wyniki wyboréw w USA, dziatania wojsko-
wo-polityczne Rosji, kryzys gospodarczy w Chinach (chociaz wiele gospo-
darek $wiata chcialoby mie¢ wyniki Chin), wrzenie w Ameryce Potudnio-
wej, nagla zmiana w Turcji (z kraju podziwianego stala si¢ krajem, ktérego
sie obawiamy), oczywiscie dalsze problemy z terroryzmem ISIS.

Opdznienie w konkursach na fundusze UE

Mija trzeci rok nowej perspektywy, a liczba rozstrzygnietych konkur-
sow na fundusze UE w pordwnaniu z tym co trzeba skonsumowac nie-
wielka. Konkursy ogoélnopolskie troche ruszyly, ale konkursy regional-
ne w zasadzie raczkujg. Jest to istotne dla zakladanego solidnego bodzca
dla gospodarki odtworzeniowej, majacg przestawic si¢ na gospodarke
rozwojowg, innowacyjna, kreatywna, a przede wszystkim konkuren-
cyjna w stosunku do innych krajéow UE. Ogromnym problemem sta-
to si¢ przygotowanie regulaminéw konkurséw wg nowych uzgodnien
z Komisja Europejska. Jest to problem urzednikéw, ale réwniez problem
firm, ktdre s nieprzygotowane do udziatu w tych konkursach. Konkur-
sy czesto majg stare nazwy lub bardzo podobne, ale zasady korzystania
z tych funduszy radykalnie si¢ zmienily. Niestety jest to bardzo zauwa-
zalne wsrdd firm poligraficznych. W ubieglej perspektywie poligrafia
uszczknela ok. 8 proc. unijnej kasy, podczas gdy przemyst poligraficzny
stanowi ok. 1 proc. przemystu krajowego, powtdrzenie podobnego wy-
niku wydaje si¢ niewykonalne.

Stan prawny w zakresie gospodarki

Poprzednia wtadza i obecna zapowiadaly wiele zmian upraszczajacych
przepisy prawa, przywracajacych wolno$¢ gospodarowania, niestety w dal-
szym ciggu s3 to tylko zapowiedzi. Stan prawny dziala podwojnie nega-
tywnie, z jednej strony jest on zly, ograniczajacy, niejasny itp., a z drugiej
strony jest niepewnos¢ co do zmian, czy rzeczywiscie beda one prowadzily
do lepszego prawa gospodarczego. Ta niepewnos¢ wynika réwniez z faktu,
ze obecna wladza zapowiada ,wiecej panstwa w panstwie” oraz realizacje
wielu programéw socjalnych, jak sie to przelozy na przepisy gospodarcze
- nie wiadomo. Programy socjalne sg jak najbardziej potrzebne, szczegél-
nie po okresie slepej wiary, ze wszystko zatatwi ,niewidzialna reka rynku”,
ale musza to by¢ programy biorace tez pod uwage rozwdj gospodarki, a nie
tylko rozdawnictwo i gaszenie checi do pracy.



Konkurencja e-mediow

Na koniec wydaje si¢, ze najgrozniejszy przeciwnik poligrafii (szczegdlnie
tej dzielowej), to e-media. Poligrafia probuje sie z nimi ,ukladac”, ale cia-
gle ustepuje pola. Zagrozenie duze, realne i juz wystepujace, a nie tylko
teoretyczna obawa. Niektorzy stawiaja sprawe tak — nie warto zastanawiac
sie czy nastapi zupelny odwrdt poligrafii na rynku czytelnictwa, trzeba sie
tylko zastanawia¢, kiedy to nastapi.

Media elektroniczne

Media elektroniczne s konkurencja dla poligrafii nie tylko na polu czytel-
nictwa, ale réwniez obszarach informacji i reklamy.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obserwowanie wykorzystania internetu w perspektywie historycznej jest
znacznie ciekawsze i dajace wiecej wiedzy, niz tylko bezwzgledny procentowy
udzial. Poczta elektroniczna i pozyskiwanie informacji przez internet juz od
paru lat niewiele zmieniajg swoj poziom, nawet w 2015 roku pozyskiwanie
informacji spadto. Najbardziej interesujacy nas wykres czytania on-line po
spektakularnym wzrodcie w 2014 roku (ok. 20 proc.), w 2015 roku niewie-
le si¢ zmienil. By¢ moze wykres bedzie mial w nastepnych latach charakter
schodkowy, bo podobny uktad byt wlatach 2012-2013. Ale moze wieksza ro-
le w czytelnictwie zaczynajg odgrywac e-booki (legalne) czytane na czytni-
kach, a nie $cigganie tresci poprzez internet (jak wiemy czesto nielegalnie).
Niemniej wartosci bezwzgledne tez troche zastanawiaja, bo tylko ok. 50 proc.
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spolfeczenstwa uzywa internetu do omawianych celéw, a przeciez w doroste
zycie wchodzi pokolenie majace laptopy, smartfony juz w kotysce.

Na rynek reklamowy mozna patrze¢ jak na wskaznik koniunktury go-
spodarczej, ale takze na zmiany w sytuacji poszczegdlnych mediow, przez
ktore reklama dociera do odbiorcow.

Rynek reklamy w Polsce ogétem w min zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starlink.
Ogodlnie rynek reklamy w kolejnym trzecim roku wzrastal, tendencja
ostatnich dziesieciu lat jest tendencja rosnacg. W 2015 roku wysoko$¢ przy-

chodéw z reklam byta niewiele mniejsza niz w najlepszym 2008 roku.

Rynek reklamy w Polsce w podziale na media reklamowe w min zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starlink.



Réwnie ciekawa historycznie na przestrzeni dziesieciu lat, a nie w ostat-
nim roku, jest sytuacja reklam w poszczegélnych mediach. Reklama te-
lewizyjna pomimo wzlotéw i upadkow jest caly czas niekwestionowa-
nym liderem, wzrost o ok. 44 proc. Reklama internetowa dzis i dziesie¢
lat temu to zupelnie inna poétka, wzrost ponad czterokrotny i jak wida¢
caly okres zdecydowana tendencja wzrostowa, nawet w okresach kryzy-
su nie bylo zahamowan, tak jak w reklamie TV. Reklamy w radiu, wzrost
o ok. jedng czwartg i reklama kinowa, wzrost o ok. 60 proc. maja ten-
dencje w zasadzie prostych rownolegtych do osi czasu. Najbardziej nas
interesujgca reklama drukowana w omawianym okresie spadta o poto-
we i dalej spada.

“= = magazyny ====  dzienniki e reklama zewnetrzna
1000 —

900 —

700 —
600 —
500 —
400 —
300 —
200 —
100 —

T T T T T T T I I
2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Starlink.

W okresie dziesigciolecia reklama w dziennikach spadla do ok. jednej
trzeciej swojej wartosci, reklama w magazynach (tygodniki, miesigczni-
ki) ma warto$¢ ponizej 50 proc. pierwotnej. Bardziej ztozona jest historia
reklamy zewnetrznej. Po znacznych wzrostach wlatach 2006-2009 nasta-
pily spadki do 2012 roku, od tego czasu wartos¢ reklamy wzrasta i obec-
nie zajmuje pierwsze miejsce wérdd reklam drukowanych (zaczynata od
trzeciego), chociaz nie osiggnela jeszcze swojego najlepszego wyniku
z 2009 roku. Nie oznacza to tez, ze reklama zewnetrzna bedzie rozwija-
ta si¢ bez przeszkdd, s ruchy spoleczne w duzych miastach (szczegol-

nie w Warszawie), ktére zamierzajg ograniczy¢ reklame zewnetrzng na
budynkach.
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Fundusze UE

Konkursy na fundusze UE niemrawo ruszajg (jeszcze w 2015 roku w zasa-
dzie ich nie bylo), jest pytanie podstawowe, czy zdazymy jako Polska skon-
sumowac przyznane nam fundusze? Obserwujac to, co sie dzieje wokoét fun-
duszy i jaki beda miaty wptyw na poligrafie - kilka spostrzezen:

firmy poligraficzne w znacznie mniejszym stopniu sktadajg wnioski
w konkursach,

wsrod firm zwiazanych z poligrafig wnioski sktadajg firmy ,,z obrzezy”
poligrafii, tradycyjne - firmy dzielowe w zasadzie czekajg (na co?),

w dalszym ciggu termin innowacyjnos¢ jest traktowany jako cos co trze-
ba obejs¢, aby otrzymac fundusze na wybrane maszyny,

cze$¢ firm rezygnuje ze skladania wnioskéw, bojac si¢ zmian w przepi-
sach, ktore regulujg rozliczanie dotacji (a co bedzie, jak kazg mi zwro-
ci¢ dotacje?),

wieksze zainteresowanie konkursami regionalnymi.

Chociaz sa podawane z wyprzedzeniem daty oglaszania konkurséw i da-
ty sktadania wnioskow, firmy czekajg na ostatnia chwile, co szkodzi jakosci
sktadanych dokumentdéw.

Uwazam, ze polska poligrafia moze przegapic szanse stania si¢ przemy-
stem innowacyjnym, bo w dalszym ciggu mysli w kategoriach odtworze-
niowych - lepsze maszyny, a nie lepsze produkty. A przeciez tyle cyfryza-
cji, tyle elektroniki i informatyki, tyle nanomateriatéw jak w poligrafii ma
rzadko ktdry przemyst, a jest to doskonata podstawa do myslenia innowa-
cyjnego. Ale przykladem myslenia czesci polskich poligraféw o innowacji
jest nastepujaca definicja, ktdéra ustyszalem w jednej z drukarn (autentyk)
- innowacyjno$¢ powinna mie¢ nastepujace cechy:

klient konicowy (czytelnik, konsument) nie moze zaplaci¢ za innowa-
cyjno$¢ ani pot grosza,

klient zamawiajacy (wydawnictwo, producent, ustugodawca) nie powi-
nien nawet wiedzie¢, Ze jest wprowadzana jakas innowacyjnos¢,

dana innowacyjno$¢ musi da¢ pewno$¢ otrzymania dotacji na maszyny,
na ktore juz si¢ zdecydowali$my i chcemy je kupic.



Otoczenie konkurencyjne w poligrafii

Klasyczna metoda oceny sektorowej ,,Pi¢¢ sit Portera” analizowana nie tyl-
ko ocenami w danym roku, ale réwniez w perspektywie historycznej do-
starcza informacji o mozliwych szansach i zagrozeniach. Patrzenie przez
pryzmat konkurentéw, dostawcow, nabywcow i klientéw pozwala ocenié
aktualng sytuacje poligrafii.

»~Piecsit Portera”

Grozba nowych wejs¢ konkurentow
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Czynnik Kierunek oceny Waga Ocena Sita
Rentownos¢ sektora duza —wysoko 0,18 2 0,36
Faza rozwoju produktéw rozw6;j — wysoko 0,14 -2 -0,28
Potrzeby kapitatowe wysokie — nisko 0,12 -4 -0,48
Ekonomia skali duza — nisko 0,12 0 0,00
Sita marki firmy wysoka — nisko 0,08 0 0,00
Koszty zmiany dostawcy przez klientéw mate — wysoko 0,08 4 0,32
Korzystanie z doptat UE fatwe — wysoko 0,08 -3 -0,24
Dostep do technologii fatwy — wysoko 0,08 4 0,32
Dostep do kanatéw dystrybucji fatwy — wysoko 0,06 4 0,24
Koszty wyjécia wysokie — nisko 0,06 1 0,06
suma 1,00 0,30

Sita przetargowa dostawcow

Czynnik Kierunek oceny Waga Ocena Sita
Konkurencja wsrod dostawcéw wysoka — niska 0,18 -3 -0,54
Udziat dostaw w kosztach wysoki — wysoko 0,14 4 0,56
Zréznicowanie produktéw dostawcéw wysokie —wysoko 0,12 3 0,36
Inaczenie dostaw dla rentownosci sektora duze — wysoko 0,12 5 0,60
Niepowtarzalno$¢ produktow dostawcy wysoka —wysoko 0,10 1 0,10
Liczba dostawcow wysoka — wysoka 0,08 3 0,24
Znaczenie sektora dla dostawcow wysokie — nisko 0,08 -4 -0,32
Dostepnos¢ substytutow wysoka — niska 0,06 -2 -012
Grozba integracji w przod dostawcow wysoka — wysoko 0,06 -1 -0,06
Koszty zmiany dostawcy dla sektora wysoki — wysoko 0,06 -2 -0,12
suma 1,00 0,70

Sita przetargowa nabywcow (klientow)

Czynnik Kierunek oceny Waga Ocena Sita
Koncentracja nabywcéw wobec sektora wysoka — wysoko 0,15 4 0,60
Znajomosc kosztéw sektora przez nabywcéw wysoka —wysoko 0,15 5 0,75
Wolumen zakupu wysoki — wysoko 0,12 1 0,12
Ir6znicowanie produktéw wysokie — nisko 0,10 -2 -0,20




O
(=) Czynnik Kierunek oceny
: Koncentracja nabywcéw wobec sektora wysoka —wysoka 0,15 4 0,60
I Inajomos¢ kosztéw sektora przez nabywcow wysoka —wysoko 0,15 5 0,75
ﬂ Wolumen zakupu wysoki — wysoko 0,12 1 0,12
o Iréznicowanie produktéw wysokie — nisko 0,10 -3 -0,30
. Wktad sektora w jakos¢ produktow nabywcy wysoki — nisko 0,10 -4 —0,40
; Koszty zmiany dostawcy dla nabywcéw niskie — wysoko 0,10 5 0,50
o Liczba nabywcow wysoka — nisko 0,08 2 0,16
= Udziat w tworzeniu kosztow nabywcow wysoki — wysoko 0,08 -1 -0,08
‘N Grozba integracji wstecz nabywcow wysoka —wysoko 0,06 3 0,18
S Zyski nabywcow wysokie — nisko 0,06 0 0,00
g suma 1,00 1,53
=
; Czynnik Kierunek oceny
>= Liczba konkurentow duza —wysoko 0,18 4 0,72
ec Przyrost zdolnosci produkcyjnych wysoki — wysoko 0,16 4 0,64
Stopa wzrostu sektora niska — wysoko 0,10 1 0,10
Termin ptatnosci klientow dtugi—wysoko 0,10 5 0,50
Koszty state wysokie — wysoko 0,10 3 0,30
Udziat dtugoterminowych kontraktow niski — wysoko 0,08 3 0,24
Koszty zmiany dostawcy przez klientéw mate — wysoko 0,08 4 0,32
Iréznicowanie dziatania konkurentow wysokie — wysoko 0,08 5 0,40
Iréznicowanie produktéw sektora wysokie — nisko 0,06 -4 -0,24
Koszty wyjscia wysokie — nisko 0,06 0 0,00
suma 1,00 2,98

Czynnik Kierunek oceny
Udziat nowych potrzeb klientow wysoki — wysoko 0,30 5 1,50
Zyskownos¢ sektoréw produkujacych substytuty wysoka —wysoko 0,30 4 1,20
Skutecznos¢ cenowo-jakosciowa substytutow wysoka —wysoko 0,30 2 0,60
Faza rozwoju produktéw rozwéj — nisko 0,10 -1 -0,10
suma 1,00 3,20

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zmiany ,Pieciu sit” M.E. Portera w latach 2010-2015

Grozba nowych wejs¢ konkurentéw 024 -0,22 -0,44 0,04 0,18 0,30
Sita przetargowa dostawcéw -0,12 0,18 0,30 0,44 0,56 0,70
Sita przetargowa nabywcow (klientéw) 2,07 2,09 1,77 1,69 1,53 1,53
Natezenie konkurencji w sektorze 314 2,50 242 2,86 2,88 2,98
Grozba pojawienia sig substytutow 1,70 2,00 2,50 2,70 3,00 3,20

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W latach 2010-2015 zmiany w poszczegdlnych sitach nie byly identycz-
ne, chociaz na pie¢ sil cztery wykazuja dynamike wzrostowa.

Nie sfabnie zagrozenie ze strony substytutow, od 2010 roku wzrost prawie
dwukrotny, chociaz ostatni rok juz mniej dynamiczny. Substytuty obejmu-
ja nie tylko produkcje dzialowe, ale ,wchodzg” na teren reklamy i innych
akcydensow. Kto dzi$§ pamigta ksigzeczki czekowe zastgpione przelewami
elektronicznymi lub kartami platniczymi (chociaz przy kartach ptatniczych
poligrafia ,dostala” prace).

Natezenie konkurencji w ostatnich latach nie ma zbyt wysokiej dynami-
ki, ale w dalszym ciggu wskaznik ro$nie. Konkurencja w poszczegélnych
obszarach poligrafii jest rézna, w druku dzielowym po okresie spektaku-
larnych upadkéw nastapit podzial ,tortu”, co nie oznacza, ze pojedyncze
firmy nie padajg lub z matych firm dzietowych rosng $rednie firmy. Ale juz
na rynku opakowan jest duzy ruch i nawet przy wysokiej dynamice przy-
rostu zlecen daje sie odczu¢ presje konkurenciji.

Jedyny czynnik, ktéry systematycznie spada to sita przetargowa klien-
tow, w roku ubiegtym nie ulegta zmianie. Dzieje si¢ tak pomimo pewnych
zmian w obrebie czynnikéw tego sektora, jedne czynniki wzrastajg inne
spadaja, a koncowy wynik pozostat bez zmian. Sila przetargowa klientow
w duzej mierze wynika z jej stabosci finansowej, drukarnie nie moga zbyt
wybrzydza¢ wsrdd klientéw, bo pod wzgledem finansowym niewiele ich
rozni - stad dtugie terminy ptatnosci i brak wzrostu cen na ustugi poligra-
ficzne. By¢ moze jak klienci naszych klientéw beda bardziej zasobni w go-
towke to uklad si¢ zmieni, a takie sg prognozy.
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Sita przetargowa dostawcédw rosnie, w roku ubieglym o ok. 25 proc.,
a wanalizowanym okresie ponad pigciokrotnie, przy pozostaniu w warto-
$ciach bezwzglednych przy niezbyt wysokiej wartosci. Wydaje sie, ze przy-
czyng takiego stanu rzeczy jest pewien zastdj wsrod dostawcow. Pomimo
pojawiania si¢ nowych materialéw (nanomateriaty) w zasadzie nie obserwu-
je sie wejscia do poligrafii nowych dostawcéw, nie méwigc juz o dostawcach
maszyn i urzadzen. Kto byl w poligrafii 15-20 lat temu i odszed! do innego
sektora gospodarki, przy powrocie spotka prawie tych samych dostawcow
papieru, klejéw, maszyn drukujacych, czy introligatorskich.

Grozba nowych wej$¢ konkurentéw miata zalamanie w okolicach
2012 roku, ale od tego czasu rosnie - w ostatnim roku o ponad 60 proc.,
chociaz w caly szescioletnim okresie wzrost wskaznika tylko o 25 proc.



