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WSTEP

Dynamiczny rozwo6j gospodarki $wiatowej odbywa si¢ obecnie pod wptywem
trzech wzajemnie warunkujacych si¢ trendow — globalizacji, rewolucji techno-
logicznej i informatycznej. Pierwszy z nich, jako rozwinigcie ery fordyzmu,
przyczynia si¢ do obnizania kosztéw transakcyjnych. Proces ten, jednak wedlug
wielu ekonomistow ogranicza mozliwo$¢ stosowania i utrzymywania w dlugim
okresie przewagi komparatywnej, opartej na niskich kosztach jednostkowych.
Dotychczasowe obserwacje §wiadczg o tym, ze kraje bazujace na tym czynniku sa
dynamicznie zastgpowane przez inne. Pozostate trendy — rewolucja technologiczna
i informatyczna — umozliwiaja z kolei transfer towar6w i informacji na znaczne
odleglosci przy zachowaniu niskiego poziomu kosztow, dostarczajac niezbednych
ku temu rozwiazan informatycznych i telekomunikacyjnych.

Zmiany technologiczne stanowig gldwng determinant¢ obecnego rozwoju
ekonomicznego. Globalny popyt na nowe produkty jest wysoki i gwaltowanie
ro$nie. Gospodarki oparte na nowej wiedzy generuja wysokie dochody i wyzsza
stop¢ zatrudnienia, w przeciwienstwie do struktur opartych na tradycyjnych
przemystach.

Innowacje sa zrodlem postepu technologicznego. Uznawane s3 one aktualnie za
najistotniejszy czynnik dlugofalowej konkurencji. Badania prowadzone w krajach
OECD dowiodtly, ze od lat 70 ubiegtego wicku do chwili obecnej wigcej, jak potowa
wzrostu gospodarczego panstw cztonkowskich byta wynikiem innowacji i rosngcego
udziatu gospodarki opartej na wiedzy.

Jozef Schumpeter twierdzit, Zze innowacja jest korzeniem dla ewolucji systemu
ekonomicznego, gldéwnym ogniwem zmian i kreatywnej destrukcji. Jest ona
stosowana we wszystkich aspektach aktywnosci (dziatalno$ci) przedsigbiorstw na
marketingu poczawszy, przez produkcje i na ustugach konczac. W tym rozumieniu
koncepcja innowacji obejmuje nie tylko badania i rozwdj, technologie i szkolenia,
ale réwniez marketing, projektowanie, zapewnienie jakos$ci, finanse, logistyke,
a w koncu proces zarzadzania wymagany, aby spia¢ te rozmaite zadania.

Innowacje pelnia wiele niezmiernie istotnych funkcji o charakterze ekonomicz-
nym, spotecznym, techniczno-produkcyjnym i ekologicznym w ksztattowaniu
rozwoju spoleczno-gospodarczego miast i regionow. Innymi stowy dziatalnosé
innowacyjna, czyli dziatalno§¢ ukierunkowana na wzrost sklonnosci do
wprowadzania innowacji, jest dzisiaj koniecznoscig i nie mozna nie doceniaC jej
roli. Swiadczg o tym, migdzy innymi: rosnaca luka technologiczna w odniesieniu do
innych regionéw w kraju i za granica, zmiany jakie dokonywane sg pod wptywem
proceséw innowacyjnych, wysokie bezrobocie oraz wysoki stopien dekapitalizacji
majatku trwalego.

Tradycyjna teoria innowacji jest zwigzana z przedsigbiorstwem. W koncepcji tej
podmioty gospodarcze sa egzogeniczne, a ich zdolno$¢ do zmian technologicznych
endogeniczna. Co wigcej, implementacj¢ nowych rozwigzan traktowano do lat
osiemdziesigtych dwudziestego wieku przez pryzmat procesu liniowego, choé
obecnie wiemy, ze s3 one kompleksem interakcji angazujacym multiplikatywne
zwigzki migdzy nauka, technologia, potencjalnymi producentami, konsumentami
i konkurentami.
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Z kolei systemy innowacyjne staly si¢ przedmiotem badan teoretyczno-
empirycznych na przestrzeni ostatnich 20-25 lat. Podejscie to skupia si¢ na
determinantach rozwoju i dyfuzji innowacji procesowych i produktowych. Jego
istota sa, zatem relacje zachodzace miedzy wewnetrznymi i zewngtrznymi
uczestnikami systemu. Wnioski z prowadzonych badan §wiadczg, bowiem o tym, ze
podmioty produkcyjne osiagaja wicksze sukcesy, kiedy sa elementami intensywnej
integracji sieciowe;j.

Dynamizm i systemowos$¢ innowacji zostaly opisane w nurtach teoretycznych
okreslanych, jako szkoly ewolucyjna i neoschumpeterowska. Proces innowacyjny na
poziomie przedsigbiorstwa jest uznawany w tych koncepcjach, jako uktady
aktywnosci, ktore sa ze soba powigzane przez wzajemne sprzezenia zwrotne.
Innowacja jest natomiast rezultatem interaktywnego procesu uczenia, ktory angazuje
czesto kilku aktorow z wewnatrz i spoza przedsigbiorstwa.

Innowacja i jej dyfuzja stajg si¢ tym samym rezultatem interaktywnego
i kolektywnego procesu sieciowego, personalnych i instytucjonalnych powigzan
ewoluujacych w czasie. Odpowiadaja one w regionie na wyzwania stawiane przez
,»howa ekonomi¢”: globalizacje i akceleracje zmian technologicznych, stwarzajac
tym samym szanse dla rozwoju gospodarczego w stabo rozwinietych krajach
i regionach.

Glowna hipoteza badawcza pracy stato si¢ twierdzenie, ze istniejg silne
dywergencje przestrzenne i technologiczne w Polsce oraz innych gospodarkach
rozwijajacych si¢, ktore oddziatluja na ksztaltowanie innowacyjnej kultury
przedsigbiorstw oraz organizacji. Zjawiska te obserwowane sg zaro6wno na poziomie
kraju, jak i jego regionoéw, co uzasadnia imperatyw uwzgledniania zréznicowanych
determinant w programowaniu selektywnej 1 zdywersyfikowanej polityki
innowacyjne;j.

Podstawowym celem badania byla proba wskazania zréznicowanych
uwarunkowan organizacyjnych, lokalizacyjnych, technologicznych, a takze
w obszarze instytucji wsparcia, odpowiedzialnych za zréznicowanie szeroko
rozumianej innowacyjnosci w  gospodarce Polski, jej regionach, czy
przedsigbiorstwach. Ponadto Autorzy postawili sobie za cel zaprezentowanie
szeregu innowacyjnych podejs¢ w zakresie szeroko rozumianego strategicznego
podejscia do =zarzadzania organizacja, w szczegélno$ci w odniesieniu do
problematyki analizy strategicznej, zarzadzania zasobami ludzkimi, czy
innowacyjnosci kadr menedzerskich.

Zaprezentowany uktad pracy wynikat, z checi ukazania wybranych problemow
i parametréw uwarunkowan innowacyjno$ci, istotnych dla gospodarki oraz
funkcjonujacych w niej podmiotow. Praca jest efektem studiow badawczych nad
procesami innowacyjnymi, prowadzonych obecnie w wielu o$rodkach naukowych
w Polsce, a w szczegdlnosci od szeregu lat realizowanych przez pracownikow
Uniwersytetu Szczecinskiego i Uniwersytetu Zielonogorskiego

Ukfad strukturalny pracy podporzadkowano postawionej hipotezie i celowi
badawczemu. Opracowanie o charakterze teoretyczno-empirycznym sktada si¢
z osiemnastu rozdzialow, w ktérych oméwiono szereg réznorodnych problemow
i kwestii szczegdtowych. Przestankami dokonanego doboru przedstawionej
problematyki byta z jednej strony che¢ prezentacji zagadnien nowych, o stosunkowo
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trwatej warto$ci poznawczej, a z drugiej fakt, iz oddawana do rak Czytelnika
ksigzka jest kolejnym opracowaniem dotyczacym problematyki innowacyjnosci,
jakie przygotowal zesp6t autorski, co bez watpienia wptynelo na zawarto$¢ oraz
sposob ujegcia  poszczegdlnych zagadnien prezentowanych w  niniejszym
opracowaniu.

W rozdziale pierwszym zaprezentowane zostaly aspekty innowacji oraz proces
wdrazania innowacji we wspotczesnych organizacjach.

W rozdziale drugim opracowania zwrocono uwage na kluczowe znaczenie
wiedzy w procesie innowacji. Wiedza stala si¢ wspotcze$nie najistotniejszym
zasobem przedsicbiorstw 1 gospodarek, odgrywajac istotng rol¢ zaréwno na
wszystkich etapach rozwoju, jak i w kazdym jego aspekcie. Zwiazki wystepujace
miedzy innowacjami a rozwojem wiedzy znalazty swoje odzwierciedlenie, m.in.
w tzw. spiralnego modelu procesu innowacyjnego. Uswiadomienie 1 zrozumienie
wystepujacego wspoélczesnie zjawiska przewartosciowania roli poszczegdlnych
czynnikow ksztaltujacych wzrost organizacji i dobrobyt spoleczenstwa stalo si¢
glownym celem tej czgsci monografii.

Rozdzial trzeci po$wigcono zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem
organizacji uczacych si¢ w tzw. otwartym modelu innowacji. Obie koncepcje
w sytuacji powigzania, aktualnie uznawane sa za jedne z najbardziej efektywnych
w zakresie podnoszenia, poprzez wykorzystanie silnych zwigzkéw kooperacyjnych,
konkurencyjnos$ci oraz innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych.

Rozdziatl czwarty podejmuje problematyke zarzadzania ryzykiem w projektach
innowacyjnych, ktore ze swojej natury obarczone sg istotny ryzykiem. Ryzyko moze
by¢ postrzegane, jako okreSlone zagrozenie, ale 1 szansa na osiggni¢cie
ponadprzecigtnych rezultatow. Istotne znaczenie ma nie samo wystgpowanie ryzyka,
bo jest ono nieuniknione, zwtaszcza w przypadku innowacji, ale odpowiednie nim
zarzadzanie. W atmosferze tolerancji ryzyka odwazne projekty zyska¢ moga
aprobat¢ nawet wtedy, gdy ich wynik jest nieznany. Doboér whasciwych narzedzi
i metod zarzadzanie ryzykiem przyczyni¢ si¢ moze do wykorzystania szans jakie
tworzy ryzyko towarzyszace innowacji.

Tre§¢ rozdzialu piatego omawia problematyke istoty i cech innowacyjnego
menedzera. Wspolczesnie jest to zagadnienie niezmiernie istotne, bowiem
skuteczno$¢ menedzera wykracza dzisiaj poza posiadang inteligencje, wyksztatcenie
i do$wiadczenie zawodowe. Od innowacyjnosci i kreatywnosci kadr zarzadzajacych
w duzym stopniu zalezy tworzenie innowacyjnej kultury organizacji, ktora jest
niezbg¢dna dla osiagania sukcesu.

Kolejny, szoésty rozdzial po§wigcono problematyce poziomu innowacyjnosci
w gospodarce Polski na tle innych krajow oraz wystepujacym w tym zakresie
dywergencjom regionalnym.

W rozdziale siodmym poruszony zostat problem polityki innowacyjnej w takich
gospodarkach rozwijajacych si¢ jak Chiny i Indie.

Rozdziat 6smy przestawia wyniki badan empirycznych dotyczacych barier
aktywno$ci innowacyjnej, ktore wystepujg w sektorach przemystu wysokiej techniki
w Polsce. Gléwnym celem prowadzonej analizy bylo okreslenie charakteru relacji
zachodzacych pomigdzy rodzajem podejmowanej dziatalno$ci innowacyjnej,
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a czynnikami utrudniajgcymi wprowadzanie innowacji wsrod przedsigbiorstw
przemystu wysokiej techniki w Polsce.

Natomiast, rozdzial dziewiaty, Autor prezentuje zalozenia kategorii
przedsigbiorczosci technologicznej w $wietle podejscia konfiguracyjnego do
zarzadzania strategicznego organizacja. Kategoria  przedsigbiorczosci
technologicznej jest opisywana, jako mechanizm rozwojowy organizacji wysokich
technologii. Mechanizm ten autor wyjasnia z jednej strony, teorig innowacyjnosci,
jako teorig opisujaca tworzenie nowych produktow, czy ushug, a z drugiej teorig
przedsigbiorczosci, jako teoriag opisujaca tworzenie wartoSci na bazie tych
produktow, czy ustug. Kategoria przedsigbiorczosci technologicznej, jako synteza
teorii innowacyjnosci i przedsigbiorczosci jest zaprezentowana w opracowaniu
zgodnie z zatozeniami podejscia konfiguracyjnego.

Rozdziat dziesiaty poswigcono analizom zwigzku pomigdzy procesami
implementacji nowych technologii a sklonnoscia do wspolpracy w zakresie
dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych, funkcjonujacych na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W rozdziale jedenastym uwaga skupiona zostata na procesach dyfuzji innowacji
w sektorze MSP. W tej czesci zaprezentowano teoretyczne rozwazania nad
wplywem wspomnianych proceséw na wzrost gospodarczy kraju.

W rozdziale dwunastym analizie poddano zwiazki wystepujace pomiedzy
zjawiskiem pasywnego transferu technologii a dziatalnoscig B+R w przedsigbior-
stwach przemystowych wojewddztwa zachodniopomorskiego. Celem opracowania
stata si¢ prezentacja wieloletnich tendencji wystepujacych w regionalnym systemie
innowacji przez pryzmat analizy wybranych naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna
w regionie zachodniopomorskim.

Natomiast rozdzial trzynasty prezentuje wyniki badan empirycznych
dotyczacych  podejmowania  wspolpracy  pomiedzy  przedsi¢biorstwami
a instytucjami wsparcia, w kontek$cie prowadzonej dziatalnosci innowacyjne;j.
Prowadzone rozwazania i analizy dotycza podmiotow funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego.

Rozdzial czternasty, opisuje wpltyw lokalizacji konkurenta a aktywno$¢
innowacyjna w lubuskim regionalnym systemie przemystowym. Glownym celem
prowadzonych badan byla identyfikacja wpltywu odlegtosci od najblizszego
konkurenta na aktywno$¢ innowacyjng wybrany lubuskim regionalnym systemie
przemystowym. Badania ankietowe przeprowadzono w latach 2007- 09 facznie na
grupie 545 przedsiebiorstw przemystowych. Strona metodyczna analiz byla oparta
na rachunku prawdopodobienstwa — modelowaniu probitowym. Uzyskane wyniki
badan wskazaly na odmienny wplyw bliskosci przestrzennej konkurentow
w polskim regionie na aktywno$¢ innowacyjng systemu przemystowego
w poroéwnaniu do najwyzej rozwinigtych krajow.

W rozdziale pigtnastym  scharakteryzowano  dziatalno$¢  parkow
technologicznych w Polsce, ktore stanowia jeden z instrumentow realizacji polityki
innowacyjnej w skali lokalnej, regionalnej i kraju. Na tle omodwionych
uwarunkowan organizacyjno-prawnych bedacych podstawa funkcjonowania tego
rodzaju organizacji, podjeto probe scharakteryzowania podmiotéw lokujgacych swoja
dziatalno$¢ w tych instytucjach.

e



INNOWACIJE WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE

Rozdzial szesnasty prezentuje studium przypadku, stanowiace przyktad
dokonanej analizy innowacyjnych narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi
w zakresie systemOow motywacyjnych. Badanie zrealizowane zostalo w wybranym
przedsigbiorstwie bankowym i miato na celu zaprezentowanie couchingu, jako
strategicznego elementu zarzadzania innowacyjnymi systemami motywacyjnymi.

Rozdzial siedemnastym prezentuje problematyke rynku metali nieodnawialnych,
ktérego charakterystyczna cecha jest duza zmienno$¢ cen. Z uwagi na istotng
wspoélczesnie role tego rynku Autorka dokonuje przegladu wskaznikow
wyprzedzajacych dla pierwszych réznic cen metali szlachetnych, aby na tej
podstawie stwierdzi¢, jaka jest ich istotno$¢ w zakresie informacji dostarczanych dla
decydentow.

Rozdziat osiemnasty nawigzuje do problematyki analizy strategicznej
przedsigbiorstwa, stanowigc jednocze$nie probe prezentacji stworzonej przez
Autorke innowacji, ktora jest opracowany model metody oceny pozycji rynkowej.
Proponowane rozwigzanie, bazujac na powszechnie znanych i stosowanych
metodach portfelowych (BCG, ADL i Hofera), przedstawia w przestrzeni
dwuwymiarowej przewidywane rezultaty wzajemnego oddzialywania na siebie
czynnikéw: udziatu w rynku i cyklu zycia produktu.

Przedstawiony zakres tematyczny pracy, postawione cele oraz hipotezy
badawcze wspotokreslaly przyjete zalozenia metodyczne. W pracy wykorzystano
szereg roznorodnych metod badawczych. W warstwie konceptualno-teoretycznej
stosowano glownie wnioskowanie dedukcyjne i metod¢ poréwnan, natomiast na
poziomie obserwacyjno-empirycznym postuzono si¢ okre§lonym zbiorem ogdlnie
znanych metod statystyczno-ekonometrycznych, do ktorych zaliczono m.in.
warunkowe prawdopodobienstwo wystgpowania zjawisk (modelowanie probitowe),
czy statystyki opisowe. Wykorzystany warsztat metodyczny zaczerpnigty
z doswiadczen mig¢dzynarodowych, cho¢ niewyrafinowany, to nie zbyt czgsto
stosowany do badania zjawisk innowacyjnosci w Polsce. Z tego punktu widzenia
dodatkowym celem pracy byla proba zainicjowania dyskusji nad mozliwo$ciami
implementacji ilosciowych technik badawczych w eksploracji 1 interpretacji
omawianej dziedziny w Polsce.

Materiat analityczny wykorzystany w prezentowanym studium bazowal na
trzech zrodtach danych. Zaliczono do nich: Gtowny Urzad Statystyczny, Urzad
Statystyczny w Szczecinie i zrédlowe badania ankietowe. Lacznie stanowig one
wzajemnie dopelniajgce si¢ elementy procesu badawczego, pozwalajacego na
wielowymiarowg prezentacj¢ problematyki innowacji w polskiej gospodarce przez
pryzmat wybranych aspektow.

Ksigzka zostala zaprojektowana z mysla o osobach zainteresowanych szeroka
problematyka innowacyjnosci (zwlaszcza shuchaczy réznych kierunkéw studiow,
0s0b podnoszacych kwalifikacje i menedzerow pragnacych poglebi¢ wiedze z tego
zakresu). Autorzy i redaktorzy pozostaja w nadziei, ze trafno$§¢ merytoryczna
prezentowanego opracowania zostanie przychylnie przyjeta przez Czytelnikow.

dr hab. Arkadiusz Swiadek, prof. UZ
dr hab. Joanna Wisniewska, prof. US
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