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Wstep

Wyniki rozlicznych badan wskazuja, ze gospodarki, w ktorych zlokalizowane sa
przedsigbiorstwa o duzych zdolnosciach innowacyjnych osiagaja wyzsze stopy wzro-
stu. Przedsigbiorczo$¢ technologiczna, innowacyjno$¢ i konkurencyjnos$é¢ staty si¢ ka-
tegoriami, ktore odgrywaja we wspolczesnym swiecie kluczowa rolg. Wtasciwe ich
Zrozumienie moze w znacznej mierze pomoc wielu przedsigbiorstwom w osiggni¢ciu
sukcesu na rynku. Przedsigbiorstwa nie dzialajg jednak w prozni.

Zrodta przewagi przedsiebiorstw na rynku sg uzaleznione od réwnowagi migdzy
wspotzawodnictwem a wspotpracg. Nie ma sprzeczno$ci miedzy kooperacja i konku-
rencjg. Wspotpraca migdzy firmami moze pomdéc w podniesieniu poziomu innowa-
cyjnosci celem osiagnigcia lub utrzymania komparatywnej przewagi. Z tego powodu
korzysci ze wspolpracy moga przewyzszy¢ negatywne efekty zwigzane ze ,,skrzywie-
niem” konkurencji i dysekonomia skali. Szczegoélnie dla matych firm kooperacja
w obszarze marketingu i szkolen czy w badaniach i projektowaniu produktow, moze
przyczynic¢ si¢ do realizacji kolektywnej ekonomii skali, wptywajacej na efektywnos¢
sieci. Ekonomia kolektywna prowadzi do rozwigzywania konfliktow, ktoére moga wy-
stepowaé miedzy produktywnoscia, a efektywnoscia alokacji, przy roéwnolegtym do-
puszczeniu matych firm do osiagnigcia efektow ekonomii skali, celem rozszerzenia
konkurencji na rynku zewn¢trznym (poza regionem).

Kooperacja odgrywa istotng role zar6wno w koncepcji kreowania ,,srodowiska in-
nowacyjnego”, jak i literaturze poswigconej ,,sieciom” czy ,,dystryktom przemysto-
wym”. Wspotpraca petni wazng funkcje w przeplywie wiedzy, ktora stanowi funda-
mentalny element w teorii wzrostu i w koncepcji systemow innowacyjnych.

Badania nad kooperacja miedzy przedsigbiorstwami w stymulowaniu innowacyj-
nos$ci sg dobrze udokumentowane w literaturze migdzynarodowej. Prace badawcze
nad wzrostem znaczenia kooperacji i stworzonych (sformutowanych) na tej podstawie
indykatorach sieciowych, prowadzili migdzy innymi M. Dodgson i S. Hinze. Teoria
i badania empiryczne wskazujg jednoczesnie, ze zrozumienie istoty i znaczenia koo-
peracji oraz bliskosci przestrzennej dla podzialu pracy w innowacjach, oraz jako$é¢
1 efektywnos¢ regionalnych systeméw innowacyjnych sa w dalszym ciggu niejasne.

Kooperacja sprzyja aktywnosci innowacyjnej na dwa sposoby:

1. Prowadzi do podziatu pracy w dziatalno$ci innowacyjnej, czyli specjalizacji.

2. Moze by¢ kanatem transferu wiedzy — przyczyniajac si¢ do redukcji kosztow
transakcji, przez ograniczenie niepewnosci i wzrost zaufania, szczegélnie w przy-
padku zwiazkdéw systematycznych i dtugofalowych.

W literaturze przedmiotu argumentuje si¢ czgsto, ze zwiazki miedzy aktorami
w podziale pracy innowacyjnej sa z natury kooperacyjne. Moga one by¢ istotne dla
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przeptywu wiedzy (innowacja przyspiesza kooperacj¢ i odwrotnie). Wielu autorow
sugeruje, ze nie tylko formalne zwiazki kooperacyjne, jak spoiki joint venture czy
kontrakty badawcze, odpowiedzialne sg za transfer wiedzy, ale rowniez zwiazki nie-
formalne, jak ,,wymiana wiedzy” — wzajemna wymiana informacji miedzy persone-
lem konkurujacych firm.

Polityki innowacyjna krajowa czy regionalna s3 zwigzane roéwnolegle z réznymi
komponentami sieci innowacji, faworyzujac kooperacje horyzontalng, dla ustabilizo-
wania nawykow systemowych, co jest zasadne w krajach wysokorozwinigtych. Two-
rzone interakcje posiadajg jednak wiele kontekstow: na poziomie przedsigbiorstw
(migdzy podmiotami, mi¢dzy producentami a odbiorcami, mi¢dzy dostawcami a pro-
ducentami) 1 w szerszym otoczeniu instytucjonalnym (ze sfera nauki). Interakcje
ksztattujace nawyki innowacyjne zachodzaca w krajach typu ,,doganiajacych” jednak
czesciej w uktadach pionowych niz poziomych. Te ostatnie sg w sposob naturalny
zjawiskiem incydentalnym. Nie jest to tym samym anomalia systemowa, jak sugeruja
programy i instrumenty polityki krajowej oraz regionalnej ukierunkowane na wspar-
cie kooperacji horyzontalnej, lecz typowe zap6znienie w rozwoju mechanizméw in-
stytucjonalnych, ktére wymagaja czasu.

Odpowiednia zdolno$¢ i motywacja podmiotow gospodarczych do ustawicznego
poszukiwania nowych technologii i wykorzystywania ich w praktyce prowadzi do
wzrostu zarowno konkurencyjnosci ich, jak i regionu czy kraju, w ktorych funkcjo-
nujg. Innowacyjno$¢ polskich przedsi¢biorstw decyduje o pozycji Polski na arenie
mi¢dzynarodowej, a szczegdlnie europejskiej. Obecnie Polska charakteryzuje si¢ ni-
skim poziomem innowacyjnosci, co wptywa na jej nizszg konkurencyjno$¢. Doptyw
nowoczesnych technologii w drodze ich transferu do przedsigbiorstw moze poprawic
te sytuacje.

Wzrost, a co najmniej utrzymanie poziomu konkurencyjno$ci, nie jest mozliwe
bez ciaglego przeprowadzania restrukturyzacji przedmiotowej przedsicbiorstw.
W podmiotach przemystowych wigze si¢ to z ciggtlym doskonaleniem wytwarzania
i wprowadzaniem nowych produktéw na rynek. Do tego niezbedne jest wdrazanie
nowych technologii w procesie ich samodzielnego opracowywania lub transferu. Pol-
skie przedsigbiorstwa sg w stanie osiggnac szybszy postep, ale tylko wtedy, gdy
w nalezyty sposob beda potrafity posigsc i spozytkowaé wiedze dla nalezytego wy-
korzystania potencjalu materialnego, finansowego i ludzkiego. Droga do realizacji
tego celu jest sprawny przeptyw nowoczesnych technologii do przedsigbiorstw.

Transfer technologii to wielowymiarowy proces a jego efektem jest zaro6wno
wdrozenie, jak i rozpowszechnienie innowacji o charakterze technicznym. Przedmio-
tem tego procesu jest technologia oznaczajaca nowy stan wiedzy o metodach produk-
cji. Na bazie transferowanej wiedzy powstajg innowacje, ktére uwazane sg za site
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napedowa gospodarki i stanowig rezultat rynkowego wdrozenia nowej wiedzy, uwa-
zanej wspotczesnie za kluczowy czynnik wpltywajacy na wielko$¢ i strukturg produk-
cji.

Procesy przenikania zjawisk wspotpracy innowacyjnej i transferu technologii byty
niejednokrotnie omawiane w literaturze przedmiotu, lecz w dalszym ciagu pozostaja
niejasne. Na tej podstawie powstata podstawowa hipoteza badawcza, ktora jest twier-
dzeniem, ze transfer technologii realizowany w trakcie wspolpracy przedsigbiorstw
z innymi jednostkami gospodarczymi i naukowymi akceleruje procesy innowacyjne
w tych pierwszy i przyczynia si¢ do osiagania korzysci wynikajacych dwukierunko-
wego transferu wiedzy migdzy organizacjami.

Celem opracowania jest ukazanie wieloaspektowych zwigzkow wystepujacych
miedzy zjawiskami wspotpracy i transferu technologii oraz ich synergiczny wptyw na
aktywno$¢ innowacyjng przedsicbiorstw.

Praca sktada si¢ ze wstgpu, osmiu rozdziatéw, spisdw bibliografii, tabel i wykre-
s6w. Podzielono ja na dwie czgsci. Pierwsza z nich dotyczy znaczenia wspolpracy dla
aktywnos$ci innowacyjnej, gdy druga skupia si¢ na determinantach transferu techno-
logii i proces6w innowacji.

W pierwszym rozdziale omowiono istot¢ i role wspolpracy w procesach kreowa-
nia nowych technologii. Wskazano na etymologi¢ tego poj¢cia wraz z przyblizeniem
wielu kryteriow jego podziatu.

W drugim rozdziale skupiono si¢ na ukazaniu specyfiki kooperacji miedzy przed-
sigbiorstwami a sferg nauki. Przyblizono instrumenty finansowe wspomagajace ten
proces. Omowiono rowniez kilka przypadkow takiej wspolpracy zakonczonej sukce-
sem.

Klaster jako specyficzna forma systemu przemystowego zostat poddany analizom
w rozdziale trzecim. Wskazano na znaczenie procesow wspolpracy miedzy organiza-
cjami w bliskiej przestrzeni, na proces wymiany wiedzy migdzy nimi oraz ich zaan-
gazowaniu w tworzenie otwartych innowacji, cho¢ wtasciwie ich braku.

W kolejnym rozdziale zaprezentowano wyniki badan w zakresie zaleznosci staty-
stycznych migdzy przestrzenig i relacjami a zainteresowaniem wspotpracg z instytu-
cjami wsparcia innowacji (IWI). Wykorzystano w tym celu wyrafinowang metodyke
statystyczng — modelowanie probitowe.

Rozdzial pigty zostal posSwigcony roli wspolpracy w procesie transferu technolo-
gii. Dla przedsigbiorstw (zwlaszcza w obszarze sektora MSP) pozyskanie okreslonej
wiedzy i technologii ze wzgledu na ich koszt czy ograniczony do niego dostep, moze
by¢ utrudnione. Kooperacja daje mozliwo$¢ nawigzania relacji, ktore zaowocuja in-
tegracja pomystow, wiedzy i beda prowadzity do powstania przetomowych innowa-
cji.
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W kolejnej czesei pracy bedac niejako kontynuacja poprzedniego watku jest proba
empirycznej weryfikacji relacji migdzy wspotpraca a transferem technologii. Sku-
piono si¢ w tym aspekcie na przedsigbiorstwach wysokiej techniki w Polsce, ktore
ponosza najwyzsze naktady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa i charakteryzuja si¢
najwyzszym udziatem zatrudnionych pracownikéw naukowo-badawczych.

Wybrane determinanty aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowe;j
w Polsce Wschodniej staty si¢ przedmiotem rozwazan w nastgpnym rozdziale pracy.
Wieloaspektowo i strukturalnie oméwiono zachowania innowacyjne przedsigbiorstw
zlokalizowanych w tej czgsci Polski.

W ostatnim fragmencie pracy zwrécono uwage na innowacje o charakterze mar-
ketingowym z proba ich weryfikacji na przyktadzie rozwigzan sensorycznych wyko-
rzystywanych w przyjetym do badania przedsigbiorstwie.

Prezentowany dorobek teoretyczno-empiryczny wzbogaca stan wiedzy o wspot-
pracy innowacyjnej i transferze technologii o réznorodne ich aspekty. Tym samym
probuje wpisaé si¢ w aktualne nurty badawcze nad tymi zjawiskami ekonomicznymi.

Arkadiusz Swiadek, Joanna Wisniewska



