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Wprowadzenie

Identyfikacje rzeczywisto$ci, mozna przeprowadzi¢ poprzez przestrzen
ontologiczng i/lub fraktalna, a etap jego weryfikacji poprzez kwantyfikacje cech
w zaleznosci od typowanej warto$ci przyrostu czasu.

Decyzje podejmujemy w przestrzeni nieeuklidesowskiej z typowaniem
wielomianowanych funkcji celu, ktore okreslane zostaja poprzez warto$¢ (sza-
cowang).

Celem analiz autorki pracy jest zdefiniowanie opcji i form interpretacji
przesunig¢ uktadu odniesienia i ekstrapolacji pola, na podstawie czego mozna
zweryfikowac¢ trafno$¢ decyzji i rangi kwantyfikatorow nieparametrycznych.

Teza badawcza pracy brzmi: dylatacja czasu ma wpltyw na postrzeganie
wielomianowych funkcji celu.

W pracy poprowadzono identyfikacj¢ pola szacowan i interakcji punktu
w sieci na podstawie tautologii empirycznej, co rownoczesnie stanowi cze$¢ empi-
ryczng pracy. Najlepsza strategig jest ta, ktora w dowolnym momencie jej trwania
mozna zmieni¢. Nie ma zatem jednej, uniwersalnej strategii, tak jak nie ma recepty
na zycie.

Podczas gdy myslacy podmiot i jego egzystencja sa dla obiektywnego
mys$lenia oboj¢tne, to cztowiek myslacy subiektywnie jako egzystujacy jest
istotowo zainteresowany swoim wlasnym istnieniem, jest w nim egzystencju-
jac'.

' A. Anzenbacher, Wprowadzenie do filozofii, mysl filozoficzna, Wydawnictwo WAM,
Krakow 2003, s. 159.
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Grecy znali dwie drogi poznania rzeczywistosci i sensu. Pierwsza to logos,
droga rozumu, jej sens polega na obserwacji i analizie; (...) druga to mythos —
droga mitu, rytuatu, wspolnej opowiesci’.

Kazdy organizm ma wtasna specyfike, niejako jako genom, i kazdy dziata
w odmiennych warunkach otoczenia, jest nieporéwnywalny z jakimkolwiek
innym. To, co udaje si¢ jednym, nie jest recepta dla innych.

Zycie jest jak labirynt korytarzy, i nie tylko to, co dostajemy od rodzicow,
jest wyznacznikiem naszego sukcesu. Kazdy potencjal mozna zaprzepascic,
a czasem im jest wigkszy, tym wigksza przegrang moze okaza¢ si¢ dla nas. Nie
ten, ktory zaczyna, ale ten, ktory konczy, odnosi sukces. W labiryncie zycia
znamy przypadki, gdzie ludzie staczali si¢ z wyzyn dobrostanu, nie umiejac
zarzadza¢ kapitatem, ktory dany byt im od Boga. Niewazne, co masz — wazne,
czy umiesz tworzy¢ warto$¢ i budowac swoja przysziosc.

Mozliwe, ze recepta na sukces jest spojna dla wszystkich? Mierz wysoko,
ale badz pokorny przed ludzmi i $wiatem, badz uczciwy i poszukuj wilasnej
recepty na sukces, nigdy z nikim si¢ nie porownuj, bo jestes wyjatkowy.

Gdy okreslimy siebie i wtasne cele, mozliwa stanie si¢ realizacja poprzez
poszukiwanie opcji na ich urealnienie. JesteSmy tacy, jakimi widzimy samych
siebie i jakie sg nasze cele.

Kiedy$ moim celem bylo dozbieranie poziomek do krawedzi garnuszka,
moje male tapki ledwo dawaty radg, a i te kruszynki byly maciupkie.

Potem moim celem bylo nie by¢ tkaczka i dla Niej zrobi¢ co$, napisaé
o Niej i o kazdej mamie w przycztapanych tapciach. Nagle okazato sig, ze nie
robie tego dla Niej, tylko dla siebie, ze jestem egoistka, ktéra chce ,,zarobi¢” na
tym, ze miata mame Panig Kto$, a sama jestem nikim.

Celem przewodnim ksigzki jest skonstruowanie odpowiedzi na sumacje
kompensacyjna i analize dylatacji czasu. Autorka polemizuje w obszarze interpre-
tacji zatozen E. Borela, J. Brouwera i A. Einsteina, faczy tych trzech w jedna calos¢,
starajac si¢ odpowiedzie¢, czym jest kompresja czasoprzestrzeni i jak odpowiedz
mozna zaaplikowaé w formutowany model strategii. Jakiej strategii? Zyciowe;j,
racjonalnej i elastycznej, moze wielowariantowej, a moze zwyczajnie naszej.

Napisanie tej ksiazki stato si¢ mozliwe dzigki wielkim ludziom nauki
i moim mentorom, ktoérzy nauczyli mnie mys$le¢; dzigki Panu Profesorowi
Stanistawowi Tkaczykowi, Panu Profesorowi Ryszardowi Budzikowi, Panu
Profesorowi i Generatowi Andrzejowi Szymonikowi, Panu Profesorowi Jackowi
Szottyskowi, Panu Profesorowi Janowi Katuskiemu, ktorym dziekuje za zyciowe
i naukowe wsparcie.

2 K. Obl6j, Pasja i dyscyplina strategii. Jak z marzen i strategii zbudowaé sukces firmy,
Poltext, Warszawa 2010, s. 9.
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Praca sktada si¢ z siedmiu rozdziatow, ktore to w mniejszym lub wigk-
szym stopniu koresponduja z cato$cig zatozen badawczych i soba.

Rozdzial pierwszy odnosi si¢ do identyfikacji pojgcia ,,warto$¢” i jego
interpretacji w zmieniajacym si¢ ukladzie wspotrzgdnych. W rozdziale tym
autorka prowadzi dyskurs samej z sobg i polemizuje nad wielotorowym poj-
mowaniem wartos$ci jako takiej i wptywie zmian w jej ocenie na proces decy-
zyjny.

W kolejnym rozdziale, przechodzac od identyfikacji warto$ci, autorka
konstruuje na tej podstawie jednolito$¢ topologiczng Sciezek decyzji i dziatan
w obszarze ksztaltowanym rozktadem Gaussa.

Kontynuacje rozwazan w oscylacji funkcji i wartosci konkluduje pewien
model warto$ci zarzadczej. Oczywiscie 6w model jest dyskusyjny i nie stanowi
zadnej wlasciwej odpowiedzi, ale jest jedynie proba uporzadkowania mysli
i kontekstu wyboru rozwigzan. O ile stusznych rozwigzan, zalezy od spojrzenia
szerszego w skali globalnej spirali kryzysu i cykliczno$ci samopowielania frak-
talnego w czasie.

Po dokonaniu wstepnej identyfikacji problemu decyzji w danym miejscu
na podstawie uwarunkowan rozwojowych w czasie autorka zastanawia sig, na ile
wlasciwe typowanie rozwigzan moze by¢ zwigzane ze strukturg klasterowa (?),
co stanowi tre$¢ trzeciego rozdzialu i koresponduje z kolejnym rozdziatem,
gdzie poprzez budowe klasterowa tworzone sg sieci lameralne.

Zaroéwno konstrukcja myslowa przedsigbiorstwa fraktalnego, jak i kory-
tarzy decyzyjnych nie jest zagadnieniem bezspornym. Mamy przestrzen decyzji,
budujemy rozwigzania w obszarze topologicznym, typujemy opcje Korytarzy
decyzyjnych na podstawie ustalonych kryteriow nieparametrycznych, ale co nam
to daje?

Mozemy odwroci¢ stozek w rozkladzie Gaussa w zalezno$ci od liczby
funkcji wielomianowanych, skonstruowac¢ wzorce poprzez tautologie empirycz-
ng i/lub binarna, ale pytanie: jaki to ma wplyw na szacowanie warto$ci w zmie-
niajacym sie uktadzie wspotrzednych?

Na to pytanie odpowiada rozdziat szosty, gdzie autorka nie zaktada, ze
plus jest dobrem, a minus ztem, bo by¢ moze, ze wtasnie funkcja regresji moze
by¢ rozwigzaniem optymalnym. Autorka zaklada, ze poprzez szacowanie od-
wrotne 1 przestrzen logitu mozna uzyska¢ witasciwa odpowiedz w podejmowa-
nych dziataniach i procesie decyzji w wyniku kompresji i dylatacji czasu.

Rozdzial ostatni zawiera najwigcej znakoéw zapytania i jest niejako oder-
wany od catej pracy, powodujac, iz jej odbiorca czuje niespojnos¢ w catym toku
rozwazan autorki.

W rozdziale tym autorka probuje odnalez¢ narz¢dzia wspottworzace 1 we-
ryfikujace trafno$¢ budowy procesu decyzji na podstawie ustalonych funkcji
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celu, w wyniku czego powstaja znaki zapytania, chaos i zagubienie w ocenie
mozliwych rozwiazan i narzedzi. Trudno powiedzie¢, na ile owa niespdjnosc
jest zamierzona, na ile wynikowa i na ile eksplikacje autorskie pozwolg scali¢
wielotorowy problem zycia i zarzadzania.

Na to pytanie moze odpowiedzie¢ sobie tylko osoba odbierajaca owe
przemyslenia przez pryzmat samej siebie, wlasnych wartosci i swojego zycia,
i to bedzie dla mnie odpowiedzia, czy bylo warto opisa¢ siebie i opcje tworzenia
warto$ci w zarzadzaniu.



1

WartoS¢ w procesie decyzyjnym

Podstawa ludzkiego dziatania jest potrzeba szczescia.

Gdy bytam malg dziewczynka, mys$latam, ze moze bole¢ paluszek, a gdy
si¢ przewroce, to kolano. Lubitam wtedy wiatr, slonce i drzewa, i poziomki,
ktore mialy zapach stonecznego lata i polskosci. Wiecie, ze ziemia ma swoj
zapach? A trawa nabiera kolorow teczy, gdy patrzysz na nig pod katem; ziemia
jest ciepta i piaszczysta, dlatego lubig ja mrowki i chrabaszcze. Bylam kiedy$
ze SWoja siostrg cioteczng i moimi rodzicami w lesie na poziomkach. To byto
w Rudnikach koto Blanowic, musielibyscie tam by¢, zeby czué, o czym pisze.
Listki krzaczkow poziomek miaty stoneczng zielen, owoce ich smakowaty jak
promienie stonca.

Gdy zyla moja babcia, mama mojej mamy, chodzitySmy z siostrg cio-
teczng na wycieczki na pola. Byl taki zagajnik we Wtodowicach, trzeba byto
przej$¢ przez Scierniska, ale tam byly rajskie jabtka, prawie niejadalne, tak jak
gruszki i tarki, ale to byta nasza przestrzen. I absolutnie o nic nie chodzito,
by tylko cieszy¢ si¢ wolnoS$cig i przestrzenia.

Gdzie$ moj $wiat poziomek si¢ skonczyt, i kolorowych szkielek. Miesz-
kam w betonowym, betonie..., ale od poczatku..., kiedy bytam matg dziewczynka,
a w tym czasie?

Za kazdym razem, gdy siadam do pisania swoich przemyslen, najche¢tniej
wyrzucitabym caly tekst poza poziomkami, lasem, ziemig i powietrzem; gdy tak
mysle, po zastanowieniu zostawilabym kolorowe szkietka, i jak uktadam dalsza
tres¢ tego, co chce napisaé, zastanawiam sig, jaki to ma sens. Pojecie czego$
i niczego jest wzglednie poprawne, bo przeciez zawsze cos jest §ladem czego$
i $ladem niczego (rys. 1).
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Rysunek 1. Tory decyzji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zastanawiam si¢ w tym miejscu, jak powyzsze odnie$¢ do rozktadu 0-1,
zeby jako$ rozdzieli¢ dobro od zta, i czy posiadanie czego$ oznacza dobro,
skoro jest zerem, bo przeciez 1 to co$ odrzuconego. Tak myslatam, co mam
pisac i o czym, skoro tak naprawde¢ znam siebie, troche, a czegokolwiek i kogo-
kolwiek nie znam w ogole. Kolejne pytanie, jakie sobie zadalam, brzmiato: po
co w ogole prébuje pisac, skoro to moje pisanie jest tylko subiektywnym rozpa-
trywaniem problemu czego$ (?). Powiem szczerze, ze nie wiem nawet, jaki pro-
blem rozwiazuje, bo nie wiem, czy mam jakis cel (?). Kiedy$ moim celem byto
uzbieranie pelnego dzbanuszka poziomek i to, zeby mama mnie przytulita, i to
byt jakis sensowny cel. Teraz moim celem jest cofnac si¢ w czasie.

Gdy bylam mata dziewczynka, miatam tylko marzenia, maki, chabry
i kakole. Wiecie, ze poziomki majg zapach stonca (?). Gdy chodzitam z Tata
na grzyby, poznatam zapach maslakow i $ciotki i styszatam §piew ptakoéw
(rys. 2).

Najdelikatniejszym dotykiem jest dotyk ziemi i trawy, a najciekawsza
historig zycia — zycie mrowek, gdy patrzysz, przyjacielu, jak mozolg si¢ z dro-
binkami ziemi.
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Rysunek 2. Kraina szczesliwosci

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Moja Mama Tkaczka wprowadzita mnie w btad. Mowita: ,,Gdy nie bedziesz
si¢ uczy¢, bedziesz w poniewierce, zero pieniedzy i szansy na normalne zycie
i szacunek u ludzi” (rys. 3).

Rysunek 3. Punkt widzenia i droga

Zrédlo:  Opracowanie wiasne.
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Chciatam napisa¢ bardzo madrg prace, a napisatam o poziomkach i sensie
zbierania poziomek.

1.1. Wartos¢ — jakoS¢ a wartosé relatywna

Juz nawet dziecko w przedszkolu, a moze i wcze$niej, zarzadza.

My, rodzice, méwimy, ze krzyczy, wymusza czy manipuluje, no bo jak
inaczej okreslic mata osobke, ktora chce osiggnac¢ swoj cel, majac do dyspo-
zycji siebie, swoje mysli i nas? Potencjalem malego czlowieka jest on sam
z wlasng redundancja, czyli wlasnym zasobem tworczym niepokrywajacym si¢
w pojeciu strony fizycznej. Tak jak definicja funkcji celu dla matego cztowieka
jest dla nas niezrozumiata, tak samo sposob jej urealnienia jest mato czytelny?

To, ze my, dorosli, mamy inne cele i odmienne, bo bardziej skompliko-
wane sposoby ich urzeczywistnienia, nie oznacza, ze S-letnia dziewczynka
nie zarzadza przestrzenig, w ktorej jest. Demagodzy zarzadzania i mys$li strate-
gicznej by¢ moze poczujg si¢ w tym miejscu urazeni i zniesmaczeni — jak moge
pisa¢, ze kto$, kto nie ma nic poza mysla i celem, moze zarzadzac? Przeciez
zarzadzanie to umiej¢tne zarzadzanie potencjatem pozostajacym w dyspozycji
i niekoniecznie wlasnym.

Specyficzne jest to, ze wszyscy zapominajg, iz tworca mysli i polemik na
Ziemi jest cztowiek (rys. 4).

Rysunek 4. Moge wszystko

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Czlowiek tworzy, weryfikuje i wybiera przez pryzmat siebie. To, co
twierdza intuicjonisci, matematyka jest filozofig, a demagogia ciggéw niekon-
czacy si¢ formg w wyjasnieniu $wiata. Napedzajg nas trzy sktadowe: seks, pie-
nigdze 1 wtadza, a pomi¢dzy nimi sg ambicje, ktore maja pozwoli¢ je osiggnac.
Na Ziemi jest wiele wyznan i przekonan. Zapytatam kiedy$ znajomego, jakiego
jest wyznania. Nie wiedzial. Zapytatam zatem: ,,Jaka ksigga jest ksiega twojego
zycia: Biblia, Talmud, Koran...?”. Tez nie odpowiedzial. Zadatam swojej kole-
zance pytanie: ,,Czy jeste$ szczegsliwa jako matka czy zona, a moze zwyczajnie
jako kobieta?” (rys. 5).

Rysunek 5. Jestem wolna, cho¢ petnig¢ wiele funkc;ji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Siedzialy$my nad kawa, zastanawiajac si¢ nad uplywem czasu i funk-
cjami, ktére sg nam dane, ktére nas ograniczaja. Odpowiedziata: ,nie jestem
spelniona, bo nie czuj¢ si¢ kochana, chociaz o to walczg w byciu kobieta. Jestem
szcze$liwa mama dwojga dzieci i zong mojego meza, i chociaz jestem w 100%
kobietg zrealizowana zawodowo rowniez, wcale si¢ nig nie czuje¢, bo nikt mnie
nie kocha jako kobiety”.

Pelnimy wiele i zbyt wiele funkcji w dazeniu do spetnienia, a wszystkim
jest mito$¢, to ona jest warto$cia dodang. Gdy jestesmy stabi i biedni, mamy
stabszy start w walce o wartosci, gdzie najwazniejsza jest mitos¢. Kto§ znowu
powie: mito$ci si¢ nie kupuje, ale trudno jest jg zatrzymac, gdy nie mamy sity.

O czym ja w ogole piszg? O tym, ze jest fluktuacja zatozen i zniesienie
funkcji celu. Dane w zatozeniu analiz empirycznych sg, czy tez powinny byc¢,
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mierzalne, wzglednie mierzalne. Problem pojawia si¢, gdy z danych musimy
wyloni¢ informacje, ktora jest nam potrzebna do podjecia decyzji.

A jeszcze trudniej zdefiniowac zakres i wplyw informacji na podejmo-
wane dziatanie. O ile mozliwe, Zze powyzsze jest realne do ustalenia, o tyle nie
zawsze istnieje mozliwos¢ oceny trafnosci podjetych dziatan. Brak wilasciwych
informacji, a najgorsze — zte decyzje, powoduja bezsens i niemoc.

Na samym poczatku jest pytanie, o czym chce pisaé, kolejne, moze mniej
skomplikowane — w jaki sposob. Punkt inicjacji poznania jest najtrudniejszy, bo
rodzi si¢ z pustki, a kierunki rozwigzan poznawczych dyktowane sg tematem,
obszarem, tytutlem, a czasem wrecz aksjomatem.

Gdy watpliwo$¢ badacza konczy si¢ tepa $ciang, a wyznacznikiem podje-
tych trudow ma by¢ aksjomat, pytania ulegaja sptyceniu, a metodyka okreslona
zostaje wedle jego potwierdzenia. Procesy poznawcze, ktorych doswiadczamy
w zyciu, sa, bo ich do§wiadczamy, ale pytania, ktére zadajemy w odniesieniu
do sposobu podejmowanych decyzji, odnosza si¢ do probleméw typu':

— racjonalizm czy empiryzm?

— struktury czy procesy?

— 0go6Inos¢ czy specyficznosc?

— trafno$¢ wnioskowania przyczynowego czy trafnos$¢ ekologiczna?
— badania stosowane czy badania podstawowe?

A roéwnoczesnie, kiedy korzystamy z wiedzy o punktach orientacyjnych,
drodze 1 wiedzy przegladowej, czasami korzystamy ze skrotow umystowych,
ktore wptywaja na nasze oceny odlegtosci’.

W kategorii tak interpretacyjnej, jak i1 struktury inzynierii zarzadzania
pojawiaja si¢ orientacje’:

— nastawione na funkcje,

— na klienta,

— orientacje geograficzne,

— nastawione na proces,

— mozliwe podejscia przekrojowe,

ktorych kierunkowe nasilenie moze sformutowac tak struktur¢ mechani-
styczna, jak i organiczng®. Zgodnie z wcze$niejszymi orientacjami mozliwy

' R.J. Sternberg, Psychologia poznawcza, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne SA, Warsza-
wa 2001, s. 29.

* Ibidem, s. 151.

3 Por. J. Terelak, Psychologia organizacji i zarzqdzania, Difin, Warszawa 2005, s. 176.

4 Por. ibidem, s. 177; E. Kowalska-Napora, Sposoby odczytu informacji i ich rola w budowa-
niu strategii jakosci, [w:] J. Kisielnicki, W. Chmielarz, T. Parys (red.), Informatyka q przyszitosci,
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010; E. Kowalska-Napora, Zarzg-
dzanie wiedzq — reengineering — integracja podejsc, [w:] J. Kisielnicki, W. Chmielarz, T. Parys (red.),
Informatyka q przysztosci, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010.
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staje si¢ podzial operacji, tak w organizacji mechanistycznej, jak i organicz-

nej, na operacje’:

— tworzace warto$¢ dodang, za ktdrg klient jest sktonny zaptacic,

— nietworzace wartosci dodanej dla klienta, ale niezbedne do wykonania
operacji dodajacej wartosc,

— nietworzace wartosci dodanej ani niestwarzajace warunkow do jej two-
rzenia.
Istnieje zatem znaczny dysonans pomigdzy warto$cig postrzegang przez

jej tworce a warto$cig postrzegang przez jej nabywce (rys. 6).

Rysunek 6. Waga i postrzeganie warto$ci dodanej

Zrédlo:  Opracowanie wiasne.

Zdaniem M.E. Portera wartos$¢ dla klienta to kwota, ktorag nabywcy sa
sktonni zaptaci¢ za to, co przedsiebiorstwo im dostarcza’. Realizacja procesu na
kazdym z pozioméw zalezna jest od struktury, w jakiej zachodzi’, a sposob roz-
wigzywania problemow — od kontekstu i uwarunkowan spoteczno-kulturo-

5 Zob. M. Kunasz, Zarzqdzanie procesami, Volumina Pl Daniel Krzanowski, Szczecin
2010, s. 54.

 MLE. Porter, Competitive advantage of the nations. Free Press, New York 1990, s. 38.

7 Zob. E. Kowalska-Napora, The cost efficiency of the chosen knot in the logistic net, [w:]
K. Grzybowska (red.), New insights into supply chain, Monograph, Publishing House of Poznan
University of Technology, Poznan 2010, s. 35—47; J. Szottysek, E. Kowalska-Napora, Translacja
modelowa — inteligencja modelowa — a problematyka zarzqdzania procesowego, ,,Zarzadzanie Jako-
$cig” 2008, nr 4, s. 74-78; E. Kowalska-Napora, J. Szottysek, W poszukiwaniu doskonatego zarzg-
dzania, czyli na styku wieloznacznosci strategii jakosci, ,,Zarzadzanie Jakoscig” 2009, nr 17-18,
s. 86-94.



20 | Rozdziat 1

wych®. Kwantyfikacja cech produktu jest wzglednie mozliwa i wzglednie po-
prawna, zaré6wno bowiem kategoryzacja i opis wartosci produktu zalezy od
systemu ocenowego, jak réwniez ukladow relacyjnych stosowanych w opisie

(rys. 7).

Rysunek 7. Interplanetarna sie¢ zarzadzania

_____________________________ N
\ Postrzeganie

wartosci relatywnej:
Przeptyw — czas — warto$¢ dodana jakos¢ versus
cena ustugi

Koszty — czas

Zmiana opcji tworzenia nowej wartosci

Zrédlo:  Opracowanie wiasne.

Rozwiazania optymalizacyjne w obszarze sieci zarzadzania i jej architek-
tury winny usprawnia¢ zrownowazony rozwoj wszystkich wariantéw poszuki-
wan 1 minimalizowa¢ koszty przemieszczania i tworzenia warto$ci w tancuchach
dostaw’. Pytanie, jakie si¢ pojawia w tym miejscu, nie brzmi: czy jest to moz-
liwe?, ale: w jaki sposob ewentualng przebudowe poprowadzi¢? Ewaluacja
otoczenia wymusza organiczne spojrzenie na sie¢ tworzaca warto$¢ dodana

(rys. 8).

8 Por. C. Tavris, C. Wade, Psychologia. Podejscia i koncepcje, Zysk i S-ka, Poznan 1999,
s. 384, zob. E. Kowalska-Napora, Logistyczne spojrzenie na organizacje, Black Unicorn, Jastrzgbie-
-Zdr6j 2011; E. Kowalska-Napora, Value creation and value capture in a logistics network and
risk management, [w:] K. Grzybowska (red.), Management of global and regional_supply chain —
research and concepts, Poznan University of Technology, Poznan 2011, s. 145-158.

?Por. G. Szyszka, Logistyka w latach 2008-2009, [w:] T. Janiak (red.), Logistyka wobec
nowych wyzwan, Biblioteka Logistyka, Poznan 2010, s. 11-34; zob. E. Kowalska-Napora, Jednoli-
tos¢ decyzji w tancuchu dostaw w przestrzeni wirtualnej, [w:] A. Adamik (red.), Ksztaltowanie
konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej matych i Srednich przedsigbiorstw, C.H. Beck, Warsza-
wa 2011, s. 170-184; E. Kowalska-Napora, Tworzenie i przechwytywanie wartosci w sieci logi-
stycznej, [w:] R. Barcik, H. Howaniec, W. Waszkielewicz (red.), Strategiczne planowanie, marketing
i logistyka w_zarzqdzaniu organizacjami, ATH w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2011, s. 301-314,
rozdziat X VIII.
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Rysunek 8. Sieci lameralne

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie studiéw synaps.

Na samym poczatku, by przestudiowac tres¢ rysunku 8, nalezy wyjasni¢
kontekst nazewnictwa i zsynchronizowac go z opcjami przeptywu.

I juz w tym miejscu pojawia si¢ nie$cisto$¢ — rozumienie informacji.

Uzyteczne dane, ktore pozwalajg wygenerowa¢ wniosek dla wnioskujace-
go, definiowane sg jako informacja'®, a skoro tak jest, sama w sobie kompilacja
danych uzytecznych jest tre§cig samg w sobie.

Gdyby jednak tak bylo, nie pojawialyby si¢ desygnaty poje¢ ogdlnych.
Wiele informacji raz jest zle odczytywanych, a dwa — nie wszystkie informacje
sa wlasciwie wykorzystywane tudziez niewykorzystywane sa w ogole.

I w tym rozumieniu niewiele zostalo wyjasnione — zatem co z lameralng
siecig? W holistycznym spojrzeniu na przestrzen 4-wymiarowa'' pojawia sie
struktura synaps. Autorka pracy dla potrzeb pracy potaczenie struktur topolo-
gicznych traktuje jako rozdzial regionalny i styk przestrzeni przygranicznych
W postaci weztow.

Wracajac do rysunku 8, za ,,s” przyjeto polaczenia pomigdzy sieciami,
ktére mozna rozumie¢ jako konglomerat, potaczenia aglomeracji; ,,L.”” jest liczba
trakcji danego wezta (aglomeracji), ,,A” — aglomeracja.

1 por. L. Korzeniowski, Menedzment, podstawy zarzqdzania, EAS Krakow 2003, s. 162—178.
' Pomijajac mozliwo$¢ patrzenia na przestrzefi n-wymiarowa do n =16.



