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Wykaz wybranych skrotow
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Wstep

Postepujaca globalizacja oraz liberalizacja prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej sktaniaja do refleksji nad zjawiskiem nasilajacych sig przeptywow kapi-
talu na $wiecie. Rozwijajace si¢ wspolne przedsigwzigcia i migdzynarodowa
kooperacja wptywaja na ksztattowanie si¢ globalnych uwarunkowan rozwoju
regionow, stawiajac tym samym nowe wyzwania przed politykami wszystkich
szczebli.

Przygotowanie Polski do wstapienia, a nastgpnie czlonkostwo w strukturach
Unii Europejskiej sprzyjaja podejmowaniu dziatan gtdwnie o charakterze dosto-
sowawczym do szeroko rozumianej wysokiej konkurencyjnosci regiondw euro-
pejskich. Skuteczne niwelowanie dysproporcji rozwojowych pomigdzy wybra-
nymi regionami polskimi i europejskimi wymaga, migdzy innymi, pozyskiwanie
i angazowanie w tych pierwszych dodatkowego kapitatu, niemniej jednak moz-
liwosci finansowe oraz technologiczne naszego kraju wydaja si¢ by¢ niewystar-
czajace 1 z tego powodu w ostatnich latach obserwuje sig¢ stale rosnace zaintere-
sowanie forma zewnetrznego dofinansowania w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ).

Wspdtczesnie naptyw kapitalu zagranicznego uznano za jeden z kluczowych
sposobdw na stymulowanie rozwoju przedsigbiorstw i1 regionow. Pozyskiwanie
tej formy zewngtrznego dofinansowania staje si¢ szczegdlnie istotne dla regio-
néw bedacych w stagnacji. Odpowiednio wczesnie dostrzezone i wykorzystane
mozliwos$ci uzupeliania niedoboru kapitalow wlasnych kapitalem w postaci
BIZ, znaczaco przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjnos$ci i ozywienia regionu.

W zwiazku z tym, ze zjawisko BIZ w Polsce i Zachodniopomorskiem jest
stosunkowo nowe, pojawiaja si¢ pytania o jego wpltyw na rozwoj wojewodztwa
oraz o perspektywy i kierunki dalszej intensyfikacji. Studia literatury w obszarze
BIZ wskazuja, ze problematyka ta, zwlaszcza w obszarach Polski, gdzie stru-
mien inwestycji jest mniejszy, w tym w Zachodniopomorskiem, jest stabo zbada-
na. W okresie intensywnie przebiegajacej transformacji gospodarczej, zwlaszcza
po roku ’89, rosnie liczba szczegdtowych opracowan poswigconych naptywowi
kapitatlu zagranicznego, jednakze analiza treSci wybranych studiow ujawnia
tylko okreslone aspekty tych zjawisk, jak dotychczas bez calosciowego ujecia,
szczegolnie dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Zagadnienia przedstawione powyzej zachgcily do przemyslen nad efektami
funkcjonowania kapitalu zagranicznego szczegdlnie w gospodarkach regional-
nych, stanowiac podstawg do sformutowania celu glownego ksiazki, ktdérym jest
ustalenie zaleznos$ci pomig¢dzy naplywem bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych a rozwojem region6w ekonomicznych. Ponadto badania empiryczne,
umozliwiajace realizacje tego zatozenia, staty si¢ inspiracja do propozycji wyod-
regbnienia nowego obszaru zainteresowan ekonomii w zakresie migdzynarodo-
wych stosunkdéw ekonomicznych, okreslonej jako mezoekonomia transgranicz-
na przedsiebiorstw.

Zamysty badawcze przyjete w publikacji wymagaty przeprowadzenia jako-
$ciowych i ilo§ciowych badan, wykorzystujacych metody wspélzaleznosci zja-
wisk ekonomicznych. Zbudowane modele ekonometryczne, wykorzystujace za-
lezno$ci migdzy okreslonymi zmiennymi mezoekonomicznymi, uzasadnily
wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwdj wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Wykorzystanie typologicznego i wariancyjnego gru-
powania statystycznego oraz lancuchowych i jednopodstawowych indeksow
statystycznych umozliwity analize¢ struktury i dynamiki zbiorowosci zachod-
niopomorskich inwestorow zagranicznych.

Poznanie opinii wybranych bezposrednich inwestoréw zagranicznych na te-
mat funkcjonowania w Zachodniopomorskiem mozliwe byto dzigki podjetym
dopetniajacym badaniom empirycznym technikg ankiety, ktérymi objgto przed-
sicbiorstwa zagraniczne z bazy danych REGON Urze¢du Statystycznego
w Szczecinie, z selekcji Przetworstwo przemyslowe z zatrudnieniem od 10
pracownikow, wedlug stanu z 31.10.2009 roku.

Podstawa opracowania prezentowanego tematu badawczego, procz wynikoéw
badan, byla literatura polska i zagraniczna, materiaty konferencyjne, wydawnic-
twa instytutowe, referaty, artykuly naukowe i prasowe, zasoby internetowe, do-
kumentacja urzedowa agencji rzadowych gromadzacych informacje na temat
kapitatu zagranicznego w Polsce, bazy danych FDI Intelligence, The Financial
Times, program Omega Lex dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego oraz
notatki wlasne sporzadzane podczas spotkan w pracy zawodowej z inwestorami
zagranicznymi zainteresowanymi rozpoczgciem dziatalnosci w Zachodniopo-
morskiem (obserwacja bezposrednia, jawna, ukryta oraz uczestniczaca).

Z uwagi na teoretyczno-empiryczny charakter ksiazki, podzielono ja na szes¢
rozdziatéw. Rozdzial pierwszy podejmuje probg umiejscowienia problematyki
ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw w obszarze mi¢dzynarodowych sto-
sunkéw ekonomicznych. Ponadto analizuje teoretyczne aspekty ksztattowania
si¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie ekonomicznym, teorie
zwiazane z lokowaniem kapitalu oraz prawny kontekst ich funkcjonowania.
Zdefiniowano tu takze pojecie i rodzaje regiondéw oraz znaczenie BIZ dla rozwo-
ju kraju. W rozdziale drugim podjeto problematyke Swiatowych uwarunkowan
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i tendencji w przeptywach BIZ w okresie bedacym cezura niniejszej ksiazki.
Zawarto tu charakterystyke konkurencyjnosci regionu oraz jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej jako istotnych czynnikow wptywajacych na decyzje o lokalizacji
kapitatlu, przedstawiono rol¢ samorzadéw i wykorzystywanych przez nich na-
rzedzi stymulowania naptywu funduszy zagranicznych do poszczegdlnych wo-
jewodztw. Metodyczne zatozenia badan oddziatywania inwestycji zagranicznych
na rozwoj regionu ujgto w rozdziale trzecim, gdzie zaprezentowano takze proces
i kryteria doboru oraz charakterystyke proby badawczej. Rozdzial kolejny mono-
grafii przedstawia $wiatowe i lokalne przeplywy BIZ, gospodarcza charakterystyke
regionu zachodniopomorskiego jako obszaru badawczego oraz ekonometryczne
uzasadnienie pozytywnego wptywu efektow dziatalnosci spotek z kapitalem
zagranicznym na wybrane zmienne mezoekonomiczne wojewodztwa. Rozdzial
piaty prezentuje wyniki badania ankietowego wérod zachodniopomorskich firm
zagranicznych. W tym miejscu zawarto takze autorski ranking gtéwnych konku-
rentow Polski i Zachodniopomorskiego w pozyskiwaniu kapitatu zagranicznego.
Postulowane kierunki zmian instytucjonalnych w Zachodniopomorskiem w od-
dziatywaniu na pozyskiwanie BIZ, sformulowane na podstawie wynikow badan,
ujeto w ostatniej czeSci monografii, gdzie umieszczono takze oceng dzialan samo-
rzadu Zachodniopomorskiego w zakresie stymulowania naptywu kapitatu do
regionu.

Jak podano, studium koncentruje si¢ na wojewodztwie zachodniopomorskim
jako na jednym z regionéw ekonomicznych Polski, rozumianych tu dwojako. Po
pierwsze, wedlug kryteriow stosowanych przez Uni¢ Europejska dla potrzeb
statystyki publicznej, gdzie za region (NUTS-2), uznaje sig polskie wojewodztwo.
Po drugie, podajac za K. Kucinskim, R. Domanskim i A.M. Kowalskim, za re-
gion ekonomiczny w ksiazce traktuje si¢ jeden z rodzajow regiondw, organizacje
dziatalnosci spoleczno-ekonomicznej w okre§lonej przestrzeni, delimitowany
jako kompleks o ksztattujacym si¢ uktadzie ekonomicznym i profilu gospodar-
czym, dysponujacy okreslonymi czynnikami egzo- i endogenicznymi, niezbed-
nymi w procesie prowadzenia okre§lonych form dziatalnosci.

W oparciu o definicje A. Klasika, K. Wlazlak i J. Szlachty, analizujac w ksiaz-
ce wplyw BIZ na rozwdj regionu ekonomicznego, skoncentrowano si¢ na jed-
nym z obszaréw rozwoju regionalnego — na wzros$cie gospodarczym — obra-
zowanym pozytywnymi zmianami iloSciowymi w regionalnych wartosciach
dochoddw i zatrudnienia.

W monografii przyjgto wzorcowa definicj¢ BIZ wedtug OECD, uzupeiona
rozwazaniami J.H. Duninga, W. Janasza i M. Goryni, gdzie BIZ to element mig-
dzynarodowego przeptywu kapitatu, kategoria inwestycji rzeczowych, tworza-
cych substancje materialna, (tereny, budowle, maszyny etc.), dokonywanych
przez rezydenta jednego kraju w przedsigbiorstwie innego kraju, z zamiarem
sprawowania dlugotrwatej kontroli i osiagania trwatej korzysci, przy czym BIZ
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wiaza si¢ tez z transferem technologii, do§wiadczenia, umiejetnosci organizacyj-
nych, menedzerskich, marketingowych i innych, bedac ostatnia faza procesu
umig¢dzynarodawiania przedsigbiorstw, przyjmujac najczesciej formy greenfield
lub brownfield.

Ksiazka, stanowiaca studium mezoekonomii transgranicznej przedsie-
biorstw, jest pierwszym tego typu opracowaniem dotyczacym Zachodnio-
pomorskiego. Zawiera, procz modelowania ekonometrycznego, obrazujacego
pozytywne zaleznosci pomigdzy BIZ a rozwojem regionu, réwniez wyniki ba-
dan przeprowadzonych po raz pierwszy w Zachodniopomorskiem bezposrednio
wsrod kadry zarzadzajacej podmiotami z kapitatem zagranicznym.



Czesc 1

Teoretyczne studia inwestycji zagranicznych






Rozdziat 1

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
jako przedmiot badan mezoekonomii
transgranicznej przedsigbiorstw

1.1. Mezoekonomia transgraniczna przedsigbiorstw

Postulat uczynienia z ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw obszaru ba-
dan w ramach miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych (MSE) moze
wzbudza¢ zainteresowania badawcze. Majac nadziej¢ na naukowa dyskusje
w tym zakresie, w niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie proba zdefi-
niowania ekonomii transgranicznej przedsig¢biorstw i jej wymiaréw w aspek-
cie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Migdzynarodowe stosunki ekonomiczne (tak zwana ekonomia migdzynaro-
dowa) sa w Polsce jedna z dyscyplin naukowych wykladanych powszechnie
w ramach ekonomii, opierajaca si¢ na zblizonych do pozostatych dziedzin eko-
nomii podstawach metodologicznych. Wydzielenie MSE jako odrgbnej dyscy-
pliny nauki jest uzasadnione $cisle okreslonym zakresem zainteresowan badaw-
czych. W MSE bowiem akcent ktadziony jest na powigzania migdzy przedsig-
biorstwami, krajami i grupami krajow w skali migdzynarodowej. Powiazania te
sa analizowane z 2 punktow:

e Z punktu praw ekonomicznych rzadzacych zachowaniami przedsigbiorstw,
krajow 1 grup krajow w procesie ksztaltowania migdzynarodowych powiazan
gospodarczych (teoria miedzynarodowych stosunkow ekonomicznych).

e 7 punktu polityki ekonomicznej, prowadzonej przez podmioty gospodarcze
rozwijajace powiazania mi¢dzynarodowe (migdzynarodowa polityka ekono-
miczna).

Wzglednie nowym obszarem pierwszego z wymienionych zakresow jest ana-
liza przeplywu czynnikéw produkcji, kiedy$ przez badaczy marginalizowana
(wczesniej teoria MSE takim przeptywem nie zajmowala si¢ wcale, twierdzac,
Ze on nie istnieje). Ewolucja podejscia do analizy przeptywu czynnikow produk-
cji $wiadczy o dynamicznym rozwoju teorii MSE, zajmujacej si¢ powiazaniami
instytucjonalno-pieni¢znymi. Wynika to z szybkiego wzrostu znaczenia migdzy-
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narodowych powiazan gospodarczych i zwigzanych z tym prob instytucjonalizacji
tego procesu, czego wyrazem jest powstanie wielu organizacji mi¢dzynarodo-
wych koordynujacych powiazania gospodarcze migdzy krajami i grupami kra-
jow. Jednoczes$nie szybko rozwijaja si¢ migdzynarodowe powiazania finansowe,
ktére zwigzane sa z otwieraniem si¢ gospodarek oraz przeksztalceniem sektora
finansowo-bankowego w samodzielny podmiot gospodarczy. Teoria MSE w ra-
mach ekonomii zajmuje si¢ formami i kierunkami powigzan pieni¢znych i wpty-
wem zmiany tych powiazan na migdzynarodowy podziat pracy'.

Podejmujac probe wyodrgbnienia ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw
jako osobnego przedmiotu zainteresowan w ramach migdzynarodowych stosun-
kéw ekonomicznych, podstawa rozwazan uczyniono definicje ekonomii w wy-
miarach mikro, mezo 1 makro.

Ekonomia, bedaca nauka o procesach gospodarczych, stara si¢ wykrywac
i opisywac¢ prawidlowosci rzadzace tymi procesami oraz zapisywac je w postaci
praw ekonomicznych. Z uwagi na zagadnienia, ktorymi zajmuje si¢ ekonomia,
wsrod naukowcow dominuje jej podzial na dwa glowne dziaty: mikroekonomie,
badajaca gléwnie poszczegolne elementy tworzace gospodarke, takie jak gospo-
darstwa domowe, przedsigbiorstwa, sektory, gatezie gospodarki, rynki okreslo-
nych produktéow i inne oraz makroekonomig, koncentrujaca si¢ na gospodarce
jako catosci, analizujaca przede wszystkim wielko$ci agregatowe”’.

Podstawowym zrédtem rozwoju makroekonomii byta utrata uzytecznosci do-
robku naukowego mikroekonomii w stosunku do gospodarki panstwa jako catosci.
Genezy mezoekonomii nalezy upatrywac¢ w analogicznym zjawisku do przyczyn
rozwoju makroekonomii, jako ze jej wspolczesne formy przestaja by¢ odpo-
wiednie w stosunku do catosci realnych procesow gospodarczych. Rozwoj go-
spodarczy ostatnich lat charakteryzuje si¢ rozwojem tak zwanego $redniego
szczebla gospodarowania (czyli sektorow, holdingdw, zwiazkow pracodawcow),
autonomizacjg regionéw gospodarczych oraz regionalizacjqa panstwa. Jak za-
uwaza A. Sztando, wspolnym mianownikiem $redniego szczebla gospodarowania
jest mezoekonomia, analogicznie do mikroekonomii, analizujacej mikropodmio-
ty, oraz makroekonomii, badajacej makrostruktury’.

W okresleniu pojecia mezoekonomii kluczowa role odgrywaja wigc mikro-
i makroekonomia, umiejscawiajac mezoekonomi¢ pomigdzy nimi, jako ekonomig
$redniej skali. Wedlug W. Janasza mezoekonomia jest cze$cia ekonomii, ktora
podejmuje badania zjawisk gospodarczych wystepujacych w strukturach gospo-

'P. Bozyk, J. Mijala, M. Pulawski, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa
1999, s. 17-20.

2 R. Milewski (red.), Podstawy ekonomii, PWN, Warszawa 2002, s. 17-19.

3 A. Sztando, Mezoekonomiczne przemystowe studia sektorowe, [w:] Zarzqdzanie i marketing
— gospodarka regionalna, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 747, Wro-
claw 1997, s. 48-55, www.sztando.com.
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darczych $redniego szczebla, czyli sekcjach, dziatach, sektorach, regionach,
powiazanych grupach ludzkich, podmiotach gospodarczych, wyodrgbnionych na
podstawie okreslonych kryteriow, a takze ustalaniem wzajemnych powiazan
miedzy nimi oraz relacji z otoczeniem mikro- i makroekonomicznym®.

Decentralizacja panstwa w wyniku reformy administracyjnej w roku 1999
spowodowata przekazanie kompetencji na nizsze szczeble organizacyjne. W jej
wyniku powstaty wojewodztwa oraz samodzielne podmioty wiadz publicznych,
niepodporzadkowane bezposrednio rzadowi. Wedlug W.W. Budnera wojewodz-
two moze by¢ traktowane jako region ekonomiczny, o okreslonym profilu go-
spodarczym, zwiazany funkcjonalnie z cata gospodarka narodowa. We wspot-
czesnym rozwoju gospodarczym regionom przypisuje si¢ szczegdlnie wazna
rolg. Tworza one uktad przestrzenny, interpretowany jako zbior poszczegdlnych
czesei kraju. K. Kucinski obserwuje wspodtczesnie dwa powiazane i napedzajace
si¢ procesy: rosnaca role regionalnego aspektu funkcjonowania gospodarki oraz
zwickszajaca sie podmiotowosé regionéw’. Rodzi to pytanie o rolg i miejsce
regionu w ekonomiczno-przestrzennym systemie kraju. Region ekonomiczny nie
moze by¢ traktowany jako pomniejszona gospodarka narodowa, gdyz nie za-
chowuje si¢ jak panstwo, wigc nie znajduje si¢ w polu zainteresowania makro-
ekonomii. Nie moze by¢ rowniez przedmiotem badania mikroekonomii, bo po-
siada inne cechy i cele niz na przyklad przedsigbiorstwo. Wigc tradycyjny po-
dziat analizy ekonomicznej na mikroekonomi¢ i makroekonomig wspotczesnie
jest niewystarczajacy, gdyz region ekonomiczny to posredni system funkcjonu-
jacy pomiedzy mikro- i makroekonomia’, bedacy w polu zainteresowania mezo-
ekonomii’. Jak pisze M. Gorynia, systemami najczesciej wyodrebnianymi w bada-
niach mezoekonomicznych sa branza i region. Dostrzega wystgpowanie syste-
mow gospodarczych bedacych podsystemami gospodarki narodowej jako catosci
oraz obejmujacych wigksza liczbe¢ mikropodmiotéw gospodarczych. Kolejna
cecha mezoekonomii jest odchodzenie od postrzegania relacji migdzy przedsie-
biorstwami w regionie tylko w kategoriach konkurencji, zwracajac uwage na ich
Wsp(')lpgracq 1 kooperacje jako na sposoby regulacji zachowan w ramach mezosy-
temow .

* W. Janasz (red.), Zarys strategii rozwoju przemystu, Difin, Warszawa 2006, s. 18 1 19.

> K. Kucinski, Ewolucja relacji parstwo — region, 2003, [w:] R. Domanski (red.), Nowe kierunki
w regionalistyce. Nowe doswiadczenia w polityce regionalnej, Biuletyn KPZK PAN, Warszawa
2004; W.W. Budner, Podmiotowos¢ regionow a polityka i rozwdj regionalny. Kontekst polski i euro-
pejski, [w:] Acta Scientiarum Polonarum, Administratio Locorum, Gospodarka przestrzenna, 8 (3)
2009, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2009.

8 Wyrézniono trzy dodatkowe poziomy analizy systemow gospodarczych: mikromikro, mezo
i globalny. Zobacz: M. Gorynia, Poziomy analizy w naukach ekonomicznych, ,,Ekonomista” 1993,
nr 4.

7 W.W. Budner, Podmiotowos¢ regionow..., op. cit., s. 6-8.

8 M. Gorynia, Mezoekonomia — modele samoregulacji branzy, ,JEkonomista” 5-6, 1995;
W.W. Budner, Podmiotowos¢ regionow..., op. cit., s. 9.
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Mezoekonomia stata si¢ relatywnie wyodrgbnionym i autonomicznym ob-
szarem badan ekonomicznych. Jej dyscypliny opisuja specyfike Srodowisk,
w ktorych mikropodmioty gospodarcze funkcjonuja i realizuja okre$lone strate-
gie rozwojowe. Badania prowadzone przez rézne kierunki mezoekonomiczne
zmieniaja si¢ ewolucyjnie pod wzgledem tresci i zakresu, odpowiednio dosto-
sowujac si¢ do nowego systemu gospodarki rynkowej i kregu uzytkownikéw (na
przyktad regionow i przedsigbiorstw).

Narzedzia (techniki) badawcze mezoekonomii wykorzystuja wigkszos¢ me-
tod 1 narzedzi mikro- i makroekonomii. Ponadto w mezoekonomii wykorzysty-
wana jest tak zwana mezoanalia, ktora charakteryzuje si¢ nast¢pujacymi cechami:
e Przedmiot badania jest umiejscowiony na poziomie posrednim pomigdzy

makro i mikro, co oznacza rozpatrywanie jednostek jako czgsci catosci na

ktore oddziatuja, czyli na tle struktur, do ktorych naleza i na ktore oddzialuja
przez swe zachowania.

o Wicgksza wage przywiazuje si¢ do analizy strategii podmiotow gospodaruja-
cych, ktére posiadaja okreslony zakres swobody.

o Integruje struktury rynkéw sektorowych i strategie funkcjonujacych na nich
przedsigbiorstw.

e Wymaga si¢ podej$cia dynamicznego, zaktadajacego, ze kazde zachowanie
jest procesem adaptacyjnym do okreslonej sytuacji.

e Odchodzi si¢ od postrzegania stosunkéw migdzy podmiotami jedynie w ka-
tegoriach konkurencji i podkresla potrzebg wspotpracy jako metod regulacji
zachowan’.

Kontynuujac rozwazania w obliczu upowszechniania si¢ prowadzenia dzia-
falnos$ci gospodarczej wlasciwie w dowolnym miejscu na Swiecie, wyznaczanym
glownie przez rachunek ekonomiczny, mozna méwi¢ o ekonomii transgranicznej'’
przedsiebiorstw jako o subdyscyplinie migdzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych. Koncentruje si¢ ona na przeptywach kapitalu zagranicznego pomigdzy
okreslonymi krajami, regionami i podmiotami gospodarczymi i wynikajacymi
z tego konsekwencjami dla nich. W niniejszym opracowaniu rozwazania zawe-
zono do przeptywu kapitatu zagranicznego w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ)", stad mozna przyja¢ nastepujace wzajemnie przenikajace sig
1 uzupehiajace wymiary ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw (rysunek 1.1.):

*'W. Janasz (red.), Zarys strategii rozwoju przemystu..., op. cit., s. 19.

1 Transgraniczny — przekraczajacy granice, istniejacy ponad granicami pafistw, regiondw (zo-
bacz: Stownik jezyka polskiego, PWN, www.sjp.pwn.pl).

'O polach zainteresowan ekonomii transgranicznej mozna rowniez mysle¢ w sposob szerszy,
niezawezajacy rozwazan jedynie do przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (ekonomia
transgraniczna przedsigbiorstw). Uwzglednianie przeptywoéw pozostatych czynnikéw produkcji,
zwlaszcza ze wspolpraca transgraniczna jest jednym z priorytetow europejskiej polityki spdjnosci
na lata 2007-2013, nadatoby ekonomii transgranicznej nowe wymiary. Niemniej jednak ukazanie
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o Mikroekonomia transgraniczna przedsigbiorstw — jej przedmiot zaintere-
sowan badawczych stanowia konkretne przedsigbiorstwa z kapitalem zagra-
nicznym same w sobie, indywidualni (bezposredni) inwestorzy zagraniczni
((bezposrednie) mikroinwestycje zagraniczne) oraz rynki, na ktorych dzia-
taja. Gloéwne zagadnienia przez nia podejmowane to wielko$¢ tych firm, ich
produkcja, jako$¢, cena dobr i inne.

e Mezoekonomia transgraniczna przedsiebiorstw — glowne zagadnienia
przez nia podejmowane to efekty funkcjonowania (bezposrednich) inwestycji
zagranicznych w regionie ekonomicznym, ich wplyw na rozwoj regionalny,
czyniac przedmiotem swego zainteresowania grupy (bezposrednich) inwesto-
row zagranicznych danego regionu (bezposrednie mezoinwestycje zagra-
niczne), gospodarke regionalng i ekonomig branzy oraz zmiany jej struktury
galeziowej na skutek funkcjonowania w niej bezposrednich mezoinwestorow
zagranicznych.

e Makroekonomia transgraniczna przedsig¢biorstw — gtéwne zagadnienia przez
nia podejmowane to wpltywy (bezposrednich) inwestoréw zagranicznych na
funkcjonowanie gospodarek narodowych, czyli na dochdd narodowy i czynniki
jego wzrostu, analizujac (bezposrednie) makroinwestycje zagraniczne.

o Megaekonomia transgraniczna przedsigbiorstw — koncentruje si¢ na glo-
balnych przeptywach (bezposrednie) inwestycji zagranicznych i zwiazanymi
z tym konsekwencjami dla poszczegdlnych obszarow §wiata ((bezposrednie)
megainwestycje zagraniczne).

Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz w zwiazku z postgpujaca internacjonalizacja
gospodarki, juz W. Janasz podkreslat, Ze pojgcie mezosystem gospodarczy ulega
relatywizacji, przyjmujac niejednokrotnie wymiar §wiatowy, globalny, natomiast
mezosystemy narodowe staja si¢ sktadowymi mezosystemow globalnych'.

Zatem majac na uwadze zdefiniowane powyzej wymiary ekonomii transgra-
nicznej przedsigbiorstw, zawgzone na potrzeby analizy do przeplywow inwesty-
cji zagranicznych w postaci BIZ, mozna moéwi¢ o bezposrednich inwestycjach
zagranicznych jako o okre$lonych agregatach w zalezno$ci od poziomu analizy.
W wymiarze mikroekonomii transgranicznej przedsigbiorstw o bezposrednich
mikroinwestycjach zagranicznych (pojedyncza bezposrednia inwestycja zagra-
niczna), w wymiarze mezoekonomii transgranicznej przedsigbiorstw o bezpo-
srednich mezoinwestycji zagranicznych (bezposrednie inwestycje zagraniczne
funkcjonujace w danym regionie ekonomicznym), w wymiarze makroekonomii
transgranicznej przedsigbiorstwo bezposrednich makroinwestycjach zagranicz-
nych (bezposrednie inwesycje zagraniczne funkcjonujace w danym kraju) oraz

wszystkich przejawow transgranicznos$ci w jednej publikacji jest niezwykle trudne ze wzgledu na
ogromng réznorodno$¢ tematyczna. Z tego powodu niniejsze studium koncentruje si¢ na przepty-
wach BIZ i ich wplywie na rozwoj regionu ekonomicznego.

12W. Janasz (red.), Zarys strategii rozwoju przemysh..., op. cit., s. 19.
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w wymiarze megaekonomii transgranicznej przedsigbiorstw o bezposrednich
megainwestycjach zagranicznych (Swiatowe zasoby bezposrednich inwestycji
zagranicznych). Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia zatem okreslony
zasob wedlug przyjetego poziomu analizy, przy czym bezposrednie megainwe-
stycje zagraniczne sa suma bezposrednich mikro-, mezo- i makroinwestycji za-
granicznych (rysunek 1.1.).

Rysunek 1.1. Zasoby (bezposrednich) inwestycji zagranicznych jako przedmiot badan
okreslonego poziomu analiz ekonomii transgranicznej przedsiebiorstw

(bezposrednie) mikroinwestycje zagraniczne
— pojedynczy (bezposredni) inwestor zagraniczny, przedmiot
zainteresowan mikroekonomii transgranicznej przedsigbiorstw

(bezposrednie) mezooinwestycje zagraniczne
— regionalny zasob (bezposrednich) inwestycji zagranicznych,
przedmiot zainteresowan mezoekonomii transgranicznej przedsiebiorstw

(bezposrednie) makroinwestycje zagraniczne
— krajowy zasob (bezposrednich) inwestycji zagranicznych,
przedmiot zainteresowan makroekonomii transgranicznej przedsiebiorstw

(bezposrednie) megainwestycje zagraniczne
— Swiatowy zasob (bezposrednich) inwestycji zagranicznych,
przedmiot zainteresowan megaekonomii transgranicznej przedsigbiorstw

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Potrzeba utworzenia ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw odrebnym ob-
szarem badan jest gtdownie konsekwencja ewolucji MSE oraz odpowiedzia na
nasilajace si¢ procesy przeptywu (bezposrednich) inwestycji zagranicznych i po-
jawiajace si¢ nowe zjawiska, wymiary czy konsekwencje z tym zwiazane.

Przy zatozeniu, ze kazdy kraj posiada okreslone otoczenie makro-, mezo-
i mikroekonomiczne, okre§lony bezposredni inwestor zagraniczny z kraju A wcho-
dzi w interakcje z wymiarami makro-, mezo- i mikroekonomicznymi kraju B,
ktory zostat przez niego wybrany z okreslonych pobudek na miejsce BIZ. Kierun-
ki 1 nat¢zenie strumienia przeptywu kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych sg zgodne z ich teoriami (na przyktad teorie mikro-, makroeko-
nomiczne, paradygmat OLI), oméwionymi szczegotowo w kolejnym paragrafie
rozdziatu. Zatem model wymiarow ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw
mozna przedstawi¢ schematycznie jak na rysunku 1.2., gdzie szare strzatki sym-
bolizuja przeptyw BIZ.
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Rysunek 1.2. Model wymiaréw ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw
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Mezoekonomia transgraniczna przedsiebiorstw, jako jeden z pozioméw ana-
lizy ekonomii transgranicznej przedsigbiorstw w ramach mig¢dzynarodowych
stosunkoéw ekonomicznych, inspirowa¢ moze do dalszych dociekan naukowych.
Niniejsze opracowanie podejmuje efekty funkcjonowania bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych na poziomie regionalnym (bezposrednie mezoinwestycje
zagraniczne), ktore przedstawiono w 4 rozdziale, wychodzac z zatozenia pozy-
tywnosci ich oddziatywan.

1.2. Istota 1 motywy bezposrednich inwestycji zagranicznych

W obliczu globalizujacych si¢ gospodarek i rynkéw oraz migdzynarodowej
ekspansji przedsigbiorstw — procesoOw wzajemnie napedzajacych si¢ i powoduja-
cych wrazenie zmniejszania si¢ odleglo$ci pomiedzy kontynentami $wiata —
précz migracji ludzi i towarow obserwujemy rowniez przemieszczanie sig kapi-
talu. Wspolczesne firmy, aby pozostawac¢ konkurencyjnymi, decyduja si¢ na
rozszerzenie lub przeniesienie swej dziatalnosci poza granice kraju macierzyste-
go, a glownym motywem popychajacym je w tym kierunku, jest dazenie do
przetrwania w turbulentnym otoczeniu oraz maksymalizacja zyskéw. W zwiazku
Z pOWyZszym coraz wigcej uwagi poswigcane jest dynamice i rozwojowi korpo-
racji miedzynarodowych oraz dokonywanych przez nie lokat kapitatu w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w poszczegdlnych regionach
Swiata.

Inwestycje zagraniczne sa postrzegane jako jeden z najwazniejszych czynni-
kow wzrostu gospodarek regionalnych. Ich obecnos¢ sprzyja przede wszystkim
transferowi nowoczesnych technologii oraz poprawia sytuacje na lokalnych
rynkach pracy. W wigkszosci regiondow ekonomicznych znaczna czg$¢ obrotu
eksportu generowana jest przez firmy z udzialem zagranicznym, gdyz BIZ to
glownie projekty proeksportowe. Znaczenie inwestycji zagranicznych w gospo-
darce jest szczegdlnie wazne ze wzgledu na niedobor wlasnych §rodkéw finan-
sowych, uniemozliwiajacych podejmowanie inwestycji, a szanse na moderniza-
cje regionalnych gospodarek poszczegdlnych regionow, zastapienie zuzytego
majatku produkcyjnego oraz poprawe konkurencyjnosci, stwarza kapital obcy
w formie BIZ".

Od kilku lat obserwuje si¢ wzmozona, ogélno§wiatowa konkurencje migdzy
wybranymi czg$ciami §wiata o naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Konkurujace ze soba regiony ekonomiczne', terytorialnie wyodrebnione kom-
pleksy produkcyjno-ustugowe, wyrdzniajace sig na tle otaczajacych je obszarow

13 World Investment Report 2004, The Shift Towards Services, UNCTAD, New York and Ge-
neva 2004, s. 364-376.
14 Pojecie ,,region ekonomiczny” zdefiniowano szerzej w paragrafie 1.4.
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charakterystycznymi formami zagospodarowania, zmieniajacymi si¢ w czasie,
rozwijajacymi si¢ lub upadajacymi, obszary wyodrgbnione na podstawie okre-
$lonych kryteriow ekonomicznych, posiadaja zwiazki z gospodarka narodowa
oraz specyficzny profil gospodarczy. Sa przestrzennymi ugrupowaniami spo-
teczno-ekonomicznymi, gtownie produkcyjnymi, znajdujacymi trwate odbicie
w formach zagospodarowania okreslonego obszaru'”. Firmy miedzynarodowe sa
uprzywilejowane w wyborze krajow, gmin, miast. Maja mozliwos¢ wskazania
najatrakcyjniejszych alternatyw sposrod bardzo duzej i ciagle powigkszajacej si¢
ilodci terendw inwestycyjnych z poszczegdlnych regionow ekonomicznych.

Pomimo faktu, ze forma przeplywu kapitatu, jaka sa bezposrednie inwestycje
zagraniczne, wystepuje w gospodarce §wiatowej od dawna, to dopiero po drugiej
wojnie §wiatowej nabrata szczegdlnego znaczenia. Stalo si¢ tak gltownie za
sprawa wyodregbnienia si¢ grupy przedsigbiorstw jaka stanowia korporacje trans-
narodowe (KTN), czyli spotek posiadajacych aktywa innych podmiotéow zloka-
lizowanych za granica, przy czym najczgsciej chodzi o posiadanie okreslonego
pakietu akcji (10 procentowy pakiet akcji jest powszechnie uznawany za wystar-
czajacy do traktowania firmy jako korporacji transnarodowej). Obecnie inwesty-
cje bezposrednie sa najczesciej podejmowane jako element strategii przedsig-
biorstw upatrujacych w ekspansji na rynek $wiatowy swojej szansy na rozwoj'’,
W przesztosci kraje budowaty przewage gospodarcza gtownie na podstawie
migdzynarodowej wymiany handlowej. Handel zagraniczny w dalszym ciagu
jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ form wspotpracy gospodarczej, ale
BIZ zaczyna odgrywac¢ bardziej znaczaca role w $wiatowej gospodarce'”.

Wigkszos¢ ruchéw kapitalu w skali migdzynarodowej jest inicjowana przede
wszystkim przez przedsigbiorstwa (rowniez obok innych uczestnikow rynku, na
przyktad migdzynarodowych instytucji finansowych lub rzadowych i innych).
Odbywa si¢ to albo w formie kredytow kupieckich, przyznawanych sobie wza-
jemnie przez przedsigbiorstwa realizujace transakcje handlu zagranicznego, albo
w formie dokonywanych, z r6znych pobudek za granica, bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych'®,

W migdzynarodowych przeptywach kapitatu, z jednej strony, chodzi o obroty
kapitalem pozyczkowym, a z drugiej, kapitalem produkcyjnym. Kapital pozycz-
kowy to wymieniane w skali migdzynarodowej wktady gotowkowe oraz réznego
rodzaju papiery wartosciowe, z wykluczeniem akcji. Kapitat produkcyjny, na-

15 K. Kucinski, Podstawy teorii regionu ekonomicznego, PWN, Warszawa 1990, s. 12—18.

16§ Rymarczyk (red.), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006, s. 109.

7 OECD - Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju, migdzynarodowa organizacja
gospodarcza, ktorej celem jest koordynacja polityki krajow cztonkowskich, by stymulowac, mig-
dzy innymi, rozwdj gospodarczy.

8p, Bozyk, J. Misala, M. Putawski, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa
1999, s.158.
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tomiast, wystepuje w obrocie migdzynarodowym w postaci zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich lub tak zwanych inwestycji portfelowych (portfolio). Istota
inwestycji produkcyjnych sprowadza si¢ do dokonania naktadow kapitatu
w przedsigbiorstwach zagranicznych w celu ich uruchomienia od podstaw (green-
field) albo ich zakupu w czg$ci lub w catosci (brownfield). Jesli nastepuje uru-
chomienie przedsigbiorstwa zagranicznego od podstaw lub jego zakup w cato-
Sci/czesci, to warto$¢ dodatkowa jest przekazywana do kraju macierzystego
w formie zyskow. Wazna kwestia jest to, czy eksporter kapitatu ma i chce spra-
wowaé kontrole nad zagranicznym przedsigbiorstwem. Z formalnego punktu
widzenia sprawowanie takiej kontroli umozliwia posiadanie przynajmniej 51%
wartosci akcji zagranicznego przedsigbiorstwa. W praktyce, wobec duzego roz-
drobnienia akcji, czgsto sa przypadki, ze inwestorzy zagraniczni posiadaja jedy-
nie okoto 10% akcji, co i tak daje im kontrolg nad calym przedsigbiorstwem.

Tabela 1.1. Gtéwne réznice pomiedzy inwestycjami bezposrednimi a inwestycjami
portfelowymi

Cecha réznicujaca Inwestycja bezposrednia Inwestycja portfelowa

Cel inwestycji Sprawowanie dtugotrwatej i efek-|Nastawienie si¢ inwestora na

tywnej kontroli nad firma, wpro-
wadzanie zmian, nowych techno-
logii i utrzymanie przewagi kon-
kurencyjnej na rynku

szybki 1 duzy zysk. Brak checi
sprawowania kontroli nad dzia-
talnoscia przedsigbiorstwa

Motyw inwestowania

Uwzglednianie przez inwestora
nie tylko stopy zysku i strat, ale
réwniez wielu innych czynnikow

Niskie ryzyko oraz korzystna
stopa procentowa

Czas trwania inwestycji

Inwestycja dtugoterminowa

Inwestycja krotkoterminowa

Kapitat wnoszony przez in-
westora do przedsigbiorstwa

Kapitat rzeczowy, finansowy, tech-
nologiczny, know-how

Wylacznie kapitat finansowy

Wejscie i wyjscie z rynku
zagranicznego

Wejscie i wyjscie to proces dlugo-
trwaty

Latwos¢ wejscia i
rynku

wyjécia z

Stabilno$¢ inwestycji

Wysoka, inwestor zainteresowany
statym dochodem

Mata, nabywanie papierow war-
tosciowych zalezne od ich ceny

Zakres kontroli inwestora

Inwestor ma duzy wplyw na ren-
towno$¢ danego przedsigbiorstwa.

Inwestor nie ma wplywu na ren-
towno$¢ danego przedsigbiorstwa

Stosowanie zachg¢t inwesty-
cyjnych w kraju przyjmu-
jacym inwestycje

Skomplikowany i kosztowny pro-
ces zachet dla inwestorow

Latwo$¢ zachecania inwestorow
w przypadku papierow rzadowych

Stosunek opinii spotecznej
w kraju przyjmujacym in-
westycje

Duza $wiadomos$¢ spoteczenstwa
o rozmiarach inwestycji

Mata $wiadomo$¢ spoteczenstwa
o rozmiarach inwestycji

Zrédito: J. Sikorski, Korporacje miedzynarodowe we wspéiczesnej $wiatowej gospodarce kapitali-
stycznej, SGPiS, Warszawa 1981, s. 221-222; M. Stawicka, Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Pol-
ski, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 21.
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Gdy inwestorowi zagranicznemu chodzi jedynie o utrzymanie dywidend od
akcji przedsigbiorstw zagranicznych, wtedy nie mowi si¢ o sprawowaniu kontroli
nad przedsigbiorstwem, lecz ma si¢ do czynienia z bezposrednimi inwestycjami
zagranicznymi typu portfelowego. Inwestycje portfelowe polegaja na zakupach
akcji oraz innego rodzaju papierow wartosciowych zagranicznych przedsig-
biorstw produkcyjnych/ustugowych, celem uzyskania okreslonych dochodow,
ktére zazwyczaj sa przesytane do kraju macierzystego w formie procentow i dy-
widend'’. Poniewaz inwestycje typu portfelowego, podobnie jak BIZ, wiaza si¢
z whasnoscia kapitatu, w praktyce trudno jest rozrozni¢ te dwa rodzaje inwesty-
cji. W statystykach przyjmuje si¢ wspomniany 10% udziat w kapitale jako mi-
nimum kwalifikujace inwestycje jako BIZ, a inwestycje o nizszym udziale jako
portfelowe™ (tabela 1.1.).

Inwestorem bezposrednim moze by¢ osoba indywidualna, spotka, przedsie-
biorstwo prywatne lub publiczne, rzad, grupa oséb albo przedsigbiorstw, przy
czym wigkszos$¢ inwestycji dokonywanych jest przez korporacje transnarodowe.

Zgodnie z definicja OECD, przedsigbiorstwem zagranicznym powstatym
w wyniku BIZ jest firma, w ktorej zagraniczny inwestor ma co najmniej 10%
udziatéw lub 10% glosow na walnym zabraniu akcjonariuszy i w ktorej posiada
efektywny wptyw na zarzadzanie®'. W takim przypadku przedsigbiorstwo zagra-
niczne uznane zostaje za powstate w wyniku BIZ.

Nalezy wskaza¢ na brak zgodno$ci wérdd badaczy co do tresci paradygmatu
BIZ. Rozbieznosci tych opinii mozna uja¢ w dwoch skrajnosciach. Z jednej
strony BIZ sa przejawem racjonalnej postawy przedsigbiorstw, ktére wobec
niedoskonato$ci rynku prowadza w ten sposob dziatalno$¢ optymalizujaca alo-
kacje zasobow, a z drugiej sa narzedziem eksploatacji jednych krajow przez
drugie. Brak jednomyslnosci naukowcoéw sprawia, ze istniejace wyjasnienia
teoretyczne tego zjawiska sa bardzo zréznicowane, co w duzym stopniu utrudnia
mozliwos¢ kumulacji wiedzy oraz sprawia, ze brak jest syntetycznej i wyczerpu-
jacej definicji. Klamra spinajaca wszystkie z wymienionych w tabeli 1.2. defini-
cji, sa nastgpujace ich elementy:

o aspekt trwatego wplywu na przedsigbiorstwo w innym kraju (zarzadzanie
przedsigbiorstwem),
e kazda bezposrednia inwestycja zagraniczna dotyczy co najmniej dwoch kra-

.
jow™.

" Ibidem, s. 139-140.

2 UNCTAD, M. Olifrowiecz (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie i w Polsce:
tendencje, determinanty i wplyw na gospodarke, Ministerstwo Gospodarki i UNCTAD, Warszawa
2002, s. 13-14.

2T, Rynarzewski, A. Zielinska-Glebocka, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria
wymiany i polityki handlu miedzynarodowego, PWN, Warszawa 2006, s. 209.

22 M. Gorynia, Strategie..., op. cit., s. 96.
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Tabela 1.2. Definicje bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug wybranych zrédet

Autor

Definicja

J. Kalinski,
K. Kaszuba

W ujeciu makroekonomicznym BIZ okreslane sa jako forma migdzynarodowego
przeptywu kapitatu lub jako jedno z zewngtrznych zrodet finansowania gospodarki
danego kraju. W ujeciu mikroekonomicznym, natomiast, BIZ to podstawowe
zrédlo finansowania transnarodowych podmiotéw gospodarczych; transfer niezbe-
dnych czynnikdw wytworczych poza granice kraju. Inwestycje zagraniczne stano-
wia celowo ukierunkowane rozszerzenie dziatalno$ci przedsigbiorstwa poza %rani-
ce kraju macierzystego, celem dostosowywania si¢ do warunkéw rynkowych™.

R. Patora,
R. Piasecki

BIZ stanowia lokatg kapitalu w przedsigbiorstwie zagranicznym, aby uzyskac
trwaty wptyw na kierowanie dzialalno$cia wspomnianego przedsigbiorstwa i osia-
gaé z tego tytutu profity**.

OECD

Wedlug wzorcowej definicji Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) BIZ sa kategoria miedzynarodowych inwestycji dokonywana przez rezy-
denta jednego kraju (osobg prawna, inwestora bezposredniego, firm¢ matke, kor-
poracj¢ transnarodowa), z zamiarem sprawowania dlugotrwalej kontroli i trwatej
korzysci, w przedsigbiorstwie innego kraju (firma corka lub przedsigbiorstwo
bezposredniej inwestycji). Przez dtugotrwata kontrolg rozumie si¢ dtugoterminowe
relacje inwestora bezpo$redniego oraz przedsigbiorstwa posredniej inwestycji
i istotny poziom oddziatywania, dajacy inwestorowi bezposredniemu efektywny
glos w zarzadzaniu przedsigbiorstwem inwestycji. Trwata korzy$¢ wskazuje na
dhlugookresowy zwiazek pomigdzy przedmiotem inwestycji a inwestorem, ktory
posiada znaczacy wplyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem. 10% zaangazowania
kapitalowego inwestora w przedsigbiorstwie posredniej inwestycji, to minimalny
prog, by uznaé¢ inwestycje za BIZ*.

Unia
Europejska

BIZ sa wszelkiego rodzaju inwestycjami dokonywanymi przez osoby fizyczne,
przedsigbiorstwa handlowe, przemystowe lub finansowe za granica. Stuza do
stwarzania/podtrzymywania statych i bezposrednich stosunkéw migdzy dostarczy-
cielem funduszy a szefem przedsigbiorstwa lub przedsigbiorstwem, dla ktérego
fundusze sa przeznaczone, celem prowadzenia dziatalnosci ekonomiczne;j®.

UNCTAD

Syntetyczna definicj¢ BIZ podaje UNCTAD (Konferencja Narodow Zjednoczo-
nych ds. Handlu i Rozwoju), ktora okresla BIZ jako inwestycje dokonane przez
przedsigbiorstwo lub osobg fizyczna jednego kraju (czyli przedsigbiorstwo matke
kraju pochodzenia BIZ) w przedsigbiorstwo innego kraju (zwanego filia zagra-
niczng w kraju przyjmujacym BIZ) z zamiarem sprawowania dlugotrwatej kontroli
pozwalajacej zarzadzaé filig zagraniczna. Te dwie cechy — kontrola i dlugotrwate

2 J. Kalinski, K. Kaszuba (red.), Globalizacja. Integracja. Przedsigbiorczosé¢, Wyzsza Szkota
Zarzadzania w Rzeszowie, Rzeszow 2002, s. 215-219.

2 R. Patora, R. Piasecki (red.), Polityka konkurencji w krajach wschodzqcych rynkéw, Studia
i monografie Nr 3, £6dz 2001, s. 85.

2 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Third Edition, OECD Paris 1996,
s. 7-8; M. Nytko, Model stadiow rozwoju gospodarczego T. Ozawy jako narzedzie prognozy skutkéw
rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych w kraju goszczqcym, www.ae.katowice.pl, 10.07.

2009.

26 1. Ostrowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w EWG, Uniwersytet Wroclawski, Wro-
claw 1988, s. 15.
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zainteresowanie ro6znig BIZ od inwestycji typu portfelowego. Horyzont czasowy
inwestycji portfelowych czgsto ogranicza si¢ do tygodni czy miesigey, natomiast
w przypadku BIZ horyzont czasowy jest znacznie dhuzszy?’.

A. Stepniak, |Za BIZ uznaja inwestycje majace na celu uzyskanie przez zagraniczny podmiot
S. Uminski |trwatego dochodu poprzez efektywny wplyw na decyzje miejscowego przedsig-
biorstwa®®. Za miare tego wplywu przyjmuje si¢ zazwyczaj udzial wlasnosciowy
inwestora w przedsigbiorstwie (wspomniane wczesniej posiadanie co najmnigj
10% akcji lub udziatow firmy).

P. Bozyk, BIZ polegaja na dtugotrwatym ulokowaniu kapitalu w przedsigbiorstwie innego
J. Misala, kraju w celu uzyskania trwatego wptywu na jego dziatalno$¢ i osiagania z tego
M. Pulawski |tytutu zyskow. Wigkszos¢ BIZ danego podmiotu za granica zwigksza si¢ nie tylko
w skutek przekazania kapitalu, lecz rowniez przez reinwestowanie w przedsigbior-
stwie zagranicznym zysku zamiast transferowania go do kraju. Przedsigbiorstwo
przekazujace za granicg kapitat w formie rzeczowej lub pienigznej moze staé si¢
wylacznym whascicielem lub wspotwlascicielem przedsigbiorstw dziatajacych
w kraju lokaty®.

A.Buckley |Przez BIZ nalezy rozumie¢ dziatania zwiazane z nabyciem za granica aktywow
trwalych (nieruchomosci i wyposazenia) oraz uzyskania przez firm¢ inwestujaca
kontroli operacyjnej. BIZ moze mie¢ r6zne formy, na przyktad zatozenia w innym
kraju nowego przedsigbiorstwa stanowiacego fili¢ lub przedsigbiorstwo zalezne od
firmy macierzyste;j*’.

A. Budnikow- [BIZ to podejmowane od podstaw samodzielnej dziatalno$ci za granica lub przej-
ski mowanie kierownictwa juz istniejacego przedsigbiorstwa. Kierowanie dziatalno-
$cia gospodarcza za granica to cecha odrdzniajaca inwestycje bezposrednie od
portfelowych. W tych drugich podmiot wwozacy kapital, co prawda, tez inwestuje

w dziatalnosé, ale nie obejmuje pakietu akcji wystarczajacego do jej kontrolowania®'.

E. Cyrson Charakterystyczna cecha BIZ jest przemieszczanie, procz srodkow finansowych,
takze czynnikéw produkcji, przy czym kluczowa rol¢ odgrywaja umiejgtnosci
technologiczne, menedzerskie i marketingowe. BIZ to inwestycje przedsigbiorcze
i, w odr6znieniu od inwestycji portfelowych, nie stanowia jednorodnych aktywow,
ale przemieszczajacy si¢ za granicg pakiet produkcyjny, w ktorym kapitat nie jest
sktadnikiem dominujacym, lecz jedynie wspottowarzyszacym™.

JH. Dunning |BIZ to nie tylko transakcje wiazane na plaszczyznie transferu kapitatu do kraju
przyjmujacego inwestycje¢. Nalezy traktowac je szerzej, jako transfer wielu czyn-
nikow: produkcji/umiejgtnosei technologicznych/menedzerskich/marketingowych,
a nie jedynie kapitatu®.

27 . Kalinski, K. Kaszuba (red.), Globalizacja..., op. cit., s. 215-219.

28 A. Stepniak, S. Uminiski, Polska — WE Mozliwosci inwestowania na obszarze Wspélnoty,
IBnGR, Gdansk 1993.

2p, Bozyk, J. Misala, M. Putawski, Miedzynarodowe stosunki..., op. cit., s. 160.

3% A. Buckley, Inwestycje zagraniczne. Skladniki wartosci i ocena, PWN, Warszawa 2002, s. 94.

3! A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006, s. 144-145.

32 C. Cyrson, Korporacje wielonarodowe, Prawidlowosci ekspansji zagranicznej, PWN, War-
szawa 1981, s. 157.

3 JH. Dunning, Studiem in International Investment, London 1970, s. 27; A. Szczepkowska-
-Flis, Empiryczna analiza wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na wzrost gospodarczy
w Polsce w latach 19962004, s. 89-90, www.mikro.univ.szczecin.pl, 06.07.2009.
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Firma BIZ sktadaja si¢ z inwestycji w aktywa fizyczne, takie jak fabryki i wyposazenie,
AT Kearney |za granica kraju pochodzenia kapitatu. Posiadanie 10% lub wigcej udziatow
w przedsigbiorstwie zagranicznym pokazuje chg¢é sprawowania w nim zarzadzania.
To odréznia BIZ od inwestycji typu portfelowego™.

MFW Migdzynarodowy Fundusz Walutowy definiuje BIZ jako inwestycje podejmowane
przez rezydentéw danej gospodarki w celu uzyskania trwatego wplywu na dziatal-
no$¢ przedsigbiorstwa w innym kraju (przedsigbiorstwa bezposredniego inwesto-
wania). Inwestorem bezposrednim jest zagraniczna osoba prawna lub ich grupa,
ktéra dokonuje inwestycji>.

J. Hirshleifer |W znaczeniu motywacyjnym najpetniej istot¢ BIZ oddaje definicja wedlug tego
autora, ktora mowi, ze sa to przedsigwzigcia, ktorych istota jest terazniejsze wyrze-
czenie si¢ dla przysztej korzysci. Terazniejszo$¢ jest uznana za wzglednie pewna,
a przyszto$¢ jest niewiadoma. Zatem BIZ sa poswigceniem pewnego dla niepewnej
korzysci®®.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie literatury wymienionej jako przypisy do poszczegdinych
wierszy tabeli.

Wielu inwestorow zagranicznych zanim zdecyduje si¢ na BIZ, preferuje wej-
scie na rynek danego kraju przez okreSlone fazy procesu umigdzynarodowienia
przedsigbiorstwa. Kolejnos¢ poszezegoélnych faz moze by¢ przedmiotem dyskusji,
jednak przekonujaca wydaje si¢ koncepcja J. Czupiata: 1. eksport; 2. sprzedaz li-
cencji za granice; 3. franchising; 4. joint-venture z przedsigbiorstwem (inwe-
storem) kraju goszczacego; 5. zalozenie catkowicie wlasnego przedsigbiorstwa
(jednostki zaleznej)’” w innym kraju, czyli bezpo$rednia inwestycja zagraniczna.

Analizujac przestanki lokalizacji przedsigbiorstw zagranicznych, mozna
stwierdzi¢, ze w duzej mierze zaleza one od podstawowych czynnikow lokaliza-
cji przemyshu, rozumianych jako zjawiska gospodarcze, ktore wplywaja na
zmiany naktadow inwestycyjnych i kosztéw produkcyjnych przedsigbiorstw
w zaleznosci od wyboru lokalizacji obiektu przemystowego. Z analizy rozwoju
przemystu w ujgciu przestrzennym wynika, ze nie wszystkie miejsca dla ré6znych
rodzajow produkcji spetniaja okre§lone wymagania i zapewniaja uzyskanie od-
powiednich korzysci gospodarczych. Wybdr lokalizacji przez przedsigbiorstwa
transnarodowe wymaga uwzglednienia czynnikéw przyrodniczych, ekonomicz-
nych, organizacyjnych, technicznych i spotecznych, ktoére zmieniaja si¢ w czasie

3* New concerns in an uncertain world, The 2007 A. T. Kearney FDI Confidence Index,
A.T. Kearney, Global Business Policy Council, Vienna, Virginia, s. 2.

35 IMF, Balance of Payments Manual, Fifth Edition, 1993, s. 86.

36 J. Hirshleifer, Investment Decision under Uncertainity: Choice — Theoretic Approches, The
Quarterly Journal of Economisc 1965, Vol. LXXIX, No. 4, s. 509; M. Stawicka, Atrakcyjnosé¢
inwestycyjna..., op. cit., s. 18.

37J. Czupiat, rozdziat Globalizacja przedsiebiorstwa, w pracy zbiorowej pod red. J. Lichtar-
skiego, Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Wydawnictwo AE Wroctaw, Wroctaw 2002, s. 405;
J. Rézanski (red.), Inwestycje rzeczowe i kapitatowe, Difin, Warszawa 2006, s. 163—165.
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i przestrzeni. Do podstawowych czynnikdw lokalizacji przedsigbiorstw zaliczymy:
baz¢ surowcowa, energetyczna, zasoby pracy, rynek zbytu, mozliwosci transpor-
towe, infrastrukturg. W obliczu wolnego przeplywu czynnikow produkcji (szcze-
golnie kapitatu) rowniez inne czynniki odgrywaja rolg w lokalizacji przedsig-
biorstw w mysl tak zwanej zasady koherencji lokalizacyjnej, nie zawsze spet-
nionej™®.

Zasadniczo bezposrednie inwestycje zagraniczne wystepuja, gdy, z jednej
strony, mamy do czynienia z czynnikami forsujacymi je przez kapital dokonuja-
cy inwestycji (push factors), a z drugiej strony, z czynnikami przyciagajacymi
inwestycje przez kraj goszczacy (pull factors). Czynniki forsujace wyjasniaja
motywy dokonywania inwestycji zagranicznych, natomiast przyciagajace inter-
pretuja che¢ do ich przyjmowania przez kraje goszczace.

Istnieje wiele teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych probujacych wy-
jasnia¢ motywy, jakimi kieruje si¢ przedsigbiorstwo decydujace si¢ na rozsze-
rzenie dzialalno$ci poza kraj macierzysty. Przez pojecie motywu, w konteksScie
BIZ, rozumie si¢ bodziec wynikajacy z okreslonych potrzeb lub celow, ktory
wywiera na organizacj¢ presj¢ sktaniajaca do podjgcia okreslonych dziatan. Jest
to czynnik wzbudzajacy proces motywacyjny i wykorzystujacy jego mechani-
zmy, jest impulsem do rozszerzania lub przenoszenia dziatalno$ci gospodarczej,
catego procesu produkcyjnego lub jego czgsci.

Najwigksza grupe motywow lokowania inwestycji w Polsce stanowia czyn-
niki ekonomiczne, a do najwazniejszych motywow ekonomicznych zaliczy¢
mozna migdzy innymi dynamike i struktur¢ PKB, konkurencyjne koszty pracy,
ziemi, koszty energii, gazu, oraz rozne formy zachgt inwestycyjnych. Motywy
spoleczno-kulturowe lokowania inwestycji w Polsce to gldwnie dostepnose,
struktura i jako$¢ potencjalnej kadry oraz wielko$¢ i chlonno$¢ rynku zbytu.
Motywy geograficzne, natomiast, wynikaja z potozenia geograficznego kraju
lokaty, wystgpowania tam portow morskich, lotnisk, potaczen komunikacja sa-
mochodowa oraz kolejowa czy wreszcie dostgpu do rynkéw zbytu w krajach
sasiednich®.

38 W. Janasz (red.), Elementy strategii rozwoju przemystu, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2000, s. 502-503.

¥ E. Oziewicz, Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na wybrane elementy
gospodarki kraju goszczqcego, 2004, s. 157, [w:] W. Karaszewski (red.), Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2004; M. Jaworek,
M. Kuzel, Efekty naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski — wybrane zagadnie-
nia, [w:] W. Pluta (red.), Zarzqdzanie finansami firm, teoria i praktyka, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 1152, Wroctaw 2007, s. 237.

M. Wozniak-Urbanczyk, Inwestycje zagraniczne jako motywatory rozwoju — Polski i Za-
chodniopomorskiego, [w:] R.B. Wozniak, Z. Stasieniuk (red.), Spoleczeristwo pogranicza polsko-
-niemieckiego, wyzwania i dylematy, Economicus, Szczecin 2007, s. 211-215.
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Czgs¢ 1. Teoretyczne studia inwestycji zagranicznych

Z punktu widzenia utrzymania lub polepszenia migdzynarodowej pozycji
konkurencyjnej przez KTN mozna wyrozni¢ cztery rodzaje motywéw determi-
nujacych podjecie BIZ i jednoczesnie wyznaczajacych cztery rodzaje inwesto-
row zagranicznych (tabela 1.3.).

Tabela 1.3. Rodzaje inwestycji zagranicznych ze wzgledu na motywy kierujgce inwestorem

Rodzaj inwestycji zagranicznych Motywy inwestora

Inwestycje poszukujace tanszych czynnikow

produkcji, niz bytoby to mozliwe w kraju macie-
rzystym (resource seeking)

Redukcja kosztow produkeji

Inwestycje poszukujace rynkdow zbytu, zoriento-
wane na rynek wewngtrzny (ang. market seeking)

Unikanie barier o charakterze celnym oraz
produkcja i sprzedaz na rynku lokalnym

Inwestycje zorientowane na polepszenie efek-

Rozszerzenie dzialalnosci na zagraniczne rynki
w celu zwigkszenia efektywnosci globalnej

tywnosci (efficiency seeking) wszystkich oddzialow

Inwestycje poszukujace zasobow strategicznych,
dhugookresowych zrodel przewagi (strategic —
asset seeking)

Pozyskanie zasobow: know-how, technologia,
kanaty dystrybucyjne

Zrédto: J.H. Dunning, [w:] M.A. Weresa, Inwestycje niemieckie w Polsce a handel bilateralny: sub-
stytucja czy komplementarno$c?, Prace i materiaty, Instytut Gospodarki Swiatowej, nr 240,
SGH, Warszawa 2002, s. 6.

Korporacje transnarodowe kieruja si¢ roznymi pobudkami, podejmujac decy-
zj¢ o eksporcie kapitalu. Jedna z wymienianych przyczyn ich podejmowania sa
cele zorientowane na rynek zbytu. W. Karaszewski tym motywom BIZ przypi-
suje dwojaki charakter: defensywny i ofensywny. Defensywne inwestycje sa
podejmowane w celu zdobycia nowych, zagranicznych rynkoéw zbytu, natomiast
ofensywne maja na celu ochrong uzyskanej pozycji na rynku®'.

Wedlug B. Jasinskiego oraz L. Mesjasza w przypadku Polski do najczgsciej
wymienianych motywdéw podejmowania tu dziatalno$ci gospodarczej przez in-
westoréw zagranicznych naleza:
motywy rynkowe (wielko$¢ rynku i perspektywy rozwoju),
motywy kosztowe (koszty pracy i kwalifikacje, koszty innych czynnikéw
wytworczych),
motyw wykorzystania inwestycji jako platformy do eksportu (wykorzystanie
atutow lokalizacji kraju przyjmujacego. Polska to atrakcyjne miejsce dla in-
westycji zorientowanych eksportowo ze wzgledu na geograficzna bliskos¢
rynkéw UE oraz Rosji),

' W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata, Dom Organi-
zatora, Torun 2004, s. 64.



