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[...] W nocy falszywymi z tychze laséw wycieczkami nuzyé
nieprzyjaciela, trzymac go bez wytchnienia pod broniq i tym
sposobem pozbawic go pojecia réznicy miedzy udanym

a rzeczywistym naszym atakiem.

Gen. Ludwik Mierostawski — dyktator Powstania Styczniowego
Instrukcja powstaricza, Paryz 1862

Wstep

Dziatania patrolowe sg jednym z najwazniejszych elementéw dziatah piechoty. Re-
alizowane sg w ramach regularnych operacji prowadzonych przez oddziaty wspot-
czesnych sit zbrojnych, a takze stanowig skuteczne narzedzie walki w dziataniach
nieregularnych prowadzonych przez partyzantke na terenach kontrolowanych przez
przeciwnika, o czym $wiadczg liczne do$wiadczenia z konfliktéw zbrojnych zaréwno
wspotczesnych, jak i w przesztosci, czy tez wiele przyktadéw z historii polskiej woj-
skowosci.

Celem publikacji jest préba zestawienia podstawowych elementéw niezbednych
w ramach szkolenia taktycznego pododdziatu oraz w czasie wykonywania zadan
z zakresu dziatan patrolowych. Skrétowo ujeto zakres wyszkolenia indywidualnego
zotnierzy, stanowi ono bowiem obszar szkolenia podstawowego, wskazujgc tylko ob-
szary niezbedne w omawianym rodzaju dziatan. Autorzy skoncentrowali sie przede
wszystkim na taktyce sekcji ogniowej, druzyny i plutonu, ktérych sitami realizuje sie
zadania stanowigce cel patrolu. W przygotowaniu publikacji oparto sie na dostep-
nej literaturze przedmiotu, szeroko wykorzystujac w tym zakresie do$wiadczenia sit
zbrojnych USA, Kanady oraz Wojska Polskiego. Synteza ujmuje rowniez wiele do-
Swiadczen wtasnych, wynikajacych z wieloletniej pracy szkoleniowej autoréw w orga-
nizacjach proobronnych. Zawarte w publikacji procedury taktyczne nalezy traktowaé
jako propozycije, nie zas jako sztywne i nienaruszalne wzorce. Kazda z procedur moze
by¢ w niektérych jej aspektach rozwijana, modyfikowana w celu dostosowania do
zmieniajagcych sie warunkéw prowadzenia dziatan.

Struktura opracowania wynika z przyjetych przez autoréw zatozen. W rozdziatach
kolejno omawiane s3a: ogélna charakterystyka i cele dziatan patrolowych piechoty,
proces planowania i przygotowania pododdziatu do patrolu, taktyke dziatania pod-
oddziatéw oraz wybrane aspekty indywidualnego przygotowania fizycznego, sprzetu
i uzbrojenia zotnierza.
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Wstep

Publikacja adresowana jest do szerokiego kregu odbiorcéw: cztonkéw stowarzy-
szeh proobronnych, srodowisk ASG, a takze zotnierzy, ktbrym moze stuzy¢ za pomoc
w procesie szkolenia.

Autorzy pragng w tym miejscu podziekowaé¢ wszystkim osobom, ktére przyczynity
sie do powstania tej publikacji a w szczegoélnoéci: mjr. rez. Krzysztofowi Wojcikowi,
Grzegorzowi Mieszczakowi witascicielowi firmy Helikon—-Tex (udostepnienie mundu-
réw), Pawtowi Janystowi wtascicielowi firmy Janysport (udostepnienie oporzadzenia
taktycznego), Grzegorzowi Matyasikowi prezesowi Stowarzyszenia ObronaNarodo-
wa.pl, Klaudiuszowi ,Schwarzowi” Paszkowskiemu z firmy Cytadela ASG (udostep-
nienie replik), a takze wszystkim cztonkom GSR Stowarzyszenia ObronaNarodowa.pl,
oraz SJS ,Strzelec”. Pragniemy réwniez podzigkowa¢ naszym Rodzinom, na ktérych
pomoc i wyrozumiato$¢ w czasie tworzenia ksigzki zawsze moglismy liczyc.
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Spis wazniejszych skrotow uzytych w rysunkach

ADPL — zastepca dowodcy patrolu

AM — amunicyjny (sekcja karabinu maszynowego)

A SEKC — sekcja ognhiowa ALPHA

B SEKC — sekcja ogniowa BRAVO

DD — dowodca druzyny

DGU — dowbdca grupy ubezpieczenia

DGW — dowddca grupy wsparcia ogniowego

DR —druzyna

DS — dowodca sekcji ogniowej (DSA — sekcja ALPHA, DSB - sekcja
BRAVO)

DPL — dowodca patrolu/dowdédca plutonu

ENY — przeciwnik

FAC — kontroler naprowadzania lotnictwa CAS

FO — obserwator wysunigty artylerii

GN — celowniczy karabinka maszynowego

GRN — grenadier (zotnierz z karabinkiem granatnikiem)

GS — grupa szturmowa

GU — grupa ubezpieczenia

GWO — grupa wsparcia ogniowego

HQ — zesp6t dowodzenia

KM — celowniczy karabinu maszynowego

KM/KM SEKC - sekcja karabinu maszynowego

LTN — liniowy teren niebezpieczny

MED — ratownik medyczny

MPZ — marszowy punkt zbiorki

OBJ — obiekt

OTN — otwarty teren niebezpieczny

PP — punkt przejscia

PR — punkt rozejscia

Pz — punkt zbiérki

RTO — radiooperator
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Spis wazniejszych skrotow uzytych w rysunkach

RW — rejon wyjSciowy

RZ — rejon zesrodkowania

SPL — sierzant plutonu (zastepca dowoédcy plutonu)
S/SWW — strzelec/strzelec wyborowy wsparcia
SZTURM — grupa szturmowa

UBEZP — grupa ubezpieczenia (ubezpieczenie)

ZD — zespdt dowodzenia

Z0 — zespot obserwacyjny
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ROZDZIAt |

Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

Uwagi ogolne

Dziataniami patrolowymi (ang. patrolling) nazywamy wszystkie dziatania prowadzone
przez pododdziat sit lgdowych, powietrznych lub morskich w celu zebrania informaciji
lub przeprowadzenia dziatah o ro6znym charakterze: zaczepnych, oczyszczenia re-
jonu walki, zabezpieczajgcych lub destrukcyjnych, w ugrupowaniu przeciwnika lub
wtasnym'.

Patrolowanie stanowi integralny element dziatahh pododdziatéw piechoty lekkiej
realizowany w kazdych warunkach terenowych (Srodowisku walki) i w r6znych rodza-
jach dziatan taktycznych (np. w natarciu, obronie, dziataniach stabilizacyjnych czy
w czasie przemieszczania oddziatow).

|.1. Zadania lekkiej piechoty w dziataniach patrolowych

Dziatania patrolowe, realizowane przez pododdziaty, prowadzone sg w celu:

a) przejecia i utrzymania inicjatywy w rejonie dziatan (skuteczna dziatalno$é¢ patrolo-
wa pozwala na uzyskanie przewagi taktycznej nad przeciwnikiem),

b) uzyskania informacji o przeciwniku (okre$lenie wielkosci sit, ich ugrupowanie,
identyfikacja jednostek oraz dziatanie) oraz o terenie (rodzaj pokrycia, przekra-
czalno$¢, przeszkody) w rejonie dziatania,

c) uniemozliwienia przeciwnikowi prowadzenia dziatan rozpoznawczych (dziatania
przeciw patrolom przeciwnika),

d) prowadzenia dziatan nekajacych,

e) prowadzenia ubezpieczenia sit wtasnych:

— zabezpieczenie rejonu rozmieszczenia sit wtasnych (wtasnych pozyciji),
— utrzymywanie tgczno$ci z sgsiadami na skrzydtach,

' Definicja dziatan patrolowych wedtug polskiej nomenklatury i NATO. Regulamin dziatari Wojsk
Lgdowych (dalej: RDWL 2008), Warszawa 2008, s. 434; AAP-6 Stownik termindw i definicji NATO
(dalej: AAP-6), Warszawa 2011, s. 285.
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Rozdziat |. Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

— zapobieganie prébom infiltracji przez przeciwnika (patrolowanie luk w ugru-
powaniu),
— ubezpieczenie obiektow i rejonéw o szczegdlnym znaczeniu,
— wczesne ostrzeganie (patrolowanie przedpola),
— ubezpieczenie sit wtasnych w czasie marszu,
f) prowadzenie ubezpieczenia dziatah innych pododdziatéw (np. pododdziaty spe-
cjalistyczne) w czasie wykonywania zadan przez te pododdziaty?.

Wyr6zniamy trzy podstawowe rodzaje patroli (kryterium celowe):

a) patrol rozpoznawczy (ang. reconnasissance patrol) — przeprowadzany w celu po-
zyskania lub potwierdzenia informacji o przeciwniku, obiekcie badz terenie,

b) patrol bojowy (ang. combat patrol) — przeprowadzany w celu prowadzenia ak-
tywnego ubezpieczenia sit wiasnych (posredniego), prowadzenia dziatan nekaja-
cych, niszczenia lub przejecia sity zywej, sprzetu badz obiektéw przeciwnika,

c) patrol staty (ang. standing patrol) — przeprowadzany w celu prowadzenia ak-
tywnego ubezpieczenia sit wtasnych (bezposredniego), ostrzegania o ruchach
przeciwnika, uniemozliwiania jego przenikania oraz prowadzenia dziata op6z-
niajgcych?.

Patrol rozpoznawczy (bojowy patrol rozpoznawczy) prowadzi trzy podstawowe
rodzaje dziatanh:

a) rozpoznanie lub obserwacja celéw punktowych (ang. point reconnaissance), np.
budynkéw, elementéw infrastruktury lub niewielkich obiektéw powierzchniowych
(ang. area reconnaissance),

b) rozpoznanie lub obserwacja celéw powierzchniowych (ang. zone reconnaissan-
ce), np. komplekséw budynkéw, duzych obiektow powierzchniowych,

C) rozpoznanie trasy (ang. route reconnasissance) np. rozpoznanie prowadzone
wzdtuz okreslonej drogi (szlaku komunikacyjnego).

Patrole rozpoznawcze wykonujg swe zadania, prowadzgc dziatania mobilnych
elementow rozpoznawczych (patroli mobilnych) lub za pomoca rozwijanych przez pa-
trol stacjonarnych posterunkdédw obserwacyjnych (ang. stay behind patrols).

2 B-GL-392-004/FP-001 Patrolling, Ft. Frontenac 2002, s. 2-3.

3 Jest podziat powszechnie wystepujacy w literaturze przedmiotu, kanadyjski regulamin dziatan
patrolowych wyréznia jeszcze patrol naprowadzajgcy (ang. pathfinder patrol) wykonujacy dziatania
polegajgce na rozpoznaniu i przygotowaniu stref lgdowania lub zrzutu. B-GL-392-004/FP-001 Pa-
trolling..., s. 13; US Army w starej wersji FM 7-8 wyrdzniat obok patrolu rozpoznawczego i bojowego,
patrol tropigcy (ang. tracking patrol). FM 7-8 Infantry rifle platoon and squad, Washington 1992, s. 3-1;
Patrol staty uznawany jest za forme posrednig pomigdzy patrolem rozpoznawczym a bojowym, taczy
czesto elementy obydwu z nich, prowadzgc dziatania w ubezpieczeniu czy opdzniajgce (ostonowe).
Cecha wyr6zniajgcy jest to, ze po zajeciu wyznaczonej pozycji (rejonu) nie moze bez zezwolenia wy-
konywac¢ zadnych manewrdw przy realizacji zadania. AAP-6, s. 352.
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1.1. Zadania lekkiej piechoty w dziataniach patrolowych

Patrol bojowy realizuje swe zadania poprzez stosowanie nastepujgcych dziatan

taktycznych:

a) rajdu/wypadu (ang. raid operations),

b) zasadzki (ang. ambush),

c) prowadzenia ubezpieczenia (ang. security),

d) dziatari ochronnych na rzecz pododdziatéw specjalistycznych (ang. protection),

e) niszczenia stanowisk ogniowych i pojazdéw przeciwnika w obronie (ang. destroy-
ing defensive positions)*.
W przypadku zastosowania kryterium sposobu przemieszczania sie pododdziatu

wyrézniamy:

a) patrol pieszy,

b) patrol zmotoryzowany (z uzyciem pojazdéw),

c) patrol wodny (z uzyciem todzi motorowych),

d) patrol powietrzny (z uzyciem $migtowcéw).

Patrol pieszy jest podstawowym sposobem przemieszczania sie piechoty w dzia-

faniach patrolowych i charakteryzuje sie:

mozliwoscig przeprowadzenia w wigkszosci wystepujgcych warunkéw tereno-
wych i pogodowych,

jest stosunkowo trudny do wykrycia przez przeciwnika (posiada wieksze mozli-
wosci maskowania w terenie),

wigkszg mozliwoscig wykrycia aktywnosci przeciwnika (wigksze mozliwosci fi-
zycznego pokrycia obserwacjg patrolowanego terenu),

niewielkg szybkos$cig przemieszczania sie i zasiegiem,

ograniczong sitg ognia (ograniczone mozliwosci przenoszenia broni wsparcia
i broni przeciwpancernej)®.

Wysokg efektywno$¢ w dziataniach patrolowych piechoty, niezaleznie od rodzaju

wykonywanego patrolu, pododdziaty moga uzyska¢ poprzez przestrzeganie podsta-
wowych zasad:

szczegotowe planowanie — kazdy z etapow dziatania musi by¢ zaplanowany
z uwzglednieniem réznych wariantéw taktycznych,

efektywne i realistyczne ¢wiczenie przygotowawcze — kazdy z etapoéw dzia-
tania musi by¢ przedmiotem ¢éwiczenia w pododdziale,

rozpoznawcze przygotowanie dziatania — planowanie musi opiera¢ sie na
efektywnym i szczeg6towym rozpoznaniu rejonu lub obiektu bedgcego celem
dziatan patrolowych,

4 B-GL-392-004/FP-001 Patrolling..., s. 14.
5 MCWP 3-11.3 Scouting and patrolling, Washington 2000, s. 8-2.
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Rozdziat |. Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

d) kontrola dowédcy — na kazdym etapie przygotowania i prowadzenia patrolu,
dowddca patrolu musi kontrolowac i koordynowa¢ dziatanie zotnierzy w podod-
dziale,

e) ubezpieczenie — prowadzenie ciggtego ubezpieczenia (w ré6znych formach)
w czasie dziatania uniemozliwia zaskoczenie patrolu przez sity przeciwnika i jego
mozliwg likwidacje®.

.2. Organizacja pododdziatow lekkiej piechoty (pluton, druzyna,
grupa, sekcja) w dziataniach patrolowych

Uwagi ogdine
Wykonywanie zréznicowanych zadan, dostosowanych do typu patrolu, wymaga za-
stosowania specyficznej organizacji sit pododdziatu, aby optymalnie wykorzysta¢
czas przeznaczony na przygotowanie i wykonanie zadania, mozliwosci posiadanego
uzbrojenia i wyposazenia oraz umiejetnosci (poziom wyszkolenia) zotnierzy.
Proces organizacji pododdziatu podzielony jest na dwa etapy:
a) etap ogdlnej organizacji pododdziatu (ang. general organization),
b) etap organizacji grup i zespotéw zadaniowych w pododdziale (ang. task organiza-
tion).

Ogodlna organizacja patrolu (organizacja podstawowa) obejmuje wszystkie
czynnoéci dowddcy, majace na celu okreslenie zadan i potozenia poszczegdlnych
pododdziatdw w r6znych etapach dziatania. Opiera sie na wstepnej analizie zadania
oraz rozbicia go na poszczegdblne fazy i zadania czgstkowe, ktére sg niezbedne do
wykonania zadania gtéwnego (np. zadanie wsparcia ogniowego, wykonanie przejscia
w zaporach, ubezpieczenie itd.). Na tej podstawie dowddca okresla, jakie z grup za-
daniowych winny zosta¢ utworzone na bazie pododdziatu. Okreslona zostaje rowniez
wstepnie ich liczebnos$¢ oraz uzbrojenie, a takze konieczno$¢ wzmocnienia o $rodki
ogniowe lub przez personel specjalistyczny. Na tym etapie kazdej z grup przydziela
sie miejsce w ugrupowaniu plutonu.

Organizacja grup i zespotow zadaniowych opiera sie na opracowanym przez
dowddce podziale sit plutonu, niezbednym do realizacji zadania. W tym etapie, ba-
zujgc na standardowej organizacji plutonu lub druzyny piechoty, dowo6dca przydziela
poszczegblinym pododdziatom okreslone funkcje grup zadaniowych (np. 1. druzyna
dziata jako grupa ubezpieczenia, 2. druzyna stanowi grupe wsparcia ogniowego itd.),
a takze przydziela w obrebie grup zadania dla zespotéw specjalistycznych. Podsta-

8 Akronim PPRKU (Planowanie — Przygotowanie — Rozpoznanie — Kontrola — Ubezpieczenie).
MCWP 3-11.3 Scouting..., s. 8-3.
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.2. Organizacja pododdziatow lekkiej piechoty (pluton, druzyna, grupa, sekcja) w dziafaniach patrolowych

wowg zasada, ktérej przestrzega sie w dziataniu, jest integralno$¢ pododdziatéw (ang.
unit integrity), tj. druzyn, sekcji ogniowych i sekcji dwuosobowych, ktére w wigkszosci
przypadkéw nalezy traktowac jako nierozdzielne. Tylko w wyjgtkowych sytuacjach,
np. koniecznos$ci skupienia okreslonych srodkéw ogniowych w jednej z grup zadanio-
wych, istnieje mozliwo$¢ rozbicia standardowej struktury organizacyjne;j.

l.2a. Zespot dowodzenia i state zespoty specjalistyczne

Elementem zawsze wystepujagcym w organizacji patrolu, niezaleznie od realizowa-
nych zadan, jest zespéf dowodzenia (ang. headquarters element, HQ element, com-
mand element) oraz state zespoty specjalistyczne.

Zespot dowodzenia koordynuje dziatania pododdziatu i w jego sktad standardo-

wo wchodzg (rys. 1):

a) dowodca patrolu (ang. patrol leader, PL). W patrolu wielko$ci druzyny jest to do-
wodca druzyny, w przypadku plutonu — dowoédca plutonu,

b) zastepca dowddcy patrolu (ang. assistant patrol leader, APL). W patrolu wielkoci
druzyny jest to dowddca sekcji ogniowej ALPHA, w przypadku plutonu — sierzant
plutonu,

c) radiooperator (ang. radiotelephone operator, RTO),

d) ratownik medyczny (ang. paramedic, medical assistant, MED),

e) opcjonalnie w zaleznosci od wykonywanego zadania i posiadanego wsparcia:

— obserwator wysunigty wsparcia powietrznego CAS (ang. forward air control-
ler, FAC),

— obserwator wysuniety [artylerii] (ang. [artillery] forward observer, FO),

— radiooperator FAC/FO'.

1111 11

DPL RTO ADPL MED FAC/FO FO RTO

Rys. 1. Struktura zespofu dowodzenia (schemat).

Dodatkowo w czasie dziatania z zespofem dowodzenia wspétpracujg state ze-
spoty specjalistyczne:

7 MED i FO/FAC s3 oficerami/podoficerami przydzielanymi z innych pododdziatéw, np. ratownik
medyczny przydzielany z plutonu medycznego batalionu. FM 7-8 Infantry platoon..., s. 3-2; B-GL-
392-004/FP-001 Patrolling..., s. 21; USMC proponuje uzycie dwoch radiooperatoréw, jeden pracuje
w sieci kompanii, drugi — w sieci plutonu. MCWP 3-11.3 Scouting..., s. 9-1.
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Rozdziat . Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

zespot prowadzgcy/nawigacyjny (prowadzi biezacg nawigacje w czasie marszu

patrolu):

— nawigator (ang. navigator, compass man),

— mierzacy odlegtos¢ (ang. pace man),

— kierunkowy (ang. point man),

b) zespot sanitarno-ewakuacyjny (ang. aid & litter team, odpowiedzialny wraz
ratownikiem medycznym za udzielanie pierwszej pomocy i ewakuacje ran-
nych z pola walki),

c) zespot chwytajagcy [jencow przeciwnika] (ang. EPW team, zespét odpowie-
dzialny za obezwtadnienie, zabezpieczenie i transport ujetych w czasie patro-
lu zotnierzy przeciwnika),

d) zespdt obserwacyjny (ang. surveillance team, tzw. oko, sekcja dwuosobowa
prowadzgca obserwacje rejonu lub obiektu w czasie nieobecnosci dowddcy
i pododdziatu)®.

Uwaga:

(1) Zespdt dowodzenia w petnym sktadzie wystepuje zazwyczaj tylko w dziataniach rea-

lizowanych sitami plutonu. W patrolach o niewielkiej liczebnosci bedzie wystepowaé

w formie szczgtkowej (dowddca patrolu i radiooperator) (fot. 1) lub nie bedzie wy-
odrebniany (dowodca dziata w sktadzie sekcji ogniowej). Funkcje zespotoéw specjali-
stycznych beda realizowa¢ Zotnierze dziatajgcy w ramach grup zadaniowych.

W praktyce dziatan matych patroli rozpoznawczych (4—6 zotnierzy) nie ma mozliwosci
wyodrebnienia zespofu nawigacyjnego i wykonuja te dziatania okresleni cztonkowie
patrolu, dublujgc sie wzajemnie. Na przyktad w zadaniu rozpoznawczym, realizowa-
nym przez sekcje ogniowg, przedstawia sie to nastepujgco (rys. 2):

— dowddca patrolu — funkcja nawigatora,

— radiooperator — funkcja mierzgcego odlegtosé,

— zastepca dowo6dcy — funkcja drugiego nawigatora (ang. back-up navigator),

— celowniczy karabinka maszynowego — drugiego mierzacego odlegto$¢ (ang. back-up

pace man).

I.2b. Organizacja pododdziatéw w patrolu rozpoznawczym

Liczebnos¢ i organizacja pododdziatu w patrolu rozpoznawczym wynika z konieczno-
§ci uwzglednienia podstawowych uwarunkowan taktycznych, ktére wystepujg w cza-
sie dziatania tego typu patrolu:

mozliwosci kontroli dowddcy,

zdolnosci do prowadzenia ubezpieczenia w czasie marszu i dziatania w rejonie
lub na obiekcie,

zdolnosci do prowadzenia rozpoznania rejonu, w ktérym dziata patrol lub obser-
wacji obiektu®.

a)
b)

c)

8 FM 7-8 Infantry platoon..., s. 3-2.
¢ MCWP 3-11.3 Scouting..., s. 12-3.
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1.2. Organizacja pododdziatow lekkiej piechoty (pluton, druzyna, grupa, sekcja) w dziataniach patrolowych

Fot. 1. Zespdt dowodzenia jest elementem koordynujacym dziafania patrolu:

a. w niewielkich patrolach stanowi dowddca patrolu (DPL) oraz radiooperator (RTO) (Kurs Rozpoznawczy, Etk 2007),

b. w duzych patrolach w zespole dowodzenia dowddce plutonu aktywnie wspiera sierzant plutonu (zastepca
dowadcy), ktorym jest zazwyczaj bardzo do$wiadczony podoficer. Na fotografii dziatanie zespotu w czasie
modyfikaciji planu dziatania, sierzant korzysta ze Combat Leader's Guide, ktéry zawiera podstawowe procedury,
formaty meldunkdw i rozkazow (Cwiczenie Kompania w Natarciu, Mrozy 2011).

Patrol
/sekcja ogniowa piechoty/

ZespotA Zespot B
DPL RTO ADPL GN
Naw Odl 2Naw  20dI

Rys. 2. Struktura i przykfadowy podziat funkcji w patrolu rozpoznawczym (sekcja ogniowa).

W r6znych wariantach organizacji w sktad patrolu rozpoznawczego beda wcho-
dzi¢:
a) wariant | (z rozdziatem funkcji w grupach zadaniowych):
— Zzespdt dowodzenia (ang. HQ element),
— grupa ubezpieczenia (ang. security element) z zespotami ubezpieczenia
(ang. security team),
— grupa rozpoznania (ang. reconnaissance element) z zespotami rozpoznaw-
czymi (ang. reconnaissance team),
b) wariant Il (bez rozdziatu funkcji w zespotach zadaniowych):
— zespdt dowodzenia (ang. HQ element),
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Rozdziat |. Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

— zespot(y) rozpoznania i ubezpieczenia (ang. reconnaissance & security
team),
c) wariant lll (bez zespotu dowodzenia):
— zespot(y) rozpoznania i ubezpieczenia (ang. reconnaissance & security
team).

Liczebnos¢ patrolu rozpoznawczego jest dostosowana do zadania. Nalezy jed-
nak dazy¢ do jego wykonania najmniejszymi sitami, ktére umozliwiajg realizacje wy-
znaczonego celu dziatania, co zmniejsza prawdopodobienstwo wykrycia pododdziatu
przez przeciwnika. Wielkos$¢ terenu, liczba obiektow, zadania dodatkowe czy koniecz-
nos¢ kilkudniowego dziatania oznaczajg automatycznie konieczno$¢ zwigkszenia li-
czebnosci patrolu.

Standardowo zadania rozpoznawcze realizowane sg przez pododdziaty do
wielkosci druzyny piechoty (ewentualnie wzmocnionej druzyny piechoty). Przykta-
dowe warianty organizacji dostosowanej do celu dziatania przedstawiamy ponize;j
(rys. 3 a—c):

a) sekcja ogniowa piechoty (4 zotnierzy), prowadzenie rozpoznania lub obserwacji
celéw punktowych:

— zespot rozpoznania i ubezpieczenia A (dowodca patrolu i radiooperator),

— zespdt rozpoznania i ubezpieczenia B (sekcja dwuosobowa: z-ca dowddcy

patrolu i celowniczy karabinka maszynowego),
b) wzmocniona sekcja ogniowa piechoty (6 zotnierzy), prowadzenie rozpoznania lub
obserwacji celow punktowych:

— zespdt dowodzenia (dowoddca patrolu i radiooperator),

— Zzespot rozpoznania i ubezpieczenia A (sekcja dwuosobowa: z-ca dowodcy

patrolu i strzelec/strzelec wyborowy wsparcia),

— zespot rozpoznania i ubezpieczenia B (sekcja dwuosobowa: grenadier i ce-

lowniczy karabinka maszynowego),
c) druzyna piechoty (10 zotnierzy), realizacja rozpoznania lub obserwacji celéw
punktowych i powierzchniowych, rozpoznanie trasy (szlaku komunikacyjnego):

— zespo6t dowodzenia (dowédca i radiooperator)',

— grupa ubezpieczenia (2 x zespdt ubezpieczenia),

— grupa rozpoznania (2 x zespét rozpoznania),

d) wzmocniona druzyna piechoty (12 zotnierzy)', rozpoznanie lub obserwacja celow
punktowych i powierzchniowych, rozpoznanie trasy (szlaku komunikacyjnego):

10 SH 21-76 Ranger Handbook, Ft. Benning 2011, s. 7-2 — 7-3.

" Radiooperator jest w tym przypadku przydzielany dodatkowo lub radiostacje nosi, obstuguje
dowddca druzyny (w tym przypadku liczba zotnierzy to standardowa druzyna liczagca 9 oséb).

2. Wzmocnienie sekcjg karabinu maszynowego stosowane jest w przypadku koniecznos$ci wy-
stawienia silnego ubezpieczenia w rejonie obiektu lub w rejonie zesrodkowania.

22



.2. Organizacja pododdziatow lekkiej piechoty (pluton, druzyna, grupa, sekcja) w dziafaniach patrolowych

— zespdt dowodzenia (dowoddca i radiooperator),

— sekcja karabinu maszynowego (celowniczy i amunicyjny),
— grupa ubezpieczenia (2 x zespdt ubezpieczenia),

— grupa rozpoznania (2 x zesp6t rozpoznania)'®.

Uwaga:

W przypadku realizacji zadania rozpoznawczego przez sekcje ogniowg piechoty (4 zotnierzy)
przyjmuje sie, ze zasadniczo zespoty rozpoznania i ubezpieczenia dziatajg w zakresie obser-
wacja — ubezpieczenie wymiennie, zwyczajowo z racji posiadanego uzbrojenia (patrz rozdz.
IV) istnieje podziat zadan:

a) zespodt rozpoznania i ubezpieczenia A priorytetowo prowadzenie rozpoznania,

b) zespdt rozpoznania i ubezpieczenia B priorytetowo prowadzenie ubezpieczenia't.

Zespot Zespot
Rozpoznania & Ubezpieczenia Rozpoznania & Ubezpieczenia
A B
DPL RTO ADPL GN
Zespot Zespot Zespot
Dowodzenia Rozpoznania & Ubezpieczenia Rozpoznania & Ubezpieczenia
A B
DPL RTO ADPL S/SWW GRN GN

Rys. 3. Warianty struktury patrolu rozpoznawczego:
a. sekcja ogniowa piechoty,
b. wzmocniona sekcja ogniowa piechoty.

8 MCWP 3-11.3 Scouting..., s. 12-3; B-GL-392-004/FP-001 Patrolling..., s. 167-168; MCI
083.35c¢ Infantry patrolling, Washington 1996, s. 1-5 - 1-6.
4 B-GL-392-004/FP-001 Patrolling..., s. 167.



Rozdziat . Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

Zespot Sekcja
dowodzenia karabinu maszynowego

7‘7

Grupa ubezpieczenia

Zespot ubezpieczenia A Zespbt ubezpieczenia B
Sekcja ogniowa
ALPHA
ADPL S GRN GN

/IDSA/  [SWW/

Grupa rozpoznania

Zespdt rozpoznania A Zespdt rozpoznania B

2 2

;

Sekcja ogniowa
BRAVO

DSB S GRN GN
/ISWW/
Rys. 3. Warianty struktury patrolu rozpoznawczego:
¢. wzmocniona druzyna piechoty.

I.2c. Organizacja pododdziatéw w patrolu bojowym

Liczebnos¢ i organizacja pododdziatu w patrolu bojowym wynika z koniecznosci
uwzglednienia podstawowych uwarunkowan taktycznych, ktére wystepujg w czasie
dziatania tego typu patrolu:



.2. Organizacja pododdziatow lekkiej piechoty (pluton, druzyna, grupa, sekcja) w dziafaniach patrolowych

a) mozliwosci kontroli dowédcy,

b) zdolnosci do prowadzenia ubezpieczenia w czasie marszu i dziatania w rejonie
wykonania zadania lub na obiekcie,

c) zdolnosci do prowadzenia wsparcia ogniowego w czasie dziatania patrolu,

d) zdolnosci patrolu do wykonania uderzenia ogniowego lub szturmu na obiekt™.

Niezaleznie od zadania realizowanego przez patrol bojowy jego organizacja
przedstawia sie nastepujaco:
a) zespot dowodzenia (ang. HQ element),
b) grupy zadaniowe:

— grupa ubezpieczenia (ang. security element),

— grupa wsparcia ogniowego (ang. support element),

— grupa szturmowa (ang. assault element).

Grupa ubezpieczenia prowadzi aktywne ubezpieczenie sit patrolu w czasie mar-
szu, w rejonie zeSrodkowania, bazie patrolowej oraz podczas wykonywania zadania
w rejonie celu.

Grupa wsparcia ogniowego spetnia funkcje wsparcia dziatah grupy szturmowej
podczas wykonywania zadania (np. w zasadzce lub w czasie rajdu). Dziata zazwyczaj
jako element samodzielny, w przypadku wystgpienia szczegélnych uwarunkowan tak-
tycznych moze zosta¢ podzielony na dwie czesci (np. w zasadzce) lub poszczegbine
jego sekcje, np. sekcje karabindbw maszynowych moga dziata¢ w ugrupowaniu pozo-
statych grup zadaniowych (np. sekcja karabinu maszynowego zostaje przydzielona
do grupy szturmowej lub ubezpieczenia).

Grupa szturmowa w czasie patrolu bojowego w zakresie podstawowym prowadzi
dziatania dwéch typéw:

a) w czasie dziatah rajdowych (napadu/wypadu) prowadzi uderzenie ogniowe oraz
operuje bezposrednio na obiekcie ataku,

b) w czasie zasadzki prowadzi uderzenie ogniowe i operuje w strefie Smierci.
W ramach grup zadaniowych dziatajg zespoty specjalistyczne:

a) grupa ubezpieczenia:
— zespot (zespoty) obserwacyjne,

b) grupa szturmowa:

— zespot (zespoty) szturmowy,
zespot chwytajgey,
zespot przeszukujacy,
zespot niszczacy.

5 MCWP 3-11.3 Scouting..., s. 13—1.
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Rozdziat |. Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

Zadania realizowane przez patrol bojowy i konieczno$¢ wydzielenia z pododdzia-
tu okreslonych grup zadaniowych oraz zespotéw specjalistycznych wymagajg zazwy-
czaj dziatania w sile plutonu piechoty, jednak niektére z nich mogg by¢ realizowane
przez druzyne piechoty.

Przyktadowe warianty organizacji patrolu bojowego wygladajg nastepujgco
(rys. 4 a-b):

Zespot Grupa wsparcia
dowodzenia

Sekcja
karabinu maszynowego
DPL RTO

KM AM

Grupa ubezpieczenia

Zespot ubezpieczenia A Zespbt ubezpieczenia B
Sekcja ogniowa
ALPHA
ADPL S GRN GN

/DSA/  [SWW/

Grupa szturmowa

Zespot szturmowy A Zespot szturmowy B

Sekcja ogniowa
BRAVO

DSB S GRN GN
/SWW/

Rys. 4. Warianty struktury patrolu bojowego:
a. wzmocniona druzyna piechoty.
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Zespol dowodzenia

11111

SPL FACIFO FORTO
(ADPL)

Grupa ubezpieczenia
1. dr. (strzelecka)

111 1111

Grupa szturmowa

2. dr. (strzelecka)

111 1111

3. dr. (strzelecka)

141 1444
44

4. dr. (wsparcia)

Rys. 4. Warianty struktury patrolu bojowego:
b. pluton piechoty.



Rozdziat . Podstawy dziatan patrolowych lekkiej piechoty

wzmocniona druzyna piechoty (12 zotnierzy), realizacja zasadzki lub napadu og-
niowego:

— Zzespdt dowodzenia (dowoédca i radiooperator),

— grupa wsparcia (sekcja karabinu maszynowego),

— grupa ubezpieczenia (sekcja ogniowa ALPHA),

— grupa szturmowa (sekcja ogniowa BRAVO),

pluton piechoty (system czworkowy, 43 Zotnierzy):

— Zzespdt dowodzenia (6 zotnierzy),

— grupa wsparcia (druzyna wsparcia [karabindw maszynowych], 10 zotnierzy),
— grupa ubezpieczenia (druzyna strzelecka, 9 zotnierzy),

— grupa szturmowa (2 x druzyna strzelecka, 2 x 9 zotnierzy).
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ROZDZIAt Il

Planowanie i organizacja dziafania

I.1. Proces dowodzenia i jego sktadowe

Uwagi ogdine

Proces dowodzenia pododdziatem w dziataniach patrolowych jest analogiczny do
innych dziatan taktycznych, wystepuje w nim zazwyczaj zatozenie dziatania w ugru-
powaniu przeciwnika, co stanowi jedno z podstawowych uwarunkowan i czynnikéw
wptywajgcych na przebieg dziatania plutonu lub druzyny piechoty.

O oo
= =

o
= =

Sktadowe procesu dowodzenia bedg jednak takie same (standard polski):
ustalenie potozenia (okreslenie sytuaciji taktycznej),

planowanie dziatania,

stawianie zadan,

kontrola wykonania zadan'®.

Wedtug standardéw US Army na proces dowodzenia sktadajg sie nastepujace

elementy:

a)

Ze=2eceog

otrzymanie zadania bojowego,

wydanie rozkazu (zarzadzenia) przygotowawczego (ang. Warning Order, WARNO),
planowanie wykonania zadania,

rozpoczecie dziatan (jesli jest konieczne do wykonania zadania),

rozpoznanie,

dopracowanie planu dziatania,

wydanie rozkazu bojowego (ang. Operations Order, OPORD),

kontrola wykonania zadan'.

6 K. Grabowski, C. Dgbrowski, Proces dowodzenia dowédcy pododdziatu w aspekcie DD/3.2.5,

~Zeszyty Naukowe WSOWL” 2008, nr 2, s. 98.

7 FM 3-21.8 The Infantry Rifle Platoon and Squad, Washington 2007, s. 5-6 i nast.
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Rozdziat Il. Planowanie i organizacja dziatania

Il.1a. Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia to wstepne okreslenie sytuacji taktycznej, w jakiej znajduje sie

pododdziat. Jest to czynnosé nastepujgca bezposrednio po otrzymaniu rozkazu (np.

rozkazu dowodcy kompanii), niezbedna do postawienia zadan przygotowawczych

podwitadnym. Obejmuje nastepujgce elementy:

a) okreslenie rodzaju dziatania bedzie prowadzit pododdziat i jaki jest cel dziatania,

b) okreslenie srodowiska dziatania (walki),

c) okreslenie niezbednych czynnosci, aby osiggng¢ gotowosé pododdziatu do reali-
zacji zadania,

d) okreslenie przeciwnika.

W tej fazie procesu dowodzenia dowoddca patrolu wykorzystuje wszystkie dostep-
ne zrodta informacji:
a) informacje o charakterze dyrektywnym (np. rozkazy, zarzgdzenia bojowe itp.),
b) informacje sytuacyjne (np. meldunki sasiadéw, informacje z prowadzonej obser-
wacji, dostepne dokumenty itp.).

Uzyskane informacje o sytuacji taktycznej dowédca pododdziatu umieszcza na
mapie (planie, schemacie itp.) i uymuje w notatkach wtasnych, co jest wystarczajaca
podstawg do podjecia kolejnych dziatan.

Il.1b. Wstepne planowanie dziatan

Planowanie dziatania jest najwazniejszg fazg procesu dowodzenia, od niego zalezy
skuteczne uzycie sit i srodkdéw do wykonania zadania przez pododdziat. Planowanie
dziatania obejmuije:

a) oceng sytuacji,

b) okreslenie mozliwosci dziatania, podjecie decyzji dotyczacej przeprowadzenia
walki i wydanie zarzgdzenia przygotowawczego (wstepnego zarzadzenia bojo-
wego),

C) rozpoznanie rejonu dziatania (rekonesans),

d) opracowanie graficznego planu dziatania,

e) wypracowanie niezbednych danych do wydania rozkazu bojowego.

I1.1b.1. Ocena sytuacji taktycznej

Ocena sytuacji taktycznej sktada sie z nastepujgcych etapéw dziatania, ktére opisuje
amerykanska matryca METT-T:

a) analizy zadania (ang. Mission),

b) oceny sit przeciwnika (ang. Enemy),

c) oceny terenu i warunkéw pogodowych (ang. Terrain & weather),
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II.1. Proces dowodzenia i jego sktadowe

d) oceny sit wtasnych (ang. Troops),
e) okres$lenia czasu niezbednego do wykonania zadania (ang. Time).

Istniejg rozszerzenia matrycy oceny sytuacji taktycznej:
a) METT-TC - litera C oznacza uwarunkowania taktyczne wynikajgce z obecno$ci
ludnosci cywilnej (ang. Civil considerations),
b) METT-TSL stosowana przez USMC, gdzie dodatkowe litery oznaczaja:
— litera S (ang. Space) odlegtosci wystepujace w czasie wykonywania misji (od-
legtos¢ do celu, odlegto$¢ od stanowisk wsparcia ogniowego, np. artylerii),
— litera L (ang. Logistic)'®.

Analiza zadania

Jest podstawowg czynnoscig w ocenie sytuacji taktycznej i obejmuje okreslenie wielu

aspektow zwigzanych z wykonaniem zadania:

a) zadania pododdziatu (zrozumienie zadania gtéwnego dla pododdziatu oraz cel
dziatania zdefiniowane przez przetozonego),

b) sposobu wykonania zadania (zrozumienie zamiaru dowodcy i okreslenie zadanh
czastkowych niezbednych do wykonania zadania),

c) czasu, siti srodkdéw (niezbednego lub okreslonego przez dowoédce czasu wyko-
nania zadania i zabezpieczenia logistycznego),

d) zmiany w sytuacji taktycznej (biezgce zmiany w sytuacji taktycznej, ktére miaty
miejsce od momentu postawienia zadania przez przetozonego).

Ocena sit przeciwnika

W ramach oceny sit przeciwnika, dowddca pododdziatu na etapie planowania okresla:

a) potozenie, sktad i ugrupowanie przeciwnika (znane lub prawdopodobne),

) prawdopodobny charakter (model) dziatania,

) potencjat bojowy i morale,

) elementy (obiekty) przeciwnika przewidziane do razenia w czasie wykonywania
zadania.

o O T

Ocena terenu i warunkow pogodowych (analiza otoczenia)

W dziataniach patrolowych prawidtowa analiza wptywu terenu i warunkdédw pogodo-
wych na dziatania taktyczne czgsto ma zasadnicze znaczenie dla wykonania zadania.
W analizie terenu postugujemy sie matrycg OCOKA:
a) O - Observation & Field of Fire (O — obserwacja i mozliwosci prowadzenia ognia):
— mozliwosci prowadzenia obserwacji (ograniczenie, swoboda, zasieg obser-
wacji wtasnej i przeciwnika),

8 MCI 03.35c¢ Infantry patrolling..., s. 2-2.
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— mozliwosci i ograniczenia prowadzenia obserwacji nocnej,
— mozliwoéci prowadzenia ognia dalekiego/bliskiego, mozliwosci razenia celow
réznego rodzaju,

b) C - Cover & Concealment (O — ochrona i ukrycie) — przedmioty terenowe dajgce
mozliwos¢ ukrycia sie przed obserwacjg i ogniem przeciwnika w kazdym z eta-
pow dziatah (element Scisle powigzany z mozliwosciami prowadzenia obserwaciji
ognia),

c) O - Obstacles (P — przeszkody)

— przedmioty terenowe ograniczajgce mozliwosci przemieszczania sie przeciw-
nika i pododdziatu na trasie marszu,

— przedmioty terenowe w rejonie zadania i ich wptyw na dziatania przeciwnika
i pododdziatu,

d) K — Key Terrain (K — kluczowe elementy) — przedmioty terenowe pozwalajgce
uzyskac przewage taktyczng nad przeciwnikiem (zazwyczaj sg to przedmioty te-
renowe zapewniajgce swobode obserwacji i ognia),

e) A - Avenues of approach (D — drogi podejscia) — przedmioty terenowe umozliwia-
jace dotarcie pododdziatu w rejon wykonania zadania (odpowiednie maskowanie
i mozliwo$¢ manewru pododdziatu)'.

Informacje o terenie dziatan dowddca w procesie planowania pozyskuje z naste-
pujacych zrédet:
a) mapy terenu (metoda podstawowa),
b) fotografie lotnicze i satelitarne,
c) meldunki patroli rozpoznawczych (fizyczne rozpoznanie rejonu wykonania zada-
nia, jednakze aktywno$¢ moze zwréci¢ uwage przeciwnika).

Warunki pogodowe réwniez posiadajg znaczenie taktyczne i nalezy je przeanali-
zowac¢ pod katem nastepujgcych aspektoéw w realizacji zadania:

a) dostosowania umundurowania i sprzetu do warunkéw pogodowych (np. w czasie
zimy, opadéw deszczu itp.),

b) wptywu na prowadzenie obserwaciji dziennej i nocnej przez pododdziat i przeciw-
nika (warunki o$wietlenia oraz zjawiska pogodowe utrudniajgce obserwacje, np.
mgta i deszcz),

c) wptywu warunkdéw pogodowych na mozliwos¢ uzycia uzbrojenia i systeméw pola
walki,

d) wptywu warunkéw pogodowych i pory doby (warunkéw oswietlenia) na prze-
mieszczanie sie pododdziatu,

% MCI Infantry patrolling, s. 2-2 — 2-3; US Army preferuje obecnie akronim OAKOC, w rzeczy-
wistosci kolejnos¢ analizy elementéw terenu zalezy indywidualnie od decyzji dowddcy pododdziatu.
FM 3-21.8 The Infantry Rifle Platoon..., s. 5-10.
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e) maskowania przemieszczania sie pododdziatu,

f) prawdopodobnego wptywu warunkéw pogodowych na stopien gotowosci bojo-
wej przeciwnika,

g) przewidywanych zmian pogody w czasie wykonywania zadania determinujgcych
zmiany uwarunkowan taktycznych?.

Ocena sit wtasnych

Ocena sit wtasnych obejmuje okreslenie nastepujgcych aspektow stanu pododdzia-

téw, analogicznie do oceny przeciwnika:

a) potencjat bojowy (poziom wyszkolenia i uzbrojenie) i morale pododdziatu oraz
innych jednostek sit wtasnych w rejonie dziatania patrolu,

b) dostepnos¢ systemédw pola walki (np. systeméw rozpoznawczych, tacznosci
itp.),

c) dostepnos¢ wsparcia bojowego (np. ogniowego lub inzynieryjnego) i stuzb zabez-
pieczenia dziatan bojowych?'.

Kalkulacja czasu

Kalkulacja czasu dokonywana jest na podstawie ram czasowych narzuconych w roz-
kazie wyzszego przetozonego. Optymalne wykorzystanie przydzielonego czasu na
przygotowanie pododdziatu jest miarg jako$ci dowodzenia i organizaciji.

Wykonanie prawidtowej kalkulacji czasu opiera sie na trzech podstawowych za-
sadach:
a) zasadzie podziafu czasu,
b) zasadzie podziatu zadan,
c) zasadzie planowania odwréconego.

Zasada podziatu czasu (tzw. zasada jednej trzeciej, ang. one-third rule) mowi,
ze na etapie przygotowania do wykonania zadania przyjmuje 1/3 dostepnego czasu
przeznacza sie na prace wtasng dowoédcy (tacznie z wydaniem rozkazu bojowego),
pozostate 2/3 na przygotowania nizszej kadry dowodczej oraz zotnierzy?2.

Zasada podziatu zadari polega na przydzieleniu niektérych zadan funkcyjnym lub
zespotom zadaniowym, np. RTO przygotowuje tabele tgcznosci, nawigator i kierun-
kowy mape plastyczng terenu itp., co pozwala zaoszczedzié czas i odcigzy¢ dowodce
patrolu.

20 W polskim zargonie wojskowym pogode utrudniajgcg dziatanie przeciwnika (np. deszcz ze
$niegiem) nazywa sig zartobliwie pogodg taktyczng.

21 Combat Leaders Guide, Ft. Benning 2003, s. 2-5.

22 Alternatywnym rozwigzaniem jest tzw. zasada jednej drugiej (ang. half-rule), wedtug ktérej 1/2
czasu przeznaczona jest na prace dowodcy, za$ pozostata potowa na prace dowédcoéw nizszego
szczebla. MCI 03.35c Infantry patrolling..., s. 2—4.
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Zasada planowania odwréconego polega na przyjeciu jako punkt wyjsciowy go-
dziny, ktora zostata zdefiniowana w rozkazie wyzszego przetozonego i przyktadowo
beda to:

a) graniczny czas wykonania zadania (ang. non limited time, NLT),
b) czas osiaggnigecia gotowosci do wykonania zadania (gotowosci bojowej),
¢) czas zakonczenia wykonywania zadania (np. powrotu w ugrupowanie sit wtasnych).

Kalkulacje czasu wykonuje sie w postaci tzw. grafiku zadaniowo-czasowego (ta-
beli lub listy) w r6znych wariantach:
a) kalkulacji czasu dziatah catosci patrolu (wariant podstawowy),
b) kalkulacji czasu z rozbiciem na czynnosci dowodcy i patrolu (stosowany wytgcz-
nie dla etapu przygotowania do wykonania zadania),
c) kalkulacji czasu wedtug zasady 4 x W (When — What — Where — Who)®.

W czasie wstepnej oceny sytuacji grafik zadaniowo-czasowy dla patrolu opraco-
wywany jest w wariancie podstawowym i uproszczonym (wymienia wytgcznie najwaz-
niejsze elementy dziatania):

e 07:00 Zabezpieczenie obiektu dziatania.

¢ 06:45 Rozpoczecie dziatania na obiekcie.

e 05:30 Zajecie rejonu wyjsciowego przez pododdziat.

e 04:00 Opuszczenie ugrupowania wojsk wiasnych.

e 03:30 Zajecie rejonu zbidrki przed przekroczeniem linii wtasnych.
e 02:30 Inspekcja przedakcyjna (PCI).

«  01:30 Cwiczenie przygotowawcze.

¢ 00:30 Rozkaz bojowy dowodcy patrolu.

e 22:30 Zarzadzenie przygotowawcze.

e 21:30 Rozkaz dowbddcy wyzszego szczebla.

I1.1b.2. Podjecie decyzji i wstepne zarzadzenie bojowe (WZB)
Podjecie decyzji (ang. course of action development)

W efekcie dokonania oceny potozenia, sytuacji taktycznej oraz wstepnej kalkulacji

czasu dowodca przystepuje do wstepnego opracowania modelu dziatania podod-

dziatu, ktéry umozliwia realizacje wyznaczonego zadania. W wariancie lub wariantach

dziatania uwzglednia sie nastepujgce uwarunkowania:

a) wariant musi by¢ dostosowany do realizacji zamiaru i celu dziatania wyzszego
przetozonego,

b) patrol musi mie¢ mozliwo$¢ wykonania zadania wtasnymi sitami lub istnieje ko-
niecznos¢ wzmocnienia przez elementy pododdziatow specjalistycznych,

28 Combat Leaders Guide..., s. 2-20.
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c) zatozenie zr6znicowania form dziatania — w przypadku opracowania kilku warian-
téw, powinny zasadniczo ro6zni¢ sie od siebie,

d) kazdy z wariantbw musi szczegétowo ujmowaé wszystkie elementy dziatania
pododdziatu w czasie wykonywania zadania zgodnie z matrycg US Army WWW/-
WH (Who — What — When — Where — How)?*.

Zamiar dowddcy powinien zawiera¢ nastepujgce informacije:

O T o
-

o
=

mys$l| przewodnig dowédcy,

sposob realizacji zadania,

podziat sit pododdziatu (jesli istnieje taka koniecznosc¢),

priorytety wykorzystania sit i Srodkdw wsparcia oraz zabezpieczenia dziatah K.%.

Po okresleniu uwarunkowan taktycznych, mozliwosci dziatania i wyborze warian-
tu realizacji zadania dow6dca moze wydac zarzagdzenie przygotowawcze.

Uwaga:

(1) Ocena sytuacji taktycznej i mozliwosci dziatania na wstepnym etapie planowania od-
bywa sie na poziomie podstawowym, pozwalajgcym dowo6dcy na sfomutowanie zadan
dla podwtadnych, ktére wykonywane sg réwnolegle do procesu przygotowania rozka-
zu bojowego.

W wypracowaniu modelu dziatania mozna wykorzysta¢ metode diagramu blokowego
faz dziatania (ang. mission phases diagram), ktéra pozwala na wydzielenie podstawo-
wych etapéw wykonania zadania:

etap wstepny (ang. pre-mission) obejmujacy wszystkie czynnosci do momentu roz-
poczecia dziatania przez pododdziat,

etap wtargniecia/przenikania pododdziatu w ugrupowanie przeciwnika (ang. inser-
tion/infiltration) obejmujacy czas od opuszczenia rejonu kontrolowanego przez sity
wiasne az do osiggniecia rejonu/zesrodkowania w poblizu celu dziatania,

etap dziatania w rejonie obiektu obejmujgcy wszystkie dziatania w rejonie celu
(rozpoznanie, obserwacja, uderzenie itd.) az do jego opuszczenia po wykonaniu
zadania,

etap wycofania i powrotu w ugrupowanie wojsk wtasnych (ang. exfiltration/ex-
traction) obejmujacy wszystkie dziatania od opuszczenia rejonu celu do momentu
przekroczenia FEBA i wej$cia na teren kontrolowany przez sity wtasne,

etap koncowy (ang. post-mission) obejmujgcy wszystkie dziatania od powrotu do
rejonu zbidrki w ugrupowaniu wojsk wtasnych?.

24 FM 3-21.8 The Infantry Rifle Platoon..., s. 5-16.

% Grabowski K., Dabrowski C., Proces dowodzenia..., op. cit., s. 110.

26 W przypadku uzycia $rodkéw przerzutu drogg powietrzng Amerykanie rozbijajg ten etap na
wtargniecie w ugrupowanie przeciwnika (intsertion, tj. okres od wej$cia pododdziatu do np. $migtowca
az do jego opuszczenia), infiltracja obejmuje za$ przemieszczanie sie w ugrupowaniu przeciwnika az
do osiggniecia rejonu celu. US Navy SEAL Patrol Leader's Handbook, Boulder 1994, s. 6-7; Stownik
terminologii NATO nie do konca jasno rozroznia te dwa terminy, poniewaz w przypadku infiltracji jako
jeden ze sposobow wymienia przeniknigcie nad pozycjami przeciwnika. AAP-6, s. 204.
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Wstepne zarzadzenie bojowe (ang. Warning Order)

Wstepne zarzadzenie bojowe (WZB) poprzedza wydanie wtasciwego rozkazu bojo-
wego i umozliwia dowodcy przygotowanie pododdziatu do dalszych dziatan poprzez
przekazanie podstawowych informacji oraz zainicjowanie wykonania okreslonych
czynno$ci niezbednych do wykonania zadania (planowania i zabezpieczenia mate-
riatowego).

Wydawany jest zazwyczaj przez dowodce pododdziatu, lecz moze by¢ to rowniez
osoba wyznaczona w przypadku jego nieobecnosci w zwigzku z wykonywaniem in-
nych czynnosci, np. przeprowadzenia rekonensansu w rejonie wykonywania zadania.
Zarzadzenie przygotowywane jest zgodnie ze schematem rozkazu bojowego i obej-
muje nastepujgce elementy:

a) sytuacja taktyczna:

— wstepne dane o sitach przeciwnika,

— wstepne dane o wojskach wtasnych,
b) zdefiniowanie zadania pododdziatu,

c) ogolne wytyczne koordynujace:

— pododdziaty i zotnierze uczestniczacy w zadaniu (podziat na grupy zadanio-

we i funkcyjnych),

— tancuch dowodzenia,

— amunicja i $rodki ogniowe (standardowe i dodatkowe),

— sprzet specjalny (np. odbiorniki GPS, noktowizyjne Srodki obserwaciji itp.),

— umundurowanie,

— $rodki rozpoznawcze,

d) kalkulacja czasu (wytyczne koordynujace):

— czas i miejsce postawienia rozkazu bojowego,

— inne wytyczne czasowe (np. czas przygotowania srodkéw bojowych),

e) pomocnicze wytyczne wykonawcze (przydziat zadan dodatkowych) i okreslenie
czasu ich wykonania, zakres minimalny obejmuje:

— czynno$ci zastepcy dowddcy,

— czynnosci dowodcéw grup zadaniowych,

— mapa plastyczna,

— system tgcznosci?.

Uwaga:
(1) Po wydaniu wstepnego zarzadzenia bojowego, jesli istnieje koniecznosé¢, pododdziat
przemieszcza sie (w catosci lub czeséci) w wyznaczony rejon.

27 B-GL-392-004/FP-001 Patrolling..., s. 34-35; C. Larsen, N. Wade, The Small Unit Tactics.
Leader's Reference Guide to Conducting Tactical Operations, Lakeland 2008, s. 1-28; MCI 03.35c
Infantry patrolling..., s. 2-6 — 2—7.
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(2) W praktyce dowodzenia dowédca wydaje takze (w wersji uproszczonej) zarzgdzenie
przygotowawcze (ang. initial warning order) wydawane na podstawie podstawowej
analizy zadania i obejmujgce niektére elementy, np. pobranie sprzetu?®.

I1.1b.3. Rekonesans dowddcy

Rekonesansem nazywamy dziatania podejmowane w celu uzyskania lub potwierdze-
nia informacji o aktywnosci i srodkach ogniowych przeciwnika w rejonie dziatania za
pomocg obserwacji bezposredniej lub innych metod wykrywania.

Wyrézniamy nastepujace formy rekonesansu:

a) rekonesans tradycyjny (obserwacja dowddcy lub dowddcy z podwtadnymi),

b) rekonesans powietrzny (rozpoznanie lotnicze w czasie rzeczywistym, np. z wy-
korzystaniem $migtowca lub BSP/BSL, metoda ta uznawana jest za najlepsze
zrédto informacji),

C) rekonesans ze wsparciem technicznym (praca dowoédcy lub zespotu na wirtual-
nych modelach terenu)®.

Niezaleznie od przyjetej formy dowodca w czasie dziatania na tym etapie koncen-
truje sie na pozyskaniu informacji dotyczacych nastepujacych elementow:

a) szlakow komunikacyjnych,

b) przeszkoéd terenowych i sztucznych,

c) przedmiotdédw terenowych o charakterze punktéw orientacyjnych,

d) posterunkéw obserwacyjnych (wtasnych i przeciwnika),

e) stanowisk ogniowych przeciwnika,

f) potencjalnych pél martwych w systemie ognia przeciwnika i skrytych droég podej-

Scia,
g) potencjalnych obszaréw niebezpiecznych,
h) potencjalnych rejonéw zasadzek przeciwnika®.

I1.1b.4. Koordynacja dziatai pododdziatu z innymi elementami sit wtasnych

Koordynacja dziatan jest procesem majgcym na celu okreslenie mozliwosci optyma-

lizacji wariantow i rzeczywistego wspétdziatania pododdziatu z innymi elementami sit

wtasnych. Wystepuje w etapach planowania, przygotowania oraz wykonania zadania

i obejmuje nastepujgce obszary:

a) koordynacja ognia wsparcia (mozdzierze, artyleria, CAS) pod katem mozliwosci
uzycia w roznych etapach wykonania zadania,

b) koordynacja dziatania z pododdziatami wysunietymi w ugrupowaniu wojsk wtasnych,

28 Jest to procedura w pewnym stopniu przypominajgca proces wydawania rozkazu bojowego
i uzupetniajgcego rozkazu bojowego. B-GL-392-004/FP-001 Patrolling..., s. 22.

20 Grabowski K., Dgbrowski C., Proces dowodzenia..., s. 111.

30 B-GL-392-004/FP-001 Patrolling..., s. 40.

37



Rozdziat Il. Planowanie i organizacja dziatania

koordynacja z innymi pododdziatami dziatajgcymi w ugrupowaniu przeciwnika
w tym samym rejonie,

koordynacja dziatania z pododdziatami zabezpieczenia bojowego dziatan,
koordynacja dziatania z komoérkami rozpoznawczymi (S — 2) wyzszego szczebla®'.

I1.1b.5. Opracowanie graficznego planu dziatania
Opracowanie graficznego planu dziatania dzieli sie¢ na dwa rodzaje:

a)

szkic koncepcyjny (ang. concept sketch). Powstaje w efekcie pracy dowddcy na
mapie i fotografiach lotniczych i przedstawia w formie graficznej wszystkie klu-
czowe dla wykonania zadania elementy: rejon zeSrodkowania, linie koordynacyj-
ne, rejony zastrzezone, trasy marszu, punkty zbiorki, cel dziatania itp. Szkic nie
musi by¢ wykonywany w skali (na podstawie szkicu wykonuje sie p6zniej olea-
te dotgczang do rozkazu), nalezy zachowac jednak realne potozenie elementdw
wzgledem siebie (rys. 5),

mapa plastyczna (ang. terrain model) stanowigca tréjwymiarowe odwzorowanie
obszaru dziatania pododdziatu.

OBJ MOST

Rys. 5. Przyktad szkicu koncepcyjnego wykonanego na potrzeby planowania wykonania zadania.

Mapa plastyczna powinna przedstawia¢ nastepujace elementy:

odzwierciedla¢ gtowne kierunki geograficzne (kierunek pétnocny przedstawiony
na modelu musi by¢ zgodny z rzeczywistg p6tnoca geograficzng),

uwzglednia¢ podstawowe formy uksztattowania terenu i przedmioty terenowe,
uwzglednia¢ siatke kilometrowg UTM,

31 MCI 03.35c Infantry patrolling, s. 2-8.
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d) przedstawia¢ potozenie elementow kluczowych dla wykonania zadania: rejon ze-
Srodkowania, trasy marszu, punkty zbiérki, cel dziatania, pozycje przeciwnika itp.
(fot. 2, patrz: Aneks la—b).

Fot. 2. Wykorzystanie mapy plastycznej w planowaniu dziatania:

a. etap przygotowania mapy plastycznej (w zargonie GSR ON.pl ta czynno$¢ nazywana jest zartobliwie tworzeniem
Swiata). Widoczne elementy modelu, ktore pozwalajg uzyskac efekt trojwymiarowos$ci: mech (las), kawatki betonu
(zadudowa), kawatki tektury (mosty), wtoczki (linie siatki i drdg).

. odpowiednie wymiary i usytuowanie mapy zapewniajg mozliwo$¢ uczestniczenia w tym etapie planowania
wszystkim uczestnikom patrolu. Na fotografii dowodca plutonu stawia zadania dowddcom poszczegdlnych grup
zadaniowych w patrolu (¢wiczenie Rajd w dziataniach piechoty, £6dz 2013).

o

Uwaga:

Za wykonanie mapy plastycznej (modelu terenu) odpowiedzialni sa:

a) w przypadku patrolu wykonywanego przez pluton jest to sierzant plutonu (pomocnik
dowddcy plutonu) oraz zespéf prowadzgcy/nawigacyjny (kierunkowy i nawigator),

b) w przypadku patrolu wykonywanego przez druzyne jest to zespdt prowadzgcy (kierun-
kowy i nawigator).

[.2. Rozkaz bojowy i zarzadzenie bojowe

Uwagi ogdine

Na podstawie otrzymanych informacji z réznych zrédet, uwzglednieniu mozliwych
zmian sytuacji taktycznej oraz na podstawie osobistego rekonesansu, dowoédca pod-
oddziatu opracowuje szczeg6towy plan dziatania. Ujmowany jest on poczatkowo
w formie notatek i szkicow, nastepnie zespalanych w zapis kompletnego rozkazu,
ktory wykorzystywany jest w trakcie odprawy z dowddcami. Odprawa i stawianie za-
dan odbywa sie przy mapie plastycznej terenu (modelu terenu) lub w przypadku braku
tej mozliwosci z wykorzystaniem map, szkicéw i fotografii.
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Rozdziat Il. Planowanie i organizacja dziatania

Il.2a. Rozkaz bojowy (format)

Uwagi ogdlne

Rozkaz bojowy konstruowany jest wedtug formatu pieciu punktéw (ang. SMEAC):
sytuacja taktyczna (ang. Situation),

zadanie (ang. Mission),

realizacja (ang. Execution),

zabezpieczenie logistyczne (ang. Administration and logistic),

dowodzenie i tacznos¢ (ang. Command and signal).

L2008

D

Metody stawiania rozkazu
Przy postawieniu rozkazu mozemy zastosowac rézne metody przekazu tresci:

a) rozkaz ustny (werbalny) — jest to najbardziej uproszczona i najszybsza forma
postawienia rozkazu, stosowana w przypadku w stawianiu FRAGO lub ograniczo-
nego czasu przeznaczonego na przygotowanie do wykonania zadania (istnieje
mozliwos¢ pominiecia czesci informacji lub btednego zrozumienia przez pod-

wtadnych).

b) rozkaz w oparciu o szkic dziatania — w tej metodzie cze$¢ tekstowa uzupetniona

jest schematem dziatania wykonanym z uzyciem znakow taktycznych (rys. 6),

c) rozkaz w oparciu o oleate (ang. overlay) — w tej metodzie czes¢ tekstowa uzu-
petniona jest przez zesp6t szkicOw wykonanych na przezroczystym podktadzie
naktadanych na mape. Szkice odzwierciedlajg wiele elementéw dziatania (np.
schemat manewru, pozycje przeciwnika, obszary objete obserwacja, obszary

niedostepne itd.) w potgczeniu z terenem przedstawionym na mapie (fot. 3)%2.

Uwaga:

(1) Niezaleznie od wybranej metody w czasie stawiania rozkazu nalezy uzywaé mapy pla-
stycznej i map topograficznych.

(2) W przypadku stawiania rozkazu na obszarze tytowym rozkaz omawiany jest przy ma-
pie plastycznej w obecnosci wszystkich uczestnikéw patrolu.

(3) W przypadku stawiania rozkazu w czasie dziatan w ugrupowaniu przeciwnika (np.
w bazie patrolowej lub rejonie zesrodkowania) lub w rejonie przedniej rubiezy wojsk
wtasnych (FLOT) rozkaz omawiany jest z poszczegélnymi druzynami, pozostate pro-
wadzg ubezpieczenie.

(4) Stawianie rozkazu przez dowédce nie powinno by¢ przerywane pytaniami podwtad-
nych, pytania zadawane sg dopiero po zakonczeniu omawiania rozkazu.

32 C. Larsen, N. Wade, The Small Unit Tactics, op. cit., s. 1-41.
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I1.2. Rozkaz bojowy i zarzadzenie bojowe
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Rys. 6. Szkic wykonany z uzyciem znakdw taktycznych oparty o wczesniejszy szkic dziafania.
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Fot. 3. Przykfad uzycia oleaty w planowaniu dziatan. Uzycie kalki technicznej lub folii umozliwia wykonanie
precyzyjnego szkicu dziatania pododdziatu bez niszczenia mapy (Kurs Dowddcow Druzyn (KDD), £6dz 2013).

1l.2a.1. Sytuacja

W tym punkcie rozkazu omawiana jest biezaca (a takze przewidywana) sytuacja tak-
tyczna w rejonie wykonywania zadania oraz czynniki jg ksztattujgce. Punkt ten ma
charakter informacyjny, nie zawiera elementéw zadaniowych dla pododdziatow i skta-
da sie z nastepujacych podpunktéw:
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