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Wstep

Ksigzka ta zostata napisana w celu przyblizenia problematyki zwiazanej z trans-
ferem wiedzy i technologii z jednostek naukowych do komercjalizujacych inno-
wacje przedsiebiorstw. Wiedza ta powinna by¢ powszechna w rozwinigtym
spoteczenstwie, w ktérym niemal kazdy czlowiek jest elementem mechanizmu
zwigzanego z nauka, wdrozeniami, produkcjg i sprzedazg. W zwigzku z tym
niniejsza pozycja moze by¢ traktowana jako ksigzka o charakterze naukowym,
w ktorej przytaczane s teorie zwigzane z wdrozeniami i komercjalizacja, ktére
autorzy starajg sie przenie$¢ na grunt polski. Autorzy dowodza, ze efektywne
wdrozenia i komercjalizacja moga mie¢ miejsce, gdy wykorzystuje sie do ich
realizacji wiedze z zakresu pozyskiwania finansowania, zarzadzania projektami
oraz monitorowania efektow.

Szerokie spektrum odbiorcéw, do ktérych kierowana jest niniejsza praca,
zwigzane jest ze spoleczng waga tego problemu. Autorzy przelamuja konwencje
pisania ksigzek stricte naukowych, proponujac pozycje napisang zrozumiatym
jezykiem, ale podejmujaca istotne problemy zwigzane z nauks, biznesem i kon-
kurencja. Naukowcy zainteresowani rozpowszechnieniem ich badan i przedsie-
biorcy mys$lacy o wdrozeniach i komercjalizacji powinni w pierwszym szeregu
siegna¢ po te ksigzke.

Autorzy korzystali w duzej mierze z literatury zagranicznej oraz wlasnych
do$wiadczen zdobytych w trakcie stazu w USA w ramach programu offsetowego,
w ktérym amerykanscy specjali$ci i naukowcy przekazali wiedze zwiazana z zasa-
dami komercjalizacji. Do$wiadczenie krajéw bardziej rozwinietych w transferze
wiedzy i technologii moze by¢ istotnym bodzcem do rozwoju gospodarki pol-
skiej, charakteryzujacej si¢ duzym potencjatem naukowym i biznesowym, ktory
nie jest jeszcze w pelni rozwiniety i wykorzystywany.

Nauka, przedsiebiorstwa i spoteczenstwo wspdlpracujace, rozwijajace sie
i wzajemnie sie inspirujace to wizja zwigzana z wdrozeniami. Scista wspétpraca
ludzi naukii przedsigbiorcéw pozwala na przeplyw informacjiiinspiracji skutku-
jacej projektami wdrozeniowymi, zwigzanymi z transferem wiedzy i technologii
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na poziomie przedsiebiorstwa. Firmy budujg strategie uwzgledniajac rozwijajacy
sie $wiadomos¢ klientéw i innowacje powstajace w osrodkach badawczo-roz-
wojowych. W zwiazku z tym obydwa obszary: nauki oraz przedsigbiorczosci,
powinny informowa¢ si¢ wzajemnie o swoich planach tak, aby mozliwe byto
dopasowanie wynikéw prac badawczo-rozwojowych do potrzeb rynku. Duza
role w ksztattowaniu dlugookresowej polityki rozwoju przedsiebiorstw odgrywa
panstwo, ktére powinno wyznaczad i wspierad realizacje dtugofalowych celow dla
gospodarki.



Wdrozenie jako transfer wiedzy
w kontekscie komercjalizacji innowag;ji

Wdrozenie jest przedsigwzieciem zapewniajacym wykorzystanie osiagnie¢
naukowych przez podmioty nabywajace skomercjalizowany efekt projektu
badawczo-rozwojowego, ktorym jest innowacyjny produkt albo ustuga. Rozdziat
pierwszy po$wiecony jest transferowi wiedzy i technologii, projektom wdroze-
niowym oraz komercjalizacji innowacji.

1.1. Pojecie i wdrazanie innowagji

Wdrozenie jest transferem innowacji od tych grup, ktére ja posiadaja, do tych
grup, ktore moga ja komercyjnie wykorzystaé. Komercjalizacja staje si¢ zatem
pojeciem zwigzanym z projektem wdrozeniowym, poniewaz dzieki niej jednost-
kowy transfer wiedzy jest w dalszej kolejnosci rozpowszechniany w postaci pro-
duktéw lub ustug wéréd klientéw przedsigbiorstw, ktére projekty te zrealizowaly.
Mechanizm transferu wiedzy i technologii wspiera procesy powstawania inno-
wacyjnych rozwiagzan i rozpowszechniania ich przez kanaly biznesowe. W oma-
wianym mechanizmie naukowcy pracujg ciagle nad innowacjami w o$rodkach
akademickich lub badawczych i rozwojowych, by nastepnie innowacyjne rozwia-
zania w postaci niekomercyjnej trafialy do przedsiebiorstw, ktére zmieniajac je na
produkty lub ustugi, mogly je komercjalizowaé. Niekomercyjny charakter prze-
kazywanych innowacji wynika stad, ze klient nabywa nie tylko sam produkt, ale
bierze tez pod uwage inne elementy i korzysci oferowane przez przedsiebiorstwo,
takie jak: opakowanie, logo, sposéb sprzedazy, serwis itd. Innowacje moga powsta-
waé réwniez w ramach dziatalno$ci przedsiebiorstwa, ktére utrzymujac wiasne
dzialy badawczo-rozwojowe, pracuje nad ulepszeniami istniejacych produktéw lub
opracowuje innowacyjne rozwiazania. Niezwigzane z gléwnym profilem dziatania
innowacje nosza nazwe odpryskowych (spin-off) i sq zazwyczaj komercjalizowane
w oddzielnym przedsiebiorstwie. Mechanizm transferu wiedzy zapewnia zatem:
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* motywacje dla naukowcéw, ktérzy oprécz satysfakeji z wykorzystania ich
pomystu, otrzymuja nalezng gratyfikacje finansowa,

* $rodki pieniezne dla osrodkéw naukowych,

* rozwoj przedsigbiorstw,

* zaspokojenie potrzeb klientéw,

* rozwoj spoleczenstwa.

Masowe, a nie jednostkowe podejscie do tego, jakze waznego, problemu daje
mozliwo$¢ stworzenia mechanizmu, ktory oparty jest przede wszystkim na
$wiadomosci tych, ktérzy innowacje tworza i tych, ktérzy je przejmuja. Osrodki
badawcze powinny by¢ wspierane przez pafstwo na poziomie badan podsta-
wowych i czg§ciowo — stosowanych, gdy nie ma mozliwosci przeprowadzenia
bezposredniego transferu innowacji do biznesu, gdyz nie zostala ona jeszcze
rozwinieta tak, aby znalez¢ zastosowanie w produktach lub ustugach. Moga by¢
to szkice, wstepne badania, ktére sugeruja rozwigzania, nie wskazujac jednocze-
$nie na to, jak je zastosowal. Nastepne fazy rozwoju innowacji wraz z aplikacja
powinny by¢ finansowane przez kapitaty prywatne lub mieszane (fundusze pan-
stwowo-prywatne), umozliwiajgce komercjalizacje osiggnie¢ naukowych.

Aby zapewni¢ ciaglto§¢ w przekazywaniu wiedzy, nalezy potraktowaé trans-
fer jako nieprzerwany proces wdrozeniowy, w ktérym projekty naktadaja sie
na siebie w czasie, a zakoniczenie jednego wdrozenia staje sie poczatkiem pracy
nad nowym transferem (projekty te mogg sie takze naktada¢ na siebie). Ten spo-
s6b postrzegania wdrozenia jest zwigzany z zarzadzaniem przedsiebiorstwem,
w ktorym produkt lub ustuga podlegaja cigglym ulepszeniom w celu zaspoko-
jenia potrzeb klientéw, a ulepszenia te nie maja jedynie charakteru marketingo-
wego, ale rowniez technologiczny. Cykl zycia produktu, ktéry moze by¢ oparty
na nowej technologii przedstawia rys. 1.1.

Koncepcja produktu zazebia si¢ z projektem wdrozenia i to na tym etapie
budowany jest efekt koncowy prac zwigzanych z transferem wiedzy. Powstaja
fizyczne atrybuty produktu oraz funkeje, ktére ma on spetniaé¢ w trakcie uzyt-
kowania przez konsumenta. Kolejnymi etapami w cyklu zycia produktu sg
narodziny wiazace sie z wprowadzeniem na rynek, a nastepnie fazy zwigzane
z poziomem sprzedazy, ktora najpierw ronie, a po nasyceniu spada do poziomu,
w ktérym przedsiebiorstwo decyduje sie na wycofanie produktu z rynku. Trans-
fer wiedzy powinien by¢ zatem zsynchronizowany z cyklami zycia produktéw
na rynku i projekty badawczo-rozwojowe, a takze wdrozeniowe powinny sie
zazebiad tak, aby zaspokaja¢ potrzeby ptynace z rynku. Jest to podstawa mecha-
nizmu transferu wiedzy i technologii, ktéry dziata samoistnie na rozwinietym
rynku, wspierany przez dziatania panstwa i instytucji stworzonych do stymulo-
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wania rozwoju przedsiebiorczosci (specjalne strefy ekonomiczne, parki techno-
logiczne, agencje rozwoju regionalnego itd.).

. A
Sprzedaz Powstanie ~ Wprowadzenie ~ Wzrost Dojrzatosé Schytek
i zysk (rozwdj) (nasycenie)  (spadek)

Sprzedaz
Zysk

) Narodziny \ Smier¢

Koncepcja < >
Czas

Rysunek 1.1. Cykl zycia produktu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ciagly transfer wiedzy i realizacja projektéw wdrozeniowych powoduje roz-
woj rynku, gdyz konsumenci korzystajg z produktéw zwiekszajacych komfort ich
zycia przy jednoczesnym rozwoju nauki, ktora staje si¢ czeSciowo finansowana
przez beneficjentéw jej wynikéw, czyli przedsiebiorstwa i ich klientéw. Rysu-
nek 1.2 przedstawia zwigzek pomiedzy powstawaniem innowacji a dziatalnoécig
przedsiebiorstwa w obszarach inzynierii produkcyjnej i marketingu nowego pro-
duktu. Przedstawione zalezno$ci wymagaja wspdtpracy wielu os6b z dziatem B+R
lub zewnetrznym o$rodkiem naukowym w celu opracowania nowego produktu.

Prace wdrozeniowe bedace elementem catego tanicucha prac naukowych sa §ci-
$le zwiazane nie tylko z inzynierig produkcji lub nowymi technologiami zasto-
sowanymi w produkcie, ale takze zarzadzaniem przedsiebiorstwem w obszarach
finanséw, marketingu i zasobéw ludzkich. Warto zwréci¢ uwage na wzajemne
oddzialywanie pomiedzy badaniem rynku, a pracami nad nowymi technologiami,
poniewaz sfera badawcza nie powinna by¢ zupetnie oderwana od zapotrzebowa-
nia spoleczenstwa na pewne rozwigzania. Zakup produktu lub ustugi zaspokaja-
jacych okreslone potrzeby to bardzo czesto jedyny sposéb dotarcia do innowacji.
Zakup ten moze mie¢ charakter bezposredni, albo posredni przy udziale budzetu
panstwa, samorzadu lub innych instytucji. Samo wdrozenie oraz wytworzenie
nowego produktu nie moga by¢ satysfakcjonujace dla przedsiebiorcy, jesli klienci
nie bedg zainteresowani kupnem ulepszonego produktu, gdyz zysk zwigzany
z komercjalizacja innowacji jest stopg zwrotu dla akcjonariuszy, ktérzy ponie-
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§li ryzyko zwigzane z wprowadzeniem innowacji na rynek. Gospodarka rynkowa
daje zatem mozliwo$¢ stworzenia w spoteczenistwie mechanizmu przekazywa-
nia innowacji od o$rodkéw naukowo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa do
klientow oraz przekazywania kapitaléw od klientéw przez przedsigbiorstwa do
os$rodkéw innowacyjnych. Pozwala to na racjonalizacje prac naukowych i komer-
gjalizacje zwigzang z synchronizacja tych przedsiewzie¢ w czasie i pod katem
budzetow. Przedstawiony model dziatania uczestnikow rynku ma charakter uni-
wersalny, co oznacza, ze powiazania migdzy stronami procesu transferu wiedzy
i technologii sa takie same na kazdym rynku, chociaz bardzo czesto pozostaja
nieopisane ze wzgledu na swoj interdyscyplinarny charakter.

Inzynieria Prace projektowe Marketing nowego
produkcyjna badawcze, wdrozeniowe produktu

Badania podstawowe

i innowacja \

Projekt koncepcji D

Opracowanie /

i testowanie prototypu

— Badanie <
i testowanie rynku
Pl ryl

Tworzenie zaplecza .
> Testowanie na

technicznego <+—1—> Opracowanie finalnego 4
’ } rynku
i technologicznego produktu lub procesu t
I -{ Dziatania projektowe/rozwojowe |— Rozpoczegcie dziatan
Rozpoczecie produkcji marketingowych

\—b Produkcja, marketing i sprzedaz 4—‘

Obstuga posprzedazna
i serwis

Rysunek 1.2. Osrodki naukowe a dziatalno$¢ przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Gibson, M. Wilson, V. Morgan, materialy do KNOW-
LEDGE & TECHNOLOGY TRANSFER, Austin University, IC2 Institute.

Wdrozenie to zbiér dziatan, ktdre majg doprowadzi¢ do zastosowania inno-
wacji w produkcie lub ustudze oferowanej przez przedsiebiorstwo. Zatem inno-
wacja staje sie przedmiotem wdrozenia, w ktérym nowoczesne rozwiazanie znaj-
duje zastosowanie w zyciu ludzi. W literaturze istnieje wiele definicji innowacji,
co $wiadczy o niejednoznacznosci i szerokosci tego pojecia. Wedtug P. Kotlera:
»Innowacja odnosi sie do jakiegokolwiek dobra, ustugi lub pomystu, ktory jest
postrzegany przez kogo$ jako nowy. Pomyst moze istnie¢ od dawna, ale stanowi
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innowacje dla osoby, ktéra go postrzega jako nowy”!. Ten subiektywny sposéb
postrzegania innowacji moze by¢ wykorzystany do wchodzenia na nowe rynki
z produktami lub ustugami, ktére s3 juz oferowane na rynkach macierzystych.
Taka sytuacja ma czesto miejsce w Polsce, gdzie rynek jest stabiej rozwiniety
w niektorych obszarach (§wiadomosé, potrzeby) w stosunku do rynkéw zachod-
nich i gdzie niektére innowacyjne produkty oferowane sa z opdznieniem. Przed-
siebiorstwa czekaja, az dana innowacja nasyci potrzeby klientéw i gdy poziom
sprzedazy spada, wprowadzany jest ulepszony produkt, od dawna sprzedawany
w krajach rozwinietych. Mozna to zauwazy¢ na przykladzie rynku kosmetykow
albo proszkéw do prania.

Innowacja moze by¢ rowniez postrzegana przez pryzmat proceséw. Podejécie
procesowe przedstawia P. McGowan, ktéry twierdzi: ,,Innowacja to dziatalno$¢
tworcza, w ktorej kladzie sie wiekszy nacisk na wdrozenie tworczego pomystu.
Jak sie wydaje, jest to nieustanny proces, ktory rozpoczyna sie od dostrzezenia
okazji, potrzeby do zaspokojenia lub problemu do rozwiazania™. Dzieki wspo-
mnianemu procesowi transferu innowacji zaspokojeniu ulegajg potrzeby spote-
czenstwa.

Podejscie do innowacji moze mie¢ charakter produktowy. Wedtug R.-W. Grif-
fina: ,Innowacja jest skierowanym wysitkiem organizacji na rzecz opanowania
nowych produktéw i ustug badz tez nowych zastosowan istniejacych produktow
i ustug. Innowacja jest rowniez forma kontroli w tym sensie, ze pomaga organi-
zacji dotrzyma¢ kroku konkurencji™®. Gospodarka rynkowa oparta jest na kon-
kurencji, ktéra postrzegana jest jako cecha pozytywna w danej branzy. Dzieki
doskonatej konkurencji mozliwe jest uzyskanie najwyzszej jakosci przy najniz-
szej cenie, a wiec klienci mogg nabywac¢ innowacyjne rozwigzanie po najnizszej
z mozliwych cen. Brak konkurencji to brak motywacji do pracy nad nowymi
wdrozeniami, na czym cierpi spoteczefistwo niemogace rozwijac sie ze wzgledu
na brak dostepu do innowacyjnych rozwigzan. W globalnym $wiecie takie sytu-
acje sa rzadkoscia, jednak jesli klient pragnie zakupi¢ produkt, o ktérym dowie-
dzial si¢ z mediéw, internetu lub od znajomych, a ktéry jest niedostepny na
danym rynku, musi on wlozy¢ duzo wiecej wysitku i czesto pieniedzy (transport,
cta, podatki), aby sta¢ si¢ jego posiadaczem. Nalezy mie¢ zatem $wiadomo$¢, ze

! P. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner i S-ka, Warszawa 1994,
s.322.

2 P. McGowan, Innowaga i przedsighiorczos¢ wewngtrzna, w: Praktyka kierowania, praca zbiorowa
pod red. D. M. Stewart, PWE, Warszawa 1994, s. 58-582.

3 RW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizagami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1996, s. 646.
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rozwoj przedsiebiorstwa i jego udziat w globalnym rynku jest uzalezniony od
innowacyjnosci, ktéra podtrzymuje pozycje konkurencyjng podmiotu na rynku.

Problem innowacyjnosci cieszy sie zainteresowaniem szerokiego grona oséb
zajmujacych sie ta problematyka, gdyz jest ona z punktu widzenia ludzkosci jed-
nym z najwazniejszych filaréw naszej cywilizacji. R.A. Weber twierdzi po prostu:
»Innowacje nalezy rozumie¢ jako modyfikacje wyrobu, ustugi, procesu produk-
cyjnego lub technologii”. Wedtug J. Beksiaka ,,Innowacje to zmiany w sposobie
produkeji zwigzane z inng jakoscig naktadéw oraz innymi wynikami produkcji.
Innymi stowy sa to zmiany polegajace na odmiennym niz dotychczas zastosowa-
niu rzeczowych i ludzkich czynnikéw wytwérezych, na uruchomieniu dotych-
czas niewykorzystanych sit przyrody, na tworzeniu débr produkcyjnych i kon-
sumpcyjnych o nowych wlasciwo$ciach™. Mozna zatem stwierdzié, ze innowacje
stanowia podstawe transferu wiedzy i technologii, ktéra wptywa na zmiany wpro-
wadzane do Zycia spotecznego przez przedsiebiorstwa.

Najczesciej innowacje dzieli si¢ na podazowe i popytowe®. Innowacje
podazowe zwiazane s3 z pracg tworczg innowatordw, ludzi dazacych do kreowa-
nia lub ulepszania rzeczywistosci. Motorem takich zachowan sa predyspozycje
naukowo-badawcze, dociekliwo$¢ lub cheé samorealizacji. Innowacja popytowa
zwigzana jest z oczekiwaniami rynku, badaniem potrzeb klientéw i ich zaspo-
kajaniem. Uwzglednianie innowacji tylko z punktu widzenia ich wytwércow
lub z drugiej strony, branie pod uwage jedynie potrzeb klientéw nie pozwala
na dokonywanie dynamicznego transferu. Potrzeba budowy instytucji i klimatu
spotecznego, integrujacego te dwa podejscia jest jedynym mozliwym rozwiaza-
niem na drodze budowy mechanizmu transferu wiedzy i technologii.

Drugi prezentowany podzial innowacji dotyczy zakresu ich oddzialywania,
a takze uzyskiwanych efektéw, i w zwiazku z tym rozrdznia si¢: innowacje pro-
cesowe, innowacje produktowe’.

Innowacje procesowe zwigzane s3 z ulepszeniem lub powstaniem nowego
sposobu wytwarzania lub zmiana proporcji zastosowanych czynnikéw produkeji
izmian metod wytwarzania. Innowacje produktowe obejmuja za$ nowe produkty
lub ich zmiany.

Badania i rozwoj, ktére prowadza do powstawania innowacji wymagaja
olbrzymich naktadéw kapitatowych, dzieki ktérym mozliwy jest zakup apa-

4 R. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, s. 468.
5 . Beksiak, Spofeczerstwo gospodarnjgce, PWE, Warszawa 1972, s. 127.

¢ J. Lichtarski (red.), Podstawy nauki o przedsighiorstwie, Akademia Ekonomiczna, Wroctaw 1997,
s. 149.

7 AH. Jasinski, Przedsighiorstwo innowacyjne na rynku, KiW, Warszawa 1992, s. 10.
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ratury badawczej, materiatéw oraz utrzymanie zatrudnienia ludzi tworzacych
te sfere (pracownikéw naukowych, technicznych i urzednikéw). Poziom wyna-
grodzenia naukowcéw wplywa na jako$¢ ich pracy, dlatego czesto zdarza sie, ze
obiecujacy naukowiec wybiera zatrudnienie w kraju oferujacym wyzsze wyna-
grodzenie za jego prace lub rezygnuje z kariery naukowej, aby pracowaé w orga-
nizacji oferujacej wyzsze zarobki i mozliwo$¢ rozwoju. Oczekiwania spoleczne,
aby ludzie nauki nie byli zainteresowani sferg materialng s nierealne ze wzgledu
na konieczno$¢ rynkowego nabywania mieszkan lub $srodkéw transportu przez
te osoby, ktére maja prawo do godnego zycia tak jak wszyscy menedzerowie,
tym bardziej, ze odpowiadaja za tworzenie tego, co jest nastgpnie wprowadzane
na rynek.

Na poziomie podstawowym za finansowanie innowacyjnych idei powinno
by¢ odpowiedzialne pafistwo. Z chmury pomystéw powstajacych na uniwer-
sytetach wytaniaja sie te, ktorych komercyjne wykorzystanie moze przyniesé
zysk zar6wno o$rodkom odpowiedzialnym za badania stosowane i wdrozenia
oraz przedsigbiorcom. Pafistwo czerpie zyski ze swoich inwestycji posrednio,
poprzez wplywy wyzszych podatkéw lub lepsze nastroje spoleczne (zmniej-
szenie bezrobocia). Na poziomie dalszego rozwoju prac nad projektem (zasto-
sowanie, prototypowanie) w finansowanie powinny angazowaé sie zaintereso-
wane przedsiebiorstwa, biorgc na siebie cze$¢ ryzyka oraz wspomagajac tym
samym tworzacych innowacje naukowcow, finansujac (lub wspotfinansujac)
faze powstawania prototypow. Wdrozenie i jego koszty spoczywaja na barkach
przedsiebiorstw, ktére tym samym realizuja projekty inwestycyjne, oceniajg
ich efektywno$¢ zgodnie z powszechnie stosowang metodologia i finansuja je
z dostepnych i jednoczes$nie najtaniszych mozliwych Zrédel.

Transfer wiedzy jest droga do rozprzestrzenienia si¢ wynalazkéw w spo-
teczenstwie. Klienci, a wiec w konsekwencji kupujacy innowacje, ptacg za nie
przedsiebiorcom odpowiedzialnym za produkeje, marketing i sprzedaz. Przed-
siebiorstwa pokrywaja poniesione koszty, generujg zysk, ktéry moga przezna-
czy¢ na reinwestycje zwigzane z nastepnymi wdrozeniami, dzieki czemu war-
to$¢ rynkowa przedsiebiorstwa ros$nie. Z drugiej strony cze$¢ pieniedzy trafia
do sfery badawczo-naukowej i — jako zaptata za sprzedang wiedze — finansuje
powstawanie kolejnych innowacji. Najlepszym sposobem na rozprzestrzenienie
sie innowacji jest szeroka komercjalizacja i udostepnienie jej masowemu ryn-
kowi, a mozliwe jest to tylko wowczas, gdy naukowcy, przedsiebiorcy i klienci
sa Swiadomi tego, w jakim procesie biorg udziat i jakie korzysci z tego osiagaja.
Komercjalizacja powoduje poza tym, ze koszty zwigzane z powstaniem inno-
wacji rozkltadaja sie na wieksza liczbe sprzedanych jednostek, co powoduje, ze
produkt koficowy jest tafszy.
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Z punktu widzenia wdrozenia i gospodarki szczegdlng role odgrywajg inno-
wacje techniczne, wérdd ktérych mozna wyréznié®:

* innowacje rutynowe — polegaja na wprowadzaniu pewnych zmian w produk-
tach lub ustugach, ktére maja za zadanie utrzymanie atrakcyjnos$ci wyrobu,

* innowacje wymuszone — polegaja na wprowadzeniu zmian spowodowanych
krytyczna sytuacja (kryzys ekonomiczny lub gdy produkt czy ustuga sa
w fazie schytkowej sprzedazy),

* innowacje wynikajace z okazji — s3 najczeéciej wdrazane przez przedsigbior-
stwa, ktére moga przeznaczy¢ znaczne $rodki na dziatalno§¢ badawczo-roz-
wojows. Dzieki tym dzialaniom przedsiebiorstwa zastepuja dotychczasowe
produkty, rozszerzaja $wiadczone ustugi i udoskonalaja procesy produkeyjno-
-technologiczne.

Innowacje i ich podzial stajg si¢ podstawg zrozumienia istoty wdrozenia,
ktéra z pojedynczego projektu przeksztalca sie w proces oparty na cigglym uno-
wocze$nianiu rzeczywisto$ci przez innowatordéw, motywowanych do wynajdo-
wania coraz to nowszych rozwigzan. Innowacja moze mie¢ rowniez charak-
ter marketingowy (zmiana koloru opakowania wywotujaca wrazenie nowosci,
a wymys$lona przez dzial marketingu) i wowczas nie jest ona zwigzana z trans-
ferem zyskow zwiazanych ze wzrostem sprzedazy do innych organizacji.

Elementami motywujacymi ludzi nauki do pracy tworczej sa zachety mate-
rialne (podzial zysku z transferu) i pozamaterialne. Pozamaterialne zachety
obejmuja rowniez stwarzanie mozliwosci ciekawej pracy i zastosowania jej
efektéw w konkretnych rozwigzaniach. Podobne mechanizmy motywowania
skierowane s3 do os6b pracujacych w innych, niz badawczo-rozwojowe, dzia-
tach. Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest w gospodarce rynkowej waznym
narzedziem, dzieki ktéremu ros$nie efektywnosé, $wiadomosé i zadowolenie
pracownikéw z pracy. Im bardziej rozwiniete spoleczenstwo, tym ten obszar
funkcjonuje efektywniej, co przynosi wymierne rezultaty w postaci nizszego
bezrobocia i checi dtuzszego pozostawania na rynku pracy.

W zaleznosci od rodzaju innowacji jej wdrozenie bedzie przebiegato ina-
czej, jednak metody realizacji projektu oraz monitorowania efektow s uni-
wersalne dla wszystkich dzialan w $wiecie, w ktérym wystepuja ograniczenia
czasu, nakladéw i zasobow. Gdyby nie bylo tych ograniczen, niepotrzebne
bylyby narzedzia zarzadzania, poniewaz nikomu nie zalezatoby na czasie ani
kosztach. Tak jednak nie jest i dlatego konieczne jest postepowanie uwzglednia-
jace te ograniczenia.

8 R.A. Webber, Zasady zarzqdzana..., op. cit., s. 470-471.
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1.2. Etapy i sposoby wdrazania innowacji

Wdrozenie definiowane jako przedsiewziecie (a nazywane projektem) sktada
sie zazwyczaj z kilku kluczowych etapéw, ktore prowadza do zastosowania
innowacji na rynku. Zdarzajg sie jednak sytuacje, w ktérych nie dochodzi do
wprowadzenia na rynek produktu lub ustugi ze wzgledéw losowych lub zwigza-
nych z brakiem akceptacji innowacji przez rynek. Brak popytu na innowacyjny
produkt lub ustuge nie musi by¢ zwigzany z niechecig klientéw, ale z brakiem
uswiadomienia potrzeb, ktére dany produkt moze zaspokoi¢. W §wiecie, w kto-
rym ludzie otoczeni s3 nadmierng liczbg propozycji w stosunku do mozliwosci
finansowych, klienci musza wybiera¢ pomiedzy zbyt wieloma propozycjami, a na
ogot wybieraja nie te, ktdre s3 im najbardziej potrzebne, ale te, ktére wydajg sie
im najatrakcyjniejsze. Takie nieracjonalne zachowanie klientéw jest zwigzane
z dzialaniami promocyjnymi przedsi¢biorstw, ktére informuja o swoich pro-
duktach i ustugach. W zwigzku z tym najatrakcyjniejszy i najbardziej efektywny
przekaz wywiera wplyw na decyzje o zakupie.

Umiejetne i przemys$lane wdrozenie zwigksza zatem prawdopodobien-
stwo komercjalizacji innowacji. W ramach prac wdrozeniowych realizowane s3
w zwigzku z tym nastepujace dzialania:

* ocena innowacji z punktu widzenia jej przydatnosci dla rynku,

* opracowanie wlasciwego rozwiazania dla potrzeb rynku,

* opracowanie adekwatnej dokumentacji,

* weryfikacja innowacji przez testowanie lub budowe prototypu,

* analiza wplywu innowacji na rynek i srodowisko,

* ustalenie prawnych zasad przejecia innowacji (patent, licencja, transfer krow-

-how, itp.).

Kazdy projekt wdrozeniowy charakteryzuje si¢ innymi warunkami, w ktérych
przebiega transfer, oraz r6zni si¢ uczestnikami tego przedsiewzigcia i ich oczeki-
waniami. Mozna jednak stwierdzié, ze niektore etapy prac nad komercjalizacja sa
wspolne dla wdrozen niezaleznie od ich znaczenia lub $rodowiska realizacji. Na
przyktad ocena innowacji z punktu widzenia rynku staje sie kluczowym etapem,
jesli wdrozenie ma przynie$¢ okreslone pozytywne rezultaty ekonomiczne. Trak-
towanie wdrozenia jako dziafania, ktorego jedynym celem jest wprowadzenie
innowacji do sprzedazy, nie moze mie¢ miejsca w gospodarce rynkowej, w kto-
rej dziatalno$¢ przedsiebiorstwa determinowana jest zyskiem lub stopa zwrotu,
a dystrybucja produktéw opartych na innowacyjnych rozwigzaniach oparta jest
na zainteresowaniu klientéw. W zwiazku z tym ocena innowacji to okreslenie
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prawdopodobiefistwa tego, czy nowos¢ ta znajdzie zastosowanie w produktach
lub ustugach, a co za tym idzie, czy klienci beda zainteresowani kupnem wyrobu,
a instytucje posiadajace kapitat bedg chcialy sfinansowac tego typu projekt.
Kolejnym etapem, ktory wystepuje w kazdym transferze wiedzy, jest okresle-
nie formy prawnej innowacji i ustalenie zasad jej przejecia. Opracowanie roz-
wigzania problemu przez zespoly naukowe oznacza konieczno$é zapewnienia
praw wlasnosci jego tworcom. Patentowanie jest kluczowym elementem mecha-
nizmu transferu wiedzy, gdyz determinuje prawa wlasnosci do innowacji, dzieki
czemu wlasciciel moze czerpaé zyski, przeznaczajac je na prace nad nowymi
innowacjami. W przypadku zakupu wiedzy nalezy wynegocjowaé nie tylko jed-
norazowa kwote za jej przekazanie, ale takze procent od zysku, jesli innowa-
cyjny produkt zostanie skomercjalizowany na szeroka skale. Jest to rozwigzanie
stosowane przez wiodace instytucje B+R na $wiecie. Zgodnie z zasadami ryn-
kowymi kupujacy chce zaptaci¢ jak najmniej za transferowang wiedze, podczas
gdy sprzedajacy chce uzyskac jak najwiecej w drodze tej transakgji i cena trans-
feru powinna by¢ w zwigzku z tym cena godna. W przypadku transferu wiedzy
nalezy pamietaé, ze sprzedajacy, ze srodkéw mu przekazanych, bedzie tworzyt
kolejne innowacyjne dobra, jednak w ztozonej strukturze finansowania cze$é
prac zwigzanych z tworzeniem innowacji moze by¢ finansowana przez budzet
(europejski, centralny lub lokalny) i woéwczas odptatno§é powinna to uwzgled-
nia¢ i by¢ proporcjonalnie nizsza z powodu $rodkéw publicznych zaangazowa-
nych w projekt. Kupujacy innowacyjne rozwiazania reprezentujg biznes, ktory
placi podatki, a wiec posrednio finansuje rozw6j nauki, szczegélnie na jej pod-
stawowym poziomie.
Transfer wiedzy i technologii nie musi by¢ zwigzany z jej bezposrednim two-
rzeniem, ale moze przyjmowac nastepujace formy:
* zakup za granicg produktu i odtworzenie go (imitacja),
* zakup maszyny wraz z innowacyjna technologia,
* zatrudnianie ludzi w celu wykorzystania ich wiedzy i umiejetnosci,
* zaktadanie filii z produkcja oparta na wlasnej technologii w ramach firm mie-
dzynarodowych,
* tworzenie spotek z kapitatem mieszanym z kapitatem kraju, ktéremu przeka-
zuje sie technologie,
* sprzedaz licencji i patentéw, co pozwala na uruchomienie produkcji okreslo-
nych wyrobéw,
* kooperacja przemystowa przy produkeji okreslonych towaréw,
* doradztwo techniczne przy ulepszaniu produktu lub procesu,
* leasing operacyjny lub finansowy dobra zaawansowanego technologicznie,
* wymiana lub zakup dokumentacji.
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Wdrozenie koficzy sie powstaniem nowego lub ulepszonego produktu albo
procesu i jest wynikiem transferu, ktory powinien by¢ korzystny dla strony prze-
kazujacej i przyjmujacej. Najprostszym sposobem transferu wiedzy jest imitacja,
ktéra jest mozliwa tylko wtedy, gdy produkt lub technologia jego wytwarzania
nie s3 chronione prawem i nie s3 trudne do odtworzenia.

Kolejnym sposobem transferu wiedzy i technologii jest zatrudnianie ludzi, kté-
rzy posiadajg dana wiedze i moga ja wykorzysta¢ podczas ulepszania produktow
i ustug. Osoby takie moga znalez¢ zatrudnienie zaréwno w przedsiebiorstwach
posiadajacych wlasne dziaty B+R, jak i matych firmach, ktére moga nasladowac
innowacje stworzone w innych laboratoriach. Efektywno$¢ sposobéw transferu
wiedzy i technologii nie jest jednakowa dla wszystkich jego form tym bardziej,
ze mozna tu mowic o transferze formalnym i nieformalnym. Formalny transfer
zwigzany jest z podpisaniem umowy miedzy zainteresowanymi stronami, pod-
czas gdy nieformalny zwigzany jest z demonstracjami, prezentacjami i rozmo-
wami, podczas ktérych istnieje mozliwo$¢ zapoznania sie z innowacja. W trak-
cie nieformalnych zdarzef zwigzanych z transferem na ogo6t przekazywane sg
mniej istotne lub niekompletne informacje na temat innowacyjnego rozwiaza-
nia. Na rysunku 1.3 przedstawiono w procentach efektywno$¢ metod transferu
technologii, poczawszy od wspétpracy uzytkownika i innowatora, koficzac na
artykutach w gazetach fachowych. Wszystkie przedstawione dziatania zwigzane
sa z mechanizmem transferu wiedzy i technologii i w r6znym stopniu wplywaja
na powstawanie nowych produktow.

Wspotpraca uzytkownika i innowatora nad projektami

Wizyta uzytkownika w jednostce badawczej

Prezentacja w siedzibie klienta

Jednostki organizacyjne po stronie klienta

Spotkania klient-innowator

Spotkania z przedstawicielami klienta

Pokazy demonstracyjne

Techniczne spotkania panelowe

Materiaty multimedialne

Prezentacje w Os$rodkach BR

Raporty techniczne przygotowywane przez BR

Doradcze rady techniczne dla programoéw

Zewnetrzne raporty techniczne

Ogtoszenia, informacja o nowosciach
Doradcze rady techniczne dla projektow 3.1

Artykuty w gazetach fachowych | | 2.9 I I

0 1 2 3 4 5
Rysunek 1.3. Metody transferu technologii i ich efektywnos¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: D. Gibson, M. Wilson, V. Morgan, op. cit.

Najwicksza efektywnoscig transferu charakteryzuje si¢ wspdtpraca uzytkownika
i tworcy innowadji, ktorzy razem tworza nowe rozwigzanie, ktore moze znalez¢
nabywcow na rynku. Najmniejsza efektywnos¢ jest zwigzana z publikacjami w arty-
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kutach w czasopismach fachowych, ktére informujg o innowacjach lub o zapotrze-
bowaniu na nie, ale strony nie biora aktywnego udzialu w tworzeniu tych rozwia-
zan. Réznorodno$¢ form transferu powoduje, ze wdrozenie nie moze by¢ uznane
za projekt jednorodny, powtarzalny w kazdych warunkach, nalezy postrzegac je jako
skomplikowane przedsiewziecie, ktore, jesli ma zakonczy¢ si¢ pozytywnym efektem,
musi by¢ zarzadzane zgodnie z najwyzszymi standardami wiedzy w tej dziedzinie.
Nieudane wdrozenie to zmarnowane pieniadze, czas i zapat pracownikdw.

1.3. Zrédta innowacdji

Wdrozenie pierwotnie kojarzone jest z innowacja bedaca namacalnym efektem
prac badawczo-rozwojowych. Jednak pojecie wdrozenia powinno obejmowa¢
aspekty zwigzane z produktami i ushugami, produkcja oraz zarzadzaniem organi-
zacja. Innowacyjno$¢ w sferze zarzadzania zwigzana jest z kreatywnoscig mene-
dzeréw, doradcéw oraz naukowcdw i rowniez moze podlegaé restrykcjom praw-
nym, tak jak Ekonomiczna Warto$¢ Dodana® (EVA). Metoda ta zwigzana jest
z mierzeniem warto$ci przedsiebiorstwa w aspekcie warto$ci dodanej, a nazwa
zostala zastrzezona przez jej tworcoHw.

Zgodnie z terminologia podrecznika Frascati Manual’, opracowanego i wyda-
nego przez OECD, dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa obejmuje prace twoércze
podejmowane na metodycznych podstawach, w celu powiekszenia zasobu wiedzy
i wykorzystania go do tworzenia nowych zastosowan. W sktad dziatalnosci badaw-
czej i rozwojowej wchodza: badania podstawowe, stosowane i prace rozwojowe!”.

Zgodnie z Ustawa o finansowaniu szkolnictwa wyzszego z 1 pazdziernika
2011 roku, wyrdznia sie nastepujace typy prac umownie nazywanych tutaj badaw-
CZO-roZWOjOWymi:

1) badania naukowe:

a) badania podstawowe — oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na
bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie,

b) badania stosowane — prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej
wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce,

 OECD, Frascati Manual 2002, The Measurement of Scientific and Technological Activities, Pro-
posed Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development, Paris 2002; Central
Statistical Office, Main Science & Technology Indicators in Poland 2000-2003, Warsaw 2005.

10 K. Gérak, Wdrazanie wynikéw B+R w przedsighiorstwach, opracowanie PARP, Warszawa 2007.
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2)

4)

5)

¢) badania przemystowe —badania majace na celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umiejetnoséci w celu opracowywania nowych produktéw, proceséw i ustug
lub wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejacych produktéw, proce-
séw i ustug; badania te obejmuja tworzenie elementéw sktadowych syste-
mow ztozonych, szczegdlnie do oceny przydatnosci technologii rodzajo-
wych, z wyjatkiem prototypow objetych zakresem prac rozwojowych;

prace rozwojowe — nabywanie, faczenie, ksztaltowanie i wykorzystywanie

dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii

i dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania

produkeji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszo-

nych produktéw, proceséw i ustug, w szczegolnoscei:

a) tworzenie projektow, rysunkow, planéw oraz innej dokumentacji do przy-
gotowania nowych produktéw, proceséw i ustug, pod warunkiem, ze nie s3
one przeznaczone do celéw komercyjnych,

b) opracowywanie prototypéw o potencjalnym wykorzystaniu komercyjnym
oraz projektéw pilotazowych, w przypadkach gdy prototyp stanowi kon-
cowy produkt komercyjny, a jego produkcja wytacznie do celéw demon-
stracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna; w przypadku gdy pro-
jekty pilotazowe lub demonstracyjne maja by¢ nastepnie wykorzystywane
do celéw komercyjnych, wszelkie przychody uzyskane z tego tytutu nalezy
odja¢ od kwoty kosztéow kwalifikowanych pomocy publicznej,

¢) dziatalno$¢ zwigzana z produkcja eksperymentalng oraz testowaniem pro-
duktéw, proceséw i ustug, pod warunkiem ze nie s3 one wykorzystywane
komercyjnie;

prace rozwojowe — nie obejmujg rutynowych i okresowych zmian wprowadza-
nych do produktéw, linii produkeyjnych, proceséw wytwérczych, istnieja-
cych ustug oraz innych operacji w toku, nawet jezeli takie zmiany maja cha-
rakter ulepszen;
badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa — systematyczne prace uwzgledniajace specyfike dziedziny obronno-
$ci i bezpieczefistwa panstwa oraz konieczno$¢ zapewnienia ochrony infor-
macji niejawnych, prowadzace do pozyskania nowych technologii, nowych
wzordéw uzbrojenia i sprz¢tu niezbednych do realizacji polityki obronnej
ibezpieczenstwa pafistwa, przygotowan obronnych w sferze militarnej i poza-
militarnej oraz potrzeb Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa — dziatalnoéé twoércza obejmujaca badania

naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w sposéb systematyczny w celu

zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania ich zasobéw do tworzenia
nowych rozwiazan;
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6) dzialalnos¢ statutowg — realizacje okreslonych w statucie jednostki naukowej
zadah zwigzanych z prowadzonymi przez nig w sposéb ciagly badaniami
naukowymi lub pracami rozwojowymi;

7) dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke — realizacje zadan wspierajacych rozwoj
polskiej nauki przez upowszechnianie, promocje i popularyzacje nauki, nie-
obejmujacych prowadzenia badaf naukowych lub prac rozwojowych!!.

Badania podstawowe polegaja na poszukiwaniu nowych zasad i praw, ktére two-
rza podstawy teoretyczne nauki. Badania podstawowe nieukierunkowane s3 zwia-
zane z wolnym umystem naukowca, ktéry posiadajac szerokg wiedze w danej dzie-
dzinie, poszukuje odpowiedzi na pytania zwigzane z wyja$nieniem zasad dzialania
jakiego$ zjawiska. Inaczej ten rodzaj pracy naukowej nazywa si¢ badaniami czy-
stymi'2, Wyniki badan podstawowych shuzg ludzkosci jako podwalina pod dalsze
dzialania czlowieka wyspecjalizowanego zawodowo w danej dziedzinie. Badania
podstawowe ukierunkowane, w odr6znieniu od nieukierunkowanych, s3 zwiazane
z mozliwoscia ich praktycznego zastosowania w przyszto$ci, naukowcy poszukuja
zatem rozwigzania konkretnych probleméw na poziomie podstawowym, gdy teo-
ria nie wyjasnia zjawiska, z ktérym chce si¢ zmierzy¢ cztowiek. W konsekwencji
takze cze$¢ badan podstawowych stanowi fundament do rozpoczecia kolejnej fazy
budowy innowacji, ktéra sa badania stosowane. Wyniki badan stosowanych moga
by¢ ujete w konkretny efekt pracy, ktorym jest wynalazek lub innowacja w sposo-
bie zarzadzania organizacja. Wynalazek jako innowacja technologiczna ujawnia sie
w formie prototypu, ktéry moze by¢ chroniony patentem.

Wiedza, ktéra jest podstawa tworzenia innowacji, jest to ogdt wiadomosci zdo-
bytych dzieki uczeniu sie. Wiedza sklada sie z danych, ktore s rzeczows informa-
¢ja, uzywang jako podstawa wnioskowania badZ obliczen oraz informacji, ktore sg
wymiang lub odbieraniem wiedzy w postaci wiadomosci przy uzyciu inteligencji.
Innymi stowy, moze to by¢ wiedza uzyskana w oparciu o nauke, studia lub instruk-
cje. Rysunek 1.4 przedstawia réznice i powiazania miedzy danymi, informacjami
iwiedza. Z og6tu danych wykorzystywane sa tylko istotne informacje, ktére z kolei
tworzg wiedze. Wiedza stanowi zrédlo powstawania innowacji bedacych przed-
miotem wdrozenia.

Wiedza jest zatem stanem zdawania sobie z czego$ sprawy, ktory wsparty jest
dodatkowo doswiadczeniem. Jest to réwniez stan rozumienia probleméw zwig-
zanych z nauka, technika, sztuky albo stan §wiadomosci dotyczacy okreslonego
tematu. Mozna stwierdzié, ze w kontek$cie budowy nauki innowacja jest zdolnoscig
tworzenia dzieki wiedzy juz istniejacej oraz tworzenie nowej wiedzy.

1 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U. z 2010 r. nr 96, poz. 615).
12 W Janasz, K. Koziol, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsighiorstw, PWE, Warszawa 2007.
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Rysunek 1.4. Réznice miedzy danymi, informacjami i wiedzg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Gibson, M. Wilson, V. Morgan, op. cit.

Prace badawczo-rozwojowe s3 podstawa rozwoju gospodarki i spoleczenstwa
szczegolnie w krajach rozwinietych, gdzie chronione prawem wyniki prac nauko-
wych rozpowszechniane sa w spoleczenstwie lub s3 sprzedawane do krajéw mniej
rozwinietych. Kraje dysponujace tanig sita robocza produkuja towary z wykorzy-
staniem wiedzy, ktéra pochodzi w przewazajacej wiekszosci z krajow rozwinie-
tych. Niestety tworzenie miejsc pracy w Polsce zwigzane jest czesto z otwieraniem
fabryk produkujacych wyroby dzieki know-how, ktére pochodzg z krajow zachod-
nich (Ikea, Sharp, Fiat). W cenie produktu miesci sie koszt powstania innowacji,
ktory czesto znacznie przewyzsza koszt wytworzenia produktu opartego na niej.
Zatem kazda wyprodukowana, a nastepnie sprzedana jednostka produktu przynosi
wysokg stope zwrotu dla tworcow innowacji. W ten sposéb kapitat zainwestowany
w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa powraca do tych, ktérzy tworza innowacje.
Istotnym aspektem staje sie finansowanie i wspieranie zrédel powstawania nauki
tak, aby w efekcie koficowym prace naukowe przeistaczaly sie w gotowe do wdro-
zenia innowacje. Rysunek 1.5 przedstawia koncepcje polityki finansowania nauki.

Finansowanie nauki, bedgce niczym innym jak inwestycja, wymaga gwaran-
cji, ze $rodki przeznaczone na nig zostana wlasciwie spozytkowane i zostanie
wytworzona dodatnia warto$¢ ekonomiczna i spoleczna. Dlatego transfer wie-
dzy, odbywajacy sie poprzez wdrozenia musi by¢ procesem ciggtym, sformalizo-
wanym i kontrolowanym tak, aby kapital zaréwno finansowy, jak i intelektualny
byt pomnazany i wlasciwie reinwestowany. ,,Technologiczne drzewo owocowe”
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tym rozni sie od ,,kwitngcego drzewa badan podstawowych”, ze spojne i skoor-
dynowane dzialania, mogg prowadzi¢ do konkretnych wynikéw (innowacyjnych
produktow i ustug), z ktérych moze korzystac cate spoteczenstwo.

Kwitnace
drzewo badan
podstawowych

drzewo
owocowe

Rysunek 1.5. Polityka finansowania nauki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Gibson, M. Wilson, V. Morgan, op. cit.

Zgodnie z przytaczana ustawa o zasadach finansowania nauki, sfer¢ naukows
tworzg w Polsce nastepujace jednostki:

1) podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statutéw tych
uczelni,

2) jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk w rozumieniu Ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. nr 96, poz. 619),

3) instytuty badawcze,

4) miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych
przepiséw, dzialajace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

5) Polska Akademia Umiejetnosci,

6) inne jednostki organizacyjne, niewymienione w pkt 1-5, posiadajace osobo-
wo$¢ prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przed-
siebiorcéw posiadajacych status centrum badawczo-rozwojowego, nadawany
na podstawie Ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niekt6rych formach wspierania
dziatalno$ci innowacyjnej (Dz.U. nr 116, poz. 730 oraz z 2010 . nr 75, poz. 473).

Dodatkowo dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest prowadzona w przedsie-
biorstwach, ktore we wlasnym zakresie rozwigzuja problemy innowacyjnosci
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produktéw, ustug lub proceséw. Istotng role w procesie transferu wiedzy i tech-
nologii odgrywa pafstwo poprzez realizacje ustalonej weze$niej polityki zwigza-
nej z pracami badawczo-rozwojowymi. W USA, gdzie transfer wiedzy i techno-
logii jest najbardziej rozwiniety na §wiecie, mozna wyrdznié¢ trzy konkurujace
modele tej polityki, ktére zmienialy si¢ wraz ze zmianami w gospodarce i pozio-
mie rozwoju rynku (tab. 1.1).

Tabela 1.1. Modele polityki prac badawczo-rozwojowych

Model doraznego likwi-
dowania barier na rynku

Model wypetniania misji

Model wspotpracy

Podstawowe
zatozenia

1. Rynek jest najbardziej
efektywnym miejscem
alokacji informacji
i technologii.

2. Rola panstwa ogranicza
sie do oddziatywania
na obszary rynku,

w ktérych pojawiaja

sie bariery, takie jak
zaistnienie szarej strefy,
wysokie koszty transakgji
lub znieksztatcanie
informacji. Realizowanie
misji jako dziatalnos¢
pomocnicza.

3. Przeptyw innowagji
w obrebie sektora
prywatnego,
zminimalizowana rola
panstwa.

1. Dziatalno$¢ panhstwa
powinna by¢ cisle
zwigzana z programami
realizowanymi przez
agencje.

2. B+R podlegajace
pafstwu sg ograniczone
do realizowania misji
agencji.

3. Panstwo nie powinno
konkurowac z sektorem
prywatnym w dziedzinie
innowacyjnosci
i technologii.

1. Rynek nie zawsze jest
najbardziej efektywnym
miejscem wzrostu
innowacyjnego
i gospodarczego.

2. Gospodarka globalna
wymaga planowania
na poziomie bardziej
scentralizowanym oraz
szerokiego wsparcia
dla rozwoju technologii
i cywilizacji.

3. Pafistwo moze odgrywac
role w procesie rozwoju
technologii, szczeg6lnie
tej przed komercjalizacja,
ktéra moze by¢
wykorzystana przez
sektor prywatny.

us: najwiekszy

1945-1965; 1992

federalne laboratoria,
chyba Ze zaistnieje taka
potrzeba.

wptyw polityki Zawsze _ 23 do dzisiai 1982-1994
w latach )
Deregulacja; zmniejszanie | Budowanie polityki Rozwdj roli laboratoriow
sie roli panstwa, wakacje rozwoju alternatywnych federalnych w procesie
. .. | podatkowe, zmniejszanie zrodet energii, laboratoria | transferu technologii
Odpowiedz . . . . ) T
rvnku na opodatkowania dochodéw | badawcze zwigzane i wspolnych badaniach;
Y kapitatowych, niskie z rolnictwem i inne, duze polityka rozwoju produkgji.
zastosowang .
. zapotrzebowanie na programy.
polityke

Korzenie teo-
retyczne danej
polityki

Ekonomia neoklasyczna

Tradycyjny nadzér

w gospodarce liberalnej

z szeroko pojeta rolg, jaka
odgrywa pafstwo.

Nowoczesna teoria
organizacji przemystu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: D.

Gibson, M. Wilson, V. Morgan, op. cit.




