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Wstep

Drodzy Czytelnicy,

Z przyjemnos$cia oddajemy w Wasze rece podrecznik zatytutlowany Historia
mysli organizatorskiej — zarys wykladu. Ksigzka ta jest wynikiem wieloletniego
doswiadczenia autorow w prowadzeniu ¢wiczen, wykladow i seminariow ze
studentami kierunku administracja z takich przedmiotéow, jak: teoria organizacji
i zarzadzania, organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej oraz historia
mysli ustrojowo-administracyjne;.

Problemy organizacyjne od poczatku dziejow towarzyszyty wszystkim kultu-
rom. Rozwazania dotyczace zagadnien zwiazanych z organizacjg i zarzadzaniem
mozna znalez¢ juz u starozytnych. Dzieta Platona, Arystotelesa czy $w. Augustyna
i wielu innych zawierajg uwagi poswigcone zagadnieniom organizatorskim.
W nastgpnych epokach bylo podobnie. Nie spowodowaly one jednak, by rozwi-
neta si¢ w nich usystematyzowana mys$l organizatorska. Stosunki spoleczno-
-gospodarcze musialy si¢ na tyle rozwing¢, by mogta ona trafi¢ na podatny
grunt. Tak si¢ stato dopiero stosunkowo niedawno. Nauka organizacji i zarza-
dzania jest wigc mloda. Jej poczatkdw upatruje si¢ w pracach praktykow i teore-
tykéw zyjacych w XIX stuleciu, szczegdlnie w jego drugiej polowie. Wtedy
to zaczeto stosowa¢ w badaniach nad organizacja i jej zasobami wlasciwe dla
tej dyscypliny zasady, prawa i metody naukowe. Nowa nauka, oczywiscie, nie
powstata nagle, lecz tworzyla si¢ powoli, wraz z rozwojem gospodarek poszcze-
golnych panstw $wiata. Warto wigc z tego powodu zaprezentowaé histori¢
mysli organizatorskiej, eksponujac jej najwazniejsze postacie i najdonio$lejsze
kierunki, ktore przekroczyly ramy czasowe, w jakich si¢ zrodzily. Posrednio
maja one wplyw takze na wspodtczesne funkcjonowanie organizacji, szkolenie
i postepowanie menedzeréw, motywacje pracownikoéw, kulture organizacyjng
i szereg innych elementow.
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Nasz podrecznik jest skierowany w pierwszej kolejnosci wtasnie do osob
studiujacych administracje, jak rowniez zarzadzanie, marketing, bezpieczenstwo
wewngtrzne 1 inne nauki spoteczne. Chcieli§my, aby byt jak najbardziej przy-
datny przy zglebianiu takich przedmiotow, jak: historia mysli organizatorskiej,
metody zarzadzania, organizacja i zarzadzanie, organizacja i zarzadzanie w admi-
nistracji publicznej, teoria organizacji czy historia mys$li administracyjnej, eko-
nomicznej i socjologicznej. StaraliSmy si¢, aby nasza ksigzka byta usystematy-
zowanym zrodtem wiedzy bedacym podstawa zaje¢ prowadzonych z przedmio-
tow zwigzanych z organizacjg i zarzadzaniem, mogac by¢ takze przydatnym
narzgdziem wspomagajacym pracg praktykow: menedzeroéw, kierownikow jed-
nostek organizacyjnych administracji publicznej, korporacyjnych szefow dzia-
16w czy wladz organizacji pozarzadowych.

Podrecznik zawiera nie tylko przedstawienie najstynniejszych postaci histo-
rycznych oraz najwazniejszych kierunkéw i koncepcji, ktére miaty najwigkszy
wplyw na ksztattowanie si¢ i rozwdj nauki organizacji i zarzadzania, ale réwniez
wybrane nurty wspolczesne, z ktorych czgs¢ nigdy wezesniej nie byla omawiana
w polskiej literaturze przedmiotu. Prezentujemy w nim zar6wno znane postacie
zachodniej nauki i praktyki organizatorskiej, jak i najwazniejszych jej polskich
przedstawicieli: przemystowcow, uczonych, biznesmenow, treneré6w i mentorow.

Podrecznik sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow i zakonczenia. W pierw-
szym rozdziale prezentujemy zarys historii gospodarczej $§wiata zachodniego
jako tto spoteczno-polityczne dla wczesnej mysli organizatorskiej. W rozdziale
drugim przedstawiamy prekursoroOw organizacji i zarzadzania nalezacych do
najwczesniejszego nurtu rodzacej si¢ nauki — nurtu inzynierskiego. Ci wybitni
praktycy i teoretycy prowadzili pierwsze badania, analizy i dokonywali pierw-
szych konstatacji zwigzanych z efektywnos$cia pracy ludzkiej i jakoscig funkcjo-
nowania jednostek organizacyjnych. Cze¢s$¢ ich uwag moze si¢ wydac¢ wspolczes-
nemu Czytelnikowi trywialnymi, a niekiedy nawet $miesznymi, warto jednak
pamigtaé, iz pewne rozwigzania, ktore dzi§ uznajemy za oczywiste, sg takimi
wylacznie za sprawa utrwalonej praktyki, ktora w wielu przypadkach swoj po-
czatek miala w stosunkowo nieodleglych nam czasach. Rozdziat trzeci poswig-
ciliSmy nurtowi uniwersalistycznemu, ktory kontynuowat prace zapoczatkowane
przez przedstawicieli nurtu inzynierskiego. W znacznie wigkszym stopniu niz na
pracy zwyklych robotnikow skupit si¢ on na dziataniu calej organizacji, w tym
kadry menedzerskiej. W czwartym rozdziale skoncentrowali§my si¢ na nurcie
humanizacyjnym, ktéry chronologicznie powstal pozniej niz poprzednie nurty.
Nurt ten koncentrowat swoja uwage na sytuacji jednostki ludzkiej w organizacji,
jej potrzebach i1 bodzcach, ktorymi si¢ ona kieruje. Znalazto si¢ tu sporo konsta-
tacji dotyczacych systemdéw motywacyjnych stosowanych w organizacjach do
dzisiaj. Ostatni rozdzial poswigciliSmy nurtom wspotczesnym. Ta czg$¢ pracy
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jest najbardziej roznorodna i najobszerniejsza. ZawarliSmy w niej informacje
o kierunkach i koncepcjach, ktore powstaty i rozwijaly si¢ w drugiej potowie
XX wieku oraz na poczatku XXI stulecia. Majg one szczeg6lne znaczenie, ze
wzgledu na szerokie zastosowanie we wspotczesnej praktyce organizatorskie;j.
Sa z powodzeniem wdrazane w firmach na calym §wiecie. Szczegdlnie wiele
uwagi w tej czgsci pracy poswieciliSmy nurtom, ktore do tej pory nie doczekaty
si¢ omdéwienia w polskiej literaturze przedmiotu, jak $wiadomy kapitalizm
czy zarzadzanie oparte na rynku. Obszerno$¢ tych podrozdziatéw nie powinna
jednak sugerowac, iz traktujemy te podejScia jako wazniejsze od innych ani
nawet godne szczegélnego polecenia. Celowo unikamy oceniania poszczegol-
nych nurtéw i teorii. Naszym zamiarem nie jest bowiem promowanie koncepcji
rozwijanych przez jednych autoréw kosztem innych, lecz przyblizenie Czytelni-
kowi mozliwie najwigkszej gamy pogladéw organizatorskich, a tym samym
zwrocenie uwagi na réznorodnos¢ problemow i rozwigzan zidentyfikowanych na
przestrzeni pottora wieku rozwoju nowoczesnej teorii organizacji i zarzadzania.

Starali$my si¢, aby nasz podrecznik zawierat, obok bazy teoretycznej, jak
najwiecej elementow praktycznych i przyktadow, ktére pozwolg tatwiej i szyb-
ciej zrozumie¢ zawarte w nim tresci. UmiesciliSmy w nim wiele przydatnych
narzedzi stuzacych kierowaniu organizacja i jej zasobami jak réwniez lepszej
organizacji wlasnej pracy. Ksiazka zawiera liczne odwotania do pozycji zrodto-
wych, dzigki ktorym najwazniejsze koncepcje teorii organizacji i zarzgdzania
przedstawiane sg stowami ich tworcow. Obok prezentacji mysli danego przed-
stawiciela nauki organizacji i zarzadzania, przedstawiamy w krotkim zarysie
takze jego/jej biografie, aby inspirowa¢ Was, Drodzy Czytelnicy, wskazujac, jak
pomystowoscia i praca mozna doj$¢ do rzeczy wielkich.

Zyczymy przyjemnej i owocnej lektury!
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Zarys historii gospodarczej
Swiata zachodniego — tto spoteczno-polityczne
wczesnej mysli organizatorskiej

Jesli spojrzymy na historie ludzkosci z dalszej perspektywy i wedlug dzisiejszych
standardow dokonamy oceny warunkow ekonomicznych, w jakich zyli nasi przodkowie,
dojdziemy do przekonania, Ze jest to historia bezustannej niedoli.

N. Rosenberg, L.E. Birdzell, Jr.

1.1. Nie jest kwestig przypadku, iz opracowania na temat historii mysli orga-
nizatorskiej rozpoczynaja si¢ zazwyczaj od XIX wieku. Jakkolwiek od samego
poczatku istnienia naszego gatunku ludzkos¢ podejmowata zbiorowe wysitki
wymagajace koordynacji dziatan wielu osob, dopiero w zwiazku z radykalnymi
przeobrazeniami zapoczatkowanymi rewolucja Industrialng niezbednym okazato
si¢ podjecie naukowej refleksji nad organizacjg i zarzadzaniem przedsigwzie-
ciami o charakterze gospodarczym. Wczesniej rozwazania tego typu koncentro-
waly si¢ przede wszystkim na sferze militarnej i administracyjnej, a w mniej-
szym stopniu takze na zlozonych projektach architektonicznych, sama za$ mysl
organizatorska stanowila dziat strategii lub filozofii politycznej'. Gtéwnym po-
wodem takiego stanu rzeczy byt fakt, iz w przedindustrialnej gospodarce stosun-
kowo niewielkie znaczenie mialy podziat pracy i specjalizacja, a pozarolnicza
dzialalno$¢ wytworcza prowadzona byta na bardzo ograniczong skalg.

! Zob. np. M. Zdyb, Zarys historii mysli organizatorskiej, Wydawnictwo UMCS, Lublin 1987.
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Az do XIX wieku gospodarka §wiatowa miata zdecydowanie rolniczy cha-
rakter. Wedtug szacunkéw znawcow przedmiotu miedzy XIV a XVIII wiekiem
od 80 do przeszto 90 procent ogotu ludzkoséci pracowato na roli’. Sytuacja ta po
czesci jest wynikiem specyfiki 6wczesnego systemu spotecznego. Zdecydowanie
najliczniejszy stan spoteczenstwa feudalnego chlopi byli przypisani do ziemi
(adscripti glebae), co oznaczalo, iz nie mogli porzuci¢ gospodarstwa, w ktorym
pracowali, nie mogli szukaé¢ zatrudnienia w innym miejscu ani nawet oddala¢ si¢
bez zgody pana feudalnego z majatku ziemskiego. W krajach lezacych na wschod
od Laby, gdzie feudalizm przyjat forme tzw. wladztwa gruntowego (Gutsherr-
schaft), przywiazanie chtopéw do ziemi byto tak silne, iz powszechnym zjawi-
skiem byt handel poddanymi, sprzedawanymi razem lub osobno z gruntami, na
ktorych zyli. W takiej sytuacji migracja do osrodkéw miejskich i zmiana struktu-
ry zatrudnienia przyjmowata z konieczno$ci bardzo niewielkie rozmiary.

Zdecydowana dominacja gospodarki rolnej miata jednak takze bardziej obiek-
tywne podstawy — wydajnos$¢ przedindustrialnego rolnictwa byla tak niska, iz
tylko praca tak duzej czesci populacji na roli mogla zapewni¢ odpowiednia dla
jej przetrwania podaz zywnoS$ci. System trojpolowy, ktory pod koniec VIII wieku
zaczal wypieraé znana juz w starozytnosci dwupolowke®, stanowit istotny, ale
zarazem dalece niedostateczny krok w kierunku unowocze$nienia rolnictwa.
Podziat pdl na trzy czesci, z ktorych kazdego roku dwie bylty wykorzystywane pod
uprawy, trzecia za$ jako pastwisko oraz wprowadzenie ptodozmianu, w ramach
ktorego pola obsiewano jesienig zbozem ozimym, wiosng za$ zbozem jarym,
doprowadzit do 50% wzrostu wydajnosci plonow, bardziej rownomiernego roz-
lozenia prac polowych w ciagu roku oraz zmniejszenia ryzyka wystapienia gtodu,
niemniej jednak oznaczat, iz wcigz znaczna czgs¢ gruntoéw, mozliwych do wyko-
rzystania dla celow produkcyjnych, co roku ugorowata.

Mimo znacznego wzrostu plonow uzyskiwanych na jednostke pracy i kapita-
tu, rolnictwo w systemie trojpolowym wcigz charakteryzowato si¢ konieczno$cia
ponoszenia bardzo wysokich naktadow energetycznych. Podstawowymi narze-
dziami wykorzystywanymi w pracach rolnych byly wowczas ptugi, sierpy i cepy,
ktérych uzywanie wymagato zaangazowania sity migsni. Robotnicy rolni, pracu-
jac fizycznie przez 300 dni w roku po minimum dziesi¢¢ godzin dziennie, mieli
znacznie wyzsze potrzeby zywieniowe niz obecne. Jeszcze w XIX wieku, gdy
dzigki szeregowi usprawnien technicznych dziatalno$¢ rolnicza ulegta znacznej
mechanizacji, rolnicy w relatywnie dobrze rozwinigtej 1 zamoznej Anglii, celem
podtrzymania zdolno$ci do wytezonej pracy, spozywali okoto 4500 kilokalorii

2 W Europie Potnocno-Wschodniej nawet powyzej 95%. Zob. N. Rosenberg, L.E. Birdzell, Jr.,
Historia kapitalizmu, przet. A. Doroba, Znak, Krakow 1994, s. 66-81.

3 Metode uprawy, w ktorej pola celem zapobiegania ich wyjalawianiu i utrzymaniu odpowied-
niej wilgotnos$ci byly na przemian obsiewane, a nastgpnie pozostawiane odtogiem.
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dziennie. Dla porownania we wspofczesnych Stanach Zjednoczonych przecigtny
aktywny zawodowo mezczyzna spozywa Srednio 2700 kilokalorii dziennie
i boryka si¢ ze znaczng nadwaga®. Tak wysokie potrzeby zywieniowe oznaczaty
z kolei, iz jedynie niewielka cze$¢ zbiorow mogta stanowi¢ nadwyzke, ktora
mozna bylo zmagazynowac¢ jako zabezpieczenie na wypadek przysztego nieuro-
dzaju lub sprzeda¢ albo wymieni¢ na inne produkty pierwszej potrzeby.

Na niskg wydajnos¢ rolnictwa miat rowniez wptyw fakt obarczenia chtopow
obowiazkiem panszczyznianym, albowiem przymusowa praca, jaka §wiadczyli
oni w ramach rezerwy panskiej, to jest gospodarstw nalezacych do panow feu-
dalnych, z ktorych wptywy przeznaczane byly na utrzymanie feudata i jego dwo-
ru, byta wykonywana z mozliwie najmniejszym zaangazowaniem. Powszechne
w Europie Srodkowo-Wschodniej powiedzenie ,,pracowaé tak, jak si¢ pracuje,
bedac w rezerwie” oznaczato wlasnie prace dalece nieefektywna wykonywana
z niewielkim oddaniem i sumiennoscia.

Wyzszej wydajnosci rolnictwa nie sprzyjata rowniez struktura wlasnosci ziem-
skiej, ktorej gtownym celem bylo podtrzymanie zdolnos$ci militarnych wtadcy.
Charakterystyczny dla feudalizmu dominialny system produkcji ukierunkowany
byl przede wszystkim na zapewnienie feudatlom srodkoéw, dzieki ktérym byli oni
w stanie utrzyma¢ dwor warowny i odpowiednig liczbe zbrojnych. Poniewaz
przewazajaca cze$¢ produkcji rolnej konsumowano wewnatrz samego dworu,
dworski obieg gospodarczy miat charakter zamkniety i bardzo trudno podlegat
urynkowieniu. Z tego tez wzgledu feudalnemu rolnictwu — co do zasady — obcy
byt element kalkulacji ekonomicznej. Obroty na rynku towardéw rolnych byly
zbyt niskie, by mogly mie¢ istotne znaczenie dla decyzji wlascicieli ziemskich
odnosnie do sposobu wykorzystywania dostgpnych im zasobow.

Na ograniczony obroét produktami rolnymi bardzo duzy wptyw miat réwniez
katastrofalny wrecz stan transportu ladowego. Az do ostatnich dekad XVIII wieku
zdecydowana wigkszo$¢ europejskich drog nie byla utwardzana — wyjatek sta-
nowily gtowne szlaki komunikacyjne — przez co poruszanie si¢ po nich byto
bardzo utrudnione. Powszechnym problemem byta wysoka blotnistos¢ drog oraz
usianie koleinami, wybojami i dziurami gltebokimi na kilkadziesiat centymetrow.
W konsekwencji nawet przy dobrej pogodzie pokonanie dystansu 60 mil zaj-
mowalo co najmniej 24 godziny. Wyprawa z Lyonu do Paryza zajmowata dzie-

* G. Clark, A Farewell to Alms. A Brief Economic History of the World, Princeton University
Press, Princeton, NJ 2007, s. 285. Powyzsze stwierdzenie w zadnym wypadku nie powinno by¢
odczytywane jako sugestia, iz wszyscy przedindustrialni robotnicy stale spozywali tak duze ilosci
pozywienia, gdyz kwestia ta podlegala znaczacym wariacjom, czasowym, geograficznym, ekono-
miczny etc. Przytaczane dane majg jedynie wskazywac na wyzsze niz obecne potrzeby zywieniowe
pracownikdéw, wynikajace z ich znacznie wigkszego wysitku fizycznego. Problem mozliwosci
zaspokojenia tych potrzeb zostanie omowiony w dalszej czesci tego rozdziatu.
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si¢¢ dni, z Londynu do Edynburga pigtnascie. W takich warunkach produkty
zywnosciowe, zwlaszcza szybko psujace si¢, nie mogly by¢ efektywnie transpor-
towane na dtuzszych dystansach inaczej jak tylko za pomoca stosunkowo dro-
giego 1 nie wszedzie dostgpnego transportu wodnego. W efekcie nawet jesli
klgska nieurodzaju miata charakter lokalny, mogta miec¢ tragiczne konsekwencje
dla mieszkancow dotknietych przez nig terendéw, de facto odcigtych od innych
regionow kraju.

1.2. Z uwagi na niezdolno$¢ do trwatego zwigkszenia podazy zywnoSci przed-
industrialne spoleczenstwa na cate stulecia pograzyty si¢ w tzw. malthuzjanskiej
putapce. Istote tego problemu doskonale oddaje staropolska suplikacja
,.od [morowego] powietrza, gtodu, ognia i wojny...”>. W opublikowanej anoni-
mowo w 1798 roku pracy An Essay on the Principle of Population as it Affects
the Future Improvement of Society (Rozprawa o prawie ludnosci i jego oddzia-
tywaniu na przyszty rozwoj spoteczenstwa) Thomas Robert Malthus dowodzil, iz
populacja ma tendencj¢ do przyrostu geometrycznego, tj. podwajania si¢ z kaz-
dym pokoleniem — 1, 2, 4, 8, 16 itd. — podczas gdy wielko$¢ plonow w najlep-
szym przypadku wzrasta w ciggu arytmetycznym — 2, 4, 6, 8, 10 itd. Stad tez
wszelki wzrost populacji, niepohamowany przez epidemie, zarazy badz wojny,
musial, jego zdaniem, doprowadzi¢ do nieuniknionej plagi glodu, ktéra jednym
poteznym uderzeniem wyrdéwna poziom ludnosci z poziomem zywnosci. Jak-
kolwiek teoretyczny model Malthusa jest mocno problematyczny®, wydaje sie
on do$¢ dobrze odpowiada¢ realiom zycia spoleczenstw przedindustrialnych,
w ktorych olbrzymia wiekszos¢ ludnosci stale balansowata na granicy minimum
egzystencji, a wszelkie przyrosty populacji prowadzily w dalszej perspektywie
do spadku poziomu zycia.

Perwersyjng wrecz korelacje miedzy wielkoscig populacji a sytuacja mate-
rialng w okresie przedindustrialnym najlepiej ilustruja konsekwencje epidemii

> Zgodnie z szeroko rozpowszechniong az do XIX wieku tzw. miazmatyczng teorig chordb,
epidemie regularnie nawiedzajace ludzko$¢ w czasach przedindustrialnych (w tym zwlaszcza
dzuma i cholera) byly powodowane przez miazmaty, tj. wyziewy gnilnego powietrza wydobywa-
jacego si¢ z glebi ziemi. Z tego tez wzgledu dwcezesni lekarze nosili maski przypominajgce ptasie
czaszki, ktorych ,,dzioby” byly wypelione wonnymi ziotami majacymi ich chroni¢ przed ,,moro-
wym powietrzem”. Wszystkie pojawiajace si¢ w niniejszej pracy uwagi w nawiasach kwadrato-
wych stanowig wtracenia autorow podre¢cznika.

6 Zob. liczne publikacje J.L. Simona, w tym zwlaszcza The Ultimate Resource 2, People,
Materials and Environment, Princeton University Press, Princeton, NJ 1998, passim,; wersja elek-
troniczna dostgpna na stronie: http://www.juliansimon.org/writings/Ultimate Resource/ [stan na
01-04-2013] oraz M. Ridley, The Rational Optimist. How Prosperity Evolves, Harper Perennial,
London 2011, s. 191-212. Przystepne omowienie tego zagadnienia zawiera rdwniez S.E. Lands-
burg, Fair play, czyli czego mogq nas o ekonomii i sensie zycia nauczy¢ wiasne dzieci, Fijor
Publishing, Warszawa 2008, s. 139—154.
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tzw. czarnej $mierci — najprawdopodobniej dzumy dymienniczej (versinia pestis)
— ktora zdziesigtkowata ludnos$¢ zachodniej Europy w drugiej potowie XIV wieku.
Epidemia ta wystapita w Europie kontynentalnej po raz pierwszy w 1348 roku,
po czym przeksztalcita si¢ w chorobe endemiczng powracajaca co 10—15 lat. Na
czesci z dotknigtych przez nig terenéw Smier¢ poniosta przeszto potowa miesz-
kancow. Ogotem szacuje si¢, iz Europa Zachodnia mogla straci¢ na skutek czar-
nej $mierci co najmniej jedna trzecia swej dwczesnej populacji’. Paradoksalnie
sytuacja materialna osob, ktore ja przezyty, ulegla znacznej poprawie. Niedobor
rak do pracy sprawil, iz zachodnioeuropejscy wiasciciele ziemscy musieli zaczgé
konkurowac¢ miedzy soba o robotnikow rolnych, oferujac im znacznie lepsze niz
dotychczas warunki pracy. W efekcie znienawidzona przez chlopow panszczy-
zna zaczela by¢ wypierana na zachod od Laby przez znacznie mniej dotkliwag
rente, place realne za$, to jest stosunek zarobkéw wyrazonych w pieniadzu do
cen artykutdow konsumpcyjnych, osiagnety poziom nienotowany nigdy wczes-
niej i przekroczony dopiero w XIX wieku. W Anglii, gdzie zmiany te zaszly
najdalej, XV wiek okreslany jest wrecz ,,ztotym wiekiem robotnika rolnego™.
Trwatg poprawe przecigtnego poziomu zycia zaczeto jednak notowac dopiero
wskutek szeregu ztozonych przemian, ktore doprowadzity do wzrostu podazy
zywnoS$ci nadazajgcego za przyrostem naturalnym, powszechnej poprawy jako-
$ci odzywiania si¢ oraz procentowego wzrostu populacji miejskiej, co w konse-
kwencji umozliwito ludzko$ci wydostanie si¢ z malthuzjanskiej putapki.

1.3. Po gwaltownym zatamaniu si¢ populacji na skutek czarnej $mierci, pod
koniec XV wieku stopa urodzen zaczgta przewyzszac stope zgonow, wskutek
czego nastapit znaczacy wzrost liczby mieszkancow Europy, ktora z poczatkiem
XVII wieku ponownie osiggneta poziom sprzed 1348 roku. Trend ten, z okreso-
wymi wahaniami, ulegt intensyfikacji w kolejnych stuleciach, mianowicie mig-
dzy 1600 a 1800 rokiem ogo6lna liczba ludno$ci zamieszkujacej Europe powiek-
szyla si¢ przeszto dwukrotnie, dochodzac do stanu okoto 170 milionéw 0sdb.
Szczegodlnie gwaltowny wzrost populacji nastgpit w Zjednoczonym Krolestwie,
gdzie miedzy 1740 a 1860 roku liczba mieszkancow zwiekszyla si¢ z 6 do
20 milionéw 0s06b, czyli ponadtrzykrotnie. Przyczyny tego wzrostu sg przedmio-
tem licznych debat w literaturze przedmiotu, niemniej mozliwym jest wskazanie
co najmniej kilku czynnikow, ktore mogty mieé nan istotny wptyw’.

" Polske epidemia ta praktycznie ominela, co zazwyczaj thumaczy si¢ faktem jej niewielkiego
powigzania handlowego ze Swiatem zachodnim.

8 R. Cameron, Historia gospodarcza swiata. Od paleolitu do czaséw najnowszych, thum.
H. Lisicka-Michalska, M. Kuzniak, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1999, s. 87.

° L. Guerci, Nagly wzrost demograficzny, [w:] Historia powszechna. Tom 13: Wiek XVIII —
wiek oswiecenia, L. Serafini (red.), Mediasat Group, Warszawa 2007, s. 410-434.
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Wzrost ptac realnych zachodnioeuropejskich robotnikow rolnych umozliwit
im wczesniejsze zawieranie matzenstw, wydtuzenie okresu ptodnos$ci oraz skro-
cenie czasu pomiedzy narodzinami kolejnych potomkéw. Zjawisku temu towa-
rzyszyt wyrazny spadek $miertelnosci kobiet i matych dzieci. Na poczatku XVII
wieku kobieta, ktora wychodzita za maz w wieku 20 lat, ponosita 11% ryzyka, ze
umrze na skutek komplikacji poporodowych — jak glosito sredniowieczne gaskon-
skie przystowie ,,kobieta w ciazy jedng nogg do grobu dazy” — z poczatkiem XIX
wieku juz tylko 4%. Z kolei prawdopodobienstwo $mierci dziecka w ciagu
pierwszych pigciu lat od narodzin, ktére w XVII wieku ksztattowato si¢ na po-
ziomie circa 350 zgonow na 1000 narodzin, w XVIII wieku spadto ponizej 200 na
1000, by w pierwszej potowie XIX wieku osiagnaé¢ poziom okoto 100 na 1000'.

W XVIII wieku w calej Europie Zachodniej nastgpuje takze istotny spadek
umieralnos$ci na skutek epidemii dzumy. W Anglii ostatni wybuch tej choroby zano-
towano w 1665 roku, na Slasku i w krajach battyckich w 1708 roku, w Austrii
w 1713 roku za§ we Francji w 1743 roku i od tych dat w $wiecie zachodnim ulega
ona niemal calkowitemu zanikowi, co zazwyczaj thumaczone jest tzw. szczurza
rewolucja — wymarciem szczura $niadego, ktorego pchly roznosity zarazki
yersinia pestis, wypartego przez szczura syberyjskiego. Znaczacy wzrost pro-
dukcji i zuzycia mydta moze $wiadczy¢ o rosngcej swiadomosci potrzeby za-
chowania higieny, za§ szybki wzrost spozycia herbaty, a nieco pdzniej takze
kawy oznaczal upowszechnienie si¢ picia wody przegotowanej, a co za tym
idzie, zmniejszenie ryzyka zarazenia chorobami zakaznymi. W koncu, i co zda-
niem wielu autorow najwazniejsze, w omawianym okresie ludzkos$¢ coraz rza-
dziej zmagata si¢ z kryzysami zywno$ciowymi.

Jeszcze w XVII wieku codzienne wysitki przecigtnego Europejczyka koncen-
trowaly si¢ nie tyle na poprawie bytu wlasnego i swej rodziny, co na utrzymaniu
si¢ przy zyciu''. Co najmniej raz na dekade, zwykle na skutek dtugotrwatych
letnich opadéw, spotecznosci lokalne zmuszone byly zmagaé si¢ z potencjalnie
$miertelnymi konsekwencjami nieurodzaju — dhlugotrwatym niedozywieniem,
a nawet glodem. Stosunkowo czegstym zjawiskiem byly tez straty plonéw o za-
siegu obejmujacym obszar catego kraju. Dla przyktadu we Francji migdzy kon-
cem X VI a poczatkiem XVIII wieku tego rodzaju sytuacja miata miejsce cztero-
krotnie w 1597, 1630, 1662 1 1694 roku. W XVIII wieku warunki zywnos$ciowe
zaczely jednak ulega¢ stopniowej poprawie. Gtowna przyczyng porzucenia ,,sta-
rego rezimu zywieniowego”, jak w literaturze przedmiotu okresla si¢ niskowar-

10 Powyzsze dane zarowno w odniesieniu do kobiet, jak i dzieci dotycza sytuacji w Zjedno-
czonym Kroélestwie. Zob. odpowiednio: G. Clark, op.cit., s. 244-245 i K. Hill, The Decline of
Child Mortality, The Hopkins Population Center Occasional Paper, 1990, s. 7.

' R.E. Lerner, S. Meacham, E. McNall Burns, Western Civilizations. Their History and Their
Culture, 11th edition, Vol. 2, W.W. Norton & Company, New York NY 1988, s. 579-582.
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tosciowa pod wzgledem odzywczym i monotonna diete spoteczenstw przedindu-
strialnych, bylo radykalne poszerzenie dostgpnego areatu uzytkow rolnych i zwick-
szenie katalogu uprawianych roslin.

Dzigki odkryciom geograficznym, a nastgpnie postgpujacej kolonizacji no-
wych ladow, Europejczycy zyskali dostep do nowych terenéw pod uprawe roli
i hodowle bydta. Eksploracja obu Ameryk przyniosta tez efekt w postaci sprowa-
dzenia na kontynent europejski niewystepujacych na nim naturalnie roslin,
w tym zwlaszcza ziemniakow 1 kukurydzy. Jakkolwiek poczatkowo zostaty one
przyjete z bardzo duzym sceptycyzmem — np. ziemniaki jako niewymienione
w Biblii byly podejrzewane o powodowanie tradu — z uwagi na relatywnie nie-
wielkie wymagania, wyzsza niz zboze wydajnos¢ i wysokg warto$¢ odzywcza
stosunkowo szybko rozpowszechnity sig, stajac si¢ z koncem XVIII w. podsta-
wowym elementem codziennej diety najnizszych warstw spotecznych.

Na ,,starym kontynencie” powiekszenie areatu upraw osiggnieto wskutek ma-
sowego karczowania lasow, osuszania bagien, obsiewania torfowisk, tworzenia
polderéw oraz rekultywacji. W ten sposéb Anglia i Walia zwiekszyly obszar
ziem uprawnych o 25%, Wtochy o 10%, Francja o 8%. Procesy te szczegélnie
intensywnie prowadzone byly w Niderlandach, ktére juz na przetomie XVIi XVII
wieku niemal w caloSci przestawily si¢ na rolnictwo pieni¢zne. Podczas gdy
olbrzymia wigkszo$¢ owczesnych europejskich rolnikow koncentrowata sie na
produkcji na wilasne potrzeby, holenderscy i flamandzcy gospodarze zaczgli spe-
cjalizowa¢ si¢ w produkcji towardow osiagajacych na krajowych i zagranicznych
rynkach szczegdlnie wysokie ceny — na uprawie pszenicy, jeczmienia, chmielu,
Inu, konopi, kwiatow'2, hodowli Zywego inwentarza oraz na wyrobie serow'".

W XVIII wieku dzigki wysitkom tzw. gentlemen farmers, w tym zwlaszcza
Charlesa Townshenda, bytego brytyjskiego ambasadora w Niderlandach oraz
agronoma i wynalazcy Jethro Tulla, bazujace na niderlandzkich do$wiadcze-
niach ,,nowe rolnictwo” zaczgto powoli upowszechnia¢ si¢ w Anglii. Ci zamozni
i doskonale wyksztatceni gospodarze rozpropagowali wsrod wielkich posiadaczy
ziemskich szereg innowacji w zakresie udoskonalenia ptodozmianu'®, hodowli
selekcyjnej oraz mechanizacji rolnictwa'>. Wstgpnym warunkiem przeprowa-

12 Vide stynna tulipomania, ktéra w latach 30. XVII wieku opanowata Niderlandy.

13 Interesujaca konsekwencja intensyfikacji dzialalnosci rolniczej w Niderlandach, byt znacz-
nie wyzszy poziom czystosci holenderskich miast w stosunku do innych éwczesnych osrodkow
miejskich. Specjalizacja w hodowli i mleczarstwie oznaczata konieczno$¢ korzystania z wigkszej
ilosci nawozow naturalnych, co przedsigbiorczy Holendrzy wykorzystali do zaktadania firm zaj-
mujacych si¢ zbieraniem miejskich nieczystosci i odchodow golebich sprzedawanych nastgpnie
calymi barkami lokalnym rolnikom.

1* Wprowadzenia do cyklu upraw roslin pastewnych — rzepy, koniczyny i lucerny — co umoz-
liwito wyeliminowanie fazy ugoru.

' Tull byt wynalazca mechanicznego siewnika oraz urzadzenia do konnej uprawki.
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dzenia tych zmian okazala si¢ jednakze konsolidacja gruntéw rolnych, ktora
pociagneta za sobg szereg daleko idagcych konsekwencji spotecznych.

Tradycyjne europejskie rolnictwo opierato si¢ na systemie otwartego pola
(open field system)'’, w ktorym tereny rolne podzielone byty na duza liczbe roz-
proszonych i1 nachodzacych na siebie nieogrodzonych dziatek zwanych zagona-
mi. Gtownym powodem, dla ktérego indywidualne zagony nie byty grodzone,
byt fakt, iz po zbiorach i — co wymaga podkreslenia — tylko po zbiorach, indy-
widualne pola przeksztatcaty sie do czasu nastepnych zasiewéw w tzw. pola
wspolne (common fields), z ktorych mieli prawo korzystaé, np. wypasajac na
nich swe zwierzeta, okoliczni wtasciciele i dzierzawcy.

Obok common fields w systemie otwartego pola funkcjonowaty tez tzw.
common lands, to jest ziemie wspdlne zarzadzane przez wspolnote parafialng.
Te ostatnie nie stanowity przedmiotu wiasno$ci prywatnej i tradycyjnie mogli
z nich korzysta¢ wszyscy cztonkowie danej parafii, w tym takze przedstawiciele
najnizszych warstw spotecznych niedysponujacy zadnym tytutem prawnym do
ziemi (cottagers, squatters).

System ten, jakkolwiek bardzo szeroko rozpowszechniony, wigzal si¢ z sze-
regiem problemow praktycznych — jak cho¢by braku bezposredniego dostepu do
zagonow, konieczno$ci utrzymywania bardzo duzej ilosci $ciezek stale wytaczo-
nych z upraw, czy zwlaszcza duzego stopnia uzaleznienia od uzytkownikow
sgsiednich dziatek etc. — ktore staly si¢ szczeg6lnie ucigzliwe dla tych gospoda-
rzy, ktorzy wskutek sukceséw niderlandzkich i angielskich agronomow chcieli
przestawi¢ produkcje na ,nowe rolnictwo”. Bez uzyskania zgody wszystkich
pozostatych uzytkownikow common fields niemozliwym bylo bowiem wprowa-
dzenie nowych metod zmianowania upraw, i podobnie nie sposob bylo prowa-
dzi¢ selekcyjng hodowle zwierzat pasacych si¢ we wspolnych stadach. Z tego
tez wzgledu w XVIII wieku zaczely nasila¢ si¢ glosy wlascicieli ziemskich do-
magajacych si¢ zastgpienia rozparcelowanych zagonow skomasowanymi dziat-
kami o wyraznie okreslonych granicach.

Poczatkowo proces tzw. grodzenia (enclosure), to jest laczenia rozproszo-
nych dziatek w zwarte pola ogrodzone kamiennym murem, ptotem lub zywopto-
tem, byl prowadzony gltownie na drodze indywidualnych uméw zawieranych
pomiedzy osobami prywatnymi, z kolejnymi dekadami coraz czg¢$ciej jednak
dokonywano go za posrednictwem dekretow Parlamentu'’. Ogétem w latach
1750-1810 wydano przeszto 2900 tego rodzaju dekretow.

Proces grodzenia doprowadzit do radykalnego zreorganizowania gospodarki
rolnej w Anglii. W XIX wieku norma staty si¢ w tym kraju pola 100-akrowe

16 Zob. R. Cameron, op.cit., s. 55-57 oraz L. Guerci, Rolnictwo, [w:] L. Serafini (red.), op.cit.,
s. 463-469.
' Dla ich wydania niezbednym byta zgoda whascicieli 2/3 ziem lezacych na terenie danej parafii.
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i wieksze; w 1851 roku niemal jedna trzecig angielskich gospodarstw stanowity
juz farmy o powierzchni ponad 300 akrow. Dzieki racjonalizacji upraw zwiek-
szona zostata podaz zywnos$ci, za§ dziatalno$¢ rolna zostala przestawiona na
wyspecjalizowana produkcje na potrzeby coraz bardziej chtonnego rynku krajo-
wego'®. Dalej — co zdaniem czgéci historykow szczegélnie istotne — w konse-
kwencji komasacji i wyraznego rozgraniczania ziem uprawnych zmianie uleglta
takze struktura wiejskich spoleczenstw.

Na skutek grodzenia drobni gospodarze zostali pozbawieni mozliwosci wy-
pasania swoich zwierzat na ,,otwieranych” po zbiorach polach, za$ rolnicy nie-
dysponujacy tytutem prawnym do ziemi (cottagers, squatters) utracili swe zwy-
czajowe prawo uzytkowania terenéw zaliczanych wczesniej do ziem wspdlnych.
W konsekwencji znaczna czg$¢ mieszkancow angielskich wsi zostata zmuszona
do podjecia pracy najemnej. W poczatkowym okresie przemian wiekszos$¢ z nich
znalazta zatrudnienie na roli. ,,Nowe rolnictwo” i grodzenie pol przyczynito si¢
do zwigkszenia popytu na sile robocza na wsi. Jednak wraz z post¢pujaca me-
chanizacja produkcji rolnej — z koncem XVIII wieku pojawiaja si¢ pierwsze
miockarnie, nieco pdzniej zniwiarki oraz ptugi parowe — masowym zjawiskiem
stala si¢ migracja zarobkowa ze wsi do miast.

1.4. Proces szybko postepujacej koncentracji ludno$ci w obszarach miejskich
nie byt zjawiskiem zupelnie nowym. Gwattowny wzrost liczby ludnosci miej-
skiej, przekraczajacy wzrost ogélnej liczby ludnosci, zanotowano w Europie
Zachodniej juz w XVI wieku". Miedzy 1500 a 1600 rokiem liczba mieszkancow
Sewilli i Londynu potroita si¢, osiggajac po okoto 150 tysigcy mieszkancow
w kazdym z nich. W tym samym okresie Neapol podwoil swoj stan osobowy,
dochodzac do bardzo duzej, jak na d6wczesne warunki, liczby 250 tysiecy miesz-
kancow (jedynym europejskim miastem majagcym wowczas podobne rozmiary
byl Paryz). Amsterdam, ktory w koncu XV wieku liczyt okoto 10 tysiecy miesz-
kancow, w poczatku wieku XVII przekroczyt liczbg 100 tysiecy osob.

Wigkszo$¢ nowych mieszkancow owczesnych europejskich miast stanowili
byli robotnicy rolni, ktérzy przybyli do nich, majac nadziej¢ na uchronienie si¢
przed konsekwencjami zanotowanego w XVI wieku spadku ptac realnych. Pro-
duktywnos$¢ tradycyjnego rolnictwa opartego o system trojpolowy nie nadgzala
za wzrostem liczby ludnosci, wskutek czego ceny zywno$ci — w tym zwlaszcza
chleba bedacego wowczas podstawowym pozywieniem wigkszosci nizszych klas
spolecznych — rosty zdecydowanie szybciej niz ptace. Problem ten dodatkowo

8 Do okoto 1760 roku pewna czeéé angielskich produktow rolnych sprzedawano za granica,
jednak w pdzniejszym okresie, na skutek postepujacego w szybkim tempie przyrostu naturalnego,
Anglia z eksportera zmienita si¢ w importera zywnoSci.

1 R. Cameron, op.cit., s. 111-113.
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pogtebil sie na skutek tzw. rewolucji cenowej — inflacji spowodowanej m.in.
masowym naptywem do Europy zlota i srebra z hiszpanskich kolonii — wskutek
czego na przestrzeni XVI wieku ceny wzrosty srednio trzykrotnie, a w niekto-
rych rejonach nawet sze$ciokrotnie.

Sytuacja materialna wigkszosci bytych robotnikéw rolnych, ktorzy w XVI
i XVII w. masowo migrowali do miast w nadziei na lepsze zycie, byla jednakze
niezwykle trudna®. W okresie tym orodki miejskie stanowity przede wszystkim
centra administracyjno-handlowe i/lub garnizony wojskowe, przez co oferowaty
one jedynie niewielkie mozliwosci zatrudnienia dla niewykwalifikowanej
sily roboczej, gtdéwnie w charakterze stuzby domowej, postancow, lokajow etc.,
a w miastach portowych tragarzy. Z tego tez wzgledu osoby, ktore nie zdotaty
znalez¢ dla siebie zajecia w domach bogatych mieszczan badz tez przy rozta-
dunku albo zatadunku towaréw, byly skazane na niskoptatne prace dorywcze,
powrot do stron rodzinnych badz, co gorsze, na widczegostwo, zebractwo lub
prostytucje — patologie spoleczne, ktore stanowily powszechny element miej-
skiego krajobrazu epoki przedindustrialnej. Dla przyktadu w Neapolu, ktory
w polowie XVIII wieku liczyt juz 300 tysigcy mieszkancow, zebractwem zaj-
mowato si¢ przeszto 40 tysiecy osob. Z danych dotyczacych pierwszych dekad
XIX w. wynika z kolei, iz w Wiedniu prostytucja parato si¢ 15 tysiecy kobiet,
w Paryzu 50 tysiecy, a w Londynie nawet 80 tysiecy”'.

Trudnosci ludno$ci naptywajacej do miast w znalezieniu stalego zatrudnienia
gwarantujacego cho¢by minimum egzystencji wynikaty w duzej mierze z faktu
zdominowania miejskiej gospodarki wytworczej przez cechy®. Organizacje te —
zwane inaczej gildiami, konfraterniami, wszechnicami badz bractwami — miaty
na celu ochrong interes6w gospodarczych poszczegoélnych grup zawodowych,
w tym rzemie$§lnikow. Cel ten realizowaly poprzez ustanowienie monopolu na
prowadzenie dzialalno$ci wytworczej w danym zakresie, obejmujacego m.in.
okreslanie zasad wykonywania danego zawodu, metod i przebiegu szkolenia za-
wodowego, reglamentowanie materiatlow oraz kontrole cen. O tym jak zazdros-
nie chronily one swych przywilejow, moze $§wiadczy¢ stynna paryska ,,wojna
guzikowa”, to jest dtugotrwaty konflikt pomigedzy cechem krawcow a guzikarzy
o to, kto ma mie¢ wylacznos¢ na mocowanie guzikéw do ubran — ci, ktorzy je
produkuja, czy tez ci, ktérzy szyja ubrania. Podobne spory prowadzili migdzy
sobg cztonkowie cechow szewcodw i ponczosznikow™, piekarzy oraz cukierni-
koéw czy kowali i gwozdziarzy.

20 7ob. np. L. Guerci, Pracownicy, biedacy, wiéczedzy, [w:] L. Serafini (red.), op.cit., s. 592—
602.

2l R E. Lerner, S. Meacham, E. McNall Burns, op.cit., s. 762.

22 L. Guerci, Sektor przemystowy, [w:] L. Serafini (red.), op.cit., s. 531-539.

3 pProducentoéw wysokich butdw sznurowanych.
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Migranci ze wsi szczeg6lnie dotkliwie odczuwali ograniczenia w postaci na-
rzucanych przez cechy limitdéw przyje¢ ucznidow oraz obowigzku odptatnego
i dlugotrwalego terminowania. Od kandydatéw chcacych przysposobi¢ si¢ do
wykonywania rzemiosta wymagano zazwyczaj wniesienia z gory optaty pokry-
wajacej koszty szkolenia i utrzymania, sama za$ nauka trwata catymi latami. Dla
przyktadu, mleczarze i farbiarze terminowali sze$¢ lat, bednarze siedem, bruka-
rze osiem, a szmuklerzy (producenci pasow, tasm ozdobnych, fredzli, wstazek
i koronek) nawet dziewig¢ lat. Okres terminowania zakonczony byl platnym
egzaminem, w ramach ktorego kandydat na stopien mistrzowski mial wykazaé
si¢ umiejetnoscig wykonania od podstaw finalnego produktu przeznaczonego na
sprzedaz. Teoretycznie prawo przystapienia do egzaminu koncowego mieli wszy-
scy, ktorzy ukonczyli szkolenie, w praktyce jednak bardzo czgsto dopuszczano
do niego wylacznie osoby spokrewnione z mistrzami cechowymi badz tez sta-
wiano egzaminowanym wymogi niemozliwe do spetnienia. W ten sposob cechy
zapewnialy swoim czlonkom ochrone przed konkurencja ze strony 0sob niezrze-
szonych, skazujac jednoczesnie liczne rzesze bylych robotnikow rolnych maso-
wo naplywajacych do miast na zycie w skrajnej nedzy.

Wedlug obowiazujacych na przetomie XVI i XVII wieku standardéw, prze-
kroczenie granicy ubdstwa nastgpowato w momencie, gdy dzienny dochdd danej
osoby byl nizszy niz koszt minimalnego dziennego zapotrzebowania na chleb.
Z zachowanych zrodet wynika, iz w omawianym okresie problem ten dotyczyt
migdzy 1/4 a 1/2 mieszkancow europejskich miast™. Sytuacja ta zaczeta ulegaé
zmianie dopiero na skutek przetamania monopolu cechow, odejscia od systemu
terminowania i rozwoju fabrycznego systemu produkcji. Jako pierwszy proces
ten zostat zainicjonowany na szeroka skale w przemysle ceramicznym.

1.5. Ceramika jest jedng z pierwszych galezi przemystu. Najstarsze zachowa-
ne dzieta ceramiczne pochodza sprzed okoto 27 tysigcy lat i juz w starozytnosci
wykorzystywano ja na bardzo szeroka skale, m.in. do wyrobu cegiet, podstawo-
wego budulca uzywanego przez Rzymian. Szybko$¢ jej upowszechnienia wyni-
kata w duzej mierze ze stosunkowo niewielkiego skomplikowania procesu pro-
dukcyjnego oraz faktu, iz niektdre jego etapy — np. kruszenie i mieszanie mate-
riatdw — sg na tyle tatwe, iz mogg je wykonywaé pracownicy mato do§wiadczeni,
a nawet niedysponujacy zadnym uprzednim przygotowaniem. Cechy te sprzyjaty
podziatowi pracy i specjalizacji, a tym samym zwigkszeniu wydajnosci produk-
cji. Dzigki powierzeniu najmniej wymagajacych prac pracownikom niewykwali-
fikowanym unikano marnotrawstwa wynikajacego z angazowania mistrzéw do
wykonywania pracochtonnych czynnosci o niskim stopniu skomplikowania.

#N. Rosenberg, L.E. Birdzell, Jr., op.cit., s. 250-251.
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Bardzo szybko dostrzezono rowniez fakt, iz pewne elementy procesu produk-
cyjnego, np. rozdrabnianie materialu, mogg zosta¢ w prosty sposdb zmechani-
zowane za pomoca jednego z najstarszych znanych ludzkosci zrédel energii
nieozywionej, to jest kota wodnego. Z Doomsday Book, rejestru gruntowego spo-
rzagdzonego z polecenia Wilhelma Zdobywcy, wynika, iz w samej tylko Anglii
— niebedacej wowczas szczegdlnie rozwinietym, czy to pod wzgledem technolo-
gicznym, czy tez gospodarczym krajem — w 1086 roku pracowato juz ponad
5600 tego typu urzadzen. Jako ze wigkszo$¢ z nich byla zlokalizowana na tere-
nach wiejskich, dziatajace przy nich warsztaty ceramiczne nie podlegaty ograni-
czeniom narzucanym przez cechy, ktérych efektywna wtadza — co do zasady —
ograniczata si¢ do obszar6w miast.

Dzigki uwolnieniu si¢ od limitow przyjec i systemu terminowania, mistrzo-
wie ceramiki mogli swobodnie decydowa¢ o wielkos$ci zatrudnienia i sposobach
organizacji pracy w nalezacych do nich zaktadach. W efekcie w przemysle ce-
ramicznym znacznie wczesniej niz w innych obszarach przedindustrialnej dzia-
falno$ci wytworczej rozwinat sie quasi-fabryczny system produkcji, w ktorym
duza liczba robotnikéw o r6znym stopniu wykwalifikowania i roznych obowigz-
kach pracowata pod nadzorem kierownika, jednak bez zastosowania ztozonych
urzadzen mechanicznych®. W Staffordshire, nad rzeka Trent, najwazniejszym
osrodku angielskiej ceramiki w potowie XVIII wieku funkcjonowato juz okoto
200 tego typu zaktadow, a w kazdym z nich pracowato srednio okoto 100 oséb.

Za pioniera fabrycznego systemu produkcji ceramicznej uznawany jest Josiah
Wedgwood, dwunaste dziecko zubozatego angielskiego garncarza Thomasa Wedg-
wooda. Josiah od najmtodszych lat byt przygotowywany do przejecia fachu po
ojcu, plany te zostaly jednak pokrzyzowane przez ospe, na skutek ktorej jeszcze
jako maty chlopiec utracit on wladzg w kolanie, a przez to mozliwo$¢ obstu-
giwania kola garncarskiego. Choroba zmusila go do porzucenia dziatalnosci
wytworczej na rzecz projektowania ceramiki, w tym tez charakterze zostat za-
trudniony przez jednego z najbardziej cenionych w Anglii garncarzy Thomasa
Whieldona, wlasciciela zaktadow ceramicznych w Fenton. W 1769 roku Wedg-
wood, juz jako partner biznesowy Whieldona, uruchomit w Stoke-on-Trent
(Staffordshire) wiasny zaktad produkcyjny Etruria Works™. Zaklad ten zostat
zorganizowany w oparciu o skrajng jak na 6wczesne warunki specjalizacje.

% Daleko idacy podziat pracy i specjalizacja charakteryzowala juz wczeéniej przemyst stocz-
niowy, jednak z uwagi na charakter wytwarzanego w jego ramach produktu trudno w tym wypad-
ku méwic o produkeji fabryczne;.

% Nazwa ta nawigzywata do nazwy historycznej krainy lezacej na terenie wspolczesnych
Wioch, w ktoérej odkryto czarng porcelang, bedaca produktem kultury etruskiej. Cze$¢ z wezes-
nych ceramik produkowanych w fabryce Wedgwooda byla uwspoétczesnionymi kopiami dziet
antycznego garncarstwa.



Zarys historii gospodarczej $wiata zachodniego — tlo spoteczno-polityczne wczesnej mysli... | 25

Etruria zostata podzielona na szereg mniejszych jednostek organizacyjnych
zajmujacych si¢ produkcja ceramiki tylko jednego, $cile okreslonego rodzaju —
uzytkowej, ozdobnej, jaspisowej, bazaltowej itd., za§ pracownicy poszczegol-
nych oddziatléw zajmowali si¢ wylacznie jednym elementem procesu produkcyj-
nego: mieszaniem, podawaniem, ubijaniem, zanurzaniem, czyszczeniem, pale-
niem w piecach, rabaniem wegla etc. Ogotem w Etruria Works wyrdzniono prze-
szto 20 specjalnosci zawodowych. Wskutek tak daleko posunigtego podziatu
pracy w zaktadach zalozonych przez Wedgwooda po raz pierwszy na taka skalg
ujawnila si¢ cecha, ktéra wkrotce miata stac si¢ typowa dla produkeji fabrycznej
— zerwanie bezposredniego zwiazku pomiedzy praca poszczegdlnych pracowni-
kéw a finalnymi produktem bedacym efektem ich zbiorowych wysitkow; kazdy
wyrob przechodzit przez szereg rak, ale zaden z pracownikéw samodzielnie nie
wytwarzat gotowego produktu na sprzedaz.

Taki sposob organizacji pracy istotnie odbiegal od tradycyjnych metod sto-
sowanych przez cechy rzemieslnicze, w ktorych kazdy pracownik samodzielnie
wykonywat wszystkie czynnosci prowadzace do wytworzenia danego towaru®’.
Innowacyjnos¢ Wedgwooda polegata rowniez na tym, iz znaczna cze$¢ produk-
tow Etruria Works byla przeznaczona dla niezamoznego odbiorcy. Byt on jed-
nym z pierwszych producentow nastawionych na klienta masowego, a zarazem
pionierem sprzedazy wysytkowej, marketingu bezposredniego, w tym ilustrowa-
nych katalogdéw, akwizycji oraz gwarantowanego zwrotu pieniedzy w przypadku
niezadowolenia z jakosci towaru.

1.6. Pod koniec XVIII wieku wskutek szeregu epokowych wynalazkoéw tech-
nologicznych podobne przeobrazenia jak w ceramice dokonaly si¢ w innych
dziatach przemyshu, w tym zwlaszcza w przemysle tekstylnym powszechnie uzna-
wanym za koto zamachowe rewolucji industrialne;.

Dla wczesnego rozwoju technologicznego kluczowe znaczenie mial rozwdj
zegarmistrzostwa. Pierwsze zegary mechaniczne wykorzystujace mechanizm kot
zgbatych i przystawke balansowa pojawity si¢ pod koniec XIII wieku. Poczat-
kowo byly to bardzo drogie, wysoce zawodne urzadzenia o stosunkowo niewiel-
kiej wartosci uzytkowej™. Z uwagi jednak na bardzo duze zainteresowanie, jakim
cieszyly si¢ one u przedstawicieli najwyzszych warstw spotecznych, nie szcze-
dzono wysitkdw majacych na celu poprawienie ich funkcjonalnosci. Dazenie do
udoskonalenia urzadzen stuzacych do pomiaru czasu — zegarow miejskich,
$ciennych, kieszonkowych, astronomicznych etc. — odniosto skutek w postaci

7 Jednym z powodéw tak diugiego okresu terminowania byta koniecznosé zdobycia przez
uczniow i czeladnikow kwalifikacji na kazdym etapie procesu produkcyjnego.

28 Ostatnia z tych uwag dotyczy zwlaszcza rozwijanych od poczatku XVI wieku zegarkow kie-
szonkowych, ktére przez bardzo dtugi czas kupowano raczej w charakterze bardzo drogiej bizute-
rii, podkres$lajacej wysoki status posiadacza, niz faktycznego czasomierza.
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doswiadczen nad zjawiskiem tarcia, zastosowaniami przektadni, dzwigni, zapa-
dek, sprezyn, precyzyjng obrobka metali, zmiang wlasciwosci materialow pod
wplywem temperatury itp., a na bardziej ogdlnym poziomie — do kompleksowe-
go rozwoju precyzyjnej mechaniki i upowszechnienia eksperymentalnych metod
prowadzenia badan. Zdobyta w ten sposdb wiedza byta nastgpnie wykorzysty-
wana w szeregu wynalazkow, dzigki ktorym w XVIII wieku mozliwym stato si¢
zmechanizowanie dziatalnosci wytworczej, wezesniej przez cale stulecia prowa-
dzonej przy pomocy silty mig$ni. Szczegoélnie istotnymi okazaty si¢ by¢ w tym
wzgledzie innowacje dotyczace przemystu tekstylnego, najwazniejszego obok
rolnictwa dziatu przedindustrialnej gospodarki produkcyjne;j.

Z uwagi na niska wydajnos¢ produkcji rolnej, zagrozenie kleskami nieurodzaju
oraz wahania realnych dochodéw, mieszkancy obszarow wiejskich — w tym
zwlaszcza kobiety i dzieci niezdolne do podjecia cigzkiej pracy w polu — musieli
celem poprawy badz tez ratowania ,,domowego budzetu” podejmowac si¢ do-
datkowych zaje¢, zwanych pracami chatupniczymi. Zdecydowanie najszerzej
rozpowszechnionym tego typu zajgciem byto tkanie i przedzenie.

Dziatalno$¢ prowadzona w ramach systemu chalupniczego badz tez ,,prze-
mystlu w miejscu zamieszkania”, jak niekiedy jest on okreslany w literaturze
przedmiotu, przyjmowata dwie zasadnicze formy. Producenci niezalezni, zwykle
bedacy wiascicielami niezbednych im urzadzen, a niekiedy tez pol, na ktorych
uprawiano len bedacy podstawowym surowcem wykorzystywanym w przemysle
tekstylnym do czasu upowszechnienia si¢ bawelny, dziatali na wlasny rachunek,
sprzedajac swoje towary na miejskich rynkach i zachowujac dla siebie osiagnigte
zyski. Z kolei producenci zalezni pracowali na rzecz kupcoéw dostarczajacych im
surowce, a czesto takze potrzebne narzedzia, nie uczestniczyli w zyskach ptyna-
cych ze sprzedazy materiatow, a za wykonywang prac¢ otrzymywali wynagro-
dzenie oparte na stawce akordowej. Z tych dwoch form pracy chatupniczej zde-
cydowanie szerzej rozpowszechniong byta druga, okreslana mianem systemu
naktadczego (putting-out system).

Charakterystyczna cechg dziatalnosci naktadczej byt znaczny stopief rozpro-
szenia warsztatow w terenie. Kupcy finansujacy prace chatupnikow, zwani na-
ktadcami, musieli pokonywa¢ niekiedy bardzo duze odlegtosci celem dostarcze-
nia im materialow, a nastgpnie odebrania gotowych wyrobow tekstylnych. Przy
wczesniej omawianym stanie 6wczesnych drog tego rodzaju organizacja pracy
byta uciazliwa, nie mniej jednak miata ona z punktu widzenia naktadcy co naj-
mniej jedng, bardzo istotng, zalete. Poniewaz wigkszo$¢ domowych zakladow
tekstylnych znajdowata si¢ na terenach wiejskich, nie podlegaty one kontroli ze
strony cechow. Naktadcy mieli zatem niemal catkowita swobode w ksztattowa-
niu stosunkow pracy, ustalania wysoko$ci wynagrodzenia oraz cen finalnych
produktéw, a takze eksperymentowania z technikami majacymi na celu zwiek-
szenie wydajnos$ci pracy.
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Pierwszym urzadzeniem, ktore w istotny sposdb wptyneto na poprawe produk-
cyjnosci tkaczy, byto tzw. latajace czotenko (flying shuttle) wynalezione w 1733
roku przez mechanika Johna Kaya. To stosunkowo proste urzadzenie dwukrot-
nie zwigkszylo wydajnos$¢ tkacza, stymulujac tym samym popyt na przedze.
Kolejny krok w kierunku mechanizacji tkactwa wykonal James Hargreaves,
ktory w 1764 roku zbudowat mechaniczng przedzarke nazwana spinning jenny™.
Byta ona pierwszym urzadzeniem zdolnym prza$¢ wiecej niz jedng przedze w tym
samym czasie. Jej pierwsze egzemplarze byly w stanie obstuzy¢ 8 przedz jedno-
cze$nie, pozniej liczbe te zwickszono az do 120. Jako bardzo proste urzadzenie —
de facto kotowrotek wyposazony w kilka wrzecion — byta ona tania w produkcji
i tatwa do skopiowania®, przez co bardzo szybko zaczeta si¢ upowszechnia¢. O ile
jednak naktadcy niepodlegajacy kontroli ze strony cechow przyjeli ja z entuzja-
zmem — wyposazony w nig pracownik byl w stanie w warunkach domowych
samodzielnie wykonywaé prace wymagajacg wczesniej wysitku kilku oséb —
miejscy producenci przedzy uznali ja za powazne zagrozenie dla swoich intere-
sow ekonomicznych, czego efektem byla napa$¢ na dom Hargreavesa i znisz-
czenie wszystkich znajdujacych si¢ w nim maszyn. Atak ten nie powstrzymat
jednak ani tworcy spinning jenny, ktory po przeprowadzce do Nottingam otwo-
rzyt warsztat produkujacy przedzarki swojego projektu, ani tym bardziej dalszej
mechanizacji przemystu tekstylnego.

W 1769 roku Richard Arkwright, fryzjer i perukarz, a takze domorosty ze-
garmistrz, opatentowat mechaniczng przedzarke¢ wprawiang w ruch przez za-
przezone do niej konie. Po dwoéch latach dalszych eksperymentéw udato mu sig
zastapi¢ konie napedem wykorzystujacym napor wody. W ten sposoéb powstata
stynna rama wodna (water frame) — przgedzarka hydrauliczna, ktora zrewolucjo-
nizowata przemyst tekstylny, prowadzac do reorganizacji procesu wytworczego
na wzor omawianego wczesniej przemyshu ceramicznego.

Poniewaz przgdzarka Arkwrighta byta napedzana kotem wodnym, jej stoso-
wanie wymagalo zlokalizowania zakladu wytworczego w poblizu zapor i tam.
Co wigcej, jako urzadzenie duze, cigzkie i drogie byto ono praktycznie niemoz-
liwe do wykorzystywania w warunkach chatupniczych. Stad tez naktadcy, kto-
rzy zdecydowali si¢ na jej zakup, zmuszeni byli skoncentrowaé wielu pracowni-
kéw pod jednym dachem, tym samym tworzac w tkactwie zaczatek systemu
fabrycznego. Dla przyktadu, manufaktura Arkwrighta w Birkacre niedaleko
Chorley zatrudniata 500 osob. W 1788 roku, a wigc w niecate dwie dekady od

¥ Dostownie ,,przedaca Joasia”, nazwa ta jest prawdopodobnie gra stéw, opierajaca sie na
zbieznosci brzmienia angielskiego imienia Jenny i wyrazu engine ,,silnik/maszyna”.

3% Co bylo o tyle istotne, iz zostala opatentowana dopiero w 1770 roku, po czym patent cofnie-
to, gdy okazato si¢, iz przed jego uzyskaniem Hargreaves sprzedat kilka egzemplarzy swojego
urzadzenia.
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opatentowania water frame, w Zjednoczonym Krolestwie funkcjonowato juz
przeszto 140 tego rodzaju zaktadow.

Rama wodna Arkwrighta przyczynita si¢ do reorganizacji dziatalnosci tkackiej
takze w inny sposob. Jako urzadzenie stosunkowo nieskomplikowane w obstu-
dze mogta by¢ obsadzona niskowykwalifikowanymi robotnikami, w tym dziec¢-
mi’'. Praca niewykwalifikowanych pracownikow wymagata wszelako kontroli
ze strony 0sob posiadajacych odpowiednie przygotowanie i/lub doswiadczenie,
stad tez dalsza konsekwencja upowszechniania si¢ mechanicznego krosna tkac-
kiego bylo wprowadzenie w przgdzalniach quasi-fabrycznego systemu scentrali-
zowanego nadzoru.

Najwigkszy wptyw na porzucenie chatupniczego trybu produkcji w przedzal-
nictwie wywarla jednak mule jenny, zwana niekiedy mutem (mule). Byta to me-
chaniczna przedzarka bawelny stanowigca potaczenie spinning jenny i ramy
wodnej. Jej wynalazca Samuel Crompton byt skrzypkiem, ktory utraciwszy za
mlodu ojca, musial wspomaga¢ swg matke i dwie mtodsze siostry, obslugujac
przedzarke Hargreavesa. Poniewaz urzadzenie to byto do§¢ zawodne, Crompton
poswiecal sporo czasu na jego naprawy. Zdobyta w ten sposob wiedzg mechaniczng
zaczal nastgpnie wykorzystywaé w pracach nad jego ulepszeniem. W wyniku
przeprowadzonych w latach 1774—1779 eksperymentow udato mu si¢ skonstru-
owa¢ przedzarke o dwudziestu wrzecionach zdolnych do przedzenia cienkiego
muslinu. Poniewaz Crompton byt zbyt biedny, by méc ponies¢ koszty postepo-
wania patentowego i, jak wspominal po latach, zbyt przywigzany do efektow
swoich piecioletnich wysitkow, by je zniszczyé™?, zdecydowat si¢ na upublicz-
nienie swego wynalazku™. Krok ten umozliwit innym mechanikom swobodne
wprowadzenie dalszych udoskonalen do przgdzarki Cromptona, wskutek czego
w kilka lat pézniej zostata ona dostosowana do wykorzystywania napedu ze-
wnetrznego w postaci kota wodnego, a nastgpnie wyposazona w czterysta,
osiemset, a w koncu nawet w 2200 wrzecion (tzw. double mule) obstugiwanych
raptem przez jedng osobg. By jednak ,,podwojne muly” mogly osiagnaé penie
swoich mozliwos$ci, niezbednym okazato si¢ pozyskanie dla nich nowego Zrodia
energii nieozywionej — pary.

3! Nalezy przy tym pamietaé, iz praca zarobkowa dzieci w zadnym wypadku nie byta wow-
czas zjawiskiem nowym. Mechanizacja przemyshu tekstylnego nie tyle umozliwita zatrudnianie
dzieci, co zwigkszyta wydajnos¢ ich pracy. Jak glosita tre§¢ wniosku patentowego zgtoszonego
w 1678 roku na proste urzadzenie prz¢dzalnicze, za jego sprawa ,,dziecko trzy- lub czteroletnie
jest w stanie zrobi¢ tyle, co [wczesniej] dziecko siedmio- lub o$mioletnie”. M. Ridley, op.cit.,
s. 218.

32 E. Baines, History of the Cotton Manufacture in Great Britain, H. Fisher, R. Fisher, P. Jackson,
London 1835, s. 199.

33 Poczatkowo znanego jako ,.koto muslinowe” lub ,koto z Hall-in-the-Wood” od nazwy
domu, w ktérym zostato ono skonstruowane.
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1.7. Cho¢ korzenie silnikow parowych siegaja czasoéw starozytnych®, dopie-
ro z koncem XVII wieku zaczgto powaznie zastanawia¢ si¢ nad mozliwoscia
wykorzystania pary do napedzania relatywnie ztozonych urzadzen mechanicz-
nych. Za pioniera w tym wzgledzie nalezy uzna¢ Thomasa Savery’ego, ktory
w 1698 roku, postugujac si¢ teoretycznym modelem opracowanym kilkadziesiat
lat wczesniej przez Edwarda Somerseta, zbudowat parowa strumienicg, ktorej
zadaniem miato by¢ wypompowywanie wody z kopaln. Pomimo wielkich na-
dziei, jakie wigzano z tym wynalazkiem, przyjaciel gornikow (Miner’s Friend),
jak nazwal go Savery, okazal si¢ urzadzeniem o zbyt matej mocy, by mdc zna-
lez¢ praktyczne zastosowanie. W kilka lat pdzniej cel ten udato si¢ jednak zre-
alizowac¢ jego przesztemu wspolnikowi Thomasowi Newcomenowi. Newcomen,
bedacy kowalem z zawodu i1 kaznodziejg z powotania, zdotat udoskonali¢ pod-
nos$nik wody Savery’ego, budujac tzw. atmosferyczng maszyne parowa. Urza-
dzenie to, skonstruowane najprawdopodobniej w 1702 roku, najpdzniej dziesieé
lat potem trafitlo do uzytku w kopalni Conygree Coalworks w poblizu Dudley.
Pietnascie lat pozniej w calej Europie dziatata juz ponad setka silnikéw Newco-
mena’.

Przez ponad p6t wieku od stworzenia pierwszego dzialajacego silnika paro-
wego, urzadzenia te miaty bardzo ograniczone zastosowanie. Wskutek olbrzymiego
zuzycia wegla, niewspoimiernego do wykonywanej pracy, na zakup i urucho-
mienie maszyny Newcomena mogly sobie pozwoli¢ niemal wylacznie kopalnie.
Problem ten udato si¢ rozwigza¢ dopiero w latach 60. XVIII wieku, kiedy to
James Watt, technik laboratoryjny pracujacy na Uniwersytecie w Glasgow, zdotat
udoskonali¢ wynalazek Newcomena, dodajac do niego oddzielny cylinder
do kondensacji pary. Dzigki tej innowacji maszyna parowa Watta zuzywata
0 okoto dwie trzecie mniej wegla niz jej pierwowzor. Wkrotce pozniej Watt
zdotat zainteresowa¢ swym urzadzeniem Matthewa Boultona, wlasciciela do-
skonale prosperujacej manufaktury w Soho (okolice Birmingham) produkujace;
drobne wyroby dekoracyjne — $§wieczniki, wazony, zastawe stotowa etc. Fundu-
sze pozyskane od Boultona umozliwity Wattowi przeprowadzenie kolejnych
eksperymentow, ktore przyczynity si¢ do dalszego wzrostu wydajnosci jego
maszyny® i uczynily ja mozliwa do zastosowania w niemal kazdym dziale go-
spodarki produkcyjne;j.

Tuz po uzyskaniu w 1781 roku odpowiedniego patentu Watt z Boultonem
uruchomili w Soho zaktad produkujacy maszyny parowe, w ktorym jeszcze

** Vide tzw. bania Herona skonstruowana okoto 60 r. n.e.

35 Na terenie Polski pierwszy zostat zainstalowany w 1788 r. w kopalni srebra w Tarnowskich
Gorach.

36 M.in. poprzez wprowadzenie regulatora centryfugalnego oraz urzadzenia do zmieniania ruchu
postepowo-zwrotnego na ruch obrotowy.
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przed koncem XVIII wieku zatrudnienie znalazto okoto tysiaca robotnikow.
Wsrod jego licznych klientow znalazt sie Richard Arkwright, ktéry na kilka lat
przed $miercig (zmart w 1792 roku) stal si¢ jednym z pierwszych przemystow-
cow, ktorzy zastosowali maszyne parowa do napgdzania urzadzen tkackich.

Przystosowanie przgdzarek mechanicznych do pozyskiwania energii z ma-
szyny parowej Watta przyniosto skutek w postaci relokacji zaktadow tekstyl-
nych ze wsi do miast. O ile koto wodne napedzajace przedzarke Arkwrighta
wymagalo wznoszenia manufaktur w poblizu wiejskich strumieni, o tyle maszy-
ny parowe znacznie lepiej nadawaty si¢ do instalowania w osrodkach miejskich,
oferujacych tatwy dostep do wegla i sily roboczej. W Manchesterze, miescie,
w ktorym uruchomiono pierwsze double mule, w 1782 roku funkcjonowaly tyl-
ko dwie przedzalnie bawelny, dwadzieScia lat pozniej byto ich pigcdziesiat dwie.

Upowszechnienie przedzarek parowych zwigkszylo zapotrzebowanie na ma-
szyny tkackie dorownujace im wydajnoscig. Problem ten rozwigzat w potowie
lat 80. XVIII wieku Edmund Cartwright, anglikanski pastor, ktory po wizycie
w zaktadach przedzalniczych Arkwrighta w Cromford (Derbyshire), mimo braku
jakiegokolwiek przygotowania technicznego, postanowit skonstruowa¢ mecha-
niczne krosno. Cel ten udato mu si¢ osiggna¢ w 1785 roku. W kilka lat pdznie;j,
za sprawa szeregu dalszych udoskonalen, stworzone przez niego urzadzenie
stalo sig¢ kilkukrotnie bardziej wydajne niz krosna reczne.

W 1790 roku manchesterski przedsi¢biorca Robert Grimshaw zaméwit u Cart-
wrighta 500 krosien mechanicznych napedzanych maszyna parowa, ktore miaty
stanowi¢ wyposazenie nowo wybudowanej tkalni Knott Mill. Fabryka ta nie
zostala jednak uruchomiona, albowiem tuz po zainstalowaniu pierwszych trzy-
dziestu urzadzen doszczetnie sptongta, najprawdopodobniej podpalona przez
recznych tkaczy, obawiajacych si¢ utraty swych dochodéw. Zatamany tg stratg
Grimshaw zdecydowal si¢ na porzucenie projektu, jednak zdarzenie to nie po-
wstrzymato mechanizacji tkactwa. Po serii dalszych udoskonalen krosien me-
chanicznych, dokonanych m.in. przez Williama Radcliffe’a, Johna Todda i Petera
Marslanda, z poczatkiem XIX wieku zmechanizowane zaktady tkackie zaczgly
powoli podbija¢ rynek. W 1813 roku w samej tylko Anglii funkcjonowato juz
2400 tkalni mechanicznych. Przed koncem drugiej dekady tego samego wieku
byto ich w tym kraju ponad 55 tysiecy” .

W poczatkowym okresie mechanizacji tkactwa, wyroby produkowane za po-
moca krosien mechanicznych znacznie ustgpowaty jakoscia produktom otrzy-
mywanym metodami chatupniczymi, stad tez wciaz istniato zapotrzebowanie na
pracg recznych tkaczy. Gdy jednak dzigki dalszym udoskonaleniom technicz-
nym zaczgto wytwarzaé wyroby wysokiej jakosci metodami fabrycznymi, reczne

STN. Rosenberg, L.E. Birdzell, Jr., op.cit., s. 232.



