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Rozdzial 1. Ukladanie planow

Sun Zi powiedziat:

Sztuka wojenna ma zasadnicze znaczenie dla panstwa. Jest ona sprawag
zycia i Smierci, drogg albo do bezpieczenstwa, albo do ruiny. Stad jest to
temat rozwazan, ktorego w zadnym razie nie mozna zaniedbac.

Sztuka wojenna rzadzi sie piecioma statlymi czynnikami, ktore nalezy brac
pod uwage w swoich rozwazaniach, starajac sie okresli¢ warunki panujace
w terenie. Sg to:

e prawo moralne;

e niebo;

e ziemia;

dowodztwo;
musztra i dyscyplina.

Prawo moralne powoduje, ze lud calkowicie popiera swojego wiadce, tak
7e pojdzie za nim nie zwazajac na swoje zycie, nie zrazajac sie zadnym
niebezpieczenstwem.

Niebo oznacza noc i dzien, zimno i ciepto, pore dnia i pory roku.

Ziemia obejmuje odlegtosci, wielkie i mate; niebezpieczenstwo i
bezpieczenstwo; otwarty teren i waskie przesmyki; szanse na przezycie i na
Smierc.

Dowo6dca powinien wyrdzniac sie cnotami madroSci, szczerosci,
zyczliwosci, odwagi i surowosci.

Przez musztre i dyscypline nalezy rozumie¢ rozmieszczenie armii w jej
wiasciwych pododdziatach, stopniowanie rang wsrod oficeréw, utrzymanie
drég, ktorymi do armii moze dotrze¢ zaopatrzenie oraz kontrole wydatkow
wojskowych.



Tych pie¢ elementéw powinno by¢ znane kazdemu generatowi: ten, kto je
zna, odniesie zwyciestwo, a kto ich nie zna, poniesie kleske.

Dlatego w waszych rozwazaniach, gdy bedziecie dazy¢ do okreslenia
rzeczywistych uwarunkowan wojskowych, niech opierajg sie one na
nastepujacych pytaniach:

e Ktory z dwoch wladcow jest przepelniony prawem moralnym?

e Ktory z dwoch generatéw posiada wieksze zdolnosSci przywddcze?

e Komu przypadaja w udziale przewagi ptynace z uwarunkowan nieba i
ziemi?

e Po ktorej stronie dyscyplina jest najbardziej rygorystycznie
egzekwowana?

e Ktoéra armia jest silniejsza?

» Po ktdrej stronie oficerowie i Zohierze sg lepiej wyszkoleni?

e W ktorej armii system kar i nagrdod jest bardziej przejrzysty?

Za pomocg tych siedmiu rozwazan moge z gory przewidziec, kto odniesie
zwyciestwo, a kto poniesie kleske.

General, ktory stucha mojej rady i postepuje wedtug niej, zwyciezy; niech
taki pozostanie na stanowisku dowodcy! General, ktory nie stucha mojej
rady i nie postepuje wedtug niej, poniesie kleske — niech taki zostanie
zwolniony!

Zwazajac na korzysci ptynace z moich rad, korzystaj takze z wszelkich
pomocnych okolicznosci wykraczajgcych poza okreslone tutaj zasady.

W miare pojawiania sie sprzyjajacych okolicznosci nalezy modyfikowac
swoje plany.

Wszystkie dziatania wojenne oparte sg na podstepie. Stad, kiedy jestesmy
zdolni do ataku, musimy sprawia¢ wrazenie niezdolnych; kiedy uzywamy
naszych sit, musimy sprawia¢ wrazenie bezczynnych; kiedy jesteSmy
blisko, musimy sprawic¢, by wrég myslal, ze jestesmy daleko; kiedy
jestesmy daleko, musimy sprawic, by uwierzyl, ze jesteSmy blisko.
Stosujcie putapki, by zwabi¢ wroga. Udawajcie nieporzadek i zmiazdzcie
przeciwnika, gdy na was uderzy.



Jesli kazda jego pozycja jest zabezpieczona, badz gotow na jego atak. Jesli
ma przewage sit, unikaj konfrontacji.

Jesli twoj przeciwnik posiada choleryczny temperament, staraj sie go
sprowokowac. Udawaj stabego, zeby roznieci¢ w nim arogancje.

Jesli on odpoczywa, nie dawaj mu wytchnienia. Jesli jego sity sa polaczone,
rOZprosz je.

Atakuj go tam, gdzie jest nieprzygotowany do obrony, pojawiaj sie tam,
gdzie sie ciebie nie spodziewa.

Te metody wojskowe prowadza do zwyciestwa. Wazne, by nie wyjawic ich
przeciwnikowi.

General, ktory wygrywa bitwe, juz wczesniej w swoim namiocie lub
Swiatyni gruntownie rozwazajac jej przebieg, odkrywa, jeszcze zanim
nastgpi bitwa, ze wiele przemawia na jego korzysc. General, ktory
przegrywa bitwe prowadzit swoje rozwazania jedynie powierzchownie. W
ten sposOb gruntowne przemys$lenia prowadza do zwyciestwa, a
powierzchowne — do porazki. Ale c6z bedzie z dowddca, ktory nie
prowadzi takich rozwazan w ogdle? Rozpatrujac juz sam ten jeden punkt
moge przewidzie¢ wojenne rozstrzygniecia.



Rozdzial 2. Prowadzenie wojny

Sun Zi powiedziat:

W dziataniach wojennych, gdy w polu znajduje sie tysiac szybkich
rydwanow, tylez samo ciezkich rydwandw i sto tysiecy uzbrojonych
zomhierzy, z prowiantem wystarczajgcym do tego, by mogli oni przebyc¢
piecset kilometrow, wydatki w rodzimym kraju i na froncie siegng sumy
tysigca uncji srebra dziennie. Taki jest koszt stworzenia armii liczacej sto
tysiecy ludzi i dwa tysigce rydwanow.

Kiedy angazujesz sie w prawdziwag walke, a zwycieskie rozstrzygniecie
wciaz nie nadchodzi, wtedy ostrza broni zolnierzy zaczng sie tepi¢, a ich
zapat ostygnie. Jesli dlugotrwale oblegasz jakie$ miasto, wyczerpujesz
swoje sity.

Jesli kampania bedzie sie przedtuzac, zasoby panstwa nie bedg w stanie
sprostac obcigzeniom.

W takim momencie, kiedy wasza bron jest przytepiona, wasz zapat
sttumiony, wasze sity wyczerpane, a wasz skarbiec pusty, inni wodzowie
zaatakujq was, aby wykorzystac¢ wasze skrajne potozenie. Wtedy zaden
cztowiek, jakkolwiek bylby madry, nie bedzie w stanie zapobiec
nieuchronnym konsekwencjom.

Tak wiec, chociaz zdarza sie, Ze wojna prowadzona jest w nadmiernym,
nierozwaznym pos$piechu, prawdziwy spryt nigdy nie pozwala na zwioke.

Nie istnieje zaden przyktad kraju, ktory skorzystatby na dlugotrwatych
dzialaniach wojennych.

Tylko ten, kto dobrze zna pieklo wojny, moze dobrze zrozumie¢ korzystny
Sposob jej prowadzenia.



Zreczny dowodca nie oglasza drugiego poboru, a jego wozy z
zaopatrzeniem nie sg tadowane wiecej niz dwa razy.

Zabierzcie ze soba zapasy wojenne z domu, ale zerujcie na wrogu. W ten
sposOb armia bedzie miata wystarczajaco duzo zywnosci dla swoich
potrzeb.

Ekspedycja wojenna musi by¢ utrzymywana z dodatkowych podatkow.
Owe podatki na utrzymanie oddalonej armii powodujq zubozenie ludnosci
finansujgcej armie.

Z. drugiej strony, blisko$¢ armii powoduje wzrost cen — wysokie ceny
natomiast powoduja wyzysk i drenaz zasobow ludzkich.

Kiedy ludnos¢ kraju zostanie wydrenowana, chtopéw dotkna ciezkie
podatki.

Wraz z tg utratg dobr materialnych i wyczerpaniem sit, domy ludzi zostang
ogolocone, a trzy dziesigte ich dochodow ulegnie rozproszeniu; podczas
gdy wydatki rzadu na zepsute rydwany, ranne konie, napiersniki i helmy,
tuki i strzatly, widcznie i tarcze, ptaszcze ochronne, juczne osty i ciezkie
wozy, wyniosg cztery dziesigte ich catkowitego dochodu.

Dlatego madry generat stara sie zerowac na wrogu. Jeden woz z
prowiantem wroga jest rownowazny dwudziestu z wlasnego, podobnie
jeden worek jego prowiantu jest rownowazny dwudziestu z wiasnego
magazynu.

Aby byli zdolni zabic wroga, nasi ludzie musza by¢ pobudzeni do uczucia
gniewu. Zeby zas poczuli korzys¢ z pokonania wroga, musza otrzymac
swoje nagrody.

Dlatego, gdy w walce zostalo zdobytych dziesiec¢ lub wiecej rydwanow,
nalezy nagrodzic tych, ktorzy zdobyli te pierwsze sposrdd nich. Zdobyte
flagi wroga powinny by¢ zastgpione wiasnymi, a rydwany zmieszane i
uzywane w potaczeniu z naszymi. Pojmani zolierze powinni by¢ dobrze
traktowani i zachowani przy zyciu, by mozna ich byto wykorzysta¢ na
wlasny uzytek.



Taka zasade dzialania nazywa sie uzywaniem pokonanego wroga do
powiekszenia wlasnej sity.

Na wojnie wiec, niech twoim wielkim celem bedzie szybkie zwyciestwo, a
nie przedtuzajace sie kampanie.

Pamietaj, ze wodz armii jest arbitrem losu narodu, cztowiekiem, od ktérego
zalezy, czy narod bedzie zyt w pokoju, czy bedzie skazany na egzystencje w
zagrozeniu niebezpieczenstwem.



Rozdzial 3. Planowanie ataku

Sun Zi powiedziat:

W praktyce sztuki wojennej najlepsza rzecza ze wszystkich jest zdobycie
kraju nieprzyjaciela catego i nienaruszonego; rozbicie i zniszczenie go nie
jest tak samo dobre. Podobniez, lepiej jest ujac jego armie, putk, oddziat lub
kompanie w catosci, niz je zniszczyc.

Stad podjecie walki i odnoszenie zwyciestw we wszystkich bitwach nie jest
szczytem doskonatosci; jej najwyzsza forma opiera sie na ztamaniu oporu
wroga bez podjecia jakiejkolwiek walki.

Dlatego perfekcyjnym stadium prowadzenia dziatan wojennych jest
pokrzyzowanie planéw wroga; kolejng wsréd najwyzszych —
uniemozliwienie mu potaczenia jego sit; nizsza w kolejnosci jest
atakowanie armii wroga na polu walki; a najgorsza polityka ze wszystkich
mozliwych jest obleganie obwarowanych miast.

Zasada jest, aby nie oblegac ufortyfikowanych miast, jesli mozna tego
unikng¢. Przygotowanie oston, ruchomych schronéw i réznych narzedzi
wojennych zajmie cate trzy miesigce; a usypanie kopcéw pod murami
kolejne trzy.

General, nie mogac opanowac irytacji, rzuci swoich ludzi do szturmu jak
rojgce sie mrowki, w wyniku czego jedna trzecia jego ludzi zostanie zabita,
a miasto pozostanie niezdobyte. Takie sg katastrofalne skutki oblezenia.

Dlatego zreczny wodz ujarzmia wojska nieprzyjaciela bez zadnej walki;
zdobywa ich miasta bez oblegania ich; obala ich krolestwo bez
dhugotrwatych dziatan na polu walki.

Z silami w nienaruszonym stanie bedzie mogt starac sie o panowanie nad
Imperium i w ten sposdb, bez straty cztowieka, jego triumf bedzie



catkowity. Taka jest metoda przeprowadzania ataku przy wykorzystaniu
strategii.

Zasada prowadzenia ofensywy jest taka: jesli nasze sity sq w stosunku
dziesie¢ do jednego wzgledem sit wroga, nalezy go otoczyc; jesli pie¢ do
jednego, zaatakowac go; jesli sa dwukrotnie wieksze, nalezy podzielic
naszq armie na dwie czesci.

Jesli nasze sity sg rowne, mozemy stoczyc¢ walke; jesli nieco mniej liczne,
mozemy unikac starcia z wrogiem; jesli nie doréwnujemy mu pod zadnym
wzgledem, nalezy przed nim uciekac.

Stad, chociaz malq sitg mozna prowadzi¢ uporczywa walke, w koncu musi
ona ulec wiekszej sile.

Generat jest bastionem Panstwa; jezeli bastion jest kompletny we
wszystkich punktach, to Panstwo bedzie silne. Jezeli bastion jest wadliwy,
to Panstwo bedzie stabe.

Istniejq trzy dzialania, ktorymi wladca moze sprowadzic¢ nieszczeScie na
Swo0jq armie:

e Rozkazujac armii posuwac sie naprzod lub wycofywac sie, nie
wiedzgc o tym, Ze nie ma ona takiej mozliwosci. To dzialanie
nazywane jest krepowaniem armii.

e Probujac zarzadzac armig w taki sam sposaob, jak zarzadza sie
administracjg cywilng, nie znajac odmiennych warunkow, jakie panujg
w armii. To powoduje niepokoj w umysle zohierza.

e Przez dobieranie kiepskich oficeréw do swojej armii. Takie
postepowanie podwaza zaufanie zolierzy.

A kiedy armia jest niespokojna i nieufna, z pewnoscia pojawig sie klopoty
ze strony innych feudalnych ksigzat. To jest po prostu wprowadzanie
anarchii do armii i oddalanie od siebie zwyciestwa.

Stad mozemy wiedziec, Ze istnieje pie¢ zasadniczych warunkéw do
zwyciestwa:



1. Zwyciezy ten, kto wie, kiedy walczy¢, a kiedy nie walczyc.

2. Zwyciezy ten, kto wie, jak postepowac z sitami wiekszymi i
mniejszymi.

3. Zwyciezy ten, ktdrego armia jest ozywiona tym samym duchem we
wszystkich jej szeregach.

4. Zwyciezy ten, kto sam przygotowany czeka, aby dopasc
nieprzygotowanego wroga.

5. Zwyciezy ten, kto posiada zdolnos¢ wojskowaq i nie jest rozpraszany
przez wiadce.

Stad powiedzenie:

Jesli znasz wroga i znasz siebie, nie musisz obawiac sie wyniku stu bitew.
Jesli znasz siebie, ale nie znasz wroga, na kazde odniesione przez Ciebie
zwyciestwo przypadac bedzie jedna kleska. Gdy nie znasz ani wroga, ani
siebie, ulegniesz w kazdej bitwie.



Rozdzial 4. Dyspozycje taktyczne

Sun Zi powiedziat:

Dobrzy generalowie z dawnych czasow najpierw zabezpieczali sie przed
jakakolwiek mozliwoscig porazki, a potem czekali na dobra okazje do
pokonania wroga.

Zabezpieczenie sie przed przegrang lezy w naszych rekach, ale mozliwosc
pokonania wroga jest dostarczana przez samego wroga.

Zatem dobry dowoddca jest w stanie zabezpieczyc sie przed porazka, ale nie
zawsze moze by¢ pewien pokonania wroga.

Stad powiedzenie: Mozna zrozumiec, w jaki sposob pokona¢ wroga,
jednoczesnie nie bedac w stanie tego zrobic.

Zabezpieczanie sie przed kleska oznacza przyjecie taktyki defensywnej;
zdolnosc¢ do pokonania przeciwnika oznacza rozpoczecie ofensywy.

Pozostawanie w defensywie wskazuje na brak wystarczajacej sity do ataku;
atak za$ — na nadmiar sity.

General, ktory posiada najlepsze umiejetnosci defensywne, ukrywa sie w
najtajniejszych zakamarkach ziemi; ten zas, ktory jest uzdolniony w
prowadzeniu ataku, uderza z najwyzszych szczytow nieba. Po jednej stronie
mamy zdolnos¢ do ochrony siebie; po drugiej mozliwos¢ odniesienia
pelnego i kompletnego zwyciestwa.

Dostrzeganie zwyciestwa tylko wtedy, gdy jest ono osiggalne dla kazdego,
nawet miernego dowodcy, nie jest szczytem doskonatosci.

Nie jest tez szczytem doskonatosci, jesli walczysz i zwyciezasz, a cate
Imperium poklaskuje ci mowiac: ,,Dobra robota!”.



Podniesienie jesiennego liScia nie jest oznakq wielkiej sity; dostrzezenie
stonca i ksiezyca nie jest oznaka bystrego wzroku; a ustyszenie odgtosu
grzmotu nie jest oznakg czujnego ucha.

Ten, kogo starozytni nazywali sprytnym dowodca, to taki, ktory nie tylko
wygrywa, ale wyroznia sie tym, ze odnosi zwyciestwa z fatwoscia.

Stad jego zwyciestwa nie przynoszg mu ani stawy zwigzanej z madroscia,
ani uznania za odwage.

Wygrywa swoje bitwy, nie popehniajac btedow. Niepopehianie btedow jest
bowiem tym, co daje pewnos¢ zwyciestwa, poniewaz oznacza ono
zwyciezenie wroga, kiedy ten zostat juz pokonany.

Stad zreczny dowodca doprowadza do sytuacji, ktéra uniemozliwia mu
poniesienie porazki i nie przegapia wtasciwego momentu do pokonania
wroga.

Na wojnie zwycieski strateg szuka konfrontacji dopiero po zwyciestwie,
podczas gdy ten, kto jest skazany na kleske, najpierw walczy, a potem
szuka zwyciestwa.

Wytrawny przywodca kultywuje prawo moralne i SciSle trzyma sie musztry
i dyscypliny; dlatego jest w stanie zapanowac nad kontrolg swojego
sukcesu.

W odniesieniu do planowania metody dziatan wojskowych mamy: po
pierwsze, pomiar; po drugie, szacowanie ilosci; po trzecie, obliczanie; po
czwarte, rOownowazenie szans; po piate, zwyciestwo.

Zwyciestwo to wlasciwe rownowazenie szans.

Zwycieska armia, przeciwstawiona rozbitej, jest jak kilogramowy
obcigznik, umieszczony na szali naprzeciw pojedynczego ziarna.

Napor zwycieskiej sity jest jak uderzenie spietrzonych wod w przepasc
gleboka na tysiac sazni.
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