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,»Nigdy nie mozna wprowadza¢ do teorii
wielkos$ci tylko obserwowalnych. Przeciwnie,
to wlasnie teoria rozstrzyga o tym, co mozna
1 co nalezy obserwowac”.

Albert Einstein






Wstep

Duze tempo zmian dokonujacych si¢ we wspotczesnej rzeczywisto$ci oraz
ich ztozono$¢ komplikuja zycie codzienne i utrudniaja skuteczne funkcjono-
wanie zawodowe. Dynamiczne, bezustanne przeobrazenia zachodzace wokot
cztowieka wplywaja na niego, a on czg¢sto nie rozumie ich i nie zawsze jest
Ww stanie im sprosta¢, porusza si¢ ,,po omacku”. Nie jest tez swiadomy tego,
jakie procesy pod wptywem tych zmian zachodza w nim samym, jaki jest ich
przebieg i jakie wywotuja skutki. Ma wigc problemy ze sterowaniem soba oraz
otoczeniem, w tym innymi ludZmi. Zbyt czgsto doswiadczane niepowodzenia
uruchamiaja w nim mechanizmy destrukcyjne, utrudniajace, a nawet catkowi-
cie uniemozliwiajace efektywne funkcjonowanie.

Wymagania stawiane pracownikom w dzisiejszych czasach rosna; oczekuje
si¢ od nich coraz wigkszej aktywnosci, skutecznos$ci, przedsigbiorczosci, kre-
atywnosci, coraz wyzszego poziomu wielu réznych umiejgtnosci, migdzy in-
nymi: operowania informacjami, komunikacji interpersonalnej, podejmowania
decyzji, kierowania zmianami. Czy wszyscy ludzie moga sprosta¢ tym wyma-
ganiom oraz jakie czynniki 1 mechanizmy o tym decyduja? — to pytania, na
ktére nie mozna udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, opierajac si¢ wylacznie
na wiedzy empirycznej i doswiadczeniach zawodowych nabytych w przeszto-
$ci. Prawidlowe odpowiedzi stanowia bowiem prognozy pozwalajace przewi-
dywac, jak poszczegodlne jednostki beda zachowywaty si¢ w roznego rodzaju
sytuacjach zawodowych w przysztosci. W przewidywaniu zjawisk, ktore moga
si¢ pojawi¢, nic tak skutecznie nie pomaga, jak wiedza teoretyczna. Dzigki
regutom zawartym w teorii mozna z duza trafnoscia okresli¢ przyszte wydarze-
nia 1 w porg wptyna¢ na ich przebieg, zapobiegajac zdarzeniom szkodliwym.

Przy opracowywaniu teorii pracy, ktdra jest rowniez teorig funkcjonowania
cztowieka, uwzglednitam paradygmat systemowy stosowany od wielu lat z po-
wodzeniem przy rozwiazywaniu problemow w technice, w zarzadzaniu w naj-
bardziej rozwinigtych krajach $wiata, na przyktad na Dalekim Wschodzie,
gdzie dzigki czwartej generacji zarzadzania, czyli zarzadzaniu systemowemu,
dokonuje si¢ niezwykle dynamiczny rozwdj, nie wspominajac juz o zawrotnym
rozwoju informatyki, niemozliwym przy zignorowaniu tego paradygmatu.

Niestety, w naukach humanistycznych widoczna jest, delikatnie méwiac,
obojetno$¢ wobec tego paradygmatu. Z niezrozumialych przyczyn bardzo
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wielu przedstawicieli nauk humanistycznych uchyla si¢ od korzystania z jego
dobrodziejstw. Chociaz przynalez¢ do grona humanistow, widzg szereg
korzysci wynikajacych z tego paradygmatu, by¢ moze ze wzgledu na wy-
ksztatcenie techniczne oraz obroniong dysertacj¢ doktorska w dziedzinie nauk
technicznych.

Ksiazke swa kieruj¢ do odbiorcéw interdyscyplinarnych, gdyz cztowiek,
jego funkcjonowanie i dziatalno§¢ zawodowa interesuja specjalistow z roz-
nych dziedzin, migdzy innymi z: psychologii, pedagogiki, socjologii, prakse-
ologii, zarzadzania, ekonomii, a takze technikdéw, ktorzy mimo postgpu w ich
dyscyplinach nie sa w stanie skutecznie rozwiazywac problem niezawodnosci
systemu cztowiek — urzadzenie techniczne, ze wzgledu na niewystarczajaca
wiedze o czlowieku.

Zacytowatam tu wielu specjalistow z roznych dziedzin zajmujacych sig
praca i funkcjonowaniem cztowieka (w spisie literatury zamies$citam ponad
500 cytowanych przeze mnie pozycji). Staratam si¢ pokazaé, jak przedsta-
wiciele r6znych dziedzin rozumieja 1 ujmuja problemy zwigzane z tematyka
ksiazki. Przy duzej liczbie cytowanej literatury mogtam zrezygnowac z pozycji
starszych, pozostawitam tylko najcenniejsze z nich, gdyz stanowia aktualng do
dzis klasyke, a wiele dzisiejszych publikacji mowi o tych samych problemach
w bardzo podobny sposob, uzywajac tylko nieco innych sformutowan.

Za oryginalny, wlasny wklad do teorii pracy uwazam opracowane rygory
metodologiczne teorii oraz podstawowe zatozenia teoretyczne. Catkowite no-
vum stanowi kompletna koncepcja potrzeb sterowniczych cztowieka, uwzgled-
niajaca wszystkie aspekty jego funkcjonowania.

Opierajac si¢ na zaproponowanej juz wezesniej koncepcji cztowieka i jego
cech, opracowatam wlasne ujgcia teoretyczne dotyczace najwazniejszych dla
procesu pracy zagadnien:

—wyboru zawodu i dzialalnosci zawodowej ze wzgledu na predyspozycije

zawodowe;

— aktywnosci 1 przedsigbiorczos$ci w procesie pracy;

— potrzeb sterowniczych zaspokajanych w procesie pracy;

— przystosowania zawodowego;

— komunikowania si¢ w procesie pracy;

— podejmowania decyzji przez pracownika;

— wypalenia zawodowego;

—relacji w procesie pracy;

— emocji w procesie pracy;

—rozwoju bedacego funkcja mechanizmu samoregulacji;

— podmiotowosci w procesie pracy.
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Wymienione zagadnienia, w celu wyjasnienia ich mechanizméw, przeana-
lizowalam teoretycznie, postawilam wiele hipotez, a niektére zaproponowane
koncepcje zweryfikowatam praktycznie.

Jesli cztowiek nie radzi sobie z wymienionymi problemami, w jego funk-
cjonowaniu zawodowym pojawia si¢ wiele konfliktow, a takze wypalenie za-
wodowe, ktorego intensywnos¢ jest tym wigksza, im wigcej popetnia bledow.

Staralam sig¢ jasno przekazywac¢ mysli innych autorow oraz formutowac po-
glady wiasne tak, by byty one calkowicie zrozumiale dla wszystkich Czytel-
nikow (bez wzgledu na ich rodzaj i poziom wyksztatcenia) zainteresowanych
skuteczniejszym rozwiazywaniem wtasnych problemow w pracy i w zyciu.

Musze wyznaé, ze szczegdlnie bliska memu sercu grupa Czytelnikow sa
studenci, z uwagi na ich otwarto$¢, myslenie o swej przysztosci w kategoriach
sukcesu 1 skuteczno$ci. Mam nie tylko nadziejg, ale jestem gleboko przeko-
nana, ze przetworzona przez ich umysly zawartos¢ ksiazki pomoze im w ka-
rierze zawodowej 1 w osiagnigciu sukcesu, pozwoli szerzej ogarnac¢ problemy
otaczajacej rzeczywistosci, lepiej zrozumie¢ siebie 1 innych ludzi, wtasne oraz
ich potrzeby, dazenia, preferencje, predyspozycje, emocje, ambicje, a takze
przyczyny pojawiajacych sig trudnosci, aby skuteczniej sobie z nimi radzili
zardbwno w pracy zawodowej, jak i poza nia. Wierzg, ze dziatalno$¢ osob po-
siadajacych takie kompetencje zagwarantuje im samorealizacjg, zadowolenie
oraz satysfakcje i pozwoli, by czuly si¢ osobami szczgsliwymi i spelnionymi.






Rozdziat |

Problemy pracy
w pedagogice pracy

1. Pojecie pracy

Praca ludzka jest zjawiskiem 1 procesem bardzo $cisle powiazanym z egzy-
stencja cztowieka. Rola, jaka odgrywa w jego zyciu, jest roznie postrzegana
i odmiennie okreslana, w zaleznosci od dyscypliny podejmujacej te problema-
tyke, zarowno ,,definiowanie, jak i warto§ciowanie pracy pozostaje w $cistym
zwiazku z przyjmowana koncepcja cztowieka i wizja jego ludzkiego powo-
tania™!.

Poszczegolne dyscypliny, opierajac si¢ na wlasnej definicji — a nawet na
kilku — czasami lezacych na przeciwleglych biegunach, ujmuja pracg w anali-
zowanym przez nie aspekcie.

Wedtlug Tadeusza Pszczotowskiego?, o pracy mozna mowi¢ w sensie: fi-
zykalnym, biologicznym, psychologicznym, ekonomicznym, socjologicznym,
prawnym, filozoficznym i prakseologicznym. W zwiazku z funkcjonujacymi
znaczeniami pracy jest ona kategoria, ktora zajmuje si¢ wiele dyscyplin na-
ukowych, migdzy innymi: pedagogika, psychologia, socjologia, prakseologia,
filozofia, ekonomia, medycyna, organizacja i zarzadzanie, cybernetyka, nauki
techniczne, ergonomia, teologia, a takze prawo.

Na przestrzeni wiekow?®, w zaleznosci od systemow filozoficznych i religij-
nych oraz uwarunkowan spoteczno-kulturowych, przeobrazeniom ulegty po-

Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. IV, red. E. Rozycka, Wydawnictwo Akademickie
,,Zak”, Warszawa 2005, s. 782.

T. Pszczotowski, Prakseologiczne sposoby usprawniania pracy, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1969, s. 9-15.

Przemiany, jakie dokonywaly si¢ w pojmowaniu ludzkiej pracy na przestrzeni historii, przed-
stawiono w wielu publikacjach. Zwazywszy na wnikliwg i wyczerpujaca analiz¢ tego zagad-
nienia, uwazam, ze na szczego6lng uwage zastuguja tu opracowania m.in.: M. Michalskiego,
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glady na temat roli, jaka w Zyciu cztowieka odgrywa praca. Zastanawiano si¢
w szczegblnosci nad jej sensem. Takze wspolczesnie w literaturze przedmiotu
spotykamy si¢ z roznorodnymi sposobami jej interpretacji. Aby przyblizy¢ za-
kres problemow zwiazanych z praca, ich zlozonos¢ 1 jej wptyw na jednostke
spoteczna, przytoczg tylko niektore z nich.

Jak zauwaza Tadeusz W. Nowacki, autor Leksykonu pedagogiki pracy?,
»pojecie pracy cieszy si¢ wieloma definicjami, formutowanymi z réznych sta-
nowisk. Poszczegolne nauki postuguja si¢ wtasnymi definicjami. W réznych
naukach uksztaltowaty si¢ inne pojgcia pracy, cho¢ przeciez wszystkie sq ozna-
czone tym samym terminem’.

W leksykonie tym pod hastem praca mozna przeczytac, ze jest to: ,,wg
okreslenia T. Kotarbinskiego, dziatalnos¢ wykonywana dla uczynienia zados¢
czyim$ potrzebom istotnym, za$ wg J. Szczepanskiego: kazda celowa czyn-
no$¢ spotecznie uzyteczna lub spolecznie doniosta i zapewniajaca okreslong
pozycje w spoteczenstwie. P. jest dziatalno$cig tak roznorodna, ze przyjmuje
rozmaite postacie, ujawniajace duze réznice. Wedlug T. W. Nowackiego, praca
jest zbiorem wysitkow ludzkich wykonywanych dla utrzymania
egzystencji cztowieka i podwyzszenia jej poziomu, a zawiera dostosowane do
zadan pracowniczych uktady i struktury czynnosci sensomotorycznych i inte-
lektualnych, prowadzacych do produkcji dobr materialnych, ustug i wytworoéw
kultury™. Poza zacytowana definicja pracy w leksykonie zdefiniowanych jest
39 rodzajow pracy ze wzgledu na rézne jej aspekty.

Stownik pedagogiki pracy podaje inne wyjasnienie tego pojgcia: ,,praca
nazywamy kazda dziatalno$¢, ktorej wynikiem jest wytwor kulturowy, dobro
materialne lub ustuga™’.

Zgodnie z definicja podana w Encyklopedii Powszechnej praca jest to ,,ce-
lowa dziatalno$¢ cztowieka, ktora polega na przeksztatcaniu réznego typu dobr
i przystosowywaniu ich do zaspokajania potrzeb ludzkich™.

Czlowiek, praca, kultura. O kulturowym wymiarze pracy ludzkiej, Wydawnictwo Poznanskie,
Poznan 2005 oraz J. W. Gatkowskiego, Praca i czlowiek. Proba filozoficznej analizy pracy,
Instytut Wydawniczy ,,Pax”, Warszawa 1980.

T. W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna TWP, Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP, Wydawnictwo Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu, Radom 2004.

T. W. Nowacki, U. Jeruszka, Podstawy dydaktyki pracy, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Peda-
gogicznej Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa 2004, s. 11.

% T. W. Nowacki, Leksykon pedagogiki..., dz. cyt., s. 189—190.

Stownik pedagogiki pracy, red. L. Koczniewska-Zagorska, T. W. Nowacki, Z. Wiatrowski,
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw — War-
szawa — Krakow — Gdansk — £.6dz 1986, s. 252.

Encyklopedia Powszechna PWN, red. nacz. W. Kryszewski, R. Marcinkowski, wyd. 2, Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 729.
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Z kolei w Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku wymienione sa trzy ele-
menty sktadajace sig na tre$¢ pojgcia praca. Sa to:

— ,.$wiadome dziatanie majace na celu zaspokojenie potrzeb przez tworze-

nie dobr;

— podejmowany przez pracujacego trud, ci¢zar towarzyszacy wysitkowi fi-

zycznemu wzglednie umystowemu pracujacego cztowieka;

—nieodlacznie zwiazany z praca rozwoj fizyczny, psychiczny, duchowy

i moralny pracujacego podmiotu’.

Encyklopedia organizacji i zarzqdzania podaje, ze praca ludzka to: ,,celowa
dziatalnos¢ czlowieka, polegajaca na przeksztalcaniu dobr przyrody i przysto-
sowaniu ich do zaspokajania potrzeb ludzkich. Ze wzgledu na stopien organi-
zacyjnego zespolenia wykonawcow pracy w celu zrealizowania okreslonych
zadan rozréznia si¢ pracg indywidualng (wykonywana przez jednego wyko-
nawceg) i zespotowa (wykonywana przez grupe wykonawcow, miedzy ktorymi
powstaja wigzy kooperacyjne). Ze wzgledu na stosunek wykonywanej pracy
do jej celu rozrdznia si¢ prace podstawowa (prowadzaca bezposrednio do rea-
lizacji celu) 1 pomocnicza (ktora wspiera prace podstawowa). Pracg dzieli sig
ponadto na wykonawcza, tworcza i kierownicza™'’.

Perspektywa nauk o zarzadzaniu i ekonomii sktania do okreslenia proce-
su pracy ,,jako celowo zorganizowanej dziatalnosci, bedacej splotem, a jed-
noczesnie ciagiem czyndow ludzkich, zmierzajacej do uzyskania okreslonych
rezultatow, aby uczyni¢ zados¢ czyims istotnym interesom’'!,

W Encyklopedii biznesu praca definiowana jest jako ,,celowa dziatalno$¢
cztowieka, w ktorej procesie przeksztalca on z pomoca narzg¢dzi pracy (ma-
szyn, urzadzen, srodkéw technicznych) przedmioty pracy i przystosowuje je
do potrzeb oraz $wiadczy okreslone ustugi materialne (transport, ustugi remon-
towe) i niematerialne (teatr, telewizja, o§wiata itp.)”"!2,

Wedhug Marka Koztowskiego, ,,praca jest kolejna, po pieniadzu i ziemi,
postacia kapitatu™'3.

W Leksykonie pracy, bezrobocia i zabezpieczenia spotecznego mozna prze-
czytaé, ze praca ,,[...] okresla celowa dziatalnos¢ cztowieka, w procesie ktorej

% Encyklopedia pedagogiczna XXI wicku..., dz. cyt., s. 781.

10" Encyklopedia organizacji i zarzqdzania, kom. red. L. Pasieczny, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1981, s. 378-379.

""" M. Gableta, Czlowiek i praca w zmieniajqcym sie przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego, Wroctaw 2003, s. 9. Zacytowane okreslenie nawigzuje do
istoty pracy w ujeciu Tadeusza Kotarbinskiego.

12 Encyklopedia biznesu, red. W. Pomykalo, t. I, wyd. I, Fundacja ,,Innowacja”, Warszawa
1995, s. 646.

13 M. Koztowski, Encyklopedia kapitatu w zarysie, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
L6dz 1994, s. 108.
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przystosowuje on przedmioty pracy za pomoca narz¢dzi pracy do swoich po-
trzeb materialnych i pozamaterialnych’'4.

Zgodnie z definicja podana w Encyklopedii psychologicznej ,,praca to system
czynnos$ci wyrdznionych i1 ukierunkowanych na przeksztatcanie otoczenia, wy-
konywanych wzglednie stale, gdy jej wykonawca ma odpowiednie kwalifikacje
formalne™".

Wedhug Stownika psychologii praca to ,,aktywnos¢ fizyczna lub intelektu-
alna, ktorej wymaga spoteczenstwo lub ktdra narzuca si¢ sobie w okreslonym
celu”'®, Praca wykonywana samorzutnie i chetnie wzbogaca osobowos¢ czto-
wieka, wykonywana za$ pod przymusem moze si¢ sta¢ zrodtem udreki i1 gle-
bokiego niezadowolenia. W opracowaniach psychologicznych na temat pracy
szczegolng uwage poswigca sig¢ zadowoleniu 1 satysfakcji z pracy, jak rowniez
zjawiskom negatywnym, na przyktad wypaleniu zawodowemu.

W rozumieniu psychologdéw spotecznych praca jest to aktywnos¢ ukierun-
kowana na osiaganie pozadanych celow, wykraczajacych poza przyjemnos¢
ptynaca z samej aktywnosci. Chociaz termin praca czgsto odnosi si¢ do ptat-
nego zajgcia czy posady, moze obejmowac wiele innych form aktywnosci, ta-
kich jak zajecia domowe, spoteczne itp.

We wszystkich definicjach praca rozumiana jest jako pewnego rodzaju czg-
sto nieunikniona konieczno$¢. Dodatkowo termin ten oznacza wysitek 1 opor
srodowiska; celem pracy jest osiagnigcie czegos, co jest w sensie fizycznym
1 psychicznym trudne do realizacji. Mianem pracy mozna okres§la¢ zarowno
krotkotrwaty wysitek, jak i dziatania podejmowane przez dtuzszy czas. Diugo-
trwala praca prawie zawsze ma miejsce w uktadzie rol spotecznych i instytucji,
np. w Srodowisku zawodowym, grupach wolontariuszy czy w domu rodzin-
nym. W dyskusji nad pojgciem ,,praca” wciaz powraca z jednej strony temat
obowiazku i wyboru, z drugiej — temat zysku i kosztu'’.

W socjologii praca jest pojmowana — podobnie jak w organizacji i zarza-
dzaniu — ,,jako celowa dzialalno$¢ czlowieka, w trakcie ktorej przeksztatca on
przyrodg za pomoca narzg¢dzi zgodnie ze swoimi pragnieniami i potrzebami”'®.
We wspolczesnych systemach rynkowych istnieje tendencja do definiowania

Z. Sadowski, T. Wach, Leksykon pracy, bezrobocia i zabezpieczenia spotecznego, Bibliotecz-
ka Pracownicza, Warszawa 2003, s. 41.

Encyklopedia psychologiczna, red. W. Szewczyk, wyd. I, Fundacja ,,Innowacja”, Warszawa
1998, s. 451.

N. Sillamy, Stownik psychologii, thum K. Jarosz, Ksiaznica, Katowice 1995, s. 218.

Por. Encyklopedia Blackwella. Psychologia spoleczna, red. A. S. R. Manstead, M. Hewstone,
S. T. Fiske, M. A. Hogg, H. T. Reis, G. R. Semin, red. wyd. pol. J. Czapinski, thum. A. Bieniek,
i1in., Jacek Santorski, Warszawa [2001], s. 410.

J. Sztumski, Socjologia pracy w zarysie, Instytut Wydawniczy Zwiazkéw Zawodowych, War-
szawa 1981, s. 16.
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pracy ludzkiej jako aktywnosci, ktora skutkuje wymiernymi spotecznie ko-
rzy$ciami wycenianymi na rynku w postaci dochodu®.

Z kolei Wtadystaw Jacher, opierajac si¢ na tekstach sw. Tomasza z Akwi-
nu, proponuje nast¢pujaca definicjg pracy: ,,praca to wysitek psychofizyczny,
tworczy, celowy, §wiadomy osoby ludzkiej w dazeniu do dobra, posiadajacy
znaczenie spoteczne™. W przytoczonym ujeciu praca ludzka ma charakter
ogolny, moze jednak zawiera¢ w sobie i te elementy, ktore mozna spotka¢ we
wspotczesnych definicjach pracy.

W rozumieniu filozoficznym, zdaniem Jerzego W. Gatkowskiego, ,,praca
jest to aspekt aktywnego zachowania si¢ czlowieka wobec §wiata, podlegajacy
normowaniu moralnemu, wynikajacy z jego niesamowystarczalnosci przeja-
wiajacej si¢ w potrzebach, realizowany w ludzkim czynie w celu podporzadko-
wania sobie $wiata dla posredniego zaspokojenia potrzeb, powodujacy rozwoj
czlowieka, a majacy charakter ambiwalentny’*!.

W wielu encyklopediach i stownikach pod hastem ,,praca”, w znaczeniu
filozoficznym, cytowane sa poglady Karola Marksa, wedtug ktorego ,,praca
to dzialanie uzewngtrzniajace czlowieka i jednoczesnie tworzace osobg ludz-
ka, pojmowang tu jako odbicie zachodzacych historycznie stosunkéw spo-
tecznych, ktore sa ksztalttowane przez czlowieka i same go z kolei ksztattuja.
Proces 6w umozliwia samorealizacj¢ osoby ludzkiej”**. Filozof ten twierdzit
réwniez, ze ,,praca jest przede wszystkim procesem zachodzacym pomigdzy
cztowiekiem a przyroda. W procesie tym cztowiek swym wlasnym czynem
doprowadza do wymiany materii z przyroda, reguluje i kontroluje t¢ przemia-
ng. Wobec materii przyrodzonej wystgpuje on sam jako jedna z sit przyrodzo-
nych. Wprawia w ruch sity przyrodzone, nalezace do jego ciala, jak ramiona
1 nogi, glowg 1 rece, azeby przyswoi¢ sobie materi¢ przyrodzonag w postaci
przydatnej dla swego zycia. Oddziatywujac swymi poruszeniami na przyrodg
zewnetrzng — zmieniajac ja, cztowiek zmienia zarazem ja i swoja wlasna na-
turg”?. Ujmujac ogdlnie istote pracy, K. Marks pisat: ,proces pracy taki,
jak go tu przedstawiliSmy w jego prostychi abstrakcyjnych momentach,

Por. Encyklopedia socjologii, t. 11, O-R, red. H. Domanski, Oficyna Naukowa, Warszawa
2000, s. 175.

W. Jacher, Mysl Tomasza z Akwinu o pracy ludzkiej [w:] Praca. Gospodarka. Spoteczen-
stwo. Studia i szkice socjologiczne dedykowane Profesor Jolancie Kulpinskiej, red. K. Dok-
tor, K. Konecki, W. Warzywoda-Kruszewska, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.odz
2003, s. 122.

2L J. W. Galkowski, Praca i czlowiek..., dz. cyt., s. 295.

22 A. Podsiad, Stownik termindw i pojec filozoficznych, Instytut Wydawniczy ,,Pax”, Warszawa
2000, s. 658-659.

Cyt. za: T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaktad Narodo-
wy im. Ossolinskich, Wroctaw — Warszawa — Krakow — Gdansk 1978, s. 12.
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jest celowa dziatalno$cia dostarczania wartosci uzytkowych, przystosowania
dobr przyrody do potrzeb ludzkich, powszechnym warunkiem wymiany ma-
terii migdzy czlowiekiem a przyroda, wiecznym naturalnym warunkiem zycia
ludzkiego, a przeto czym$ niezaleznym od jakiejkolwiek formy tego zycia,
natomiast czyms$ wspolnym wszystkim jego formom spotecznym’?.

To, iz dyscypliny teologiczne i filozoficzne traktuja prace jako kategorig
antropologiczna, ,,wskazuje z jednej strony na to, ze podstawa jej wartosci jest
sam czlowiek, gdyz jest ona jego aktem, a jej warto$¢ przedmiotowa nalezy
mierzy¢ miarg godno$ci samego podmiotu pracy, czyli osoby, bedacej rowniez
nadrzednym celem pracy. Z drugiej strony ta sama praca przedstawiana bywa
jako jedna z podstawowych alienacji cztowieka i mozliwych drog jego depre-
cjacji”®.

Stefan Kardynat Wyszynski wyjasnia sens pracy w duchu katolickiej nauki
spotecznej, analizuje i interpretuje jej kontekst ludzki i chrzescijanski, bardzo
silnie akcentuje jej aspekt humanistyczny, twierdzac, ze ,,element techniczny
i ekonomiczny pracy musi by¢ rownowazony z elementem humanistycznym”?,
podkresla ,,znaczenie wychowawcze pracy ludzkiej zarowno w osobistym, jak
1 spotecznym zakresie. Dzigki temu praca ludzka petniej okaze swoje wtasci-
we oblicze: ludzkie, moralne, religijne, kulturalne, spoteczne, gospodarcze™?’.
Podkresla, ze nalezy ,,dokona¢ wtasciwego wlaczenia pracy, stanowiacej cz¢$¢
naszego zycia, do cato$ci tego zycia, tak aby praca nie byla czyms$ od reszty zy-
cia oderwanym, ale Zeby z nim tworzyta harmonijna cato$¢”?. Praca, w ujeciu
Kardynata Wyszynskiego, ,,w dobrym znaczeniu doskonali cztowieka, jego
zycie materialne i duchowe, jego moralnos¢, charakter, osobowo$¢™.

W podobnym duchu na temat pracy wypowiada si¢ Jan Pawet 11, uwazajac,
ze ,,praca jest dobrem czlowieka — dobrem jego czlowieczenstwa — przez prace
bowiem cztowiek nie tylko przeksztatca przyrode, dostosowujac ja do swoich
potrzeb, aletakze urzeczywistnia siebie jakoczlowieka, a takze ponie-
kad bardziej «staje sig¢ czlowiekiem»™. W §wietle rozwazan Jana
Pawta II mozna doj$¢ do wniosku, iz najbardziej podstawowa cecha pracy jest
wolna i tworcza dziatalno$¢ cztowieka. Ponadto problematyka ludzkiej pracy

Stownik filozofii marksistowskiej, red. T. M. Jaroszewski, Wiedza Powszechna, Warszawa
1982, s. 268.

2 Stownik spoleczny, red. B. Szlachta, WAM, Krakow 2004, s. 942.
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