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Wstep

Problem dyscypliny w szkole jest czesto przedmiotem goracych dys-
kusji na réznych plaszczynach: od plaszczyzny politycznej, poprzez re-
gionalng - lokalnego zarzadzania oswiata — az do poziomu pokoju na-
uczycielskiego, rozmoéw ludzi w tramwaju czy internautéw na forum
internetowym. Rozmowom tym towarzyszy zwykle sporo emocji i kon-
fliktéow wynikajacych z faktu, ze poszczegdlni dyskutanci posiadaja rézne
systemy wartosci, doswiadczenia zyciowe i poglady. Przyczyng czestych
dyskusji na ten temat jest prawdopodobnie to, Ze w codziennej praktyce
pedagogicznej problematyka dyscypliny jest trudna do uniknigcia. Nawet
gdybysmy o dyscyplinie nie mowili, to i tak bysmy ja stosowali na rézne
sposoby.

Wielos¢ glosow w dyskusji nad dyscyplina, ujmowanie tego problemu
z r6znych punktéw widzenia moga by¢ tworcze. Jedli jednak w dyskusji
zwyciezy chaos, a my poprzestaniemy na ukazaniu wylacznie wlasnego
stanowiska, bez przedstawienia rzetelnych argumentow, ryzykujemy, ze ta
wymiana pogladow zakonczy si¢ pozbawionym sensu sporem.

W swojej ksigzce staram sie przedstawi¢ wiedze na temat dyscypliny
w szkole, opierajac si¢ nie na wlasnych przekonaniach, lecz na wynikach
badan - zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Badania te dotycza prob-
lematyki dyscypliny ujmowanej z punktu widzenia nauczycieli i uczniow.
Jak staratem sie to ukazac dalej — nie sa to $wiaty osobne, ale z pewnoscia
odmienne.

Na napisanie tej ksiagzki zdecydowalem si¢ rowniez ze wzgledow oso-
bistych. Od ponad szesciu lat zajmuje¢ sie¢ poszukiwaniem i testowaniem
konkretnych rozwiazan dotyczacych radzenia sobie z tamaniem dyscypli-
ny przez uczniow. Wiele z nich stosowatem, pracujagc w mlodziezowym
osrodku wychowawczym i gimnazjum. Przeszkolilem tez w tym zakre-
sie okoto trzech tysigcy nauczycieli z réznych placowek w catym kraju.
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Warto wspomnie¢, ze uczyliSmy si¢ od siebie wzajemnie. Ja podzielilem
sie z nauczycielami swoja wiedza i do§wiadczeniem, a oni nauczyli mnie
wiele, przedstawiajac swoje problemy oraz testujac i modyfikujac moje
metody. W tym miejscu dzigkuje wszystkim Nauczycielom i Uczniom,
ktérych spotkalem, poszukujac lepszego rozumienia problematyki dyscy-
pliny w szkole.

W ksigzce omawiam wyniki niektérych przeprowadzonych przeze
mnie badan naukowych dotyczacych wspomnianego zagadnienia.

Dzigkuje za przeczytanie rekopisu niniejszej ksiazki profesorowi Bo-
gustawowi Sliwerskiemu, doktor Elzbiecie Korzeniowskiej oraz Krzyszto-
fowi J. Kwiatkowskiemu. Dzigkuje takze Recenzentowi ksiazki, profeso-
rowi Stefanowi Mieszalskiemu, ktdrego merytoryczne uwagi postaratem
sie w mozliwie pelny sposob uwzgledni¢ w ostatecznej wersji publikacji.
Wszyscy udzielili mi wielu cennych wskazdwek.

Zapraszam Czytelnikow do zapoznania si¢ z dwoma sposobami ro-
zumienia problemu dyscypliny w klasie - z punktu widzenia nauczycieli
i z punktu widzenia uczniow. Oczywiscie to, co napisatem, przefiltrowane
jest przez moje wlasne doswiadczenia i przemyslenia, wigc mozna powie-
dzie¢, ze przedstawiam jeszcze jeden punkt widzenia — moj wlasny.



Czym w ogole jest dyscyplina w wychowaniu?

Rozwazania na temat dyscypliny nalezy zacza¢ od stwierdzenia, ze
to pojecie funkcjonuje takze poza nauka o wychowaniu. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze najczesciej jest ono obecne nie wprost. Nie zawsze mysli-
my o dyscyplinie, kiedy ogladamy wytwory ludzkich rak, powstate dzigki
temu, ze ona istnieje. Tylko dlatego jestesmy w stanie jecha¢ droga, ze ja-
kas zorganizowana grupa ludzi potrafita w sposob zdyscyplinowany
wspoltdziata¢ przy jej projektowaniu i budowie. Ta sama sytuacja dotyczy
egipskich piramid, ktorych pono¢ nie budowali niewolnicy, lecz dobrze
oplacani robotnicy. Bez ich zdyscyplinowanej, dobrze zarzadzanej
pracy nie mielibysmy co oglada¢. Idziemy do teatru, gdzie podziwiamy
pieknie przygotowana sztuke. Nie byloby na to szans, gdyby nie godziny
pelnych zdyscyplinowania prob. Jestesmy swiadkami dobrze prze-
prowadzonej akcji ratowniczej. To takze wynik dyscypliny podczas
¢wiczen, a pozniej podczas samej akcji. Takie przykltady mozna wymie-
nia¢ bez konca. Takze w Zyciu prywatnym nieraz pomogta nam dyscy-
plina. By¢ moze udato nam si¢ podda¢ rygorowi treningu fizycznego lub
diety i schudna¢. A moze poddalismy si¢ dyscyplinie kursu jezykowego
i teraz umiemy porozumiewac si¢ jezykiem obcym? Wreszcie dyscyplina
organizuje wiele aspektow naszego zycia spolecznego, cho¢by ruch dro-
gowy, a wystepowanie przeciwko niej powoduje klopoty, a czasami nawet
tragedie. W $wietle tych przykladow widzimy, Ze cigzko byloby o jakakol-
wiek dziatalnos¢ ludzka bez dyscypliny. Zreszta wigkszos¢ spoleczenstw
jest tak zorganizowana, ze ten, kto sprzeciwia sie¢ dyscyplinie, spotyka sie
z represjami spotecznymi. Oczywiscie mozna, a nawet trzeba zauwazy¢, ze
istnieje tez druga strona tego zagadnienia — np. zdyscyplinowane oddziaty
Hitlerjugend czy gigantyczne dziecigce parady na czes¢ wodza w niekto-
rych systemach totalitarnych. Spotkamy tez ludzi, w ktérych zyciu nic nie
dzieje si¢ spontanicznie, a wszystko podporzadkowane jest realizacji scisle
okreslonych celow, ktorych osiagnigcie nie zawsze daje szczescie. Pojecie
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»~dyscyplina” jest wigc, podobnie jak wiele poje¢ dotyczacych zycia
spolecznego, niejednoznaczne.

Dojdziemy do podobnych wnioskéw, kiedy zaczniemy rozpatrywac
znaczenie dyscypliny na gruncie nauki o wychowaniu i nauczaniu, w kto-
rych obecne jest ono od czaséw starozytnego Rzymu. Kwintylian (1951)
pisze, by ,,surowa karnoscia utrzymywac w ryzach obyczaje”. Od razu tez
podaje uzasadnienie takiego podejscia. Swawola i bezkarnos¢ mtodziezy
»uniemozliwia nauke i wytworzenie pozytecznych przyzwyczajen”. Niby
wszystko jest jasne, ale kiedy przyjrzymy si¢ problemowi blizej, zauwa-
zymy, ze pojecie dyscypliny w wychowaniu jest jednym z tych pojec¢ pe-
dagogicznych, ktdre wydaja si¢ oczywiste dopoty, dopoki nie sprobuje-
my ich zdefiniowaé. Leksykon Pedagogika pod redakcja B. Milerskiego
i B. Sliwerskiego okre$la ja jako

jeden ze sposobow czy srodkow wychowania, ktdrego celem jest podporzad-
kowanie wychowanka obowiazujacym normom i wtadzy (Pedagogika, 2000,
s. 50).

Autorzy leksykonu sygnalizujg w definicji dwuznacznosc¢ tego pojecia, tak
jak ja wczesniej — piszac o jasnej i ciemnej stronie dyscypliny w ogélnym ro-
zumieniu. Mamy wiec ,,z1g” dyscypling, charakterystyczna dla autokraty-
zmu pedagogicznego. W jej skrajnej postaci wychowawca staje si¢ podobny
do tresera. Korzystajac z roznego rodzaju srodkéw behawioralnych, gtow-
nie kar, stara si¢ on formowac traktowanego przedmiotowo wychowanka.
W tym ujeciu dyscyplina opiera sie¢ na wladzy pedagoga, ktory moze jej
naduzywac - kiedy na przyktad poniza lub zastrasza podopiecznego. Oczy-
wiscie tego typu dychotomiczne widzenie sprawy jest uproszczeniem, gdyz
nie uwzglednia problemu internalizacji norm. Jesli uzupelnimy nasze roz-
wazania o ten problem, to podzial bedzie przebiega¢ pomiedzy dyscyplina,
ktora jako element prawidlowego procesu wychowawczego bedzie prowa-
dzi¢ do przyjmowania norm spolecznych jako wlasnych, do autonomii i sa-
modyscypliny, i dyscypling bedaca wylacznie zestawem zewnetrznych od-
dzialywan, ktoére wychowanek odbiera¢ bedzie jako obce i narzucone mu
zzewnatrz (M. L. Hoffman, 2006). Dyscyplina moze by¢ tez rozumiana jako
jeden z celow wychowania, sprowadzajacy sie do tego,

by dzieci cenity porzadek, tad, ¢wiczenie umystu i charakteru, wspdtdziatanie
i zachowanie zgodne z normami obowiazujacymi w spoleczenstwie (Pedago-
gika, 2000, s. 50).

Najwazniejsze z pedagogicznego punktu widzenia jest wiec to, czy meto-
dy, jakie stosuje wychowawca w zakresie dyscypliny, sg czescig szerszego
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procesu wychowawczego, ktorego celem jest prawidtowa socjalizacja wy-
chowanka. Jesli przejdziemy do praktyki o§wiatowej, to nie sposob wyob-
razi¢ sobie dziatalnosci szkolnej catkowicie pozbawionej dyscypliny. Mo-
zemy si¢ spierac o to, w jaki sposdb nauczyciel powinien skiania¢ uczniow
do jej przestrzegania, co mu przy tym wolno, a czego nie wolno. Trudno
natomiast wyobrazi¢ sobie, Ze w placowce oswiatowej brak dyscypliny jest
regula, a dyscyplina wyjatkiem. Wiele osob zapewne oburzy si¢ na takie
stwierdzenie i jako kontrargument przypomni o szkotach alternatywnych,
gdzie w powszechnym (ale bardzo powierzchownym) przekonaniu dyscy-
plina zostala zlikwidowana. Jednak w placowkach, w ktérych podstawa
funkcjonowania jest rzeczywiscie wolnos¢, znajdujemy uczniéw i nauczy-
cieli pracujacych w zdyscyplinowany i peten zaangazowania sposob nad
réznymi projektami (por. D. Gribble, 2005). Zdarza sie, ze nawet w takich
szkotach nauczyciele groza konsekwencjami. Dyrektor wolnej szkoty Mi-
rambika moéwi rodzicom uczniéw, ze

w przesziosci w szkole brakowalo pewnych rygoréw i [...], ze wlasnie poma-
ga czlonkom personelu wprowadzi¢ wiekszy stopien dyscypliny (D. Gribble,
2005, s. 245).

Jednoczesnie podaje przykiad wlasnych lekcji matematyki, na ktérych
ostrzegal uczniow, ze nie wypusci ich do domu, dopdki nie skoncza za-
dania. Jednak w wigkszosci tego typu szkot dyscypling wprowadza sig
innymi sposobami niz w tradycyjnej szkole. Cel osiaga si¢ wiec innymi
srodkami. Wychowanie i nauczanie to bowiem dziedziny dzialalnosci
ludzkiej, w ktérych nie mozna si¢ oby¢ bez dyscypliny. Co wiecej przygo-
towuja one wchodzace w Zycie pokolenia do zdyscyplinowanego dziatania
w innych dziedzinach, jak np. praca zawodowa. Przygotowuja je takze
do dorostego zycia, ktore bardzo czesto, i to w wielu dziedzinach, wyma-
ga od nas dyscypliny. Zreszta na taki, nastawiony na przygotowanie do
przysztego zycia cel dyscypliny wskazuja sami nauczyciele (T. Fenwick,
1998). Trzeba tu jednak dodac¢, ze czgs¢ autorow podkresla, iz dyscyplina
wprowadzana w typowy, radykalny' sposob nie jest w stanie przygotowac
do zycia w spoleczenstwie demokratycznym.

' Autorzy ci maja gltéwnie na mysli dos¢ uproszczony obraz szkoly tradycyjnej, gdzie
ich zdaniem wiele rozwiazan w zakresie dyscypliny sprawia, Ze uczniowie nie przy-
swajajg norm, a tylko sie im podporzadkowuja w obawie przed karami lub w oczeki-
waniu nagrod.
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Nastepng istotng kwestig jest to, ze zjawisko dyscypliny w wychowa-
niu stanowi, podobnie jak wiele innych zjawisk w naukach spotecznych,
tzw. pojecie o rozmytym charakterze. Co to znaczy? Oznacza to, ze nie
ma ono dajacych si¢ fatwo wyodrebnic granic. To stwierdzenie okaze si¢
prawdziwe szczegolnie wtedy, kiedy spojrzymy na dyscypling w wycho-
waniu jako na pewien zespoé! strategii i metod stosowanych przez peda-
goga. Trudno bowiem powiedzie¢, gdzie koncza si¢ dziatania nauczyciela
zwiazane z dyscyplina, a gdzie zaczynaja si¢ inne dziatania typu resocja-
lizacja czy terapia. Gdzie konczy sie ,,zwykle” oddzialtywanie na ucznia,
ktory zle si¢ zachowuje, a gdzie zaczyna si¢ fachowa interwencja zwiazana
na przyklad z zaburzeniami zachowania? (J. Pyzalski, w druku). Nie sposob
takze wymieni¢ wszystkich negatywnych zachowan uczniow, ktdre da si¢
okresli¢ jako tamanie dyscypliny. Chociaz w gre moze wchodzi¢ naprawde
wiele roznorodnych zachowan, warto w tym miejscu przytoczy¢ dycho-
tomiczny podziat zaproponowany przez Ziporg¢ Shechtman i Judy Leich-
tentritt (2004). Badaczki te méwiag o dwoch typach zachowan: o zachowa-
niach negatywnych (misbehaviour), takich jak przeszkadzanie na lekc;ji,
agresja w stosunku do nauczyciela lub kolegdw itp., oraz o zachowaniach
nieskoncentrowanych na zadaniach (off-task behaviour). Nalezy uznac, ze
aktywnos$¢ ucznia w zachowaniach tamiacych dyscypling jest kryterium
tego podziatu. Inni badacze, np. Mateja PSunder (2005), stosuja podzialy
oparte na stopniu nasilenia (powadze) zachowan negatywnych. Przywota-
na tu autorka na potrzeby szkoly stowenskiej stosuje skale trojstopniowa,
uwzgledniajaca: zachowania niewymienione w oficjalnym wykazie praw
i obowigzkow ucznia (np. scigganie, czytanie gazet podczas lekcji), zacho-
wania okreslone w oficjalnej dokumentacji jako mniej powazne (np. po-
zbawione szacunku odnoszenie si¢ do nauczyciela, obrazanie innych ucz-
nidéw) oraz trzecia grupa zachowan, oficjalnie okreslanych jako powazne
(np. kradzieze, agresja fizyczna, celowe niszczenie mienia szkolnego).

Ta wielos¢ definicji powoduje koniecznos¢ zawezenia zakresu naszych
rozwazan. Dlatego w dalszych analizach skoncentrujemy si¢ na proble-
mach dyscypliny w wychowaniu, ograniczajac si¢ do omawiania sytua-
cji na przyktadzie placowki oswiatowej, a czgsto nawet — klasy szkolne;j.
Pominigte wigc zostang aspekty dyscypliny zwigzane z wychowaniem
rodzinnym, a takze wychowaniem w innych $rodowiskach niz szkotfa
(np. w harcerstwie, placowkach resocjalizacyjnych). Funkcja dyscypliny
bedzie bowiem inna w zaleznosci od tego, z jakim srodowiskiem wy-
chowawczym mamy do czynienia. Nie oznacza to jednak, ze kto$ zain-
teresowany problematyka dyscypliny w wychowaniu domowym niczego
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waznego nie dowie si¢ z ksiazki o dyscyplinie w szkole i klasie, poniewaz
pewne prawidlowosci sa uniwersalne.

Jednak nawet jedli zawezimy nasze rozwazania do klasy szkolnej, na-
dal nietatwo jest — zaréwno na poziomie teoretycznym, jak i praktycz-
nym - jednoznacznie okresli¢, o ktdre zachowania ucznidéw i nauczycieli
chodzi, kiedy méwimy o utrzymaniu dyscypliny. Nie zmienia to jednak
faktu, ze dyscyplina w klasie jest realnym problemem codziennej praktyki
o$wiatowej, wymagajacym przynajmniej podjecia proby uporzadkowania
wynikéw badan, ktore go dotycza, i znalezienia dla niego ram teoretycz-
nych. Warto tutaj zaznaczy¢, ze w publikacjach obcojezycznych stosuje
sie takze inne, bliskie pojeciu dyscypliny w klasie, pojecie kierowania
(zarzadzania) klasg (classroom management). Jest ono zwykle rozumiane
w literaturze przedmiotu jako zbidr zasad i dzialan oraz ksztaltowanie
zachowania uczniéw w celu wytworzenia karnosci, odpowiedzialnosci
i wspoldziatania (T. Fenwick, 1998). Wprowadzenie pojecia ,zarza-
dzanie” sugeruje, Ze mamy do czynienia z rozbudowang i oparta na sil-
nych teoretycznych podstawach koncepcja. Czasami rzeczywiscie tak jest
(T. Fenwick, 1998). Przykladem takiej spdjnej koncepcji zarzadzania kla-
sa jest podejscie, ktore przedstawili Guy Gilberts i Benjamin Lignugaris-
-Kraft (1997). Autorzy ci s3 zwolennikami zintegrowania strategii wplywu
nauczyciela na zachowania uczniow w klasie ze strategiami efektywnego
nauczania. W tym podejéciu zarzadzanie klasg silnie wiaze si¢ z umiejet-
nosciami dydaktycznymi nauczyciela. Sktadowe obydwu zakreséw przed-
stawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Sktadowe zarzadzania klasg

Zarzadzanie zachowaniem Czynnosci dydaktyczne
Srodowisko edukacyjne — planowanie dziatan lekcyjnych (a)
— przygotowanie $rodowiska fizycznego | — przedstawianie informacji (takze
w klasie (a) z uzyciem pomocy dydaktycznych) (b)
— opracowanie regul postgpowania — dostarczanie informacji zwrotnych
w klasie (b) (chwalenie) (c)
Aktywno$¢ nauczyciela — ciagla ocena i modyfikacja wlasnych
— wprowadzenie strategii, ktore dziatan dydaktycznych (d)
zachecaja do pozytywnego — efektywne wykorzystanie czasu
zachowania lub likwiduja zajec (e)
negatywne (c)
— mierzenie efektywnosci wprowadza-
nych strategii (d)

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie G. Gilberts, B. Lignugaris-Kraft, 1997.
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Jak wynika z tabeli, udane zarzadzanie zachowaniem wiaze si¢ z efek-
tywnym i wysokiej jakosci nauczaniem. Nie jest wiec tak, ze techniki do-
tyczace zachowania maja ,,chroni¢” lub utatwia¢ prace nauczyciela, ktory
uczy nieciekawie lub chaotycznie. Takie podejscie pokazuje, ze o zarza-
dzaniu klasg warto mysle¢ calosciowo, uwzgledniajac jego skladowe.
W zarzadzaniu zachowaniem mozemy méwi¢ o przygotowaniu
fizycznego srodowiska edukacyjnego (a) - moze to na przyklad oznaczac,
ze kazdy uczen powinien by¢ widoczny. Do tego dochodzi element zapo-
biegawczy w postaci ustalonych klarownych regul post¢powania w kla-
sie (b). Dzigki nim mozna unikna¢ chociazby tego, ze ktos zachowuje si¢
niewlasciwie, nie wiedzac po prostu, iz jego zachowanie jest niepozada-
ne. Aktywno$¢ nauczyciela w zakresie kontroli wiaze si¢ z wprowadza-
niem réznych strategii, ktore zachecaja do pozytywnego zachowania lub
zniechecaja do negatywnego, np. strategia kar i nagrod (c). Nauczyciel nie
moze jednak ich stosowa¢ automatycznie, powinien obserwowac i mie-
rzy¢ ich skutecznos¢ oraz modyfikowac je w zaleznosci od sytuacji (d).

Jednoczesnie, aby skutecznie zarzadzac klasa, trzeba prawidlowo wy-
konywac¢ szereg czynnosci dydaktycznych: prawidlowo planowac
dzialania lekcyjne (a) i odpowiednio przedstawiac¢ informacje (b). Nalezy
takze dostarcza¢ uczniom informacji zwrotnych dotyczacych ich uczenia
sie (c). Podobnie jak w przypadku zarzadzania zachowaniem musi temu
towarzyszy¢ analiza wlasnych dziatan nauczycielskich i ich odpowiednia
modyfikacja (d). Te wszystkie dziatania nalezy prowadzi¢ w taki sposdb,
aby efektywnie wykorzystac czas zajec (e).

Omowiony wyzej podziat dziatan jest wiec przyktadem rozbudowane-
go, spojnego systemu zarzadzania klasa. Czasem jednak (moze nawet cze-
sto) haslo clasroom management stanowi jedynie etykiete dla wszelkiego
rodzaju czynnosci podejmowanych przez nauczyciela w celu utrzymania
fadu podczas zajec¢, bez wzgledu na to, czy Iaczg si¢ one w jakis uporzad-
kowany system, czy nie.



Rézne spojrzenia na dyscypling

Przygladajac si¢ jakiemukolwiek obiektowi fizycznemu, mozemy uzy-
skac¢ wiele obrazow - zaleznie od przyjetej perspektywy i metod ogladu.
Jesli zaczniemy si¢ zastanawia¢ nad wygladem jakiegos budynku, uswia-
domimy sobie, ze inaczej wyglada on z lotu ptaka, a inaczej, kiedy stoimy
u jego podnoza. Jeszcze co innego zobaczymy, kiedy wejdziemy do srodka
lub na dach. Specjalista od materialéw budowlanych dokona analizy ce-
giel, z ktorych nasz obiekt jest zbudowany, i powie nam cos$ jeszcze innego
niz sami moglismy stwierdzi¢. Jeszcze inne zdanie bedzie mial zajmujacy
sie architekturg historyk sztuki, ktory poréwna nasz budynek z innymi,
wybudowanymi wczesniej i pdzniej. Wreszcie co innego powie nam, ze
wzgledu na swdj osobisty, emocjonalny stosunek, osoba, ktora ten budy-
nek projektowata badz pracowatla przy jego budowie. Czy ktores z przed-
stawionych stanowisk jest bardziej prawdziwe? Albo lepsze niz pozostale?
Wydaje mi sie, ze zadne. Jednak im wigcej réznych punktéw widzenia
udato nam si¢ pozna¢, tym wiecej wiemy o naszym obiekcie. Co ten dziw-
ny, ,budowlany” wstep ma wspdlnego z dyscyplina? Bardzo wiele. Kazdy
z autoroéw piszacych o dyscyplinie takze reprezentuje inny punkt widze-
nia, zwraca uwage na inne aspekty tego zagadnienia, proponuje odmienne
rozwigzania. Wreszcie inaczej o problemie piszg osoby patrzace wylacz-
nie z perspektywy teoretycznej, a inaczej praktycy, ktorym dane byto po-
znac problem osobiscie i przezywac¢ emocje z nim zwigzane. Podobnie jak
wczesniej, w przypadku prob oceny wygladu budynku, takze i tym razem
nie chce przesadzaé, ktore spojrzenie na problem dyscypliny jest wlasci-
we. Pragne tylko zestawic je ze soba, uporzadkowac i stworzy¢ z nich jak
najlepszy, mozliwie spdjny i, mam nadzieje, w miare pelny obraz. Aby
tego dokona¢, przedstawie cztery wyodrebnione przeze mnie nurty badan
nad dyscypling w wychowaniu. Nie sa one zupelnie odmienne, ale ich za-
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rysowanie pozwala lepiej zrozumie¢ rézne punkty widzenia na dyscypli-
n¢. W kazdym przypadku podam tez konkretne (chociaz z koniecznosci
tylko wybrane) poglady charakterystyczne dla danego podejscia.

Nurt aksjologiczny

Polska literatura pedagogiczna, zarowno klasyczna, jak i wspolfczesna,
nie pomija problematyki dyscypliny w wychowaniu. Czesto w starszych
pozycjach stosuje si¢ inne pojecia, takie jak ,karnos¢”, ktore bliskie sa
problematyce dyscypliny, jednak ich znaczenie wymaga poglebionego
omowienia. Prace te zaliczam do nurtu, ktdry nazwatem aksjologicz-
nym. Méwi si¢ w nich o dyscyplinie w szkole gléwnie w aspekcie norma-
tywnym. Podejmuje si¢ rozwazania na temat roli przymusu w wychowa-
niu, prawa wychowawcy do narzucania swojej woli oraz wartosci, jakie
powinien realizowa¢ wychowawca. Dwa nazwiska w naszej literaturze pe-
dagogicznej wydaja si¢ szczegolnie wazne, jesli chodzi o omawiang prob-
lematyke. Mam na mysli Sergiusza Hessena i Bogdana Nawroczynskiego
(B. Wilgocka-Okon, 2001). Autorzy ci czgsto w swoich pismach wskazywali
na koniecznos¢ istnienia karnosci w wychowaniu. Przyktadowo S. Hessen
(1931) w swoich Podstawach pedagogiki pisze, ze karnos¢ jest zorganizo-
wanym przymusem, ktory przez swoje znaczenie porzadkujace prowadzi
do organizacji. Dlatego, zdaniem Hessena, jezeli chcemy, by dzialalnos¢
ludzka, w tym edukacyjna, byla zorganizowana, musimy do niej wiaczy¢
karnos¢. Ale ma by¢ to karnos¢ oparta na wartosciach, a nie na famaniu
osobowosci jednostek. Nie ma tutaj, obecnego w potocznym rozumowa-
niu, przeciwstawienia dyscypliny i wolnosci. To wlasnie jednostka wolna
potrafi poddac si¢ ograniczeniom i sama si¢ ogranicza¢. Karnosc jest wiec
zdaniem Hessena niezbedna wtasciwoscia jednostki, aby mogta ona zwy-
ciesko radzi¢ sobie w zyciu. Nalezy tutaj zaakcentowac, ze nie zbuduje tej
cechy (czy nie pomoze wychowankowi jej zbudowac¢) wychowawca, ktéry
stosuje tzw. tresure, czyli uzywa metod wychowawczych, np. kar i nagrod
w taki sposob, Ze nie ucza one podopiecznego samodyscypliny, autonomii
i prawidlowych moralnych wybordéw, o ktérych wspominatem wczesnie;.
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Z kolei B. Nawroczynski (1927) w swojej pracy poswigconej swobodzie
i przymusowi w wychowaniu wyraza poglad, ze pewien poziom przymu-
su jest niezbedny dla prawidlowego rozwoju spotecznego i intelektualne-
go dziecka.

Uwazam, ze refleksyjny pedagog powinien zapoznac si¢ z literatura
pedagogiczna obejmujaca ten nurt pisania o dyscyplinie. Spojrzenie z tego
punktu widzenia na pewno ulatwia zrozumienie i analiz¢ stosowanych
w praktyce rozwigzan w zakresie dyscypliny w klasie. Podejscie to, po-
dobnie jak nastepne, ktore omoéwie, posiada jednak pewne ograniczenia.
Nie uwzglednia ono uwarunkowan zachowania ucznioéw, np. motywacji
do niewlasciwych zachowan. Nie dostarcza takze nauczycielowi praktycz-
nych wskazowek, jak powinien sobie radzi¢ z niewlasciwym zachowa-
niem podopiecznych. Pomimo widocznych brakéw nurt ten mozna uznac
za podstawowy dla pojmowania dyscypliny w szkole, poniewaz dopiero
opierajac sie na rozwazaniach aksjologicznych, mozna budowa¢ prawdzi-
wie pedagogiczng praktyke.

Nurt pragmatyczny

Podejscie do problematyki dyscypliny nazwane przeze mnie nurtem
pragmatycznym najprosciej mozna by okresli¢ jako przeciwienstwo nur-
tu aksjologicznego. Z tego punktu widzenia ujmuja omawiany problem
dostepne na polskim rynku od niedawna podreczniki (czy moze raczej
poradniki) dla nauczycieli, ktorzy chca si¢ nauczyé, jak lepiej sobie radzic
z brakiem dyscypliny w klasie. Niektére z nich, np. podrecznik Hansa-
-Petera Noltinga (2004), przedstawiaja szereg interesujacych propozycji
w zakresie metod utrzymania porzadku w klasie. Mowi si¢ tutaj wie-
le o ustalaniu regul, komunikacji werbalnej i niewerbalnej nauczyciela,
regulach stosowania wzmocnien pozytywnych itp. Podobnie, chociaz
w bardziej poglebiony sposob, te problematyke przedstawia John Robert-
son (1998). Mamy tu wiec praktyke, nastawienie na skutecznos¢, efekt
dziatania. Brakuje jednak refleksji pedagogicznej czy etycznej, tak wi-
docznej w omdéwionym wczeéniej nurcie aksjologicznym. Czasem pojawia
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sie ona w szczatkowej postaci (J. Pyzalski, w druku). W podrecznikach
autorow reprezentujacych ten nurt czesto przedstawia sie¢ material em-
piryczny wskazujacy na efektywno$¢ lub nieefektywnos¢ stosowanych
metod utrzymywania dyscypliny zaréwno na poziomie klasy, jak i calej
placowki oswiatowej (K. Cotton, 1990). Na zakonczenie warto zaznaczyc,
ze autorzy ksigzek nurtu pragmatycznego sami czesto podkreslaja, iz ich
publikacje stuzg celom praktycznym i odpowiadaja na zapotrzebowanie
borykajacych si¢ z problemami dyscypliny nauczycieli praktykow. Utyli-
tarny charakter tego nurtu oddaja stowa przywotanego wczesniej autora
podrecznika poswieconego problematyce dyscypliny w klasie, H. Noltin-
ga (2004, s. 9). W rozdziale wprowadzajacym do swojej ksiazki dla na-
uczycieli pisze on:

Wiele uzytecznych wynikéw badan i sprawdzonych koncepcji dziatania
nie dociera [...] do szerszych kregéw pedagogdw, mimo Ze nauczycieli bo-
rykajacych si¢ z trudnosciami, jakich przysparzajg brak dyscypliny i nieroz-
strzygniete konflikty, sg tysiace. To wlasnie che¢ zredukowania tak powszech-
nej niewiedzy stala si¢ motywem do napisania [tej - J. P.] ksigzki.

Sadze, ze ten nurt badan nad dyscypling w szkole jest bardzo wazny
dla pedagogiki. Dzigki niemu ta tematyka przestaje by¢ domeng teorety-
kow edukacji postugujacych sie czasami hermetycznym, niezbyt zrozu-
mialym dla przecietnego nauczyciela jezykiem. Ograniczeniem jest wspo-
mniany wczesniej brak pogtebionej refleksji nad stosowanymi w praktyce
rozwigzaniami i ich podstawami aksjologicznymi.

Nurt socjologiczny (spoteczny)

Mozna takze sprobowac spojrze¢ na dyscypling w klasie, korzystajac
z ujec¢ innych niz pedagogika nauk spotecznych. Podejscie takie takze jest
obecne w cze¢sci publikacji dotyczacych dyscypliny w szkole.

Naukowcy bedacy przedstawicielami tego nurtu analizuja, jak struk-
tura spoleczna (oraz normy spofeczne) — zaré6wno na poziomie makro
(O. Speck, 2005), jak i na poziomie grupy czy klasy szkolnej — wplywa-
ja na zachowanie jednostek. Relewantne dla tego nurtu jest stosowane
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miedzy innymi w teorii Hirschiego pojecie kontroli spotecznej, zarowno
formalnej, jak i nieformalnej (B. Urban, 2000). Uwzglednia si¢ tu takze
problem naznaczenia spotecznego (labellingu) i jego zwiazku z inicjowa-
niem, a szczegolnie kontynuowaniem zachowan niepozadanych. Obie-
cujaca, chociaz jeszcze niestosowana w kontekscie dyscypliny w szkole,
jest socjologiczna teoria ,wybitych szyb” (G. Kelling, C. Coles, 2000). Jej
nazwa pochodzi od opisu nastepujacej sytuacji: w budynku ktos celowo
wybil jedna szybe, a w krotkim czasie wybito kolejne. Teoria ta wydaje si¢
szczegblnie przydatna dla nauczycieli pracujacych w szkolach funkcjo-
nujacych w kryminogennym, niesprzyjajacym srodowisku. Wskazuje ona
na skutecznos$¢ (potwierdzonych w praktyce) strategii polegajacych na
szybkiej interwencji (nawet w przypadku niezbyt groznego zakldcenia po-
rzadku), ktorej towarzyszy Scista wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym
i budowanie poparcia spotecznego dla niej. Konieczno$¢ szybkiej reakcji
nauczyciela na niewlasciwe zachowanie jest zreszta podkreslana w wielu
podrecznikach wczesniej omdwionego nurtu pragmatycznego (np. J. Ro-
bertson, 1998). Do nurtu socjologicznego zaliczytbym takze prace anali-
zujace sytuacje spoteczna nauczycieli wynikajaca z tego, co robia (lub cze-
go nie robig), jesli chodzi o dyscypline. W pracach tych czesto mowi sie
o dyscyplinie w kontekscie praw ucznia, ale takze — coraz czesciej — praw
nauczyciela. Przykladem takiego spojrzenia na omawiany problem jest ar-
tykut D. Coulby’ego (1988, s. 160). Autor pisze miedzy innymi:

to bardzo kuszace, aby znalez¢ kogos odpowiedzialnego za tak powazne prob-
lemy, jak zte zachowanie w klasie. Jednakze tendencja, by obciazac ta odpo-
wiedzialnos$cia nauczycieli, musi zosta¢ powstrzymana. Teoretycy edukacji
powinni przesta¢ oskarza¢ nauczycieli za problemy, ktérych sami sg czesto
ofiarami'.

Mozna powiedzie¢, ze zwolennicy tego spojrzenia na dyscypling w szkole
koncentruja si¢ gldwnie na wyjasnianiu zachowan ucznia i nauczyciela,
i to gtéwnie na podstawie mechanizméw spotecznych.

! Wszystkie cytaty z D. Coulby’ego (1998) podaje w ttumaczeniu wlasnym.
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Nurt dialogiczny

Nazwa tego nurtu pochodzi od stowa ,dialog”. Dlaczego dialog jest
tak istotny? Otoz dlatego, ze przedstawiciele tego nurtu bardzo czesto
koncentruja si¢ w swoich rozwazaniach dotyczacych dyscypliny na wpty-
wie postepowania nauczyciela na kontakt z dzieckiem. Gtéwna ich troska
jest to, by dzialania nauczyciela nie zranily dziecka, nie ponizyly go i by
nie opieraly si¢ na przemocy. Zapewnia to wybor dialogu jako narzedzia
wspomagajacego wpajanie dziecku dyscypliny. Warto tez zwrdci¢ uwa-
ge na to, ze autorzy omawianego nurtu propaguja metody, ktére moz-
na by nazwac¢ asertywnymi, gdyz pozwalajg one takze na obrone praw
wychowawcy, ktory nie powinien by¢ ani agresywny, ani uleglty. Ewen-
tualne konsekwencje nie sa zazwyczaj kara wymierzona uczniowi przez
nauczyciela, lecz wynikaja z naturalnego biegu wydarzen na zasadzie ,nie
wziales parasola, to zmokles”. Tradycyjnie stosowane kary rozumiane sa
jako metody przynoszace krotkotrwate, dorazne rezultaty. W podejsciu
dialogicznym chodzi natomiast o dtugofalowe dziatanie. Jedna z przed-
stawicielek tego nurtu, Jane Nelsen (2000, s. 94), ujmuje to nastgpujaco:

dziecko niegrzeczne to dziecko zniechecone, [...] najlepszym sposobem zli-
kwidowania motywacji do ztego zachowania jest znalezienie pozytywnego
sposobu zapewnienia dziecku przynaleznosci i znaczenia.

Osiowym pojeciem tego nurtu jest samokontrola. Chodzi o to, by w dziec-
ku nastgpowaly zmiany wewnetrzne, w wyniku ktérych zewnetrzna in-
terwencja i kontrola ze strony wychowawcy stanie si¢ zbedna. Oczywiscie
nie znaczy to, ze inni autorzy, spoza nurtu dialogicznego, nie zwracaja
uwagi na kontakt i relacje z dzieckiem, jego autonomie i samokontrole.
Nie stawiajg oni po prostu tych spraw w centrum swoich rozwazan, tak
jak robia to przedstawiciele nurtu dialogicznego.

Niektorzy przedstawiciele tego nurtu koncentruja sie bardziej na oso-
bie nauczyciela niz na osobie ucznia. Interesuje ich, kogo uczniowie chca
stuchac, jakimi cechami charakteryzuje si¢ ten, kto potrafi utrzymac dy-
scypline. Takie podejscie, zwracajace uwage na cechy nauczyciela, znaj-
dziemy juz u wspomnianego wczesniej Kwintyliana (1951). Pisze on, ze
~temperamenty burzliwe od wykroczen” ma powstrzymywac nieskazitel-
nos¢ i powaga nauczyciela. Za waznoscig takiego podejscia przemawiajg
czesto wypowiedzi uczniow, z ktdrych wynika, ze w kontekscie radzenia



