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Wstep

,Dla cnoty nie ma zadnego wigkszego teatru nad sumienie”’ — méwit

Marcus Tullius Cicero (106—43 p.n.e.), filozof oraz polityk rzymski. I miat racje.
Niniejsza publikacja powstata na podstawie mojego blogu, w ktérym duza cze¢sé
wpiséw dotyczyta akademickiej pedagogiki, humanizmu, ciekawych debat na-
ukowych oraz patologii w szkolnictwie wyzszym. Poza analizg biezacej polityki
oswiatowej i szkolnictwa wyzszego podejmuje tam problemy zwiazane z szeroko
pojmowang pedagogika. To rozprawa o trudnej sztuce czytania ze zrozumieniem
i o nozycach, ktére si¢ odzywaja, kiedy uderza si¢ w st6l. Blog, podobnie jak
kazda ksiazka, ma swoja historie. Rézne sa powody rejestrowania wpiséw oraz
moderowania komentarzy. Tych tutaj nie zamieszczam, gdyz zainteresowani
moga zajrze¢ na strong internetowq i si¢ z nimi zapoznaé (www.sliwerski-pe-
dagog.blogspot.com). To, ze niektérzy, najczesciej anonimowi czytelnicy blogu
przedstawiane tresci odniosg do swej wlasnej sytuacji czy srodowiska zawodowe-
go lub spotecznego, nie ma zwigzku z moimi wpisami. Wszelkie podobieristwo
do zdarzer, oséb i faktéw — poza osobami petnigcymi funkcje publiczne i wy-
mienianymi tu z imienia i nazwiska — jest przypadkowe, bo nie o nie tu chodzi,
tylko o problemy, z jakimi spotykamy si¢ w réznym czasie, w réznych miejscach
i z udziatem réznych oséb. Nie interesowato mnie ani ingerowanie, ani tym bar-
dziej rozwiazywanie czyich$ probleméw za pomocg tego medium.

Tak jak nie ma obowigzku czytania, tak i nie ma obowigzku zamieszczania
wséréd komentarzy prowokacji, zaczepek, réznych form agresji i chamstwa czy
arogancji, ktérym upust chcieliby da¢, publicznie podszyci tchérzem, anoni-
mowi ,,odbiorcy” blogu. Niekt6rym zreszta jest zupelnie obojetne, co napisze,
byleby tylko mogli skorzysta¢ z okazji do zaatakowania. Mam nadzieje, ze juz
si¢ rozczarowali, a jesli jeszcze nie, to niech raczej pomysla o sobie i zatroszcza
si¢ o wlasne zdrowie psychiczne. Niech nie liczg na to, Zze beda tu zamiesz-
czane tresci, ktére pozwolg skrycie obraza¢ kogos czy deprecjonowac jego do-
robek. Niech lepiej zaaplikuja sobie witaminy, pomodla si¢ czy pomedytuja,
albo skorzystaja z instytucji diagnostyczno-terapeutycznych, w ktérych znaj-
da fachows pomoc. Warto siegna¢ po pomoc specjalistéw. Niektorzy nawet

! http://www.sentencje-lacinskie.w.interia.pl/cnota.html [data dostgpu: 20.04.2011].
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sami ich ksztalca, ale nie korzystaja z ich ustug. Brak zaufania do rezultatéw
wlasnej pracy?

Na blogu znajduja si¢ wpisy pozostajace bez echa, lecz réwniez takie, kt6-
re mialy kilku zarejestrowanych czytelnikéw. Bywaja jednak co jaki$ czas tematy
wywolujace ozywiong reakcje, wyrazang wieloscia komentarzy i ocen. I tu mozna
powiedzieé, ze blog jest lepszy niz ksigzka czy artykul, gdyz reakcji zwrotnej
mozna si¢ spodziewaé niemal po kilku minutach od dokonanego wpisu.

Dzigkuj¢ czytelnikom mojego blogu za zainteresowanie podejmowanymi
przeze mnie problemami. By¢ moze s3 one w jakims stopniu okazja do konfron-
tacji tego, co osobiste, znane i akceptowane, z tym, co obce, nieznane czy od-
rzucane. By¢ moze wszystko wspéttworzy nasza tozsamo$¢, ktéra nie jest czyms
statym, lecz otwartym projektem naszego zycia i spotecznego rozwoju. W pono-
woczesnym $wiecie niemal wszystko jest pedagogika. By¢ moze pewne zdarze-
nia, w ktérych uczestniczymy na co dzien, zyskaja w tej wymianie mysli, odczud
i pogladéw nowy impet oraz wiarygodno$¢, czy zmienia lub utrwalg jakies kon-
wencje. Nie mnie o tym wyrokowac.

Moi wspétpracownicy, dr Jacek Pyzalski i dr Piotr Plichta, zorganizowali
w ramach VI Miedzynarodowej Konferencji ,Edukacja alternatywna” bardzo
interesujaca sesje pt. ,Cyfrowos¢ to alternatywa?”. Jedna z jej czesci odbyta sie
z udziatem o$wiatowych blogeréw. Juz w zaproszeniu na to spotkanie napisali:

Prowadzenie internetowych pamietnikéw blogdéw — jest bardzo roz-
powszechnione wsrdd internautdw. Podejmujq sie takze tego nauczy-
ciele. Do udziatu w sesji zaprosilismy znanych blogeréw-pedagogdéw
(a moze pedagogdw-blogerdw?): Bogustawa Sliwerskiego — profesora,
rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznejw todzi; Dariusza Chetkowskiego —
poloniste XI LO w todzi, autora ksigzek i komentatora; Marcina Matego -
nauczyciela w Zespole Szkdét Ponadgimnazjalnych w P. oraz lektora je-
zyka angielskiego na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej
i praktyka e-learningu. Bedziemy prowadzi¢ z ich udziatem dyskusje
panelowq dotyczgcq doswiadczeh w prowadzeniu blogu, znaczenia
tego rodzaju dziatan oraz tego, jak obecnos$é w cyberprzestrzeni prze-
ktada sie na ich prace pedagogiczng. Poruszymy takze problem fego,
jak nauczyciel-bloger spostrzegany jest przez rézne grupy odbiorcédw.

Tak tez si¢ stato. W sesji uczestniczyto kilkadziesiat os6b, w tym takze ucznio-
wie jednej z warszawskich szkét podstawowych, ktérzy wydaja wlasng gazete
w Internecie. Prowadzacy zadawali rézne pytania, na ktére — jak si¢ okazato —
weale nie bylo jednakowych odpowiedzi. Juz pierwsza kwestia dotyczaca powo-
déw uruchomienia przez kazdego z nas blogu ujawnita réznice. Marcin Maly
zaczal pisa¢ swoj blog jako pierwszy z naszej tréjki, bo juz w 2005 roku, i to
gtéwnie dlatego, ze denerwowata go wyrazana powszechnie, takze w mediach,
negatywna opinia o polskiej mlodziezy i szkole. Jego pierwszy wpis — Przewarto-
sciowania, czyli Hitchcock 42 lata pozniej z dnia 20.10.2005 roku byt nastepujacy:

10
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Nauczyciel wiele sie moze nauczy¢é od mtodziezy i czasem wiedza,
ktérg od ucznidw pozyskuje, zaskakuje go nad wyraz i odkrywa przed
nim wartosci, o ktérych nie miat pojecia, a istniejgce hierarchie burzy
i miesza. Nie miatem pojecia, ze gdy na kotku flmowym obejrzymy Ptaki
Hitchcocka, bedzie to taka sensacja. A tym bardziej nie mogtem przy-
puszczac, ze moi uczniowie tak sie na seansie ubawig. Kazdemu z mo-
jego pokolenia Ptaki kojarzg sie jako film wprawdzie stary (miat 9 lat, gdy
sie urodzitem), peten prymitywnych na dzisiejsze czasy efektéw specjal-
nych, ale to jednak horror. Ten film jednak frzymat nas w napieciu, jed-
nak czuto sie niepokdj, patrzgc na kolejne ptasie ataki w Bodega Bay.
Tymczasem dla moich ucznidw film byt Smieszny. Chwilami tarzali sie po
podtodze ze $miechu, jakby zupetnie nie czuli hitchcockowskiego su-
spensu ani nie pamietali o ptasiej grypie, ktéra w ostatnich dniach dotar-
ta juz do Europy. Moje nie§miate podejrzenia dotyczgce alkoholu bgd?
srodkdw odurzajgcych, ktére zaburzyty ich percepcje i rozumowanie,
rozwiaty sie jednak stosunkowo szybko, gdy zrozumiatem, stuchajgc ich
komentarzy, ze przeciez oni majqg racje. Po co facet, ktdry wtasnie zabit
dechami z zewnatrz wszystkie okna, szczelnie zasuwa zastony?2 Albo jaki
sens ma przybijanie gwozdziami lustra do drzwi, ktére wedle wszelkiej lo-
giki i konsekwencji sq podziurawione jak sito i wtasciwie juz nie sg w sta-
nie utrzymac¢ gwozdzia2 Albo po co kobieta, ktéra zaglgda do pokoju
petnego ptakdw, wchodzi doh i zamyka za sobq drzwi, zamiast pozo-
sta¢ na zewnatrze Albo od kiedy to zakrwawionego, pokaleczonego
cztowieka wyciera sie z krwi i nie ma on juz zadnych widocznych ran2
Stuchajac tych komentarzy i widzgc reakcje moich ucznidéw, zrozumia-
tem po raz kolejny, ze co by nie méwic, przychodzgce pokolenia nie sq
wcale gtupsze. Narzekamy na nich codziennie, ze nie potrafig tego czy
owego, ze majq trudnosci z takg czy inng umiejetnosciq, albo — gorzej -
zapamietaniem encyklopedycznej wiedzy z takiej czy innej dziedziny.
Ale potem siadamy z nimi w na wpét ciemnej sali przed wielkim kino-
wym hitem sprzed piecdziesieciu lat i dociera do nas, ze jesteSmy gtup-
kami, ktérym nigdy nie przyszto do gtowy to, na co oni w mgnieniu oka
zZwracajg uwage i z czego sie $miejg?.

Dariusz Chetkowski byt w tej podsesji drugim co do stazu blogerem, swdj
blog uruchomit bowiem pod koniec sierpnia 2006 roku. Jego pierwszy wpis zaty-
tutowany Kro zatatwi mojg sprawe? byt nastepujacy:

Jednej waznej sprawy nie zatatwitem w poprzednim roku. Wiado-
mo, nie chciato mi sie. Kazdy w czerwcu marzyt, aby tylko dociggnac
do wakacji. Po co zaczynac sprawe, ktérej nie zdgzy sie dokonczye
przed ostatnim dzwonkiem. Poza tym stara nauczycielska zasada

2 M. Maly, Przewartosciowania, czyli Hitcheock 42 lata pozniej, http://anglista.blogspot.com/se-
arch?updated-min=2005-01-01T00%3A00%3A00%2B01%3A00&updated-max=2006-01-
01T00%3A00%3A00%2B01%3A00&max-results=13 [data dostgpu: 20.10.2005].

11
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mowi, ze najlepszym rozwigzaniem kazdego problemu jest dociggnaé
problem do jakiego$ $wieta, to sie sam rozwigze. Mgdre, prawda?
Ideatem za$ jest doczeka¢ do wakacji. Wyjdg dzieciaki ze szkoty, to
i wszystkie problemy znikng razem z nimi. Kierujgc sie tg mqgdroscia, pa-
frzytem przez palce miesigc czy dwa, jak wieksi dokuczajg mniejszemu.
Troche mu podokuczali, ale — pocieszatem w myslach jego i siebie — ,,co
sie martwisz, niedtugo wakacje". Wakacje przyszty i problem sie skon-
czyt. Moje, jak zwykle, byto na wierzchu.

Wczoraj wpadtem do szkoty, zeby sie rozejrze¢. Mato nogi nie zta-
matem, bo wszedzie totalny batagan. Wszystko postawione do goéry
nogami, a schody to juz prawie rozebrane do samej ziemi. Jakies korniki
je gryzg czy co? Robactwo grasujgce w szkole ostatnio tak sie zmuto-
wato, ze juz nie zre drewna, tylko z upodobaniem wcina beton. Schody
wzieto na pierwszy zgb, potem pewnie przyjdzie pora na éciany. Na ra-
zie jednak budynek stoi (nawet pomalowany). Widzqc, ze w pracy po
staremu, a nawet jeszcze gorzej, bo w lipcu i sierpniu robaki tez jes¢ mu-
szqg, przypomniata mi sie moja niezatatwiona sprawa. Niedtugo wrdcq
dzieciaki, a z nimi problemy. Ciekawe, co bedzie z chtopakiem, z kto-
rego koledzy lubili mocniej pozartowad? Moze juz im przeszto?2 e tez
musiat mi sie ten maluch przypomnie¢ w samej kohcéwce wakacii
A miatem z kumplem wyskoczy¢ jeszcze na piwo. Taki maty, a tyle z nim
problemdw. No, zepsut mi sie humor catkowicie.

Sam jestem duzy facet. Wiadomo, ze z matym wzrostem to mogt-
bym miec problemy w szkole. Wiekszo$¢ ucznidw jest stusznego wzro-
stu, wiec nauczyciel tez powinien by¢ duzy. Jak to wyglada, gdy sie
maty nauczyciel placze miedzy nogami wyrostkdw. Tak mi przyszto teraz
do gtowy, ze ten uczen tez mogtby przez wakacje troche podrosngc.
W dwa miesigce nastolatek podobno moze zyskac nawet 10 centyme-
trow wzrostu. Gdyby on przyszedt teraz we wrzesniu wyzszy o tych kilka
centymetréw (Boze, daj mu kilkanascie!), to ja nie musiatbym mu w ogo-
le pomagacd. Natura by zatatwita wszystko za mnie. To tylko marzenia,
a one nauczycielom zwykle sie nie spetnigjg. Innym ludziom jako$ tak,
ale nauczycielom nie. Dat nam Pan Bég dwa miesigce wakaciji i widocz-
nie uznat, ze nic wiecej juz nam sie od niego nie nalezy. Czyli natura mi
nie pomoze. Chtopak wréci do szkoty ani o milimetr wiekszy, za to jego
przesladowcy wystrzelg w niebo o ¢wieré metra. Na pewno tak bedzie.

Ostatnio widziatem reklame samochodu: ,,Maty, a taki wielki”. | to
mnie natchneto. Co z tego, ze mdj uczen jest maty, jak moze by¢ réw-
noczesnie wielki. Matego-wielkiego nikt nie ruszy. Tylko jak tu dzieciaka
powiekszy¢, zeby doréwnat tym naprawde wielkim. W takiej firmie sa-
mochodowej to pracuje caty sztab ludzi w dziale marketingu nad pro-
blemem, jak zmatego zrobi¢ wielkiego. Ale ja musze to wykombinowac
zupetnie sam, i to szybko, bo na nikogo nie moge liczy¢. Ani na Matke
Nature, ani na... przepraszam, nie bede narzeka¢ - to moja obietnica
na nowy rok szkolny. Sam wymysle, jok z matego zrobi¢ wielkiego, bo
inaczej to mi tego dzieciaka zattukg. Zaczyna sie takie dreczenie nie-
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winnie, potem przesSladowca roénie, roénie i rosnie, ofiara zas w ogdle,
nic a nic, i w koncu taki dryblas ma ochote rozdepta¢ malucha, z pozo-
ru tylko swego réwiesnika. Musze wiec jako$ chtopaczkowi pomédc, bo
do kolejnych wakaciji problemu nie da sie przeciggng¢. Chociaz... czas
szybko leci... Niedtugo kolejne wakacje?®.

Jest réznica?

Jak zdradzit w czasie tej sesji Dariusz Chetkowski, jego blog powstat na za-
moéwienie redakgji tygodnika ,Polityka”. Stat si¢ zatem swego rodzaju interneto-
wym stalym felietonem redakcji, przez nig promowanym i finansowanym. Re-
dakcja zadbata o to, by przyblizy¢ czytelnikom biogram autora, dlatego napisano:

Dariusz Chetkowski — ur. w 1970 r. w Stawnie. Absolwent polonistyki
i filozofii Uniwersytetu £édzkiego. Studiowat tez historie sztuki. Nauczyciel,
pisarz i publicysta. Znany z niekonwencjonalnych sposobdw nauczania,
obecnie tgczy fradycje z nowatorstwem. Publikowat m.in. w ,,Gaze-
cie Wyborczej”, ,,Polonistyce”, ,[Ergo”, ,Zeszytach Szkolnych”. Wyste-
powat w wielu programach telewizyjnych (np. ,,Kawa czy herbata”,
»Pytanie na $niadanie”, ,,Rower Btazeja"), brat udziat w projekcie tygo-
dnika ,,Polityka” — Lekcje z ,,Politykq”, byt recenzentem Czytelni ,,Polity-
ki". Za ksigzke ,,Z budy. Czy spusci¢ ucznia z tahcucha?2” (Krakdw 2003)
ofrzymat nagrode Ksigzka Lata (Poznan 2003) oraz Nagrode Edukacija
XXI (Warszawa 2004). Jest takze autorem ksigzek: ,,L.d.d.w. Osierocona
generacja” (Krakdw 2004, wyrdzniona rok pdzniej Nagrodg Edukacja
XXI) oraz ,,Ostatni weekend” (Lddz 2007, napisana wspdlnie z ucznia-
mi). Felietonista ,,Gtosu Nauczycielskiego” i recenzent miesiecznika
~Nowe Ksigzki”, wspdtpracuje z ,,Perspektywami”. W XXI LO, od 1995,
uczy jezyka polskiego, etykii prowadzi koto filozoficzne. Jest wyktadow-
cq Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w todzi. Zonaty i szczesliwy w matzen-
stwie, zona Barbara, cérka Wiktoria Milada*.

Tak samo sformatowano na stronie internetowej redakeji ,Polityki” blo-
gi: Adama Szostkiewicza, Justyny Sobolewskiej, Joanny Wojdas i Jasia Kapeli,
Krzysztofa Burnetki, Edwina Bendyka, Doroty Szwarcman, Marka Penszko,
blog szalonych naukowcéw (Jacka Kubiaka, Grzegorza Pacewicza, Macieja
Kownackiego, Michata Parzuchowskiego i Jerzego Kowalskiego-Glikmana). Sg
one stala rubryka w internetowym wydaniu tygodnika ,Polityka”, ktérego re-
dakcja zatroszczyla sie o to, by najwazniejsze sfery zycia spoteczno-kulturalne-
go i gospodarczego reprezentowali specjalisci najlepiej komunikujacy si¢ z czy-
telnikami. Nic dziwnego, ze nie ma takich postéw, ktére nie bylyby opatrzone
chociazby jednym komentarzem. Inaczej jest z blogami niekomercyjnymi.

3 D. Chetkowski, Ko zalarwi mojg sprawe, http://chetkowski.blog.polityka.pl/?p=1#comments
[data dostepu: 29.08.2006].
4 0 autorze, http://chetkowski.blog.polityka.pl/>page_id=7 [data dostepu: 9.03.2011].
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Mo blog powstat w okresie wakacyjnym w 2007 roku. Nie miatem ani zamia-
ru, ani nawet specjalnej ochoty, by go prowadzi¢. Dyrekcja renomowanego Wy-
dawnictwa GWP zapytata mnie, czy nie poprowadzitbym blogu na ich stronie.
Odpowiedzialem, ze chetnie, ale okreslitem warunki techniczne, jakie musiatyby
by¢ spetnione, zebym mégt ten projekt weieli¢ w zycie. Blog miat by¢ dwugltosem
naukowca i praktyka o szeroko rozumianej edukacji, w ksztalcie otwartej ksie-
gi, gdzie na jednej stronie o tym samym problemie wychowawczym czy dydak-
tycznym miatem pisaé ja, na drugiej za$ stronie mdj przyjaciel — doswiadczony
nauczyciel i wychowawca wielu pokoleri mlodziezy szkét ponadgimnazjalnych.
W tym wlasnie widzialem sens, by takze od strony naukowej komentowac i wy-
jasniac to, co si¢ dzieje na scenie polskiej oswiaty i nauk pedagogicznych.

Niestety, projekt nie doszedt do skutku — jedynie z powodéw technicznych.
A ja nigdy weze$niej nie interesowatem si¢ czyimis blogami tak, by celowo wybie-
ra¢ ktérys z nich i systematycznie go czytaé, gdyz z racji wlasnej pracy naukowo-
-badawczej bardziej interesowaty mnie rézne teksty zamieszczane w Internecie,
takze na blogach. Tym bardziej nie mialem czasu na pisanie wlasnego blogu.
W oczekiwaniu na rozwigzanie probleméw technicznych we wspomnianej oficy-
nie postanowitem go jednak uruchomié, by sprawdzi¢, czy ma to jakikolwiek sens.
Tym samym, w odréznieniu od moich poprzednikéw, wprost zapowiedzialem
W swoim pierwszym poscie:

wtorek, 10 lipiec 2007, poczgtek:

Uruchamiam blog. Moze bedzie okazja do wymiany mysli, do zapo-
czatkowania dyskusji na temat wspdtczesnej pedagogiki i jej zaprze-
czeniq, jakim jest anty- i postpedagogika. Skoro na wychowaniu i edu-
kacji znajg sie wszyscy, fo moze nie bedzie problemu z komentarzami
do stanu wiedzy o nauce i jej praktycznych aplikacjach? Skoro premier
Jarostaw Kaczynski podzielit pedagogike na te wtasciwg, stuszng, ktéra
jest reprezentowana przez przedstawicieli jego rzgdu, i te niewtasciwg,
nowoczesng, liberalng i lewicowq, ktdra jest pozostatoscig po Il RP, wy-
tworem nieczystych sit, ofertq jedynie ,wychowania bezstresowego”
tych, ktdrzy nie chcq dobrze dla kraju i jego obywateli, w tym szcze-
gdlnie dla mtodych pokolen, tylko prowadzg do destrukcji i anarchii, to
moze warto zapytac, jaka jest wspdtczesna pedagogika? Jaka peda-
gogika jest wtasciwa? Czy mozna stanowic o tej jednej i jedynie stusz-
nej, jedynie wtasciwej pedagogice? Co powinno by¢ jej Zzrédtem, na-
tchnieniem, misjg? Jaka powinna by¢ wspdtczesna pedagogika? Co
powinno jg wyrdznia¢ od innych nauk i praktyk spotecznych?2®

Powody uruchomienia blogu byly zatem blizsze motywacji Marcina Matego,
gdyz méj internetowy dziennik wyrdst z jednej strony ze sprzeciwu wobec coraz

° http://sliwerski-pedagog.blogspot.com [data dostepu: 10.07.2007].
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silniej formutowanej przez éwezesne wtadze polityczne niezgody na pedagogike
humanistyczng, na tendencje do zawlaszczania przez nie réznych sfer polskiej
edukacji — publicznej i niepublicznej, by podda¢ je monistycznej ideologizacii,
z drugiej mial by¢ préba wiaczenia jego czytelnikéw w rozmowe o wspéicze-
snej pedagogice, zaréwno tej teoretycznej, jak i praktycznej. Po dzi§ dzieri mdj
blog, podobnie jak Marcina Matego, nie zawiera — mimo wielu sktadanych mi
propozycji — zadnej reklamy, by nie byl postrzegany jako forma komercyjnego
komunikowania si¢ ze spoleczenistwem.
Jak pisze w swoim blogu Dariusz Chetkowski:

Jestem statym czytelnikiem blogu Bogustawa Sliwerskiego, a ten
znika. Profesor umieszcza bardzo interesujgce wpisy (zob. blog), cze-
sto perefki, ale gdy uzbiera sie z nich materiat na ksigzke, drukuje go,
a internetowq wersje likwiduje. | to mi sie nie podoba. Dawniej na blo-
gu Pedagoga byty wpisy z kilku lat, a teraz sq tylko z dwdch ostatnich
miesiecy. A pewnie i one niedtugo zostang usuniete i wprowadzone do
druku. Profesor juz wydrukowat dwa tomy swoich wpisdw i raczej na tym
nie poprzestanie. Kto daje i odbiera, ten sie w piekle poniewiera. Jak sie
opublikowato co$ w internecie, to niech juz tu zostanie. Blog to nie jest
pole ¢wiczeh do napisania ksigzki. A jesli nawet komus zalezy na wersji
drukowanej, to nie kosztem likwidacji materiatu w sieci. Dlatego prosze,
niech wpisy wrécqg na swoje miejsce. Prawdopodobnie profesor podpo-
rzgdkowat sie woli wydawnictwa, a ono obawia sie, ze ksigzka nie sprze-
da sie, gdy wpisy bedqg dostepne w internecie. To btedne myslenie®.

Nie zgadzam si¢ z postawiong przez Dariusza Chetkowskiego diagnozg tej
sytuacjiiz jej oceng. Nie wiedzialem zreszta, ze autor BelferBloga dysponuje kry-
terium poprawnego myslenia w kwestii, ktéra akurat rzadzi si¢ zupetnie subiek-
tywnymi racjami (i oby tak pozostato do konica §wiata albo o jeszcze jeden dzien
dtuzej). Istotnie, po rocznej edycji zdjatem zawartos¢ blogu z Internetu i opub-
likowatem w ksigzce. Od tej pory czynig tak z kolejna jego edycja, by nie two-
rzy¢ w wirtualnym $wiecie informacyjnego szumu. W moim przekonaniu istota
blogu jest komentowanie biezacych wydarzen, sytuacii, osobistych doswiadczen,
a nie tworzenie wirtualnej autobiografii. Jesli zamieszczam w nim posty, to wy-
tacznie po to, by reakcje czytelnikéw pozwalaly mi na komunikowanie si¢ z nimi
w sprawach, ktére s3 wazne tu i teraz, a nie kiedys i gdzies.

Blog nie jest ksigzka naukowa ani wprawka do jej napisania, cho¢ czgsciowo —
w moim przypadku — zawiera fragmenty prac naukowo-badawczych, recenzji,
relacji z konferencji naukowych itp., bo jest to blog bardziej przedmiotowo-
-podmiotowy niz autobiograficzny. Jesli rekonstruuje w nim pewne zagadnie-
nia pedagogiczne, wybrane problemy o$wiatowe, prawne czy autoedukacyjne, to

® D. Chetkowski, Sliwerski znika, http://chetkowski.blog.polityka.pl/>p=852 [data dostepu:
28.10.2009].
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staram si¢, by mialy one swoje odniesienie takze do wspétczesnej wiedzy z nauk
o wychowaniu czy szerzej rozumianych nauk humanistycznych. Nie widze zatem
powodu, by nie dysponowa¢ zawartoscia wlasnych tekstow, wpiséw, w sposéb,
ktéry uznaje za stuszny.

Jesli wydaje kolejne roczniki moich internetowych wpiséw, to wbrew pozorom
(cho¢ w komentarzach internautéw to dziatanie jawi si¢ jako obnizajace wartos¢
blogu) nie czynig tego ,dla kasy”, gdyz kasa z tego jest zadna, lecz wydaje¢ go dla
tych, ktérzy nie czytaja, nie chcg lub nie moga czyta¢ blogu w Internecie, i to
z bardzo réznych powodéw. Mam na to wiele dowodéw w postaci osobistej ko-
respondencji, jaka kieruja do mnie czytelnicy moich ksigzek, a nie komentarzy
do blogowych postéw.

O ile zatem tygodnik ,Polityka” dysponuje prawami autorskimi do blogu
D. Chetkowskiego, o tyle tresci mojego blogu, podobnie jak Marcina Matego,
pozostaja wylacznie w naszej dyspozycji. Dostep do tresci moich internetowych
wpiséw zwigksza si¢ dzigki wydaniu ksigzkowemu, obejmujac osoby, ktére ina-
czej nigdy by sie z nimi nie zapoznaty. Mam réwniez cichg nadzieje, ze wyda-
nie ksigzkowe zainteresuje innych pedagogika, zacheci do refleksyjnej, krytycznej
analizy prawa o$wiatowego czy prawa o szkolnictwie wyzszym, zainspiruje do
badan naukowych czy diagnoz w ramach prac dyplomowych. Uprzedzenie przy
tej okazji innych oséb przed réznymi toksynami lub patologicznymi postawami,
jakie zdarzaja si¢ w oswiacie czy srodowisku naukowym, przynosi dodatkows sa-
tysfakcje, ze blog moze petni¢ réwniez funkcje interwencyjna lub profilaktyczna.
Jesli zatem — zdaniem Dariusza Chetkowskiego — zabierajac (odlegle juz w cza-
sie) tresci z sieci, bedg si¢ w piekle poniewieral, to trudno. Zawsze pozostaje mi
jeszcze jakas nadzieja na akt taski... w niebie.

Czytelnicy moga stana¢ przed dylematem, o kim lub o czym konkretnie tu
pisze? S takie osoby, ktére nie rozpoczna dnia, jesli nie przeczytaja najnowszego
wpisu na czyims blogu. Wecale nie sugeruj¢ przez to, ze jest to lub musi by¢ ko-
niecznie méj blog. Bron Panie Boze. W istocie, moze to dotyczy¢ kazdego teks-
tu. Tych czytelnikéw interesuje bowiem nie to, o czym si¢ pisze, lecz to, dlaczego
o czyms si¢ pisze, a jesli juz si¢ pisze, to dlaczego o nich. Wprawdzie nie pisze
o nich, o nim, o niej, o tych i o tamtych, ale wlasnie o czyms, co ma zwigzek
z pedagogiky codziennosci (teoretyczng i/lub praktyczng, o$wiatows i/lub aka-
demicka, prywatng i/lub publiczng, krajows i/lub zagraniczng itd.). Jesli jednak
ktos tak bardzo chce, by byto w moim poscie o nim, to niech sprébuje si¢ w nim
odnalez¢, dzisiaj bowiem bedzie o hermeneutyce pedagogicznej czy, jak kto woli,
pedagogice hermeneutycznej. Zadanie brzmi: §ledzimy uwaznie ponizszy ,tekst”
(miedzy wierszami, bo jesli co$ jest o kims, to nie wprost) i zastanawiamy sig, co
z tego, co jest pomiedzy (inter...), dotyczy wiasnie nas osobiscie? Nastepnie za-
kreslamy to i biegniemy do zaufanej osoby (moze by¢ naszym zwierzchnikiem,
partnerem czy wrogiem), by nam to potwierdzita, bo przeciez prawda jest w nas.
A zatem, do biegu..., gotowi..., start! Czytamy:
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Latwe? Banalnie. Od razu bylo wiadomo, ze to bylo o nas! Ale..., czy pisat
o nas dobrze, czy zle? Zapytajmy innych. Oni to wiedza lepiej od nas. Prawda
jest w nich. To w koricu czyja jest prawda? Ks. prof. Jozef Tischner powiedziatby
nam to wprost, ale nie powie. Trzeba to samemu odnalez¢ i przeczytaé. A zatem,
do biegu..., gotowi..., start!

Zapraszam zatem do lektury i do dyskusji na temat pedagogiki akademickiej.
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- Fatsz w promociji,
oD orerta 8 czyli gdzie sie

TJESICIE MATA Zn
CIERPLIWOSE 1 |eCZYC

Zastanawiam si¢ nad tym, czym kie-
ruja si¢ osoby odpowiedzialne za wi-
zerunek wlasnej uczelni czy kierunku
studiéw, kiedy publicznie, bo na stro-
nach internetowych swoich instytucji,
zamieszczaja falszywe informacje. Za-
pewne checia nieokielznanego etycz-
nie zysku i — jak to si¢ zdarza w kampaniach wyborczych politykéw — obiecy-
wania czegos$, czego spetni¢ nie beda w stanie, i o tym doskonale wiedza. Nie to
jednak jest istotne, by w rynkowej konkurencji o klienta méwi¢ prawde, tylko by
by¢ skutecznym, by jak najmniejszym kosztem mie¢ jak najwickszy zysk. Juz si¢
boje¢ na mysl o zblizajacym si¢ kolejnym roku akademickim, bo z kazdym dniem
prasa zasypuje nas artykutami o — nielicznych wprawdzie, ale jednak — szkotach
wyzszych, ktérych whasciciele wykorzystuja luki w polskim prawie, niewiedze
mtodziezy i dezorientacj¢ rodzicow, by ztapaé¢ na lep falszywych ofert jak naj-
wigcej klientéw. Trzeba obieca¢ co$, na czym im najbardziej zalezy. Przyktady
przedstawiam ponizej.

Jedni pisza na stronie internetowej swojej uczelni, ze prowadzony przez nich
kierunek studiéw uzyskat najwyzsza, bo bardzo dobrg oceng Paristwowej Komisji
Akredytacyjnej, liczac zapewne na nie§wiadomos¢ spoteczng (i stusznie), bo kto
sprawdzi, ze najlepsza oceng jest ,wyrézniajaca’, ale tej nie otrzymat zaden z uni-
wersytetéw publicznych ani tez zadna z akademii czy szkét wyzszych.

Inni pisza, ze zajgcia prowadza u nich profesorowie, ale juz nikt nie sprawdzi
tego, ze w naszym kraju obowigzuje trudna do rozréznienia klasyfikacja profe-
soréw (nadzwyczajni, zwyczajni, tytularni), i uwierzy w to zapewnienie bez wni-
kania w kryjaca si¢ za tym réznice pozioméw, statuséw i jakosci. Niekt6rzy na-
wet dodaja sobie przed nazwiskiem tytul, ktérego nie maja, ale kto to sprawdzi,
czy prof. dr hab. dotyczy tytularnego profesora, a wiec mianowanego przez
Prezydenta RP, czy moze doktora habilitowanego na uczelnianym stanowisku
profesorskim. Zdarza si¢, ze niektérzy whasciciele szk6t majacy stopien doktora
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mianujg si¢ profesorami na mocy postusznego im, bo zatrudnionego przez nich,
senatu. Jako osoba kontrolujaca uczelnie wyzsze rozpoznaje figurujace w planach
studiéw nazwiska oséb, ktérym dopisano stopien naukowy doktora, mimo ze go
de facto nie maja. Najczesciej wyjasnia si¢ to bledem literowym lub pomyltka se-
kretarki przepisujacej wykaz pracownikéw.

Mozna wreszcie uruchamiaé tzw. punkty konsultacyjne (dysponujac nawet
ekspertyzami wlasnych prawnikéw), rzekomo w celu informowania przysztych
studentéw o jakosci ksztalcenia w danej uczelni, a w istocie po to, by nie mu-
sieli przyjezdzaé do odleglej od ich miejsca zamieszkania siedziby uczelni i braé
udzialu w zajeciach dydaktycznych. Zdarza sig, niestety, ze niektérzy pracow-
nicy naukowi, zatrudnieni na uczelni bedacej ich drugim miejscem pracy, po-
zoruja swoj wysiltek, nie wymagajac od siebie ani od studentéw i lekcewazac
swoje obowiazki, bo z géry przyjmuja zalozenie, ze przeciez wtérnosé musi mie¢
swoj dostowny wyraz. Zdarza sig, ze zachecaja ich do tego wladze w pierwszym
miejscu zatrudnienia, méwiac, ze w innych uczelniach maja tylko udawaé swoja
prace, bo jest to tylko miejsce ich dodatkowego zarobkowania, a nie realizowa-
nia misji akademickiej itd., itd.

Sa tez tacy naukowcy, ktérzy podpisujg oswiadczenie o zatrudnieniu sie w da-
nej uczelni jako swoim podstawowym miejscu pracy tylko po to, by jej whasci-
ciel mégt uzyskaé uprawnienia do prowadzenia kierunku ksztatcenia, a kiedy
przychodzi chwila prawdy i podjecia pracy, wycofuja si¢ z danej obietnicy (co
w niektérych szkotach wyzszych jest elementem kontraktu). Uczelnia zdoby-
wa uprawnienia, ale nie ma stosownej kadry. Jesli kandydaci na studia chcg gry
pozoréw, udawania, ze beda studiowaé, a de facto otrzymuja dyplom w wyniku
zapisania si¢ na studia i systematycznego dokonywania za nie optat (bo jest to
jedyny wymog i cigzar obowigzkéw) — a by¢ moze nawet uzyskania z tego tytutu
jeszeze jakich§ gratyfikacji (np. mozliwosci uzyskania odpisu od podatku) — to
mamy do czynienia z ofertg oszustéw kierowang do specyficznej grupy tasych na
wszelkie ulgi miodych ludzi, dla ktérych czynienie czegos$ takiego pod szyldem
zatwierdzonej przez ministerstwo uczelni wydaje si¢ usprawiedliwione i zwalnia
ich z wszelkich wyrzutéw sumienia. To czysty kontrakt cwaniaka z cwaniakiem,
nawet jesli nadaje mu si¢ miano innowacyjnego. Czgsto dzwonia do mnie zdez-
orientowani rynkows sytuacja rodzice i pytaja, jak rozpoznaé, co jest prawda, a co
lepem skrywajacym fatsz?

Niektérzy zapis na studia w szkole wyzszej traktuja jak rejestracje w przy-
chodni zdrowia. W czyms$ niedomagam, wiec id¢ do publicznej lub niepublicz-
nej placéwki stuzby zdrowia i rejestruje si¢ na wizyte u lekarza. On przeciez
nie moze niczego ode mnie oczekiwaé, poza wniesieniem oplaty za te wizyte
(wnosimy ja przeciez takze, gdy jest to przychodnia publiczna, jako podatnicy),
zwierzeniem si¢ ze swoich probleméw i gotowoscia do poddania si¢ diagnozie.
Moze nam by¢ nawet obojetne, kto nas bedzie badat, w jakim miejscu i jakimi
instrumentami, byleby tylko jego diagnoza i zaproponowana terapia okazaty si¢
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skuteczne. Jesli tak si¢ nie stanie, to poszukujemy innego lekarza. Z edukacja
w szkole wyzszej moze by¢ podobnie.

Niektérzy wmawiaja kandydatom na studia, Ze wystarczy si¢ na nie zapisac,
wnie$¢ oplate, a reszta juz bedzie bezbolesna. Whasciwie to juz nawet niewie-
le trzeba zrobi¢. Na jednym z foréw internetowych ,Gazety Wyborczej” przeczy-
talem pytanie osoby postugujacej sie identyfikatorem ,,an52”:

Konkretnie chodzi mi o studia magisterskie uzupetniajgce na Pe-
dagogice. Czy mozecie podpowiedziec jak jest na uczelni, jakie sg
optaty, czy egzaminy frudne, czy egzaminatorzy wymagajgcy, jaka
atmosfera’.

Gdybym chcial studiowaé pedagogike na studiach I lub II stopnia, licencjac-
kich lub magisterskich, to wolatbym najpierw zapyta¢ samego siebie, czego tak
naprawde oczekuje od siebie, a nie tylko od uczelni? Jesli bowiem spodziewam
si¢ przyjecia w mitym, czystym, przyjaznym gabinecie i wystawienia recepty na
uzyskanie petni zdrowia, to rzeczywiscie wyboru mozna dokona¢, kierujac sie
jedynie tymi zewngtrznymi kryteriami, a wigc byleby bylo tanio, blisko, bez-
bolesnie, by nie trzeba byto zazywaé gorzkich pigulek, poddawacé si¢ bolesnym
zabiegom czy koniecznosci przestrzegania jakich§ ograniczen we wlasnym try-
bie codziennego zycia.

Jezeli jednak chciatbym si¢ naprawde ,wyleczy¢”, a wiec uzyska¢ pozadany
stan wlasnej kondyciji, to po pierwsze sprawdzitbym, co to jest za przychodnia,
kto w niej leczy, jakie sukcesy maja jej lekarze i pacjenci oraz co musz¢ sam
uczynié, by wspoméc ten proces dla wiasnego dobra. Méj profesor opowiadat
mi przed laty, jak to w jednej z chiriskich prowincji mozna byto rozpozna¢, ktéry
lekarz jest najlepszy. W oknie kazdego z nich zapalane byly $wieczki w licz-
bie odpowiadajacej zgonom ich pacjentéw. Do ktérego z nich udalibyscie si¢ po
porade? Czy do tego, u ktérego tych swieczek jest wiecej czy mniej?

7 http://forum.gazeta.pl/forum/w,63,98928300,98928300,Prosba_do_uczeszczajacych_do_
WSHE_i_ WSP.html.
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Niebezpieczne
s gry spoteczne

W CALDRED WYTALERMY
MaA FUBLIC ESLATIONS

Coraz czgsciej pojawiajg si¢ rozprawy
poswiecone specyfice zachowan ludzi
winstytucjachiorganizacjach, ktére po-
legaja na prowadzeniu wielu réznorod-
nych gier spotecznych. Biora w nich
udziat zaréwno jednostki, jak i tworza-
ce si¢ w strukturach grupy oséb, przy
czym im bardziej nakrecana jest wéréd
wiascicieli firm obsesyjna postawa po-
wigkszania zyskéw, tym czedciej ich pracownicy staja si¢ ofiarami wielu mani-
pulacji. Mozna méwié¢ o niebezpiecznych, bo takze wysoce nieetycznych grach
spotecznych, ktére prowadza rézne strony postugujace si¢ plotkami, ktamstwem,
ingracjacja (czyli taktykami podlizywania si¢ szefowi) i manipulacja.

Dos¢ tatwo jest przenies¢ wyniki tych analiz na o$wiate czy szkolnictwo wyz-
sze, zeby dostrzec, jak oszukujacy uczniéw/studentéw nauczyciel (akademic-
ki), ktéry pozoruje swoja prace, nie przygotowuje si¢ do zajeé, nie uczestniczy
w badaniach, nie publikuje, spéZnia si¢ na zajecia lub odwotuje je w ostatniej
chwili itp., oszukuje zarazem swoja wlasna organizacje i samego siebie. Dzialajac
na szkode klientéw, wplywa na zty wizerunek instytucji i wystawia sobie fatal-
ne $wiadectwo. Niektorym si¢ wydaje, ze to nic takiego, gdyz nieetyczne zacho-
wanie zdarzyto im si¢ tylko raz czy dwa. Nie analizujg jednak tego pod katem
strat etycznych, ktére sa niewymierne i dlugotrwate, bo przenoszone z jedne;j
osoby, ktéra ich doswiadczyta, na innych ludzi.

Jak wykazuje w swojej najnowszej pracy Gry i zachowania nieetyczne w orga-
nizacji Marek Bugdol®, niesprawiedliwo$¢ w miejscu pracy jest czgsto zrédiem
sabotazu, osoby majace poczucie niedowartosciowania swojej pracy i osiagnie¢
poszukuja bowiem sposobéw odreagowania na kims lub na czyms, a nawet pro-
wadzg swoistg walke. Sprawujacy wiadze nie dostrzegaja, ze sktadnikiem kapitatu
nie jest tylko materia trwata, ale przede wszystkim klimat wzajemnego zaufania
oraz zaangazowanie pracownikéw, ktérzy — jesli sa doceniani — wykonuja swo-
je obowiazki z wigkszym zapatem, lepiej wykorzystuja swoja wiedzg i kontakty
spoteczne do pomnazania wspélnego dobra, w tym takze wiasnego dorobku. To
jest sie¢ naczyn potaczonych.

Woystarczy, ze jedna ze stron — przetozony — lub druga — pracownicy — odstapi
od spotecznego kontraktu na rzecz troski w pierwszej kolejnosci o whasne zyski,

8 M. Bugdol, Gry i zachowania nicetyczne w organizacji, Difin, Warszawa 2007.
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czesto jeszcze kosztem innych, a uruchomi si¢ cigg nieetycznych zachowan. Jak
stwierdza Marek Bugdol, po stronie zwierzchnika sa to: niewolnicza praca, zng-
canie si¢ nad pracownikami, molestowanie, mobbing, okradanie pracownikéw,
niesprawiedliwe traktowanie i celowe zanizanie jako$ci stosunkéw miedzyludz-
kich. Po stronie pracownikéw pojawiaja si¢ za$ wspomniane juz zachowania:
kradziez, sabotaz, wywotywanie konfliktéw, oszukiwanie czy oktamywanie.

I zaczynaja si¢ gry. Przyktadowo Marek Bugdol opisuje gre ,,dtuznik”, ktéra
polega na tym, ze zwierzchnik zatatwia co§ swoim pracownikom (ofiarom jego
dalszych manipulacji), by w pézniejszym okresie skrupulatnie ich wykorzystywac.
Podporzadkowuje ich sobie, budujac zarazem wtasne, wiernopoddaricze struk-
tury. Pracownicy staja si¢ zabawkami w rekach osoby bawiacej si¢ nimi, gdyz
zwierzchnik moze ,[...] do woli przektada¢ »zabawki«, prowadzi¢ z nimi wojng,
zawieral przymierza chwilowe i strategiczne™.

Inna gra to ,atak personalny”, ktéry nastepuje najczesciej wéwcezas, gdy
w instytucji pojawia si¢ nowy pracownik. Kiedy wchodzi do danego zespotu,
moze stanowic¢ dla zastanego uktadu pewne zagrozenie.

Grupa moze sqdzi¢, ze osoba nowo przyjeta okaze sie lepsza — wy-
dajniejsza i poprzez ten fakt wptynie na proces zwolnieh. Taka osoba
staje sie ofiarg - jest atakowana przez jednego wybranego pracownika
lub przez kilku pracownikdw (wspodtdziatajgecych ze sobq lub grajgcych
oddzielnie). Przedmiotem ataku sg kompetencije, ubiér, zachowanie,
obyczaje, pochodzenie spoteczne'.

Kolejna gra, najczesciej kierowana przez szeféw firm, jest gra ,twarza w ka-
tuze”, ktéra polega na przemyslanym dziataniu uzalezniajacym pracownikéw od
siebie. ,Gra polega na przemiennym stosowaniu silnych kar i duzych nagréd, na
ponizaniu i chwaleniu”"'. Wokét zwierzchnika krecg si¢ tez tacy, ktérzy prowa-
dza gre ,pasazer na gape”. Chodzi im przede wszystkim o to, by korzystac¢ z jego
kapitatu, samemu nie ponoszac zadnych kosztéw. Takie osoby wykazujg si¢ naj-
mniejszym zaangazowaniem, unikaja szczegélnego wysitku w pracy, nie zamie-
rzaja po$wieca wigcej czasu, niz wynika to z ich obowiazkéw, ale jesli tylko jest
okazja, to wzmacniaja falszywymi komplementami zwierzchnika, by odwrécic
jego uwage od swoich nieetycznych postaw i zaskarbi¢ sobie jego przychylnos¢
(,dzien bez wazeliny jest dniem straconym”).

Wreszcie autor tej ksiazki wspomina o grze ,w kotka i myszke”, ktéra pole-
ga na tym, ze pracownicy, kiedy tylko nie ma szefa, obnizaja swoja wydajnos¢,
poswiecaja czas na wszystko, tylko nie na realizacje swoich obowigzkéw. Wiado-
mo, kota nie ma w pracy, to myszy harcuja.

? Tamze, s. 36.
10 Tamze, s. 36-37.
1 Tamze, s. 40.
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Co prowadzi do zachowan nieetycznych w organizacji? Zdaniem badaczy
tego zjawiska sg to: brak kultury zaufania w instytucji; brak poszanowania dla
istniejacych wartosci i celéw dziatalnosci (brak ich akceptacji); autorytarne, biu-
rokratyczne zarzadzanie zasobami ludzkimi; zty, bo oparty na manipulacji sys-
tem komunikacji i zty system motywowania pracownikéw do zaangazowania
oraz uwarunkowania emocjonalne wzajemnych relacji. Szczegélnie niekorzyst-
nie wplywaja na te procesy nieetyczne sposoby komunikacji. Charles Redding
wymienia nastgpujace typy komunikatéw:

a) przymusowe (,,jezeli sie ze mng nie przespisz, to cie zwolnie”),

b) destruktywne (agresywne i obelzywe ataki na pracownika),

c) oszukujace (podawanie informacii nieprawdziwej, omijanie niektod-
rych wiadomosci itp.),

d) natretne i niepozgdane (zwigzane z pogwatceniem prywatnosci),

e) tajemnicze, skryte (ukrywanie waznych informacji, ograniczanie do-
stepu),

f) manipulacyjne, wykorzystujgce'2.

Autor przywotanej tu ksigzki stawia zatem teze, ze wiek XXI staje si¢ stule-
ciem nowego typu niewolnictwa, gdzie praca niewolnicza powoduje peine uza-
leznienie ekonomiczne, a pézniej psychiczne pracownika od pracodawcy. Jak
na tego typu teorie i analizy zareaguje pedagogika pracy? Czy nie powinnismy
w toku ksztatcenia uczula¢ naszych uczniéw/studentéw réwniez na takie zagro-
Zenia w miejscu pracy? Jak sobie radza z takimi grami nauczyciele, uwiktani prze-
ciez w szereg gier i intryg w pokoju nauczycielskim? Co czynig z takimi grami
zatrudnieni w szkolnictwie publicznym czy niepublicznym nauczyciele akade-
miccy, o ktérych niedawno pisat na moim blogu prof. Lech Witkowski?

Komentarze

Anonimowy pisze...

Jednqg z ,gier”, ktéra wystepuje w Srodowisku akademickim, jest
mobbing. Pozornie tylko jej skutki majg charakter jednostkowy, co wy-
raza sie przede wszystkim w cierpieniu ofiary. Aktywng strong mobbingu
jest mobber, ktéry stosujgc mobbing, ,,wcigga” w gre przede wszystkim
swych poplecznikdw. Cigg wydarzeh obserwujq tez inni, np. bezposred-
nio niezaangazowani nauczyciele akademiccy, studenci, administra-
cja. Skutki majg zatem tez charakter spoteczny i instytucjonalny.

Mobbing (wg Leymanna) oznacza: wrogq i nieetyczng komunika-
cje pomiedzy jednym pracownikiem, lub grupg pracownikéw, a innym
pracownikiem, ktéry zostat zepchniety do pozycji obronnej i pozbawio-
ny pomocy. Kim jest mobbere Mobberami stajg sie ludzie o osobowo-
sci psychopatycznej (dyssocjalnej — wg ICD-10) i posiadajgce wtadze.

12 M. Bugdol, Gry i zachowania nicetyczne..., dz. cyt., s. 63.
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Warto wspomnieé, ze cechy osobowosci dyssocjalnej F60.2 (za ICD-10,
1997) to: niski stopien internalizacji norm spoteczno-kulturowych i ich
insfrumentalne fraktowanie, niestosowanie norm w relacjach z pod-
wtadnymi — mobbingowanymi, nieliczenie sie z uczuciamiinnych oséb —
wskutek zaburzonej inteligencji emocjonalnej, niska tolerancja frustracii
i obnizony préog wyzwalania agresji, niezdolno$¢ przezywania poczucia
winy, silna potrzeba manipulowania innymi ludZzmi. W literaturze nauko-
wej osobowos$¢ mobbera zostata opisana jako: nadmiernie kontrolu-
jaca, neurotyczna, tchérzliwa oraz gtodna wtadzy. Wiele zachowan
mobbera moze wynikac¢ z zazdrosci i zawisci, ktére najczesciej spowo-
dowane sg permanentnym poczuciem braku bezpieczenstwa i leku.

Mobber, prowadzqgc gre, przede wszystkim manipuluje trescig i spo-
sobem przekazywania informacji. Stosujgc manipulacje mobber wmao-
wia grupie, ze jego ,,ofiara” ponosi wine za nieszczescie lub zagrozenie,
ktére doprowadzito, lub moze doprowadzi¢, do kryzysu, do dezinte-
gracji grupy. Na ogét ofiarami mobbera sq osoby charakteryzujgce sie
samodzielnoscig i niezaleznosciq w mysleniu i postepowaniu w pracy,
osiggnieciami zawodowymi przewyzszajgcymi osiggniecia mobbera.

Srodowisko akademickie, wbrew pozorom, bardzo sprzyja stosowa-
niu mobbingu przez osoby posiadajgce wtadze, a charakteryzujgce sie
ww. cechami. Za fasadqg deklarowanych wartosci uniwersytetu dzia¢
moze sie co$, co filozofom sie nie $nito.

Badania ujawniajg, ze im wiecej pozornej uprzejmosci w grupie,
tym wieksze niebezpieczenstwo, ze niezalezne myslenie bedzie wy-
pierane przez myslenie grupowe, prowadzgc do zdehumanizowania
i iracjonalnych dziatan skierowanych przeciwko grupie przeciwnikéw.
Tego rodzaju uprzejmos¢ jest czesto niczym innym jak rodzajem skutecz-
nego nacisku na jednostki, ktére muszq uczestniczyé w tym ,spektaklu
wzajemnej adoracji”, aby nie zostaé, wraz ze swoimi ,kontrowersyjny-
mi" poglgdami, odrzucone przez grupe. Wydaje sie, ze pora wtgczyé
zagadnienia zwigzane z ,hiebezpiecznymi grami spotecznymi” do pro-
graméw ksztatcenia studentdw, przede wszystkim po to, by uswiada-
mia¢ ludziom, ze instrumentalne traktowanie cztowieka (pracownika)
nikomu nie przynosi korzysci. Moze poza mobberem?2'3

Kodeks etyczny prowadzenia
badan pedagogicznych

Wrécitem z XVII Konferencji Czeskiego Towarzystwa Badari Peda-
gogicznych (CAPV), ktéra odbyta si¢ w dniach 9-11 wrzesnia 2009 roku na

13 B. Sliwerski, Niebezpieczne gry, http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2009/09/niebezpiecz-
ne-gry-spoeczne.html [data dostepu: 12.09.2009].

25



B. Sliwerski, Klinika akademickiej pedagogiki, Krakéw 2011
ISBN: 978-83-7587-670-3, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2011

Uniwersytecie w Ostrawie, gdzie referowalem problem prowadzenia badan po-
réwnawczych wspétczesnej mysli pedagogicznej. Wkrétce ukaze si¢ moja ksigz-
ka na ten temat, wigc nie rozwijam w tym miejscu tego zagadnienia. Zainte-
resowal mnie jednak projekt dokumentu, ktéry postanowili przedyskutowac,
a moze i wkrétce takze przyjaé, uczestnicy konferencji, dotyczacy zasad etycz-
nych prowadzenia badan naukowych w zakresie ksztatcenia i wychowania.

Tego typu kodeksy sa juz od lat przyjete i stosowane w praktyce badawczej
wielu panstw, takich jak USA, Wielka Brytania, Niemcy czy Holandia. Istnie-
jace kodeksy etyczne powstawaly w wyniku dyskusji i ustaleri pracownikéw na-
ukowych, ktérzy prowadza badania pedagogiczne. Do wzorcowych rozwiazan
zalicza si¢ tu powstale jako pierwsze i przyjete przez cztonkéw narodowych sto-
warzyszeni naukowych kodeksy etyczne badan pedagogicznych American Educa-
tional Research Association (AERA —w 1992 roku) czy British Educational Re-
search Association (1992 rok, zmieniony w 2004 roku). Chwata zatem naszym
potudniowym sasiadom, Zze nie tylko powotali przed kilkunastu laty wtasne sto-
warzyszenie badan pedagogicznych, ktérego cele i zadania sg zblizone do regut
i dziatari Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, lecz takze opracowali projekt
regulacji wymagajacych zaréwno powaznej debaty naukowej, jak i koniecznego
wigczenia ich do praktyki naukowo-badawczej.

Ttumacz¢ ponizej tekst tego dokumentu, bo by¢ moze zainteresuje i nasza
spoteczno$¢ uczonych. Wprawdzie mamy w kraju wigcej probleméw z nieetycz-
noscig postaw niektérych naukowcéw i oséb zarzadzajacych instytucjami akade-
mickimi, o czym prasa donosi niemalze kazdego dnia, ale trzeba koncentrowac
si¢ na czyms wigcej niz tylko na patologiach personalnych czy strukturalnych, by
sprzyja¢ dalszemu rozwojowi nauki.

Zasady etyczne prowadzenia badan naukowych
(projekt Czeskiego Towarzystwa Badan Pedagogicznych, Ostrawa —2009)

Prowadzqgcy badania pedagogiczne:

1. czyni to z poszanowaniem wszystkich osdb, ktdre sg bezposred-
nim lub posrednim przedmiotem badan, i dba o to, aby nie nara-
zit ich na straty oraz by nie doszto do naruszenia ich praw;

2. informuje zgodnie z prawdg uczestnikdw badan o ich znaczeniu,
celachiproblemach, podobnie jak o uzyskanychwynikach badan;

3. uzyskuje zgode od uczestnikéw badan na ich udziat w nich oraz
informuje ich o mozliwosci odmodwienia udziatu w kazdym mo-
mencie procesu badawczego;

4. dotrzymuije tajemnicy lub gwarantuje anonimowosé informacii
uzyskanych podczas badan od ich uczestnikéw;

5. wich toku stosuje metody pozyskiwania danych, uwzgledniajgc
przy tym prawa autorskie;

6. tak w trakcie procesu badawczego, jak i po upublicznieniu wy-
nikéw zabezpiecza dane i plany badawcze w taki sposdb, aby
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nie mogto doj$¢ doich niepowotanego uzycia (prawo o ochronie
danych osobowych);

. upowszechnia wyniki swoich badan osobom, ktdre byty ich

przedmiotem;

. nie publikuje wynikéw badan, gdyby mogto w nastepstwie tego

dojs¢ do naruszenia praw ich uczestnikéw;

. odpowiada za doktadno$¢ i sprawny przebieg procesu badaw-

czego;

. respektuje zasady pracy naukowej, w tym szczegdlnie swobod-

nego, niezaleznego i krytycznego myslenia'.

Zasady etyczne publikowania wynikéw badan naukowych

Prowadzgcy badania pedagogiczne:

1.

w ramach swojej profesji jest zobowigzany ujawni¢ swoje prace
badawcze tak w formie drukowanej, jak i wygtaszanej (mono-
grafie, artykuty w czasopismach, wyktady, referaty itp.);

. tre$¢ jego publikacji zawiera prawdziwe i niezafatszowane tresci

dotyczgce zaréwno witasnych, jak i innych badan;

. nie ukrywa celowo poglgddw innych autoréw, ktére bytyby prze-

ciwstawne jego wtasnemu stanowisku;

. prezentuje wyniki swoich badan w taki sposéb, aby mogty z nich

korzysta¢ rézne grupy odbiorcdw (np. inni naukowcy, politycy
os$wiatowi, nauczyciele i dyrektorzy szkdt, pracownicy administra-
cji szkolnej, rodzice, dzieci i mtodziez itd.);

. tak przygotowuje publikacje, aby ich walory komunikacyjne od-

powiadaty oczekiwanym potrzebom poszczegdinych grup od-
biorcéw;

. bezwzglednie respektuje zasady i przepisy dotyczgce publikowania

materiatdw w réznych mediach;

. powotuje sie tylko na te zrédta, z ktérymi sie rzeczywiscie, osobis-

cie zapoznat;

. chroni prawa autorskie innych naukowcdw i szanuje ich zrédta

informacji, a juz w zadnym przypadku nie moze znieksztatcac
cytowanych tekstow czy w sposdb zamierzony wyrywac cytowa-
nych mysli z ich zrédtowego kontekstu;

. jako nauczyciel akademicki doktadnie cytuje takze autordw prac

dyplomowych czy innych prac swoich studentdw (jesli z nich ko-
rzysta), traktujgc ich tym samym jako petnoprawnych autoréw;

14 7. Pricha, R. Svaficek, Eticky kodex pro cesky pedagogicky vyzkum. Zdirvodnéni a navrh (Ethi-
cal codex for the Czech educational research: Proposal and ifs justification) [w:] C’esky’ pedagogicky
vyzkum v mezindrodnim kontextu. Shornik prispévkii XVIL rocniku celostditni konference CAPV,
Ceska asociace pedagogického vyzkumu a Katedra pedagogiky Pedagogické fakulty Ostravské
univerzity v Ostravé, Ostrava 2009, s. 13-14.
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10. zgodnie z prawem i precyzyjnie przestrzega zasad cytowania
mysli czy czesci tekstdw z innych publikacii, stosuje odnoséniki do
zroédet, autoréw, na ktdérych sie powotuje, przy tym kieruje sie
zasadami czeskiej normy panstwowej dotyczgcej bibliograficz-
nych cytowan (CSN ISO 690, 19946) lub obowigzujgcych zmian,
jakie wymagane sqg przez poszczegdine wydawnictwa, redak-
cje czasopism itp.;

11. w spornych sprawach odwotuje sie do Ustawy o prawach autor-
skich (Prawo nr 121/2000 Sb., w tym szczegdlnie §31 uprawniajgcy
do cytowanh w publikacjach specjalistycznych i naukowych)'>.

Lojalnosc
W horyzoncie
wartosci

Lojalno$¢ w horyzoncie wartosci jest
normg moralng, a nie ekonomiczng —
jak usituja to weiska¢ swoim pracowni-
kom, szczegdlnie w dobie wydumanego
kryzysu ekonomicznego, przedsigbior-
cy — ktéra szczegdlnie stuzy potrze-
bie zaufania i poczuciu bezpieczeristwa
wszystkich oséb pracujacych w danej instytucji. Norma lojalnosci — jak pisze Ma-
ria Ossowska — nakazuje ludziom zachowywanie si¢ w stosunku do nieobecnych
tak, by sie tego zachowania nie powstydzili w ich obecnosci, a wiec dotyczy po-
staw, dziatan, ktére kto§ przejawia czy podejmuje za czyimi$ plecami.

nrudmpnrnwh.pl

Jest o czyn potepiany tym bardziej, im bardziej to oczekiwanie jest
uzasadnione przez wiezy dtugotrwatej przyjazni czy ciepto uczuc rodzin-
nych'.

Niestety, petniacy funkcje kierownicze myla (czyniac to czgsto w sposéb za-
mierzony) kategori¢ lojalnosci z podlegtoscia i oczekujg od swoich wspétpracow-
nikéw bezwzglednego podporzadkowania tylko dlatego, ze znajduja sie wobec
siebie w takich relacjach. Innymi stowy, nielojalny pracownik to taki, ktéry
o$miela si¢ krytykowaé swojego przetozonego, nie zgadza si¢ z podejmowanymi

15 7. Pracha, R. Svaficek, Eticky kodex pro cesky pedagogicky vyzkum..., dz. cyt., s. 13-14.
16 M. Ossowska, Normy moralne. Proba systematyzacji, PWN, Warszawa 1985, s. 136-137.
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przez niego decyzjami, wyraza swoje opinie o nim czy o zaistniatych wydarze-
niach, a juz tym bardziej jest nielojalny, kiedy tacza go z kierownikiem wigzy
kolezeniskie, przyjazni czy rodzinne.

Powinno si¢ zatem méwi¢ o falszywej lojalno$ci wéwezas, gdy ktéras ze stron
lub obie s3 wobec siebie nieszczere, komunikujac sobie jedno, a za plecami reali-
zujac co$ zupelnie odmiennego. Tym samym we wzajemne relacje wprowadzaja
hipokryzje. Jesli w naszej obecnosci zapewniaja nas o swojej lojalnosci, a wigc
zaufaniu, szacunku, wspdlnocie wartoéci, a za plecami prowadza zgota inne dzia-
tania, zaprzeczajace temu, to musza by¢ w pewnym momencie mocno zaskoczo-
ne, ze strona zdradzona nie zamierza dalej w tej grze uczestniczy¢. I nie ma to
znaczenia, czy szkodza wzajemnym relacjom w sposéb mniej lub bardziej $wia-
domy. Pelna lojalno$¢, jesli ma si¢ opiera¢ na stosunkach wtadzy, wdrazana jest
w zycie na mocy zarzadzen, rozporzadzen, uchwat, polecen czy rozkazéw, a wiec
wyrasta z nakazéw, z obowigzku dyscypliny i postuszenstwa (ktérym zaczyna
towarzyszy¢ podejrzliwos¢, podgladactwo, donosicielstwo oraz administracyj-
no-techniczne $rodki stalej kontroli itp.), a nie wynika ze wzajemnego zaufania
i wspélnoty wartosci. Czlowiek dziata w horyzoncie wartosci, totez kluczowe dla
jego funkcjonowania w $wiecie i uwiktania w sie¢ dobra i zta jest odnoszenie wta-
snych czynéw do uznawanych przez niego norm moralnych.

W przebiegu zycia ludzkiego zdarzajq sie jednak momenty decyduja-
ce, gdy cztowiek staje wobec wartosci rozstrzygajgcych o potwierdze-
niv jego tozsamosci bgdz zaprzeczeniu jej. Do wartosci takich nalezg
uczciwoseé, honor i prawdomodwnosé. Kiedy szef w pracy nakazuje nam
sktamac¢ wobec inspektora skarbowego, czujemy, ze dylemat odpo-
wiedzialnosci za cato$é zycia dotyka w tym momencie nie tylko na-
szego przetozonego, ale i nas samych. Wspdlnota ciezaru moralnego
odstania obiektywnoéé oraz transcendencije wartosci'”.

Whasnie dlatego bywamy zdumieni, kiedy politycy zmuszeni dyscypling gto-
sowania, a wiec i nakazem lojalnosci wobec wiasnej partii, glosujg czesto wbrew
uznawanym przez siebie wartosciom. Wybrali zawéd, w ktérym nadrzedne nie sa
wartosci moralne, ale reguly skutecznosci, a wiec siggania po metody i $rodki,
ktére zagwarantujg im realizacje celéw. W jednej kwestii prawica jest przeciwko
lewicy, a w innej zawiera z nig sojusz itd. Pamietam, jak jeden z moich wczesniej-
szych przetozonych mianowal mnie dziekanem, ale kiedy skreslatem studentéw
za niewywigzywanie si¢ z obowigzkéw, on przyjmowat ich za moimi plecami
w szeregi studenckie. Dzisiaj, po wielu, wielu latach kontynuowania takich prak-
tyk, jak mniemam, przez tego wladce, jego dwor si¢ rozpada. Nie bytem lojalny
wobec niego, ale wobec wartosci, ktére znajdowaly si¢ ponad manipulacjami wia-

7 W. Chudy, Filozofia ktamstwa: klamstwo jako fenomen zta w swiecie, Volumen, Warszawa 2003,
s. 377.
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