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Wstep

Przetom dziejéw, w ktérych zyjemy, z charakterystyczng dlai dyna-
mika zmian, przy$pieszeniem postepu cywilizacyjnego, wieloscig zagrozen
i nieokreslonoscia ,jutra” wcigz budzi zZywe zainteresowanie srodowiska
naukowego, ktére czuje si¢ odpowiedzialne za optymalizacj¢ nast¢puja-
cego procesu zmian. Raport dla UNESCO Edukacja — jest w niej ukry-
ty skarb' moze odegra¢ w tym procesie znaczacg role, stanowiac swoisty
klucz do rozwiazywania wielu wyzwan, ktére niesie trzecie tysiaclecie.

Edukacja? w czasach ciagtej i gwaltownej zmiany to projekcje oraz reali-
zacje w o§wiacie inspirowane z pelnym przekonaniem, ze one tez beda ulegac
stalym zmianom, zgodnie z intencja toczacych si¢ reform?.

Wobec réznorodnosci paradygmatéw oswiatowych pojawia si¢ nie-
ustannie pytanie: Jak ksztalci¢ cztowieka do funkcjonowania w nowe;j,
zmiennej rzeczywistosci, do podejmowania nowych zadan i realizacji od-
mienionej struktury potrzeb edukacyjnych, zaréwno mtodziezy, jak i do-
rostych?

Opierajac si¢ na uzyskanym materiale empirycznym, zweryfikowatem
zwiazki istniejace migdzy podstawowymi skladnikami procesu edukacji

1 ]. Delors (red.), Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO, thum.
W. Rabczuk, Warszawa 1998.

2 W. Okoni, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2004, s. 93: ,Edukacja (tac. edu-
catio — wychowanie), ogét proceséw i oddziatywan, ktérych celem jest zmienianie ludzi,
przede wszystkim dzieci i mlodziezy — stosownie do panujacych w danym spoteczeristwie
ideatéw i celéw wychowawczych. Znaczenie terminu e. bylo chwiejne: jedni kojarzyli go
z wyksztalceniem (np. W. Doroszewskiego Stownik jezyka polskiego), inni z wychowaniem.
Obecnie upowszechnia si¢ szerokie rozumienie tego terminu jako oznaczajacego ogét pro-
ceséw o$wiatowo-wychowawczych, obejmujacych ksztatcenie i wychowanie oraz szeroko
pojmowang o$wiate”.

3 J. Niemiec, Edukacja ,toczqcych sig” reform [w:] A. Karpinska (red.), Edukacyjne prob-
lemy czasu globalizacji. W dialogu i perspektywie, Biatystok 2003, s. 19.
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akademickiej oraz okreslilem cele, tresci i organizacje ksztalcenia (na
podstawie wybranego przedmiotu studiéw) w wyzszej szkole wojskowej,
co pozwolilo mi na znalezienie optymalnego rozwigzania metodycznego
realizacji tego procesu. Badanie wymienionych zwigzkéw sprzyja konkre-
tyzacji wskazan i dyrektyw dla dydaktyki ksztalcenia ogélnego. Stanowi-
sko takie zostalo oparte na pogladzie, wedle ktérego:

W kazdym zamierzonym i planowym procesie dydaktycznym zmierza si¢
do realizacji okreslonych celéw ksztalcenia jako kategorii nadrzednej syste-
mu dydaktycznego. Tresci, metody, formy organizacyjne i srodki dydaktyczne
stanowig tu kategorie pochodng. Opis, analiza i interpretacja tych czynnikéw
oraz wykrywanie prawidlowosci procesu ksztatcenia oraz zaleznosci mig¢dzy
réznymi sktadnikami systemu dydaktycznego, jak tez formutowanie opartych
na tych prawidtowosciach norm, regut i sposobéw postepowania zalicza si¢ do
giéwnych zadan dydaktyki. Dydaktyka obejmuje poszukiwanie i wykrywanie
prawidlowosci, tendencji rozwojowych ksztalcenia, jako ujecia jednej ze stron
procesu wychowania®.

Przyjalem réwniez poglad, ze ,Doskonalenie edukacji szkolnej obej-
muje caly system ksztalcenia i wychowania oraz jego elementy™. Poglady
te implikuja potrzebe nieustannego poszukiwania przez nauczyciela aka-
demickiego odpowiedzi na pytanie o to, czy czyni wszystko, aby w spo-
s6b optymalny przygotowywac ksztatconych absolwentéw. Pytanie takie
wyplywa z przekonania, ze w procesie dydaktyczno-wychowawczym nie
ma gotowych rozwiazari metodycznych, scistych i jednolitych kanonéw
postepowania przydatnego w kazdej sytuaciji dydaktycznej®. Mozemy na-
tomiast skorzysta¢ z poprawnych rozstrzygnigé teoretycznych i praktycz-
nych, opartych na gruntownej znajomosci psychiki ludzkiej, umozliwiaja-
cych budowanie modeli” czynnosci nauczycieli akademickich i studentéw,

* F. Bereznicki, Dydaktyka ksztalcenia ogoinego, Krakéw 2001, s. 18.

5 K. Denek, Ku dobrej edukacji, Torui — Leszno 2005, s. 22.

¢ B. Niemierko, Pomiar wynikéw ksztatcenia, Warszawa 1999, s. 14: ,Sytuacja dydak-
tyczna nazwiemy wspétdziatanie nauczyciela, uczniéw, tresci ksztatcenia, wyposazenia dy-
daktycznego i organizacji ksztalcenia spostrzegane z pozycji zewnetrznego obserwatora,
a wigc mozliwie obiektywnie”.

7 W. Okoni, Nowy stownik pedagogiczny, dz. cyt., s. 253: ;model (fac. modulus miara,
wz6r): 1) srodek dydaktyczny bedacy wzorem przedmiotu poznawanego przez uczniéw, lecz
niedostgpnego w wersji oryginalnej, np. m. krajobrazu, fabryki, maszyny, kwiatu, zwierze-
cia itp.; m. tego typu zwykle wykonuje si¢ w odpowiedniej skali; 2) idealny wzorzec, np. po-
rzadnego cztowieka, wyksztalconego Polaka; 3) w metodologii uktad elementéw (np. rze-
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a takze zachowywanie zgodnosci dziatania z prawidtowosciami pedago-
gicznymi.

Organizacja ksztalcenia jest w Polsce w stadium ewolucji od form przed-
miotowo-klasowo-lekcyjnych do form modutowo-warsztatowych, zwlaszcza
w szkotach niepublicznych i eksperymentujacych, przygotowujacych refor-
me systemu edukacji. Ogélnie biorac, sytuacje dydaktyczne w ksztatceniu
na wszystkich szczeblach sa wspélczesnie bardzo zréznicowane i zmienne.

Zwigksza to zaréwno potrzebe, jak i trudno$¢ ich poznawania®.

Realizacja szczegétowych zadari dydaktyczno-wychowawczych wy-
maga urozmaiconych i wielostronnych zabiegéw pedagogicznych. Jak
wskazuje na to praktyka edukacyjna, réwniez cele ksztalcenia osiaga si¢
z réznym powodzeniem.

Bogatego repertuaru metod ksztatcenia wymaga ztozony i wieloczynnos-
ciowy charakter nauczania — uczenia si¢. Istotng cecha nowoczesnego pojmo-
wania metod jest ich wptyw na wzbudzanie aktywnosci i rozwijanie myslenia
i dziatania twérczego. W tym celu wysoce wartosciowe jest stosowanie niekon-
wencjonalnych metod ksztalcenia, do ktérych mozna zaliczy¢: gry dydaktyczne’
(sytuacyjne, symulacyjne); metody dialogowe (dyskusja panelowa, burza méz-
géw); metody rozwijania tworczego myslenia i dziatania. Istnieje zatem pilna
potrzeba zmian w ksztaltowaniu partnerskich relacji kadry nauczajacej i stu-
dentéw oraz w technologii ksztalcenia nauczycieli, wprowadzania m.in.: gier
dydaktycznych i symulacyjnych, klasycznej metody problemowej, burzy méz-
géw, metody przypadkéw i sytuacyjnej. Metody te, np. gry dydaktyczne, orga-
nizujg tresci ksztalcenia w modele rzeczywistych zjawisk lub sytuacii, zblizajac
tym samym proces poznawczy studentéw do poznania bezposredniego, dzieki

czy, znakéw) izomorficzny w stosunku do danego ukladu oryginalnego, ale prostszy i fatwiej
dostgpny badaniom. Miedzy m. i oryginalem zachodzi podobieristwo (czyli izomorfizm)
wtedy, gdy majg t¢ samg strukture, tj. gdy miedzy ich elementami i powigzaniami elemen-
téw istnieja te same relacje. Izomorfizm moze dotyczy¢ tylko cech wybranych, np. tych,
ktére interesujg nas w badaniu. Eliminacja pewnych cech utatwia takie manipulowanie m.,
jakie nie jest mozliwe w przypadku oryginatu. Funkcje m. w dydaktyce polegaja na zaste-
powaniu oryginaléw: rzeczy, zjawisk, zdarzer i stosunkéw — przez odpowiednie uktady
izomorficzne. Spetniaja one wowczas rézne funkcje szczegétowe, umozliwiaja opisywanie,
wyjasnianie i interpretacje faktéw, dokonywanie pomiaréw i sporzadzanie prognoz”.

8 Zob. B. Niemierko, Pomiar wynikow ksztalcenia, dz. cyt., s. 16.

? K. Kruszewski, Gry dydaktyczne [w:] K. Kruszewski (red.), Sztuka nauczania. Czyn-
nosci nauczyciela. Podrecznik akademicki, Warszawa 2005, s. 222: ,Gry dydaktyczne to ro-
dzaj metod nauczania nalezacych do grupy metod problemowych i organizujacych tresé
ksztalcenia w modele rzeczywistych zjawisk sytuacji lub proceséw w celu zblizenia procesu
poznawczego uczniéw do poznaniu bezposredniego dzigki dostarczeniu okazji do manipu-
lowania modelem”.
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dostarczeniu okazji do manipulowania modelem. Aktywizuja réwniez ucza-
cych sie, ksztaltuja umiejetnosci spoteczne i poznawcze, jak np.: rozwigzywa-
nie probleméw, prowadzenie negocjacji i dyskusji, wspéipraca i wspétdziatanie,
¢wicza ptynnosé i gietkos¢ myslenia, ksztatca umiejetno$¢ tworzenia pomystéw
i podejmowania decyzji. Z kolei metody sytuacyjne rozwijaja krytyczne mysle-
nie, ksztatca umiejetnosé integrowania wiedzy z réznych dyscyplin, stwarzajg
sytuacje prowadzace do samodzielnosci i twérczego uczenia si¢. Zachodzi tez
pilna potrzeba prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem technik twérczego mysle-
nia, ktérych wartosci pedagogiczne sg wysokie, poniewaz rozwijaja wrazliwo§¢
na problemy, stwarzaja okazj¢ do poszukiwania oryginalnych, twérczych roz-
wigzan i ksztalca umiejetnos$¢ uczenia si¢ innowacyjnego. Wiele mozliwosci
stymulowania twérczego myslenia studentéw stwarza heurystyka, traktowana
jako ogét dziatann podejmowanych przez czlowieka twoérczego. Zdobywanie
przez studentéw wiedzy podczas samodzielnego myslenia i dziatania jest decy-
dujacym czynnikiem wptywajacym nie tylko na twércze myslenie, lecz réwniez
na trwalo$¢ i operatywnos¢ wiedzy™.

Wiedza ta, a takze oparcie si¢ na obserwacjach wlasnych sprzyjaty po-
jawieniu si¢ przekonania, ze ksztalceniu dowédcéw pododdziatéw woj-
skowych sprzyjaja zaj¢cia grupowe z taktyki!, przy czym powinny si¢ one
cechowa¢ tokiem pracy problemowo-grupowej w formie gry dydaktycznej
wzbogaconej symulacjg dynamiczng na tréjwymiarowym modelu. Zajecia
grupowe o takiej konstrukcji wptywaja w wickszym stopniu na osiagnie-
cie celéw dydaktyczno-wychowawczych niz tradycyjny sposéb ich prowa-
dzenia. Réwnoczesnie z tak przyjetym pogladem pojawita si¢ koniecznos§é
przeprowadzenia badari nad strukturg zaj¢¢ grupowych z taktyki w dwéch
aspektach:

— zalozen wyplywajacych z przestanek teoretycznych gier dydaktycz-
nych;

— zgodnie z koncepcjg ksztalcenia multimedialnego'.

10°]. Szempruch, Pedagogiczne ksztatcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce,
Rzeszéw 2000, s. 336—337.

1 J. Bogusz, Metody aktywizujgce studentow w procesie dydaktycznym szkoty wyzszej,
Warszawa 1978, s. 138: , Tres¢ przedmiotu taktyki, warunki i cele jego nauczania oraz fakt,
ze podstawowy zasadg taktyczna jest »dziataé stosownie do sytuacji« sprawia, iz material
informacyjny w taktyce doskonale nadaje si¢ do przekazywania we wszelkich odmianach
nauczania problemowego”. Zob. cze¢s¢ II niniejszej pracy, rozdziat I ,,Zatozenia metodolo-
giczne badani wlasnych”, podrozdziat ,Specyfika taktyki jako dziedziny poznania i przed-
miotu studiéw”.

12 W. Strykowski, Audiowizualne materiaty dydaktyczne, Warszawa 1984, s. 9: ,Wysoka
ocena skutecznosci srodkéw audiowizualnych w zakresie optymalizacji procesu ksztalcenia
zapewnita im trwate miejsce w dydaktyce. Szczegélnie warto$ciowe okazato si¢ racjonalne
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Wiadomosci przekazywane w réznych formach i srodkach naucza-
nia, w podrecznikach, dyskusjach, w czasie wyktadéw, pokazdéw, ¢wiczen
uktadaja si¢ w pewne struktury. Stad konkluzja, Ze pozyteczne bytoby
zbadanie wplywu struktury sposobu przekazywania tresci materialu na-
uczania na efekty uczenia si¢™. Dla proceséw myslowych ogromnego zna-
czenia nabiera zagadnienie organizacji materiatu dydaktycznego, nadania
mu takiego ukladu, by mial jak najbardziej zwarta, a jednoczesnie przej-
rzysta, tatwo przyswajalng przez ucznia strukture logiczna'. Problematy-
ka nadawania zaj¢ciom grupowym z taktyki wlasciwej z pedagogicznego
punktu widzenia struktury ma tak istotne znaczenie, poniewaz jest dla
uczestnika zaje¢ grupowych ,przewodnikiem” po prezentowanych tres-
ciach ksztalcenia.

Przyjeto hipoteze, wedle ktérej nadanie zajgciom grupowym w formie
gry dydaktycznej wzbogaconej symulacja dynamiczng na tréjwymiaro-
wym modelu struktury materiatu charakterystycznej dla nauczania prob-
lemowego z zastosowaniem pracy grupowej zwickszy efektywnos¢ tych
zaje¢. Dydaktyka ogélna posiada charakter teoretyczno-praktyczny, co
oznacza m.in., ze oczekuje si¢ od niej takze sensownych dyrektyw meto-
dycznych, efektywnego dziatania edukacyjnego w odniesieniu do réznych
grup przedmiotéw, wskazéwek opartych na teoretycznych zalozeniach
i dostrzezonych prawidtowosciach o charakterze bardziej ogélnym. Przed
podjetymi badaniami sformulowano nastg¢pujace cele:

— poznawczy — znalezienie odpowiedzi na pytanie o to, jaka strukture
powinny miec zajgcia grupowe ze wzgledu na realizowane w nich tresci
ksztalcenia, aby zastosowanie tej struktury zaje¢ w procesie ksztalcenia

taczenie nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych z dotychczasowymi metodami, formami
organizacyjnymi i srodkami nauczania — uczenia si¢. I wlasnie owo kompleksowe wyko-
rzystanie w procesie nauczania i uczenia si¢ nowoczesnych i tradycyjnych srodkéw dydak-
tycznych (mediéw) stalto si¢ podstawg do uksztaltowania si¢ strategii dydaktycznej zwanej
nauczaniem-uczeniem si¢ multimedialnym lub ksztalceniem multimedialnym (multimedia
learning, multimedia instruction, multi-media-system). Na czym podlega i jakie walory po-
siada strategia ksztalcenia (nauczania — uczenia si¢) multimedialnego? Nauczanie i uczenie
si¢ multimedialne polega na zastosowaniu réznorodnych, specjalnie dobranych materiatéw
audiowizualnych i innych w celu zapewnienia uczacemu si¢ wzajemnie uzupetniajacych sie
zrédet wiedzy najwyzszej jakosci”.

B3 T. Tomaszewski, Z pogranicza psychologii i pedagogiki, Warszawa 1970, s. 72.

1 Z. Wiodarski, A. Matczak, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1987, passim.
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sprzyjato osiggnieciu optymalnych efektéw dydaktyczno-wychowaw-
czych;

— teoretyczny — to skonstruowanie optymalnego modelu zaj¢é grupowych
z taktyki, a tym samym wniesienie do teorii dydaktyki szkoty wyzszej
zweryfikowanej empirycznie wiedzy dotyczacej metodyki wzbogacania
gier dydaktycznych §rodkami dydaktycznymi;

— praktyczny — empiryczne zweryfikowanie zasad konstruowania gier dy-
daktycznych i narzedzi do ich badania;

— wyjasniajacy” — ustalenie wplywu wybranych zmiennych osobowos-
ciowych studiujacych na uzyskiwane efekty w eksperymentalnej i kon-
wencjonalnej formie zaj¢é grupowych.

Tres¢ poczynionych rozwazan zawarto w dwoch czesciach ksigzki.
Pierwsza, zatytulowana ,,Gry dydaktyczne w procesie ksztalcenia”, zawie-
ra dwa rozdziaty.

W rozdziale I, Problematyka ksztalcenia, zabaw i gier” dokonano ana-
lizy w zakresie charakterystyki procesu ksztatcenia, gier i zabaw pod katem
mozliwosci ich zastosowan w procesie ksztalcenia. Wskazano na réznice
miedzy gra i zabawg oraz na metodyke wzbogacania gry srodkami dydak-
tycznymi. W podsumowaniu zawarto teze, wedle ktérej unowoczesnienia
procesu ksztatcenia nie mozna dokonywaé przy pomocy poszczegdlnych
metod, form organizacyjnych zajeé, srodkéw dydaktycznych, lecz poprzez
ich kompleksowe stosowanie, np. tworzenie tzw. modeli dydaktycznych
zajed.

W rozdziale 1T , Efektywno$¢'® ksztalcenia i kryteria jej oceny w wy-
branych pogladach naukowych” dokonano z kolei analizy pojecia ,efektyw-
nos$¢ ksztalcenia”, wskazano kryteria, wskazniki i czynniki tej efek-
tywnosci. W podsumowaniu rozdziatu zawarto stwierdzenie, ze waznym

5 T. Pilch, T. Bauman, Zasady badari pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe,
Warszawa 2001, s. 22.

16 K. Denek, O wyzszg efektywnosé procesu ksztatcenia i jego lepszq jakosé [w:] A. Karpin-
ska (red.), Teoria i praktyka ksztatcenia w dialogu i perspektywie, Biatystok 2003, s. 23: ,Gdy
moéwimy o efektywnosci procesu ksztalcenia, to mamy na uwadze: zakres, poziom i trwalos¢
zdobytej przez uczniéw wiedzy ze zrozumieniem w mozliwie najkrétszym czasie, rozwdj
samodzielnego myslenia i dziatania, skuteczno$¢, sprawno$é, ekonomicznosé i operatyw-
no$¢. Moze ona wystapi¢ w postaci transferu: szkolnego, operacyjnego i integralnego. Zatem
efektywno$¢ ksztalcenia jest syntetycznym miernikiem poziomu procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego. Mozna ja odnies¢ do uczniéw danej klasy, szkoty i catej edukacji narodowe;j”.
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determinantem efektywnosci ksztalcenia jest dobra orientacja nauczyciela
akademickiego w zakresie ztozonosci procesu ksztalcenia i wielosci uwa-
runkowan majacych wplyw na jego przebieg.

Czgs¢ druga ksiazki, zatytulowana ,Badania efektywnosci zastoso-
wanej gry dydaktycznej”, zawiera prezentacje metodologicznych podstaw
badan wilasnych oraz analize i interpretacje uzyskanych wynikéw. W ba-
daniach postuzono si¢ metoda eksperymentu. Pomocnicza rol¢ w sto-
sunku do eksperymentu petnil sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem
technik obserwacji i wywiadu oraz analizy statystycznej i indywidualnych
przypadkéw. Czgsé ta sktada si¢ z czterech rozdziatéw.

Rozdziat I ,Zatozenia metodologiczne badan wtasnych” — sformu-
towano w nim problematyke badan, analiz¢ dobranych metod i technik
badawczych, a takze charakterystyke taktyki jako dziedziny poznania
i przedmiotu studiéw w wyzszej szkole wojskowe;.

W rozdziale I ,\Wplyw zaje¢ grupowych w formie gry dydaktycz-
nej na ich efektywnos¢. Analiza danych empirycznych” dokonano inter-
pretacji uzyskanych rezultatéw badan wlasnych w zakresie efektywnosci
dydaktycznej struktury zaje¢ z taktyki w formie gry dydaktycznej wzbo-
gaconej symulacja dynamiczng na tréjwymiarowym modelu.

Rozdziat I11 , Typy korelacji wystepujace pomigdzy wybranymi zmien-
nymi osobowosciowymi z wynikami uzyskanymi w trakcie badan” zawie-
ra charakterystyke wybranych zmiennych osobowosciowych badanych.
Przeprowadzono réwniez analiz¢ stopnia ich wptywu na przebieg i efekty
procesu ksztatcenia w grupie kontrolnej i eksperymentalnej. Na podstawie
analizy wariancji ustalono typy korelacji oraz wykazano istotne statystycz-
nie znaczenie czynnika eksperymentalnego w odniesieniu do uwarun-
kowan osobowosciowych ksztalconych i wptywu tych uwarunkowan na
przebieg i efekty studiowania.

W podsumowaniu rozdziatu zawarto postulat organizacji procesu
ksztalcenia umozliwiajacy efektywne uczenie si¢ ludzi o réznych cechach
osobowosci.

Rozdziat IV ,Gra dydaktyczna wzbogacona symulacja dynamiczna
na tréjwymiarowym modelu w opinii stuchaczy i ekspertéw” stanowi
uzupelnienie wynikéw badan o ich oceng¢ przez uczestnikéw zajeé i eks-
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pertéw'’, wzbogacajac walor poznawczy przeprowadzonych badan o su-
gestie dotyczace sposobéw usprawnienia procesu ksztalcenia. Podjecie tej
problematyki wynikneto z przeswiadczenia, ze efekty dydaktyczne zalezg
réwniez od stosunku stuchaczy do prowadzacego i do samych zaje¢. Wy-
niki badari wskazuja, Ze uczacym si¢ nie jest obojetne, w jakich zajgciach
uczestniczg.

W Zakoniczeniu zebrano najwazniejsze konkluzje z badan wtasnych,
sformutowano wnioski, okreslono stopieri osiggniecia zalozonych celéw
badan i przedstawiono propozycj¢ kontynuacji bada.

Oddana Czytelnikowi publikacja zawiera pewien wycinek bardzo
zlozonej i bogatej problematyki gier i zabaw dydaktycznych, efektywnosci
ksztalcenia, wybranych mozliwosci jej pomiaru, posiadania przez nig sen-
sownego dla praktyki i bardzo przez nig oczekiwanego modelu przeno-
szenia i tworczej interpretacji dorobku wiedzy teoretycznej z zakresu gier
dydaktycznych na grunt najdostowniej rozumianej praktyki, nadto po-
siada rzetelny i bogaty program weryfikacji empirycznej przyjetych roz-
wigzan metodycznych, taczac dorobek teoretyczny w zakresie dydaktyki
szkoty wyzszej z przejawami innowacyjnego myslenia o realizacji pracy
dydaktyczno-wychowawczej na wybranym terenie badawczym. Adreso-
wana jest do Czytelnikéw interesujacych si¢ poszukiwaniem, unowoczes$-
nianiem i doskonaleniem procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Serdecznie dzigkuje najdostojniejszym Profesorom, z ktérych bogac-
twa mysli naukowej skorzystalem podczas mojej pracy, Recenzentom,
ktérych krytyczne uwagi wypowiedziane byty w trosce o jak najlepszy
ksztatt tej publikacji, Wspétpracownikom oraz Studentom, dzigki ktérym
ciagle sie uczg.

Pragne réwniez serdecznie podzickowa¢ Wydawnictwu za prace wlo-
zong w przygotowanie ksigzki do druku i wszelkg okazang mi zyczliwo$¢.

' B. Niemierko, Cele ksztatcenia [w:] K. Kruszewski (red.), Sztuka nauczania. Czyn-
nosci nauczyciela. Podrecznik..., dz. cyt., s. 17: ,Swiadomos$¢ celéw bardziej rézni eksperta od
nowicjusza niz znajomos¢ niezbednych technik! Ekspert ma zawsze gieboks $wiadomos¢
celéw dziatania, co pozwala mu dobiera strategie najskuteczniejsze w danej sytuacji, w lot
oceniaé te sytuacje i doktadnie poréwnywac jg z celem. Nowicjuszowi natomiast brak zwy-
kle pewnosci co do istoty celu, jaki ma osiggnaé. Czgsto cofa si¢ na pozycje obronne, sta-
rajac sie przynajmniej nie popeini¢ btedu lub zademonstrowaé swoja wartos¢ w pokrewnej
dziedzinie”.
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