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JUSTYNA BRONIECKA

Przedsiebiorca, menadzer. Od prawie 10 lat wtascicielka

i twarz marki ZUS to nie MUS. Jej misja jest edukacja

i uSwiadamianie klientéw odnosnie systemu podatkowego
Chce, aby przedsiebiorcy wiedzieli jakie s3 mozliwosci
oraz z czym wigza sie poszczegodlne wybory. Przeszkolita
ponad 12 tys oséb. Jest czesto zapraszana na konferencje,
wyktadowca w szkotach wyzszych. Jej szkolenia

i wystapienia oceniane s3 jako praktyczne, uzyteczne

i ciekawe. Fanka logicznego myslenia oraz utatwiania
sobie zycia.

Od prawie 10 lat cztonek miedzynarodowej organizacji
Toastmasters, gdzie doskonali swoje umiejetnosci
przemawiania publicznego oraz zarzadzania. Otrzymata
tam najwyzszy tytut DTM (Distinguished Toastmaster).
Prywatnie pasjonatka podrézy, szczegdlnie do Afryki.



Dlaczego nie otrzymasz
emerytury z ZUS-u?
Skad jg jednak wzigc?

Nazywam sie Justyna Broniecka, a to jest wstep do ksigzki o inwesto-
waniu. Reprezentuje marke ,ZUS to nie MUS". Nasze dziatania skupiaja
sie miedzy innymi na edukowaniu przedsiebiorcéw. Chcemy, aby ich
dziatalno$¢ byta bezpieczna i owocna. Podpowiadamy im, jak moga
ptaci¢ stosunkowo niskie podatki. Doradzamy w kwestiach formalnych
i administracyjnych, zwigzanymi z ksiegowaniem, podatkami, deklara-
cjami oraz obstugg urzedéw skarbowych. Jak sama nazwa wskazuje,
bardzo nie lubimy ZUS-u. Naprawde myslimy, ze ,ZUS to nie MUS”.
Uwazamy, ze sktadki na ZUS nie zabezpieczaja przysztosci przedsiebior-
céw. Czesto podpowiadamy takie formy dziatalnosci, gdzie te sktadki
sg minimalne albo zadne. Najczesciej naktaniamy przedsiebiorcéw do
zaktadania spotek z 0.0., choc i one nie rozwigzujg wszystkich proble-
mow z naszym zabezpieczeniem na przysztosc.

Ta ksigzka jest o réznych rodzajach inwestowania i oszczedzania,
ktére moga by¢ alternatywg do zusowskiej emerytury, a réwniez roz-
wigzaniem na czas obecny. W kolejnych wywiadach, zawartych w tej



publikacji, przedstawimy ze inwestowanie, oszczedzanie i bezpieczne
pomnazanie naszych pieniedzy mozemy zacza¢ od dzisiaj.

Zanim przejde do omdwienia niniejszej publikacji, chciatabym do-
konczy¢ i wyjasnic¢ sprawe naszej niecheci do zusowskich rozwigzan.
Zanim zastanowicie sie nad przedstawionymi dalej rozwigzaniami,
musicie wiedziec, dlaczego ZUS Was nie zabezpieczy, dlaczego ZUS
to nie MUS? Nie trzeba nikomu udowadnia¢, ze emerytury w Polsce
sg bardzo niskie. Mysle, ze warto zacza¢ od tego, ze system emery-
talny w Polsce jest oparty o tak zwane wartosci pokoleniowe. Zatem
aktualnie pracujgca grupa zawodowa, ktéra optaca sktadki do ZUS-u,
optaca emerytury obecnym emerytom. A przyrost naturalny z roku na
rok jest coraz nizszy. W Polsce od kilku lat oscyluje w okolicy zera,
a sg juz przyktady w Europie, np. Wtochy, gdzie przyrost ma wartosc
ujemna. Druga sprawa jest taka, ze coraz mniej oséb ochoczo ptaci
sktadki ZUS. Coraz czesciej przedsiebiorcy decyduja sie na spotki
Z 0.0., czesto zawigzane za granicga, zeby nie doktadac sie do sktadek
ZUS-owskich. Ja sama od 2013 roku optacam ZUS od umowy zlece-
nia, ktéra wynosi sto ztotych netto, wiec tego budzetu za bardzo nie
zasilam. Biorgc zatem ten spadek przyrostu naturalnego i mniejsze
kwoty wptacane do ZUS-u, nasuwa sie jeden wniosek: Za dziesiec,
dwadziescia lub trzydziesci lat na wiekszg grupe emerytow bedzie
pracowata mniejsza liczba ludzi niz dzisiaj. W zwigzku z tym emery-
tury beda musiaty by¢ coraz nizsze.

To jest oczywiscie tylko moje przewidywanie, nie posiadam czaro-
dziejskiej kuli, nie wiem, co bedzie na pewno. Niektérzy uwazaja, ze
dojdziemy do momentu, w ktérym powstanie tak zwana emerytura
obywatelska, czyli minimalna kwota, ktérg bedzie wyptacac panstwo,
niezaleznie od przepracowanych lat czy zgromadzonych ktadek. Tak
jest na przyktad w Kanadzie. Ale jest bardzo minimalna kwota. Prze-
ktadajgc zasady kanadyjskie na Polske, to bytoby to miedzy pieéset
a tysigc ztotych. Mysle, ze $wietnie zdajecie sobie sprawe z tego, ze
taka suma pozwala moze pokry¢ koszty zwigzane z mieszkaniem,
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a gdzie jest jedzenie, lekarstwa lub jakiekolwiek przyjemnosci. Na tym
polegaja tak zwane emerytury obywatelskie.

Idac dalej, nasze panstwo jakis$ czas temu prébowato o nas troche
zadbac, wprowadzajgce OFE. Poprzedni rzad to zniszczyt. Z mojej
perspektywy nie byt to najmadrzejszy ruch, natomiast jest, jak jest.
W poprzednim roku wprowadzono PPK. Natomiast pracownicy oraz
przedsiebiorcy wystraszeni przez sytuacje z OFE majg powazne pro-
blemy z zaufaniem systemowi PPK. Z mojej perspektywy to rozwia-
zanie jest w porzadku, jezeli pracuje sie na umowie o prace badz na
umowe zlecenie. Na pewno PPK jest bezpieczniejszym rozwigzaniem
niz OFE. Natomiast nigdy nikt nie da gwaranciji, ze panstwo nie wpad-
nie na jakis genialny pomyst, ktéry zniszczy PPK. Z mojej perspektywy
jest to duzo bezpieczniejsze rozwigzanie, poniewaz s3 to sktadki, ktére
trafiajg do funduszy, nie przechodza przez budzet panstwa, sa na na-
szych indywidualnych kontach i budzet panstwa teoretycznie nic do
tych pieniedzy nie ma. Natomiast zobaczymy, jak to wyjdzie w prak-
tyce. Sktadki do PPK nie s3 az tak duze, Jak bedziemy odktadaé pét-
tora procenta od naszej pensji brutto, czego moze az tak bardzo nie
odczujemy, to moze nam to poméc w przysztosci.

Nie wiem, czy zdajecie sobie sprawe, ze system niemiecki od bardzo
wielu lat jest oparty na czyms$ podobnym do PPK i dziata on tam juz
od dwdch pokolen. Emerytury z niemieckiego ZUS-u sg bardzo niskie.
Niemcy majg wieksze emerytury, dlatego ze przez cate zycia na te eme-
ryture oszczedzajg z wtasnych pieniedzy. Zatem to nie jest tak, ze nie-
mieckich emerytéw staé, bo panstwo sie nimi zaopiekowato. Natomiast
tam panstwo narzuca konieczno$¢ odktadania na emeryture ze swojego
wynagrodzenia. Takze w momencie, kiedy przechodzimy na emeryture,
nie jestesmy zaskoczeni, ze nasze przychody spadaja o kilkaset procent.

PPK jest na pewno rozwigzaniem, ktére - w mojej ocenie - powinno

zostaé wprowadzone, cho¢ niekoniecznie w postaci przymusu, ale na
zasadzie ciggtego uswiadamiania, ze paristwo sie nami nie zaopiekuje.

Justyna Broniecka 11



Nie bedzie miato z czego. Taka sytuacja powoduje, ze musimy mysle¢
o swojej emeryturze samodzielnie, odpowiedzialnie, bo to my jeste-
$my odpowiedzialni za naszg przysztosé. Piszac to, mam w gtowie setki
przyktaddw oséb, zwtaszcza przedsiebiorcéw, ktérzy z niedowierza-
niem patrza na swojg emeryture.

Zawsze przypomina mi sie w takich momentach pewien przedsiebiorca,
ktéry wiele lat bardzo porzadnie zarzadzat firma i wtasnie dostat mi-
nimalng emeryture. Pamietam te firme, chciatabym, zeby wszystkie
firmy w Polsce byty prowadzone w taki bardzo odpowiedzialny sposéb,
z dobrym podejsciem do ludzi, z niezytowaniem na site, z inwestycjami
itp. Jak rozmawiatam z tym przedsiebiorca, to naprawde szklity mu sie
oczy z zalu i z przykrosci, poniewaz przez cate zycia prowadzit biznes
W uczciwy sposoéb, uczciwie ptacit podatki, a na koniec otrzymat od
ZUS-u nieco ponad tysigc dwiescie ztotych. Nawet w pewnym mo-
mencie powiedziat do mnie, ze pani naprawde miata racje, a ja pani
nie postuchatem.

Zatem z roku na rok algorytmy, za pomoca ktérych rozliczane sa
emerytury, powodujg, ze emerytury sg coraz nizsze. Co roku nowi
emeryci otrzymuja nizsze emerytury, nawet jesli optacali takie same
sktadki, jak osoby, ktére przechodzity na emeryture piec lat wcze-
$niej. Nie mozemy tez zapominac o grupach uprzywilejowanych, jak
wojsko, sedziowie badz policja, gdzie zdecydowanie wczesniej mozna
przej$s¢ na emeryture. Emerytury tych grup chcac nie chcac strasznie
drenujg budzet ZUS-u. Czesto zdrowi ludzie, ktérzy moga pracowad,
przechodza na emeryture. Dodatkowo w tych wybranych grupach
pracuje mnostwo ludzi, ktérzy fizycznie nigdy nie pracowali w zawo-
dzie, czyli pracuja po prostu jako pracownicy biurowi, i oni tez - nie-
stety - majg prawo do przejscia na wczesniejszg emeryture. Pozniej
sobie dorabiajg i majg dwie emerytury. Tak to bardzo czesto wyglada.
Oni tez zabierajg catkiem sporg cze$¢ budzetu. A np. sedziowie maja
emerytury powyzej dziesieciu tysiecy miesiecznie, czesto nawet piet-
nascie lub dwadziescia tysiecy ztotych. Zobaczcie, jakie to sg wysokie
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kwoty w poréwnaniu do waszych bab¢, dziadkéw, rodzicow, ktérzy
dostajg tysigc piecset, géra dwa tysigce emerytury i jest mu trudno
z tymi pieniedzmi sobie poradzi¢.

To wszystko powoduje, ze niechetnie ptacimy sktadki do ZUS-u. Ja tez
od wielu lat nie wierze w to, ze ZUS sie nami zaopiekuje. W zwigzku
z tym powstata ta publikacja. Jest to zbidr najczestszych pomystow
na emeryture, alternatywnych od ZUS-u opcji, ktére spowoduja, ze
bedziecie mogli na te emeryture sobie zaoszczedzi¢. Bardzo czesto, jak
trafiacie do nas na konsultacje, twierdzicie, Zze chcecie zatozy¢ spotke
Z 0.0., bo nie chcecie ptaci¢ ZUS-u. Z drugiej strony niekoniecznie
chcecie z niego rezygnowac, bo bez niego nie mozecie liczy¢ juz na
zadne, nawet minimalne, swiadczenia. Ta ksigzka jest wtasnie o tym,
jak samemu uzbierac sobie na godziwg emeryture. Zaprosilismy do jej
wspoéttworzenia specjalistéw z réznych dziedzin inwestowania, zeby
pokazali wam alternatywne opcje, od czego zacza¢ i gdzie szukaé
informacji. Dzieki temu bedziecie mogli wybra¢ dla siebie wtasciwg
droge. Bedziecie mogli sprawdzi¢, ktéra jest dla was, bo na pewno nie
kazda wam odpowiada.

Ja na przyktad jestem osoba, ktéra inwestuje powoli w nieruchomo-
$ci, mam takze jakie$ metale szlachetne, rozpoczynam swoja przygode
z kryptowalutami. Mam wiec przychody z trzech zrédet, zeby bezpiecz-
nie na co dzien funkcjonowad, jak nawet mi sie jedna podpora zatamie,
to zawsze zostajg dwie, ktére catkiem stabilnie mnie podtrzymuja.
Jestem zwolennikiem takich dywersyfikacji, ale i tego, zeby swoje in-
westycje prowadzi¢ madrze. Uczy¢ sie inwestowania i oszczedzania.

Bardzo mocno zachecam i namawiam do tego, zeby teraz zaintereso-
wac sie swoja przysztoscig. Pamietajcie, ze czym szybciej ulepicie te
pierwszg kule $niegu, tym wieksza lawina sie posypie w trakcie waszej
emerytury. By¢ moze lawina nie kojarzy sie dobrze, ale doskonale ro-
zumiecie, o co chodzi. Czym pdzniej zaczniecie, tym ta lawina bedzie
mniejsza. Obecnie takze bardzo czesto stysze, ze kogo$ nie staé na
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oszczedzanie. Jezeli cie nie sta¢ na oszczedzanie, to zastanéw sie, co
W swoim zZyciu robisz Zle.

Jednym z wywiadoéw bedzie wywiad z Krzysztofem Pilchem, ktéry méwi
o tym, ze nawet jesli zarabiacie minimalng krajowa, to nalezy odktadac
dziesie¢ procent po to, zeby wyksztatci¢ pewien nawyk. Podpowiada
on najprostsze rozwigzanie w postaci skarbonki, na ktérej mozna na-
uczyc¢ sie oszczedzania, wrzucajac do niej okreslong kwote dziennie,
tygodniowo lub miesiecznie po to tylko, zeby powstat. Bardzo dobrze
jest to tez wyksztatci¢ wérdd dzieci. Dzieci z mojej rodziny i moich zna-
jomych bardzo czesto z jaki$ tam okazji dostajg ode mnie skarbonki.
Rodzicom zas podpowiadam, aby uczy¢ dzieci oszczedzania, ze jesli
ptacg im kieszonkowe, niech namawiajg do odtozenia do skarbonki
cho¢ jakiejs matej jego czesci.

Co jeszcze znajdziecie w naszej publikacji? Przede wszystkim cata
ksigzka jest utozona w taki sposéb, ze na samym poczatku sg sposoby
inwestowania o najmniejszym poziomie ryzyka, pézniej - Srednim, a na
koncu takie najbardziej agresywne, jednakze dajace najwiekszy procent
zwrotu, jak réwniez najwieksze ryzyko zwiazane z potencjalna strata.

Zatem na samym poczatku znajdziecie wywiady dotyczace PPK, IKZE,
IKE, czyli takich rozwigzan zwigzanych z sukcesywnym odktadaniem,
ktére sg bardzo bezpieczne, dajace okoto dziesieciu procent zwrotu
(i tak duzo wiecej niz aktualnie oferujg nam banki). To pomysty na suk-
cesywne, dtugofalowe oszczedzanie. Oparte na kumulacji tzw. pro-
centu sktadanego. Tutaj znajdziecie wywiady z Krzysztofem Pilchem,
Eweling Katuzng i Wiestawa Pastuszek, ktérzy opowiadaja o tego typu
rozwigzaniach.

W dalszej czesci znajdziecie informacje o inwestycjach w srebro i ztoto
Pojawia sie tam Anna Bednarczyk i Silver Star, ktére opowiedzg o tym,
jak inwestowac¢ na kruszcowych rynkach, jak szuka¢ okazji, kiedy ku-
powad, kiedy sprzedawad i jak to w ogéle robic.

Justyna Broniecka 15



Pézniej beda tematy zwigzane z nieruchomos$ciami. Pojawi sie tam
Filip Kowarski. Bedzie méwit gtéwnie o flipach (dziat inwestycji w nie-
ruchomosci). Pézniej mamy Olge Marciniak, ktora jest fankg wy-
najmu, a zatem gromadzenia nieruchomosci i ich wynajmowania.
Mamy tam réwniez Waldemara Kochanka, ktéry opowie o wiekszych
grupowych inwestycjach, jak na przyktad inwestycje w kamienice.
Zatem w tej sekcji zobaczcie, ze sam rynek nieruchomosci daje nam
bardzo duzo opcji.

Nastepny temat to gietda i tam pojawi sie ponownie Anna Bednarczyk,
ktéra od dtuzszego czasu zajmuje sie inwestowaniem w akcje. Znajdzie
sie tam réwniez miejsce dla Marka Zarzyckiego, ktéry od wielu lat pra-
cuje w branzy finansowej. Bedzie on méwit gtdéwnie o inwestowaniu
na gietdzie Forex. To juz beda rozmowy o inwestycjach zdecydowanie
bardziej ryzykownych.

Nie zabraknie rozmowy o kryptowalutach. Mike Satoshi, jeden z pierw-
szych prekursorow tego tematu polskim rynku, zgodzit sie wzig¢ udziat
w projekcie i opowiedzie¢, czym sg kryptowaluty, od czego zacza¢,
a takze na co uwazac.

Ja juz znam wszystkie wypowiedzi zaproszonych specjalistéw. Ich
wspdlnym mianownikiem jest nastawienie na edukacje. Wszyscy moéwig
o tym, ze nalezy zacza¢ od zdobycia wiedzy. Zatem jezeli gdziekolwiek
chcecie inwestowad, warto postuchac specjalistéow, ekspertéw, po-
ogladac filmiki na YouTube, skorzystac¢ z kurséw czy konsultacji. Dzisiaj
w Internecie jest kazda wiedza, tylko trzeba jej poszukaé. Zatem jezeli
chcecie inwestowad, to warto zaczaé od tego, zeby wiedzied: jak, co
i do czego, zeby nie popetnia¢ podstawowych btedéw.

Mysle, ze to tyle ode mnie, zebyscie wiedzieli, o co chodzi w tej pu-
blikacji i dlaczego on powstata. Podsumowujgc w kilku Zzotnierskich
stowach: emerytur z ZUS-u nie bedzie albo bedg bardzo minimalne.
W zwigzku z tym kazdy z nas musi sam zabezpieczy¢ sie na swoja
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emeryture, na moment, kiedy uznamy, ze nie chcemy pracowac. Je-
zeli zrobimy to teraz, na pewno ta kwota bedzie wyzsza niz jezeli za-
czniemy oszczedzanie za dziesieé lub dwadziescia lat. Stad tez moja
propozycja, zebyscie przeczytali zamieszczone tu wywiady z eksper-
tami z réznych dziedzin po to, zebyscie mogli $wiadomie inwestowac
swoje ciezko zarobione pienigdze.

Trzymaijcie sie i mitej lektury!



KRZYSZTOF PILCH

Trener i Mentor Finansowy. Absolwent studiow MBA

i prestizowego cyklu szkolert Quantum Leap T. Harva
Ekera. Poprzez 1-dniowe warsztaty oraz indywidualny
mentoring, daje szanse wypracowac bezpieczenstwo

i wolno$¢ finansowa z zachowaniem réwnowagi

w zyciu. W swoim zyciu wykorzystuje zasady, ktérych
naucza. Najlepszym tego potwierdzeniem jest fakt, iz

W ciggu siedmiu lat osiaggnat stan wolnosci finansowe;j.

W ramach prowadzonego w ostatnich latach mentoringu
finansowego, pomogt wielu Klientom w znaczacej
poprawie sytuacji zyciowej i finansowej. Wiasciciel firmy
i prezes zarzadu oraz wspétwtasciciel firmy Stolgraf

Plus. Menedzer Zespotu w branzy finansowej. Jest
mentorem wielu przedsiebiorcéw. Wspiera ich w rozwoju
wiasnego biznesu, motywuje do dziatania, okresla
kluczowe obszary do pracy i wskazniki efektywnosci.
Posiada rozlegta baze kontaktéw biznesowych i umie

z nich robic uzytek, kojarzac ze soba przedsiebiorcéw,
ktérzy wzajemnie moga sobie pomaéc. Jest inwestorem

i wtascicielem kilku nieruchomosci oraz gruntéw

w Swidnicy i w wojewédztwie dolnoglaskim, plany
oszczednosciowo-ochronne posiada cata jego rodzina,
wliczajac w to takze dzieci. Jako specjalista ds. planowania
finansowego, pokazuje swoim przyktadem, Ze to nie
sama wiedza, ale przede wszystkim dziatanie przybliza
ludzi do sukcesu zyciowego i finansowego. Wspétautor
ksigzki edukacyjnej: Mentoring - Odkrywanie i rozwijanie
potencjatu osobistego i zawodowego.



Jak rozpoczac¢ proces
gromadzenia kapitatu?

Justyna Broniecka: Witam na pierwszym spotkaniu dotyczacym inwesty-
cji. Dzisiaj moim gos$ciem jest Krzysztof Pilch. Dzien dobry, Krzysztofie!

Krzysztof Pilch: Czes¢, Justyno!

J.B.: Krzysztof jest przede wszystkim planistg finansowym, ale tez
trenerem oraz mentorem. Znamy sie juz pare lat i wtasciwie zawsze
kojarze go z branza finansowa. Konczyt prestizowe szkoty MBA i kursy
u Harv Ekera, jak na przyktad ,Quantum Leap”. Dzisiaj pomaga ludziom
w tym, zeby zarabiali wiecej pieniedzy i zeby wiecej pieniedzy odkta-
dali na tak zwang ,szczesliwa godzine”. To jest bardzo wazne. Mysle,
ze najlepszym potwierdzeniem tego, ze Krzysztof nie tylko uczy, ale
robi to, co méwi, jest to, ze jego cata rodzina, tacznie z dzieémi, ma
konkretne plany inwestycyjne na przyszto$é. Krzysztof jest tez wta-
$cicielem kilku nieruchomosci na Dolnym Slasku i aktywnym inwe-
storem w bardzo wielu branzach. Jednak chyba najwazniejszg war-
toscig Krzysztofa jest posiadanie mnéstwa kontaktow biznesowych.
Bardzo cenie w Krzysztofie to, ze umie je potaczy¢, ze potrafi pota-
czy¢ klocek A z klockiem B. Ludzie w interesach sie szukajg po catej
Polsce, a Krzysztof méwi, ze tam na Slasku jest taka osoba, wez do
niej zadzwon, albo ze w Poznaniu jest taka Justyna, ona Ci pomoze.

19



To jest niesamowite, bo on taczy ludzi. Prowadzi tez mentoring dla
przedsiebiorcéw, pomaga im w tym, zeby ich firmy dziataty lepiej,
zeby ich biznesy oraz majatek prywatny byty bezpieczniejsze. Jest
od niedawna trenerem i egzaminatorem VCC w obszarze mentoringu
i wspotautorem ksigzki ,Mentoring, czyli odkrywanie i rozwijanie po-
tencjatu osobistego i zawodowego”. Krzysztofie, jak sie to czyta, to
sie robi takie ,wow".

K.P.: Robi takie ,wow”, jak to czyta ktos taki jak ty i prezentuje taka
opinie. Dziekuje!

J.B.: Dzisiaj, Krzysztofie, chciatabym cie troche popytac o bezpie-
czenstwo finansowe i réwnowage finansowa. Wielu ludzi moéwi, ze
pieniedzy nie ma i nie wiedza, skad je braé. Wydaja tyle, co zarabiaja,
a tak naprawde chyba nie jest to jakie$ bardzo trudne, tylko po prostu
wymaga przemyslenia i konsekwencji. Zatem moje pytanie pierwsze
do ciebie dotyczy tego, skad sie bierze to, ze ludzie myslg, ze caty czas
nie maja pieniedzy?

K.P.: Generalnie, jesli ludzie méwia, ze nie maja pieniedzy, to nie maja
pieniedzy, bo zdecydowali, ze nie bedg ich mie¢. Gdyby zadawali sobie
troche inne pytanie, skad mam wzig¢ te pienigdze, to pewnie znalezliby
odpowiedz. Zachecam, zeby zacza¢ od tego, zeby zmieni¢ sposéb za-
dawania pytan, zeby nie moéwi¢, ze nie mam pieniedzy, tylko zadawac
sobie pytanie, skad mam wzig¢ te pienigdze.

J.B.: Nawet dzisiaj prowadzitam szkolenia i tez mi ludzie méwili, ze nie
ma czego$ tam na rynku. Powiedziatam im, ze jak nie ma, to myslcie
skad mozecie to wzig¢ albo jak mozecie to wyprodukowac. W Twoim
kontekscie potrzebujemy pytania, jak mozna wyprodukowac wiece;j
pieniedzy w zyciu. Zmiana tylko pytania i jest dobrze. Powiedz mi,
twoim zdaniem, dlaczego réwnowaga holistyczna w zyciu w ogdle
pozwala na podejmowanie lepszych oraz skuteczniejszych decyzji
zwigzanych z finansami?
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K.P.: Przede wszystkim, jesli mamy ogdlnie réwnowage w zyciu, po-
uktadane zycie rodzinne, zycie osobiste oraz relacje z innymi ludzmi,
dzieki czemu réwniez nasza pewnos¢ siebie, kluczowo wazna we
wszystkim, co realizujemy, co robimy oraz nasze poczucie bezpie-
czenstwa, ze nie musze, tylko po prostu moge, powoduje, zZe nie
tylko nasze decyzje finansowe, ale ogdlnie zyciowe, s3 wtasciwsze.
Mysle, ze to jest jeden wazny aspekt. Drugim jest to, ze wtedy tez
nam sie tatwiej zyje, bo mamy wyboér i mozemy pewne rzeczy reali-
zowac przede wszystkim zgodnie ze sobg oraz swoimi wartosciami.
Kluczem jest, zeby zadad sobie pytanie, jakie s3 nasze wartosci i p6z-
niej zgodnie z nimi zy¢.

J.B.: Dopytam cie od razu o te wartosci, bo akurat jestem zwolennikiem
wybierania tego, co chce, a nie tego, co kto$ mi kaze, narzuca albo
niby dobrze doradza to, co jest dobre dla tej osoby, a niekoniecznie
dla mnie. Czy masz jakie$ metody na to, jak o te wartosci w ogéle zba-
dacé? Wiekszos¢ ludzi, jak ich zapytasz, jakie majg wartosci, odpowiada,
ze jest to: ,Bog, honor, ojczyzna”. Taki jest poziom tych odpowiedzi.

K.P.: Jest takie bardzo ciekawe ¢éwiczenie dotyczace wartosci, o ktérym
wspomniatas i jest w ksigzce, ktorej jestem wspotautorem. Tej ksigzki
nie mozna kupi¢, gdyby ktos szukat, dlatego ze ona jest do kupienia
tylko z kursem. Dostajg ja uczestnicy kursu, tak jak twoje nagrania
na pewno dostang te osoby, ktére u ciebie pewne rzeczy zrealizuja.
W ¢wiczeniu tym chodzi o to, zeby okresli¢, jakie mamy wartosci, p6z-
niej zacza¢ wykresla¢ i wykreséla¢ do momentu, gdy zostang trzy do
czterech najwazniejszych wartosci, ktérymi sie kierujemy, ktére sg dla
nas wazne. Wazny jest drugi etap ¢wiczenia. Gdy juz sobie okreslisz,
co jest dla ciebie wazne (ta wartoscig moze by¢ rodzina, wolnosé, ja-
kie$ bezpieczenstwo, temat zwigzany z wiarg lub innymi tego typu
rzeczami), to pézniej zadaj sobie pytanie, czy zyjesz zgodnie z tymi
wartosciami. Mozna to réwniez w tatwy sposoéb zobaczy¢, czyli sobie
przejrzec¢ dzien albo tydzien i zobaczyé, ile poszczegbélnym wartosciom,
na przyktad rodzinie, przeznaczaliémy swojego czasu.
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J.B.: Niby jest to proste, ale jak mam okazje rozmawiac z przedsiebior-
cami, to oni bardzo sie w tym gubig i nie wiedzg, co odpowiedzied,
jak ich o to pytam. Czasami trafiajg do mnie, w moim odczuciu, tak
zwani kombinatorzy. Oczywiscie, to jest moj filtr, wiec zaktadam, ze
by¢ moze wecale tak nie jest. Jak pytam ich, czy to jest zgodne z tobg,
to oni odpowiadaja, ze tak, ale nie sg do konca konsekwentni w prak-
tyce. Pytam ich wtedy, co sie takiego wydarzy, jak tego nie zrobisz.
Przeciez $wiat sie nie skonczy. Czasami ze strachu ludzie podejmuja
jakies$ dziwne, niekoniecznie zgodne ze swoimi wartosciami, decyzje,
a pézniej jest tylko gorzej. Tak to zwykle wyglada. Jednak trzeba pra-
cowad, odkry¢ te wartosci i miec na tyle odwagi, zeby je realizowaé.
Wracajac do finanséw, to znamy sie juz chyba ponad dziesie¢ lat,
a odkad sie znamy, to wiem, ze pracujesz z ludzmi nad ich finansami
i trafia do ciebie sporo 0séb, ktére zaczynajg albo prébujg cos$ zmienic,
ale nie do konca wiedzg, jak sobie z tym poradzi¢. Pytanie, od czego
ty najczesciej zaczynasz prace z takimi osobami?

K.P.: Generalnie ja sobie upodobatem takie narzedzie pod tytutem
,koto”, ktére rowniez zostato opisane we wspomnianej ksigzce. Jak
pracuje z kim$ nad strategia biznesowa, to robimy koto biznesu. Tam
okreslamy kluczowe rzeczy, ktére wydarzajg sie w biznesie i pozniej
badamy, jak to wyglada w przypadku poszczegélnych przedsiebiorcow.
Nawet w zesztym tygodniu miatem dwie panie na takim warsztacie.
W tej chwili przez tydzien dopracowaty swoja strategie. Zatem to jest
koto biznesu. Natomiast w momencie, jesli zaczynam w ogéle prace
z przedsiebiorcg lub z jakakolwiek osobg (zdarza sie, ze trafiajg do mnie
menedzerowie, osoby pracujace na etatach), to najchetniej zaczynam
od kota réwnowagi. Czy kojarzysz to narzedzie?

J.B.: Bardzo lubie to narzedzia i chetnie do niego wracam. Mam to za-
planowane w dalszej czesci pytan, wiec na pewno cie o to dopytam.
Zatem mamy koto biznesu oraz koto réwnowagi, wiec pytanie, w ja-
kich miejscach ludzie generalnie popetniajg btedy, z czym sobie nie
radza w kwestii finanséw?

22 Jak rozpoczaé proces gromadzenia kapitatu



K.P.: Jest takie swietne powiedzenie, ze kupujemy rzeczy, ktérych nie
potrzebujemy, za pienigdze, ktérych nie mamy, zeby pokazaé¢ tym,
ktérych nie lubimy, jacy jesteSmy wspaniali. Nie wiem, czy pamietasz
nasza pierwszg rozmowe, kiedy méwitas o tym, jak pracowatas w kor-
poracji, jak zarabiatas przeogromne pienigdze, a branza i korporacja,
w ktorej pracowatas, miata przeogromne pieniadze, z jakich miejsc,
jadac w delegacje, korzystatas, jesli chodzi o hotele, i co sie pdzniej
u ciebie wydarzyto, jak przesztas we wtasng dziatalnos¢ i chciatas zy¢
na tym samym poziomie jak wczesnie;j.

J.B.: Byto kiepsko. Na szczescie szybko sie wyleczytam.

K.P.: Wtedy to byto cudownie, bo bardzo szybko ta twoja samo-$wia-
domosc sie pojawita. Pozniej, zadajac tobie takie magiczne pytanie,
o ktérym tez czesto méwie, po prostu szukatas rozwigzania, zeby dalej
ten swéj standard zachowywad, ale jednoczesnie, zeby juz nie wydawac
tylu, szczegdlnie swoich, pieniedzy. W kazdym razie najczesciej popet-
niane btedy to te, ktére powoduja, ze sie zadtuzamy. Dtugi powoduija,
ze trudniej juz nam cokolwiek zrobi¢. Ludzie czesto mdéwia, ze zaczne
oszczedzaé, gromadzi¢ swéj kapitat oraz budowac swoja niezalezno$¢
w momencie, jak sptacg zobowigzania. Nie nastepuje to nigdy z racji
nawykow, ktére ten pierwszy dtug juz nam wytworzyt na reszte zycia.

J.B.: Mysle, ze to tez jest temat do rozwiniecia. Sg tez ré6zne mozli-
wosci, chociazby prawne, zeby majatek sobie gdzies dywersyfikowac
oraz gromadzié. Nawet, jak sie prowadzi biznes w ryzykownej branzy,
chociazby jak transport, bo zdarzajg tam sie rézne dziwne historie nie-
ptacenia, (chociaz to bedzie nasza wina), to majatek zawsze mozemy
sobie gdzies uchroni¢.

K.P.: W zakresie chronienia majgtku w biznesie i formy prowadzenia
dziatalnosci wykonuje kontakt do Justyny z Poznania. Jesli chodzi o mojg
dziatke, ktéra sie zajmuje, to najwazniejsze jest to, zeby pamietac o tym,
zeby pienigdze firmowe oddzieli¢ od pieniedzy prywatnych. Wazne,
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ze jesli przekazujemy pienigdze firmowe do budzetu domowego, to
nigdy w drugg strone, dlatego Ze w biznesie transportowym kwota
miliona ztotych nic nie jest w stanie zmieni¢, jesli chodzi o biznes, bo
to jest koszt jednego ciggnika. Natomiast patrzac z punktu widzenia
zycia osobistego, za milion ztotych, jesli to bedziemy mieli odsuniete
i oddzielone od zycia zawodowego, to mysle, ze jesteSmy w stanie tro-
che czasu pozy¢. To trzeba po prostu raz ustalié, pienigdze idg z firmy
do zycia osobistego, a nigdy w druga strone. Tak to trzeba zrobic, zeby
pienigdze prywatne byty bezpieczne.

J.B.: Chyba teraz pora na to koto réwnowagi. Pamietam je sprzed kilku
lat i pomimo tego, ze szkole ludzi juz troche lat, wiec znam duzo narze-
dzi, to jednak pamietam, ze to koto zrobito na mnie potezne wrazenie
pod katem przemyslenia réznych rzeczy w swoim zyciu. Czy mogtbys
podzieli¢ sie tym, czym jest w ogdle to koto i jak z niego korzystacé?

K.P.: Poznata$ mnie, zatem wiesz, ze nie lubie opowiada¢ teore-
tycznie. Jedli sie zgodzisz, to zrobimy to koto teraz z tobg i bedziesz
zadawata pytania, a ja doprecyzuje, zeby faktycznie wyszto to koto
dla ciebie. Czytelnikdw bym jednoczes$nie prosit, zeby takie samo
koto wykonali dla siebie. Justyno, bedziesz zadawata pytanie i mysle,
ze bedziemy w stanie, rozmawiajac, to koto wypetnié. Masz czystg
kartke i dtugopis?

J.B.: Mam kartke i dtugopis.

K.P.: Narysuj koto i podziel je na trzy obszary, wyjdzie taki znaczek
Mercedesa. Nad jednym z obszaréw napisz ,zycie zawodowe”, na
drugim obszarze napisz ,zycie osobiste” i na trzecim - ,relacje”. Teraz
kazdy z tych obszaréw, czyli kazdg jedna trzecig kota, dzielimy jeszcze
na w sumie trzy mniejsze obszary, czyli wstawiamy tam dwie kreski,
zeby tam w Srodku byty trzy obszary. W sumie bedzie ich dziewied.

J.B.: Mam.
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K.P.: Ten znaczek Mercedesa sobie pogrub, zeby to byto troche grub-
sze i bardziej wyrazne, nie aby byto wida¢, ze s3 trzy gtéwne obszary
i kazdy z nich jest podzielony na trzy mniejsze. Teraz w sekcji ,zycie
zawodowe" pierwszy obszar (ten najnizej) nazwij ,pomaganie innym”.
Uwierz, nie jest przypadkiem wpisanie pomagania innym w zyciu za-
wodowym. PézZniej ten srodkowy to bedzie ,praca/kariera”. Ten, ktory
jest najwyzej, nazwij ,finanse”. Teraz jedziemy dalej do sekcji zycie
osobiste. Ten obszar, ktory jest najwyzej, opisz ,0szczednosci”. Kolejny
- ,zdrowie”. Kolejny - ,edukacja”. Zostat nam teraz ten obszar trzeci:
Jrelacje”. Jesli chodzi o pierwszy, blizej zycia osobistego, to opisz go jako
,rodzina”. Srodkowy - ,odpoczynek”. Blizej zycia zawodowego - ,kon-
takty”. Swietnie, genialnie. Teraz zrobimy sobie samooceny. Chciatbym,
abys kazdy z tych obszaréw ocenita w skali od jednego do dziesieciu,
a jesli gdzies robisz duzo wiecej niz tak, jakbys chciata robi¢ w to da-
nym roku badzZ do tej pory, patrzac z punktu widzenia swojego zycia,
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to wpisz wiekszg cyfre (poza skalg). Ja mam tak w przypadku obszaru
pt. ,edukacja”. Tam przeginam rok w rok, robie wiecej niz zaktadam.
Mam réznego rodzaju inwestycje i czasami te inwestycje zamieniam na
inne. Moja zona zawsze ma obawy, ze jak zamieniam z jednego rodzaju
inwestycji na drugi, to w miedzyczasie pojawi w moim zyciu jakie$ cu-
downe szkolenie. Byto tak, gdy sprzedatem dziatke budowlang i nim
znalaztem inng inwestycje, to zainwestowatem w siebie, kupitem szko-
lenia za blisko pieédziesiat tysiecy, liczac z dojazdami. To wtasnie byto
to szkolenie ,A Quantum Leap”, o ktérym wspomniatas na poczatku.
Takze teraz sg obawy, ze znowu mi moze sie co$ pojawié. To jest taki
obszar, gdzie przeginam. Takze, jeslibym miat sobie ocenia¢ ten obszar
na wykresie, to bym dat dwunastke. Zatem wszystkie pola oceniasz
wedtug samooceny, w skali od jednego do dziesieciu. Jesli gdzies - we
wszystkich obszarach, poza obszarem zwigzanym z oszczednosciami
- robisz wiecej niz powinno by¢, moze by¢ dwanascie.

J.B.: Zaczetam od tego najwyzszego w mojej ocenie, czyli praca/ka-
riera, to bym sobie wstawita dwanascie. Pomaganie innym - dziesie€.
Kontakty - postawitabym sobie dziesie¢. Odpoczynek, relacje - jesz-
cze zobacze, ale na pewno nie dziesiec.

K.P.: Finanse to s3 finanse zarabiane.

J.B.: W sferze finanséw postawitabym sobie dziesie¢ w sumie, bo jestem
z tego obszaru zadowolona. To byto tatwe. Teraz ta trudniejsza czesé.

K.P.: Aby ci jeszcze utatwi¢ podjecie decyzji w oszczednos$ciach, to
postaw sobie takie pytanie, jak dtugo jestes w stanie zy¢ ze swoich
oszczednosci, gdybys$ nic wiecej w swoim zyciu nie zarobita/nie za-
robita. Jesli twoja odpowiedz jest jeden miesiac, to dajesz sobie je-
dynke. Jedli twoja odpowiedz jest dwa miesigce - zycia na tym sa-
mym standardzie, nie tak, ze wszystko sprzedajesz - to dajesz sobie
dwajke. Jesli trzy miesiace, to tréjke. Aby nie byto tak tatwo, jesli dwa-
nascie miesiecy, to dajesz sobie czworke. Jedli jest trzydziesci szeé¢
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miesiecy, to szostke. Jesli twoja odpowiedz brzmi, ze jestem w stanie
zy¢ ze swoich oszczednosci juz nieskonczenie dtugo, bo mam jakies
dochody pasywne, albo méj majatek jest tak duzy, ze nawet gdybym
zyt/zyta sto lat, to jak ten majatek, ktéry mam, podziele na te mie-
sigce, to i tak wychodzi, ze jestem spokojnie w stanie funkcjonowac
wtedy nieskonczenie dtugo, to dajemy ésemke. Dziesigtke dajemy,
jesli jestes w stanie funkcjonowac nieskonczenie dtugo i masz wie-
dze, w jaki sposdb to robi¢, zeby mozna byto tego uczy¢ innych. Jesli
nieskonczenie dtugo, masz wiedze i dodatkowo uczysz tego innych,
to dajesz sobie dwunastke. Jest sze$¢ albo osiem. Jak jeste$ gdzies
posrodku, to wtedy lepiej da¢ sobie siédemke, bo szdstka bytaby
wtedy, jesli co najmniej trzydziesci szes¢ miesiecy jestes w stanie ze
swoich oszczednosci funkcjonowac i zy€. Jesli jeste$ pomiedzy, czyli
twoje pasywa wynoszg co najmniej ponad trzydziesci szes¢, to mo-
zesz sobie da¢ miedzy szes¢ a osiem.

J.B.: Dobrze, to daje sobie siedem. Zycie osobiste. Zdrowie mi urosto
i to mnie cieszy, bo ostatnio, jak to robiliémy, to pamietam, ze sobie
wstawitam cztery. Teraz bym sobie wstawita szeé¢, ale nadal w tym
zakresie jest duzo pracy. Edukacja: mato sie szkole, ale duzo czytam
i sie ucze w sumie, wiec chyba nie chciatabym wiecej. Powiem ci, ze
z mojego kota jestem dzisiaj bardzo zadowolona. Jak patrze na rodzine,
to jest jeszcze jedna sprawa, ktérg bym bardzo chciata zatatwic i bedzie
dziesie¢, ale na razie jest dziewieé. Odpoczynek w relacjach - dobra.
Ostatnia rzecz, jaka mi zostata, to mysle, ze wstawie tam siedem, nie-
stety. Dobrze, mam juz cate.

K.P.: Co robimy dalej? Warto by byto tez sobie to poprawic¢ tak, zeby
z daleka byto widac¢, ze to jest koto. Teraz kolejne zadanie jest takie, by
jeszcze policzy¢ $rednia, czyli zsumowac wszystkie te obszary, dodac
cyferki, podzieli¢ na dziewie¢ i wychodzi nam wtedy $rednia.

J.B.: Mam szesnascie. | szesnascie plus siedem jest dwadziescia trzy. Za-
tem tutaj bedzie siedem, osiem. Finanse: tu mam dwanascie. Dwanascie,
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