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Wstep

Od zarania dziejow myséliciele, filozofowie i zwykli obserwatorzy zycia inte-
resowali sie fenomenem ludzkiej osobowosci. Intrygowalo ich to, ze zacho-
wania i postawy niektorych ludzi wykazuja tak duze podobienstwa mimo
innych do$wiadczen zyciowych i odmiennego wychowania.

Obserwacje te sktanialy wielu z nich do refleksji nad typami osobowosci.
Jednym z owocow tych dociekan jest — wcigz popularna — typologia Hipo-
kratesa. Ten wybitny starozytny lekarz i mysliciel wyréznil cztery podstawowe
temperamenty: sangwinik, choleryk, flegmatyk oraz melancholik. Historia
zna wiele innych, réwnie ciekawych prob wyodrebnienia i opisania powta-
rzalnych typéw osobowosci. Cho¢ z dzisiejszej perspektywy niektoére z nich
wydajg sie zbyt uproszczone, to odegraly one niezwykle wazna role, torujac
droge do p6Zniejszej, bardziej poglebionej refleksji nad osobowoscia czlowieka.

Przelomem w tym zakresie byla teoria Carla Gustava Junga (1875 — 1961),
szwajcarskiego psychiatry i psychologa, ktora przyczynita sie do popularyza-
cji idei typoéw osobowosci i — poczawszy od XX wieku — stala sie podstawa
do tworzenia tzw. jungowskich typologii oraz testéw osobowoéci (do kto-
rych takze nalezy ID16™®©)1,

Dzi$ typologie osobowosSci odwolujace sie do teorii Junga sa narzedziem
powszechnie stosowanym w praktyce pedagogicznej, coachingu, zarzadzaniu
zasobami ludzkimi oraz poradnictwie zawodowym i malzenskim. Stanowia
one réwniez podstawe wielu programoéow wspierajacych rozwoéj osobisty
i doskonalacych relacje miedzyludzkie. Jungowskie testy osobowosci staly
sie takze standardowym narzedziem stosowanym przez wiekszo$¢é globalnych

! Wigcej na ten temat w rozdziale: ,ID16 ™©wsrod jungowskich typologii osobowosci”.
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przedsiebiorstw w procesie rekrutacji oraz w rozwoju zawodowym. Poczat-
kowo wykorzystywano je gléwnie w korporacjach o rodowodzie amerykan-
skim, jednak w ostatnich latach zdobywaja one coraz wieksza popularnosé
takze w Europie.

Dzieki jungowskim testom osobowoéci kazdego roku miliony ludzi na calym
Swiecie lepiej poznaja siebie oraz innych, a w konsekwencji ich zycie oraz
relacje zmieniaja sie na lepsze.

Mam nadzieje, ze Twoja przygoda z typami osobowosci przyczyni sie do takich
wlasnie pozytywnych zmian.

AUTOR



ID16™O
wsrod jungowskich
typologii osobowosci

ID16™® nalezy do rodziny tzw. jungowskich typologii osobowosci, odwoluja-
cych sie do teorii Carla Gustava Junga (1875 — 1961) — szwajcarskiego psy-
chiatry i psychologa, jednego z gléwnych przedstawicieli tzw. psychologii glebi.

Na podstawie wieloletnich badan i obserwacji Jung doszed! do wniosku, ze
réznice w postawie oraz preferencjach ludzi nie sa przypadkowe. Stworzyl
dobrze dzi$ znany podzial na ekstrawertykéw i introwertykow. Ponadto wyr6z-
nit cztery funkcje osobowosci, stanowigce dwie pary przeciwienstw: per-
cepcja — intuicja i my$lenie — odczuwanie. Ustalil tez, ze w kazdej z tych par
dominuje jedna z funkcji. Jung doszed} do przekonania, ze dominujace funk-
cje kazdego czlowieka sg stale i niezalezne od zewnetrznych warunkéw, a ich
wypadkow3 jest typ osobowosci.

W 1938 roku dwaj amerykanscy psychiatrzy, Horace Gray i Joseph Wheel-
wright, stworzyli pierwszy test osobowoSci oparty na teorii Junga, umozli-
wiajacy okreSlenie dominujacych funkeji w trzech opisanych przez niego
wymiarach: ekstrawersja — introwersja, percepcja — intuicja oraz
myslenie — odczuwanie. Test ten stal sie inspiracjg dla innych badaczy.
W 1942 roku, takze na gruncie amerykanskim, Isabel Briggs Myers oraz
Katharine Briggs zaczely stosowaé swoj wlasny test osobowo$ci, poszerzajac
klasyczny, tréjwymiarowy model Graya i Wheelwrighta o czwarty wymiar:
ocenianie — obserwacja. Wiekszo$¢ pdzniejszych typologii i testow oso-
bowoéci, odwolujacych sie do teorii Junga, rowniez uwzglednia 6w czwarty
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wymiar. Nalezy do nich m.in. amerykanska typologia opublikowana w 1978
roku przez Davida W. Keirseya oraz test osobowosci stworzony na Litwie
w latach 70. dwudziestego wieku przez Ausre Augustinavic¢iuté. W nastep-
nych dekadach w ich §lady poszli badacze z réznych czeSci Swiata, tworzac
kolejne czterowymiarowe typologie i testy osobowoéci dostosowane do lokal-
nych warunkéw oraz potrzeb.

Do grupy tej nalezy niezalezna typologia osobowosci ID16™®© opracowana
na polskim gruncie przez pedagoga i menedzera Jarostawa Jankowskiego.
Typologia ta, opublikowana w pierwszej dekadzie XXI wieku, rowniez opiera
sie na klasycznej teorii Carla Junga. Podobnie jak inne wspolczesne jungow-
skie typologie, wpisuje sie ona w nurt czterowymiarowej analizy osobowosci.
Na gruncie ID16™®© wymiary te nazywane sg czterema naturalnymi
sklonno$ciami. Sklonnosci te maja charakter dychotomiczny, a ich obraz
dostarcza informacji o typie osobowosci czlowieka. Analiza pierwszej sktonno-
Sci ma na celu okreélenie dominujacego Zzrodla energii zyciowej (Swiat
zewnetrzny lub §wiat wewnetrzny). Analiza drugiej sktonnoéci okres§la domi-
nujacy sposoéb przyswajania informacji (poprzez zmysly lub poprzez
intuicje). Analiza trzeciej sklonnosci okres$la dominujacy sposéb podejmo-
wania decyzji (rozumem lub sercem). Analiza czwartej sktonno$ci okresla
natomiast dominujacy styl zycia (zorganizowany lub spontaniczny). Kom-
binacja wszystkich tych naturalnych sklonnoéci daje w wyniku 16 mozli-
wych typéw osobowosci.

Szczegblna cecha typologii ID16 ™O jest jej praktyczny wymiar. Opisuje ona
bowiem poszczegolne typy osobowoéci w dzialaniu — w pracy, w codziennym
zyciu oraz relacjach z innymi ludzmi. Nie koncentruje sie na wewnetrznej
dynamice osobowosci i nie podejmuje prob teoretycznego objasniania we-
wnetrznych, niewidocznych proceséw. Skupia sie raczej na tym, jak dany typ
osobowosci przejawia sie na zewnatrz i w jaki sposéb wplywa na otoczenie.
Ow nacisk na spoleczny aspekt osobowosci zbliza nieco ID16 ™®© do wspo-
mnianej powyzej typologii Ausry Augustinaviciute.

Kazdy z 16 typow osobowosci ID16™® jest wypadkowa naturalnych skton-
nosci cztowieka. Przypisanie do danego typu nie ma jednak cech wartoSciuja-
cych. Zaden z typéw osobowosci nie jest lepszy lub gorszy od innych. Kazdy
z typdw jest po prostu inny i kazdy ma swoje potencjalnie mocne i stabe strony.
ID16™®© pozwala zidentyfikowac i opisa¢ te réznice. Pomaga zrozumie¢ siebie
i odkry¢ swoje miejsce w §wiecie.
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Znajomo$¢ wlasnego profilu osobowosci pozwala ludziom w pelni wykorzy-
stywac swoj potencjat i pracowac nad obszarami, ktére moga przysparzaé im
probleméw. Jest nieoceniona pomocg w codziennym zyciu, w rozwigzywaniu
probleméw, w budowaniu zdrowych relacji z innymi ludZzmi oraz podejmo-
waniu decyzji dotyczacych edukacji i kariery zawodowe;.

Okreslenie typu osobowosci nie jest procesem, ktory ma charakter arbitral-
ny i mechaniczny. Kazdy czlowiek jako ,,wlasciciel i uzytkownik swojej oso-
bowosci” jest w pelni kompetentny, aby okresli¢, do ktérego typu nalezy.
Jego rola w tym procesie jest wiec kluczowa. Samoidentyfikacji takiej mozna
dokonag¢, analizujac opisy 16 typdéw osobowosci i stopniowo zawezajac pole
wyboru. Mozna jednak wybraé droge na skroty — wykorzystac zamieszczony
na kolejnych stronach test osobowos$ci ID16 T™MO, Réwniez w tym przypadku
kluczowa role odgrywa ,,uzytkownik osobowosci”, wynik testu zalezy bowiem
wylacznie od udzielonych przez niego odpowiedzi.

Identyfikacja typu osobowo$ci pomaga poznaé siebie i innych, nie powinna
jednak by¢ traktowana jako wyrocznia przesadzajaca o przysztosci. Typ oso-
bowoéci nigdy nie moze usprawiedliwiaé naszych stabosci lub zlych relacji
z innymi ludZzmi (choé¢ moze pomoéc zrozumie¢ ich przyczyny)!

W ramach ID16 ™© typ osobowosci nie jest traktowany jako statyczny, gene-
tycznie zdeterminowany stan, ale jako wypadkowa cech wrodzonych oraz
nabytych. Takie ujecie nie umniejsza wagi wolnej woli i nie szufladkuje ludzi.
Otwiera przed nami nowe perspektywy, zachecajac do pracy nad soba i wska-
zujac obszary, w ktérych jest ona najbardziej potrzebna.
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Test osobowoéci ID16 ™®to zestaw 84 pytan dotyczacych Twoich reakeji oraz

zachowan w zwyklych, codziennych sytuacjach. Odpowiedzi na nie pozwola

okresli¢ Twdj typ osobowosci.

Wazne informacje:

Test sklada sie z trzech cze$ci. Kazda z nich zawiera 28 pytan doty-
czacych osobistych preferencji lub zachowan. Pytania maja forme
zdan, ktore nalezy dokonczy¢, wybierajac jedng z dwoch opcji.

Celem testu jest okre$lenie Twojego typu osobowosci, nie za$ inteli-
gencji, wiedzy lub zdolnosSci. Jego wynik nie ma charakteru warto-
$ciujacego! W teScie nie ma dobrych i zlych odpowiedzi, nie probuj
wiec szukac i wybieraé ,wlasciwych”. Kazdy z 16 typéw osobowosci
jest inny, ale ma taka sama wartoéé. Zaden nie jest lepszy lub gorszy
od pozostalych.

Wybieraj poszczegolne odpowiedzi zgodnie z tym, jak zachowujesz
sie w opisanych sytuacjach, nie za$, jak chciatbys lub jak (Twoim zda-
niem) nalezaloby sie zachowac. Jesli nigdy nie byle$§ w danej sytuacji,
zastanow sie, jaka bylaby Twoja naturalna reakcja, gdyby$ sie w niej
znalazl. Gdy pytanie dotyczy preferencji, wskaz Twoje faktyczne skton-
noéci, nie za$ te, ktére wydaja Ci sie wlasciwe lub pozadane.

Nalezy udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie pytania. W przypadkach,
w ktérych nie mozesz w pelni utozsami¢ sie z zadna z zaproponowa-
nych odpowiedzi, zaznacz te, ktora jest Ci blizsza.

Czas testu nie jest ograniczony, nie musisz sie wiec spieszy¢. Nie zasta-
nawiaj sie jednak nad odpowiedziami zbyt dtugo.
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e Po kazdej odpowiedzi znajdziesz (w nawiasie) litere: E, I, S, N, T, F, J
lub P. Wykonujac test, zapisuj litery, ktorymi oznaczone sa wybierane
przez Ciebie odpowiedzi, a nastepnie podlicz, ile razy wybrale$ poszcze-
golne litery. Twdj wynik bedzie wygladal np. tak:

e E—18
3
e S—7
e N—14
e T—4
e F—17
e J—0
e P—21

Dalsze wskazowki znajdziesz po zakonczeniu testu.
Czesc 1/3

1. Czesto zastanawiam sie nad sensem zycia:
| tak 1] | nie [E]

2. Bardziej przemawiaja do mnie:

sprawdzone, wyprobowane tworcze, nowatorskie pomysty [N]
rozwigzania [S]

3. Lubie prace:
| zespotowa [E] | indywidualna [I]
4. Czedciej:
‘ korzystam z rad innych ludzi [P] ‘ sam doradzam innym [J]
5. Aby zachowa¢ dobre relacje z ludzmi, czesto ustepuje innym, nawet
jesli nie jest mi to na reke:
| tak [F] | nie [T]
6. Najlepiej odpoczywam:

samotnie lub w malym gronie, wsrdd wielu ludzi, w miejscu,
w cichym, spokojnym miejscu [I] w ktorym zawsze co$ sie dzieje [E]

— 12 —
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7. Czesto zdarza sie, ze wykonuje prace przed terminem lub robie wiecej,
niz trzeba:
| tak [J] | nie [P]

8. Bardziej pasuje do mnie nastepujacy opis:

lubie mieé zaplanowany dzien nie lubie sztywno planowaé dnia,
inie przepadam za naglymi, a nagle zmiany traktuje jako
niespodziewanymi zmianami urozmaicenie [P]

planéw [J]

9. Wole autorow:
postugujacych sie ciekawymi piszacych rzeczowym stylem

poréwnaniami i odwolujacych i skupiajacych sie na faktach [S]
sie do nowatorskich idei [N]

10. Bedac w towarzystwie, zazwyczaj mowie:

‘ wiecej niz pozostali [E] ‘ mniej niz pozostali [1]

11. Rozwiazujac jaki$ problem, staram sie przede wszystkim:

zachowa¢ obiektywizm, nawet zachowa¢ sympatie ludzi, nawet
kosztem sympatii ludzi [T] kosztem obiektywizmu [F]

12. Wole zajmowac¢ sie:

zadaniami podobnymi do tych, nowymi zadaniami, z ktérymi jeszcze
ktore wykonywatem wezeéniej [S] nigdy sie nie spotkalem [N]

13. Cheac jak najszybciej zalatwié jakie$ sprawy i mie¢ je za soba, czesto
podejmuje decyzje przedwczesnie:
| tak [J] | nie [P]

14. Bardziej pasuje do mnie nastepujacy opis:
potrafie przez dluzszy czas skupié latwo sie rozpraszam, robie czeste
uwage na jednej rzeczy [I] przerwy w pracy [E]

15. Bardziej denerwuja mnie:
marzyciele, ktérzy mysla gtownie realiSci, ktorych interesuje tylko
o przysztosci [S] Jtuiteraz” [N]

-13 —
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16. Wolalbym uczeszczac na zajecia wykladowcy:

17.

18.

oschlego, momentami
niegrzecznego, ale bardzo
logicznego i przekazujacego wiedze
w uporzadkowany sposob [T]

staram sie szybko skonczy¢
te prace, aby moc zajaé
sie przyjemniejszymi sprawami [J]

Uwazam, ze:

obiektywna i stuszna krytyka

jest pozadana w wiekszoSci sytuacji,
pomaga bowiem ludziom dostrzegaé
ich uchybienia i bledy [T]

roztargnionego, nauczajgcego
w nieco chaotyczny sposéb,
ale bardzo sympatycznego

i serdecznego [F]

Gdy mam co$ wykonaé¢ w okre$lonym terminie, zazwyczaj:

najpierw zajmuje sie
przyjemniejszymi sprawami,

a do pracy zabieram sie wtedy,
gdy zbliza sie termin [P]

krytyka, nawet jesli jest obiektywna
i stuszna, czesto czyni wiecej zlego
niz dobrego, psuje bowiem relacje
miedzy ludZmi [F]

19. Lubie zapisywac terminy przyszlych spotkan, wyjazdow, spraw do

zalatwienia:
| tak [J]

| nie [P]

20. Czesto zastanawiam sie, czy w wypowiedziach innych ludzi kryja sie

jakie$ aluzje lub uwagi pod moim adresem:

‘ tak [F]

‘ nie [T]

21. Inwestujac oszczednosci, wolalbym zysk:

22,

23.

24.

| odlozony w czasie, ale wyzszy [N]

Wole:
uczy¢ sie nowych rzeczy [N]

Uwazam, ze gorsza cecha jest:

niesprawiedliwe traktowanie
ludzi [T]

Czesciej zaluje, ze powiedzialem:
‘ za duzo [E]

—-14 —

| mniejszy, ale szybki [S]

doskonali¢ moje obecne
umiejetnosci [S]

brak zrozumienia dla tych, ktorzy
znalezli sie w trudnej sytuacji [F]

| za malo [I]
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25. Gdy wykonuje jakie$ zadanie, zwykle:
mam momenty przyplywu pomystow
iintensywnej pracy, dzieki ktorym

dziele je na mniejsze czeSci
iregularnie nad nimi pracuje,
systematycznie posuwajac sie posuwam sie do przodu [N]

do przodu [S]

26. Bardziej denerwuja mnie ludzie, ktorzy:

sg kiepskimi organizatorami sgq malo elastyczni i nie potrafig
szybko dostosowywa¢ sie do nowych

okolicznosci [P]

i nie maja zamilowania
do porzadku [J]

27. Czedciej zastanawiam sie nad tym, dlaczego ludzie:

‘ nie mys$la o innych [F] ‘ postepuja w nielogiczny sposob [T]

28. Zle znosze:

gwar, zamieszanie, obecno$¢ wielu | cisze, nude i samotnos$é [E]

ludzi [1]

Czesc¢ 2/3
1. Wiekszy komfort psychiczny odczuwam, gdy:

nie podjalem jeszcze ostatecznej
decyzji i mam pole manewru [P]

2. Zaczynajac jakas prace:
czesto przygotowuje plan dzialania
lub spisuje, co trzeba wykonaé [J]

podjalem ostateczng decyzje
i sprawa zostala zamknieta [J]

zwyKkle nie trace czasu
na przygotowywanie planu
— od razu przystepuje do pracy [P]

3. Zwykle jestem jednym z pierwszych, ktérzy dzwonia, aby pocieszy¢

kogos$, kto znalazl sie w trudnej sytuacji:

\ tak [F]

\ nie [T]

4. Chcac nauczyc sie obstugi jakiego$ nowego urzadzenia, zazwyczaj:

dokladnie zapoznaje sie z jego
instrukcja i dopiero potem probuje
je uruchomié [S]

ogladam je i probuje uruchomic,
w razie problemoéw zagladam
do instrukeji [N]

5. Po ukoniczeniu zadania wieksza satysfakcje sprawia mi:

Swiadomos¢, ze wykonalem
skawal dobrej roboty” [T]

pochwatla i uznanie innych ludzi [F]

To jest fragment ebooka. Zamdéw pelng wersje.
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Tekst maszynowy
To jest fragment ebooka. Zamów pełną wersję.
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