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OD REDAKTORA NACZELNEGO

UKRAINA MUSI WYGRAC?
A MOZE WYSTARCZY, ABY NIE PRZEGRALA?

Wkrotce wojna rosyjsko-ukrainska bedzie trwata juz pot roku.
To znacznie diuzej, niz wielu zakladato przed wznowieniem dzia-
tan wojennych. Rosja planowata krotka, szybka i zwycieska kam-
panie, wzorowang na amerykanskiej operacji ,,Pustynna burza’
ktoérej celem bylo obalenie Saddama Husajna i zmiana irackiego
ustroju. Wszystkie mozliwe podobienstwa Kreml chciat wykorzy-
sta¢ do zbudowania propagandowego argumentu, ze skoro Stany
Zjednoczone mogg inicjowa¢ wojny w celu zmiany ustroju w ja-
kim$ panstwie i instalowania tam proamerykanskiego przywodz-
twa, to Rosja moze robic to samo. Wszak jest takim samym wielkim
mocarstwem jak Stany Zjednoczone.

Co zreszta bardzo prawdopodobne, autorzy tej rosyjskiej kon-
cepcji byli szczerze przekonani, Ze trzymaja w rece nawet moc-
niejsze karty, niz te, ktérymi dysponowali Amerykanie, dokonujac
inwazji Iraku. Nie po to Rosja udzielila schronienia obalonemu
w 2014 r. Wiktorowi Janukowyczowi, aby ten spedzal na jej teryto-
rium polityczng emeryture. Moskwa od poczatku, czyli od lutego
2014 r., miata wobec niego plan, ktory sprowadzal sie do koncep-
¢ji przywrocenia go na ,tron kijowski”. W odroznieniu od zdobycia
Bagdadu przez Amerykanow, zdobycie Kijowa miato prowadzi¢ do
przywrocenia ,,legalnego prezydenta Ukrainy”, ktory zostat przeciez
pozbawiony wladzy - jak konsekwentnie utrzymywata od lat rosyj-
ska propaganda - w wyniku puczu wspieranego przez Amerykanow
i ich sojusznikow.

Plan ten, lub jego podstawowe zarysy, byt znany administra-
cji prezydenta Bidena. Duzg cz¢$¢ jego elementéw Amerykanie
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postanowili jednak ujawni¢ w ostatnich tygodniach pokoju, probu-
jac zniecheci¢ Rosje do jego wdrozenia. Byt to wiec element odstra-
szania, i taktyka podobna do tej, ktora Stany Zjednoczone postuzyty
sie w 1962 r. podczas kryzysu kubanskiego, gdy dzigki ujawnieniu
danych wywiadowczych udato si¢ wplyna¢ na kalkulacje Zwiazku
Sowieckiego i zmusi¢ go do zmiany planéw oraz wycofania sie
z koncepcji rozmieszczenia broni jadrowej na Kubie.

W tym przypadku taktyka ta nie zadzialala. Amerykanskie
odstraszanie zawiodlo, a Rosja ponownie dokonata zbrojnej napa-
$ci na Ukraing. Tym razem jednak panstwo ukrainskie okazato sig
znacznie lepiej przygotowane do jej odparcia niz w2014 r., co zasko-
czylo nie tylko Rosjan, ale takze Amerykanow, ktorzy najwyrazniej
uwierzyli pewnym siebie Rosjanom, ze jesli ponownie uderza na
Ukraine, wojna bedzie krotka i dla Rosji zwycieska. To dlatego ad-
ministracja Bidena wigcej czasu poswigcala planowaniu ewakuacji
prezydenta Wolodymyra Zetenskiego z Kijowa niz skutecznemu
uzbrojeniu ukrainskiej armii. Tym, co zmienilo oblicze wojny i ob-
rocito w gruzy rosyjskie plany nasladowania amerykanskiej drugiej
wojny w Zatoce w 2003 r., byt ukrainski opdr, ktérego determinacje
znakomicie podkreslily stowa prezydenta Zetenskiego: ,,Potrzebuje
amunicji, nie podwaozki!”.

Tu warto sformulowaé bardzo wazng konkluzje: decyzja
o podjeciu zbrojnego oporu zmienia polityczne kalkulacje i sytu-
acje polityczna na $wiecie. Gdyby Ukraina zachowata si¢ tak samo
jak w 2014 r. — na co by¢ moze liczono w Moskwie i w kilku innych
stolicach - Rosja moglaby skutecznie realizowa¢ swdj plan zawojo-
wania co najmniej polowy Ukrainy i przeksztalcenia reszty w pan-
stwo kadlubowe, calkowicie uzaleznione od zewng¢trznej pomocy,
a wiec bardzo podatne na polityczne przetargi pod grozba konty-
nuowania lub wznowienia rosyjskiej ofensywy.

Nikt nikogo nie bedzie bronil, nie przyjdzie mu z sojusznicza
lub polityczng pomoca, jesli sam narod bedacy ofiarg agresji nie
podejmie zbrojnego oporu. To wlasnie rozpoczecie wojny obronnej
sprawia, ze powstaje polityczna potrzeba odpowiedzi, zajecia stano-
wiska, po ktorej stronie konfliktu nalezy si¢ opowiedzie¢, okreslenia,
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w jaki sposdb w praktyce zastosowac fundamentalne wartosci, kto-
re chcemy realizowac w polityce zagraniczne;j.

Uprzedzajac glosy watpiace w polityke odwotujaca sie do war-
tosci, od razu zaznaczam, ze sg one silnie zintegrowane z interesami
panstwa. Rosja zwalcza tendencje demokratyczne zaréwno w po-
lityce wewnetrznej, jak i miedzynarodowej, gdyz sa one sprzeczne
z interesami rzadzacej Rosja elity, ograniczajg jej takze mozliwo-
sci domagania si¢ uznania archaicznej koncepcji stref wptywow za
idee organizujaca polityke migdzynarodowsa.

Stany Zjednoczone zorganizowaly Sojusz Péinocnoatlantycki
broniacy wspodlnoty ,wierzacej w cele i zasady Karty Narodéw
Zjednoczonych oraz pragnienie zycia w pokoju ze wszystkimi
narodami i wszystkimi rzadami, zdecydowanej chroni¢ wolnos¢,
wspolne dziedzictwo i cywilizacje swoich narodéw, oparta na zasa-
dach demokracji, wolnosci osobistej i rzadéw prawa” (parafrazuje
preambule traktatu waszyngtonskiego), gdyz jako mocarstwo de-
mokratyczne nie bylyby w stanie zorganizowac sojuszu opartego na
innych zasadach, a jego zorganizowanie bylo konieczne dla obro-
ny pokoju w Europie przed sowiecka agresja, co byto zgodne z zy-
wotnymi interesami Stanow Zjednoczonych. Dzi§ obrona pokoju
w Europie wcigz lezy w amerykanskim interesie, takze dlatego, ze
jest on integralng cze$cig szerszego globalnego amerykanskiego in-
teresu zwigzanego z utrzymywaniem systemu wykluczajacego uni-
lateralne stosowanie sily jako instrumentu realizowania politycz-
nych interesow panstw. Z polskiego punktu widzenia nie jest bez
znaczenia, ze wartosci od wiekéw silnie zakorzenione w polskiej
polityce zagranicznej — legalizm, rozumiany jako poszanowanie
prawa miedzynarodowego, antyimperializm i demokratyzacja sto-
sunkow miedzynarodowych - czynia Polske waznym aksjologicz-
nym, a wigc niekoniunkturalnym sojusznikiem Ameryki. Warto$ci
naszej polityki zagranicznej nie uksztaltowaly si¢ na skutek jakiejs
amerykanskiej presji, ale zupelnie niezaleznie od pax americana,
a zaczely si¢ ksztaltowac juz w XIV w. - w czasach spordw praw-
nych toczonych przez Polske z zakonem krzyzackim - a wiec zanim
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Krzysztof Kolumb wpadl na pomyst wyprawy w poszukiwaniu no-
wej morskiej drogi do Indii.

Tu dochodzimy do kolejnej waznej obserwacji. To, Ze polityka
danego panstwa odwoluje si¢ do jakiegos zbioru wartosci, nie ozna-
cza, ze jest przez ten zbior determinowana. Widzimy to doskonale
w ostatnich miesigcach, obserwujac proby zdefiniowania polityki
panstw zarowno wobec rosyjskiej agresji na Ukraing, jak i ukrain-
skiej wojny obronnej. Panstwo demokratyczne zawsze stoi przed
wyborem zdefiniowania wtasnej polityki. Hasta: ,,Ukraina musi si¢
obronic!”, ,Ukraina musi wygra¢” tworza zupelnie inng polityczna
dyrektywe niz hasta ,,Rosja musi ponies¢ kleske” lub ,,Ukraina musi
wygrac z Rosja.

Prezydent Andrzej Duda w Radzie Najwyzszej w Kijowie,
22 maja 2022 r., zdefiniowal polska polityke jednoznacznie: jest nig
zwyciestwo Ukrainy w wojnie obronnej z Rosja.,, Dzigkuje wam dzi-
siaj za to, ze bronicie Europy przed najazdem barbarzynstwa i no-
wego rosyjskiego imperializmu; ze pokazujecie tyranom ich miejsce,
ze udowodniliscie, ze duch wolnego narodu jest silniejszy! Dzigkuje
za to z calego serca’. Prezydent podkreslil, ze to nie Ukraincy, ale
swiat demokratyczny ,.zdaje egzamin z wiarygodnosci, z tego, czy
jego warto$ci naprawde cos znaczg. Jezeli dla swietego spokoju, in-
teresdw gospodarczych czy politycznych ambicji zostanie poswie-
cona Ukraina, choc¢by centymetr jej terytorium i kawatek suweren-
nosci, bedzie to olbrzymi cios nie tylko dla ukrainskiego narodu, ale
dla calej wspolnoty Zachodu™'.

Mam jednak watpliwosci co do tego, czy sojusznicy Polski
z NATO i Unii Europejskiej swojg polityke definiujg w ten sam
sposob. Prezydent Joe Biden w swojej kampanii wyborczej glosit,
ze Stany Zjednoczone beda dazy¢ do odbudowania wiarygodnosci
swojego przywodztwa i amerykanskich sojuszy i relacji z sojuszni-
kami®. Jedng z pierwszych praktycznych konsekwencji tego myslenia,

' Wystgpienie Prezydenta RP przed Radg Najwyzszq Ukrainy, ,Prezydent.pl”, 22 maja 2022 r.,
https://k.prezydent.pl.

2 J.R. Biden, Jr, Why America Must Lead Again: Rescuing U.S. Foreign Policy After Trump,
»Foreign Affairs”, marzec/kwiecien 2020, www.foreignaffairs.com.
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ktore po zwyciestwie Bidena w wyborach stalo sie polityczng dyrek-
tywa dla jego administracji, byto odbudowanie relacji z Niemcami,
postrzeganymi przez demokratyczne administracje jako gltowny
europejski sojusznik Stanéw Zjednoczonych. Nowa amerykanska
polityka wobec Niemiec miata by¢ dla Berlina rekompensaty za
cztery lata upokorzen i sztorcowan, jakich Niemcy doswiadczali ze
strony republikanskiej administracji Donalda Trumpa. Mielismy
wiec do czynienia z motywacja nie tylko strategiczng, ale takze po-
lityczng, wynikajaca z potrzeby zasygnalizowania radykalnego ze-
rwania z polityka poprzedniej administracji. Paradoks stworzony
przez polityczng potrzebe zerwania ze wszystkim, co robit Trump,
polegal na tym, zZe administracja Bidena w pierwszych miesiacach
urzedowania zaangazowala si¢ obron¢ niemiecko-rosyjskiej wspot-
pracy przy budowie Nord Stream 2, w sposdb oczywisty tworzacego
zagrozenie dla bezpieczenstwa Europy, a zwlaszcza Ukrainy. Wielu
moich amerykanskich rozmoéwcéw sugerowalo, ze takie stanowi-
sko wynikalo z przewagi, jaka w procesie ksztaltowania amerykan-
skiej polityki uzyskata Narodowa Rada Bezpieczenstwa, kierowana
przez Jake’a Sullivana. Zdotal on zdominowa¢ Departament Stanu,
w ktorym notabene na stanowisku kluczowym dla obiegu infor-
macji pracuje jego brat Tom Sullivan, pelniacy funkcje zastepcy
szefa sztabu Departamentu do spraw legislacyjnych. Dla Sullivana
priorytetem administracji Bidena miata by¢ rywalizacja z Chinami.
Dlatego w Narodowej Radzie Bezpieczenstwa powstal bardzo silny
zespol do spraw Chin, a na jego czele stanat Kurt Campbell, z ktorym
w 2019 r. Jake Sullivan opublikowal w ,,Foreign Affairs” wspolny ar-
tykul rekomendujacy nowe podejscie do relacji amerykansko-chin-
skich’. Objecie przez J. Sullivana kluczowej pozycji w administracji
Bidena - doradcy do spraw bezpieczenstwa narodowego — miato
by¢ szansa na wdrozenie jego pomysléw na polityke wobec Chin.
Ale by przesunigcie akcentow w amerykanskiej polityce z Europy
w strone Chin bylo mozliwe, konieczne bylo uspokojenie relacji

> K.M. Campbell, J. Sullivan, Competition Without Catastrophe: How America Can
Both Challenge and Coexist with China, ,Foreign Affairs”, wrzesien/pazdziernik 2019,
www.foreignaftairs.com.
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amerykansko-rosyjskich. Drogg do tego celu byta najpierw rezyg-
nacja z szantazowania Niemiec i Rosji grozba amerykanskich sank-
c¢ji na Nord Stream 2, a nastepnie taktyka , nieprowokowania” Rosji
do sprawiania klopotow administracji Bidena, a co za tym idzie
— odciagania jej uwagi od Chin. Takie bylo zrédlo zaproponowa-
nia Putinowi, w odpowiedzi na skoncentrowanie przez Rosje wojsk
u granic Ukrainy w kwietniu ub.r., spotkania z Bidenem w Genewie.
W zamysle Sullivana celem amerykansko-rosyjskiego szczytu mialo
by¢ uzgodnienie modus vivendi miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Rosja na czas prezydentury Bidena. Po sprawie Nord Stream 2 byt
to drugi bledny sygnal wystany Putinowi przez administracje
Bidena. Trzecim i decydujacym byto gwaltowne wdrozenie dyrekty-
wy Bidena o zakonczeniu 20 lat ,niekonczacych si¢ wojen” i wyco-
faniu sit amerykanskich z Afganistanu latem ub.r. Ze wszystkich
sygnatow ptynacych od administracji Bidena na Kremlu powstat
nastepujacy obraz: Ameryka chce si¢ skoncentrowac¢ na sprawach
pozaeuropejskich; w tym celu bedzie unikac¢ zatargéw z Rosja, a za
wszelka cene — unika¢ zaangazowania Ameryki w kolejna wojne.

Trudno w tym miejscu nie przyznac, iz mieliSmy naprawde
duzo szczescia, ze Putin nie doszed! na tej podstawie do wniosku, ze
moze zaatakowac ktores z panstw NATO, a nie Ukraine.

Opisanie politycznych antecedencji jest niezwykle wazne dla
zrozumienia sytuacji, w ktdrej sie obecnie znalezli§my, oraz réznic
miedzy dyrektywami: ,,Ukraina musi wygrac¢” i ,Ukraina nie moze
przegra¢”. Administracja Bidena, ksztaltujac swojg odpowiedz na
rosyjska agresje na Ukraing i fiasko wlasnej polityki odstraszania,
dazy do ograniczenia skali swego zaangazowania. Przypuszczam, ze
Jake Sullivan w dalszym ciagu uwaza kierunek chinski za wazniej-
szy, a konieczno$¢ zajmowania si¢ Ukraing za - w pewnym sensie
- »strate czasu”. Dlatego blokuje mozliwos$c¢ takiego uksztaltowania
amerykanskiego stanowiska, ktore prowadziloby do sformutowa-
nia polityki zmierzajacej do zapewnienia Ukrainie zwycigstwa
nad Rosja. W rezultacie Waszyngton wciaz wysyla do Moskwy
zle sygnaly, w istocie zachecajace ja do kontynuowania wojny
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z Ukraing w nadziei na odniesienie sukcesu lub cho¢by zmuszenie
Amerykanow do porzucenia polityki wspierania Ukrainy.

Podobna polityke zdaja sie prowadzi¢ Niemcy, ktore dzialajg
na rzecz uksztaltowania najmniejszego mozliwego wspolnego mia-
nownika politycznej odpowiedzi wolnego $wiata na wojne obron-
na Ukrainy i rosyjska agresje. Oznacza to dostarczanie Ukrainie na
tyle duzo broni, by nie pozwoli¢ Rosji na podboj Ukrainy, ale jed-
noczes$nie na tyle mato, by Ukraina nie mogla odbi¢ calosci zagar-
nietego przez Rosje terytorium. W konsekwencji Ukraincy placa
nieproporcjonalnie duzg cene za obrone porzadku miedzynaro-
dowego opartego na prawie miedzynarodowym, a wiec wartosci
wynikajacych z interesow wolnego §wiata. Mimo to udalo im si¢
juz zwiekszy¢ bezpieczenstwo Europy. To w wyniku ich ofiary doj-
dzie do rozszerzenia Sojuszu Pdlnocnoatlantyckiego o Szwecje
i Finlandie, co spowoduje harmonizacj¢ bezpieczenstwa w Europie
i likwidacje potencjalnej szarej strefy miedzy Unia Europejska
i NATO, ktéra Rosja moglaby probowac testowac.

Jest to wydarzenie historyczne z punktu widzenia interesow
bezpieczenstwa Polski, gdyz Morze Baltyckie stanie si¢ morzem we-
wnetrznym NATO, a rosyjska flota baltycka — grupa rekonstruk-
cyjna, poniewaz wokoét Baltyku powstanie gesta sie¢ natowskich
systemow antydostepowych, w tym antyokretowych. Niebagatelne
znaczenie bedzie mial takze wzrost natowskich mozliwosci eskala-
cji horyzontalnej, co bedzie ograniczalo mozliwosci Rosji w obsza-
rze od Morza Bialego do Morza Czarnego.

Politycznym problemem pozostaje jednak sformatowanie ta-
kiej polityki wobec Ukrainy, ktéra pozwoli na uznanie jej oporu
wobec rosyjskiej agresji za sukces. Otwarcie przed Ukraing per-
spektywy cztonkostwa w Unii Europejskiej — co niewatpliwie jest
sukcesem polskiej dyplomacji, ktora juz 26 lutego zdefiniowata po-
parcie dla Ukrainy jako zgode na jej wlaczenie si¢ w proces inte-
gracji europejskiej — jest z pewnoscia krokiem niewystarczajacym.
Konieczne jest odniesienie przez Ukraing zwyciestwa na polu boju,
ktére z jednej strony zltamie agresywny potencjal Rosji co naj-
mniej na kilka lat, z drugiej za§ pozwoli na skorzystanie z szansy

3 (90) 2022

13



Ukraina musi wygra¢? A moze wystarczy, aby nie przegrata?

14

wynikajacej z perspektywy cztonkostwa w Unii Europejskiej, co be-
dzie mozliwe wylgcznie wraz z odbudowg kraju. Aby ten cel osiagnag,
Waszyngton musi odejs¢ od myslenia, ze polityka ,nieprowokowa-
nia” Rosji umozliwi ograniczenie amerykanskiego zaangazowania
w Europie, aby skoncentrowac si¢ na polityce wobec Chin. Takie
podejscie przedtuza wojne rosyjsko-ukrainska, co w istocie rzeczy
wigze potencjal amerykanski, a wigc stoi w sprzecznosci z celem,
ktéry administracja Bidena chcialby osiggnac. Stany Zjednoczone
sa w stanie doprowadzi¢ do zwycigstwa Ukrainy nad Rosja - rozu-
mianego jako wypchniecie rosyjskich sit inwazyjnych z terytorium
Ukrainy co najmniej za lini¢ frontu sprzed 24 lutego 2022 r. Takie
zwycigstwo stworzyloby za$ potencjal do obrdcenia ostrza rosyj-
skiej propagandy przeciwko Putinowi. Moglby on stac sie ofiarg
wlasnych tez o krotkiej, zwycieskiej wojnie z nieistniejacym ukra-
inskim narodem. To jedyna zresztag mozliwos¢, aby przedrzec sie
przez mur, ktéorym Putin odgrodzit Rosjan od rzeczywistosci. Aby
go zburzy¢, Ukraina musi wygrac.

%%

Polski Przeglad Dyplomatyczny w trzecim tegorocznym nume-
rze pozostaje skupiony na rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie i jej
miedzynarodowych konsekwencjach. Z tego wzgledu numer roz-
poczyna rozmowa Stawomira Debskiego z Michaelem Kofmanem
— czotowym analitykiem ds. wojskowos$ci — na temat perspektyw
wojny na Ukrainie.

Dzial opinii otwiera artykul Daniela Szeligowskiego po-
swiecony politycznym aspektom sytuacji wojennej na Ukrainie
i ich wplywowi na miedzynarodowa percepcje Ukrainy i Rosji
oraz na postrzeganie sojusznikow przez ukrainskich decydentow.
Nastepnie Anna Maria Dyner, niejako korespondujac z Michaelem
Kofmanem, analizuje sytuacje militarna na froncie z perspektywy
rosyjskiej, oceniajac, dlaczego wcigz pozostaje ona grozna i dlacze-
go nie powinnismy lekcewazy¢ potencjalu wojskowego Rosji. Na
koniec Dov Zakheim opisuje, jak sytuacja na Ukrainie wplyneta na
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Ukraina musi wygra¢? A moze wystarczy, aby nie przegrata?

Sojusz Potnocnoatlantycki, przyczyniajac sie prawdopodobnie do
jego rozszerzenia o Szwecje i Finlandie.

W dalszej czesci ,,Przegladu” znajda Panstwo wigcej tekstow
poswieconych miedzynarodowym aspektom wojny na Ukrainie.
Ernest Wyciszkiewicz poddaje analizie skuteczno$¢ sankcji mie-
dzynarodowych nalozonych na Rosje oraz ich mozliwe konse-
kwencje. Maria Domanska przyglada si¢ postawom rosyjskiego
spoteczenstwa wobec wojny i ich ewolucji. Karol Wasilewski stara
sie wyjasni¢ stanowisko i role Turcji - zarowno wobec rosyjskiej
agresji na Ukrainie, jak i w kontekscie rozszerzenia NATO. Dimitar
Nikotowski i Stawe Uzunowski, postawieni przed rownie trudnym
zadaniem, staraja si¢ wyjasni¢ stanowisko Serbii i wplyw prowa-
dzonej przez nig polityki na caly region Batkanow.

Nie zabraktlo takze esejow dotyczacych innych waznych aspek-
tow europejskiego i swiatowego systemu bezpieczenstwa i wspot-
pracy. Lukasz Maslanka stara si¢ przewidziec, jakie beda priorytety
polityki zagranicznej Francji podczas kolejnej kadencji Emmanuela
Macrona. Sinem Cengiz i Karol Wasilewski prébuja wskazac¢, jakie
lekcje z tureckich odston kryzysu migracyjnego moga plyna¢ dla
Polski. Zsuzsanna Végh prowadzi glebokg analize wyzwan, kto-
re stoja przed polityka zagraniczng i europejskg Wegier po kolej-
nym wyborczym sukcesie Viktora Orbdna. Krzysztof Iwanek oraz
Patryk Kugiel — w dwdch oddzielnych, jednak powiazanych arty-
kutach - opisuja specyfike polityki zagranicznej Indii i Pakistanu
oraz potencjal wspotpracy tych panstw z UE i NATO. Marta
Makowska przyglada si¢ znaczeniu powstalej w 2021 r. transatlan-
tyckiej Rady ds. Handlu i Technologii w kontekscie obecnej sytuacji
miedzynarodowe;j.

Na koncu znajda Panstwo - jak zawsze — recenzje wartych uwa-
gi zagranicznych ksiazek, ktore mozna znalez¢ takze w Bibliotece
PISM.

Zyczymy inspirujacej i krytycznej lektury!
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WYWIAD

Z Michaelem Kofmanem rozmawia Stawomir Debski

Ukraina broni si¢ przed rosyj-
ska agresja juz trzy miesigce. Po-
wszechna ocena w $rodowisku
ekspertow jest taka, ze Ukraina
bardzo dobrze radzi sobie z obro-
n3. Znacznie lepiej, niz wielu ludzi,
w tym pan, spodziewalo si¢ przed
rozpoczeciem dziatan wojennych!
Jeszcze przed poczatkiem tej woj-
ny Sledzilem panskie komentarze
na temat potencjalnego pelnoska-
lowego konfliktu i czytalem pan-
skie hipotezy dotyczace przyszlo-
$ci. Nie dawal pan wielkich szans
Ukrainie. Sugerowal pan, ze Rosja
predko zyska przewage. Nie chce
oceniac panskich zalozen, stawiam
natomiast pytanie — czego nie wie-
dzieliSmy o rosyjskim potencjale
wojennym? Jak go przecenilismy?
W jakiej sferze popelnilismy blad?
Czy mylil si¢ pan w ocenie Ukra-
iny, w jaki sposob i dlaczego?
Nalezy rozwazy¢ kilka kwestii. Po
pierwsze, w jakim stopniu armia
rosyjska jest gorsza, niz zaklada-
lismy, jak zle byly jej plany, czy
tez jak bledne przyjeta zalozenia,
porywajac si¢ na wojne. Sadze, ze
osobom, ktdre nie zajmujg si¢ za-
wodowo analiza potencjalu wo-
jennego, moze by¢ trudno pojac,
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ze nie sposob go zmierzy¢. Nie
sa to pienigdze, ktére mozna po-
liczy¢, ten potencjal musi si¢ re-
alizowa¢. Nie ma czego$ takiego
jak miarodajny ranking potencja-
tu militarnego panstw - Standéw
Zjednoczonych, Chin czy Rosji.
Panstwo moze zwycigzy¢ jedna
wojne i przegra¢ inna, moze sobie
poradzi¢ w jednym konflikcie, ale
zupelnie inaczej dziata¢ w innym.
Sa aspekty potencjatu militarnego,
ktore mozna zbadad, trwate i istot-
ne - wyszkolenie, dyscyplina, kul-
tura wojskowa, ale wazna jest tez
konkretna sytuacja i to ona przesa-
dza o wyniku starcia. Dlatego, zeby
udzieli¢ dobrej odpowiedzi, nalezy
wzig¢ pod uwage to, czego dowie-
dzieliSmy si¢ o rosyjskiej armii, co
btednie oszacowalismy, nie tracac
z oczu specyficznego charakteru
tej wojny. Jednocze$nie wypada
zapytac, czy przeszacowaliSmy po-
tencjal militarny Rosji, czy tez nie
doszacowalismy potencjatu Ukra-
iny - i dlaczego.

Wréce do oczekiwan sprzed woj-
ny. Nikt nie wiedzial, co sie kon-
kretnie stanie. Analitycy tacy jak ja
wychodzili z zalozenia, ze przewa-
ga liczebna i jakosciowa rosyjskich




