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WSTEP

Ta ksigzka jest doskonata. Zaczyna sie od opisu prostego zastosowania
Nexusa. Nastepnie przechodzimy do jego zastosowan w coraz bardziej
ztozonych sytuacjach. Autorzy wyjasniajg kolejne komplikacje, powodo-
wane przez nie problemy oraz sposoby zastosowania Nexusa do ich roz-
wigzania. Osnowe pomystéw stanowi studium przypadku. I opiera sie na
dokumencie The Nexus Guide (Nexus — przewodnik), ostatecznym zrodle
wiedzy.

Jednak jaka jest przyczyna istnienia Nexusa?

Scrum jest Srodowiskiem pozwalajgcym zespotowi 0séb rozwigzywaé zto-
zone problemy w celu tworzenia przyrostow wartosci w krotkim czasie.
Przez 27 lat Scrum dowiddt swojej wartosci w wielu zastosowaniach.

Jednak Scrum zostat zaprojektowany tylko dla pojedynczego zespotu.
Typowe s3 sytuacje wymagajace wspOtpracy wielu zespoléw o réznych
kompetencjach w celu utworzenia wartosci. Organizacje naturalnie daza
do rozbudowania poczatkowego srodowiska Scrum.

Przez lata pracowalem z setkami organizacji, odwotujac sie do srodowiska
i wartosci Scrum, skalujac jego uzycie do dziesigtek, setek, a nawet tysiecy
0s6b pracujacych razem, aby osiggnaé pozadany wynik. Wielu innych
praktykéw Scrum réwniez tak postepowato. Stosujgc naszg wezesniej-

sza wiedze, udato sie nam w pewnym stopniu zachowa¢ produktywnos¢

1 wartosci Scruma.

Na podstawie moich doswiadczen oraz doswiadczen innych oséb pracuja-
cych ze mng w Scrum.org zdefiniowatem srodowisko zaprojektowane do
stosowania przez wiele zespotow Scrum podczas pracy nad pojedynczym




WSTEP

produktem lub problemem. Wynikiem jest Nexus, egzoszkielet utrzymu-
jacy wiele zespotow scrumowych. Nexus dostarcza informacji i zarzadza-
nia informacjami w celu prowadzenia ich prac razem. Zachowywana jest
mozliwie najwieksza produktywnosé, opisywane sg metody zwiekszania
produktywnosci i dotagczane sg techniki korekcyjne do rozwigzywania
niepowodzen.

Czytaj i dowiedz sie wiecej. Scrum on.

—Ken Schwaber




PRZEDMOWA

Nasz cel podczas pisania tej ksigzki byl prosty: pokazaé osobom, ktore
juz znajg Scrum, prosty, ale potezny sposéb stosowania znajomych kon-
cepcji Scrum do produktow, ktore wymagaja wysitkow wiecej niz jed-
nego zespotu. Ponad 12 milionéw o0s6b uzywa codziennie Scruma, a praca
wielu z nich wymaga duzych wysitkéw obejmujacych wiele zespolow.
Nexus ewoluowal, aby spetnic¢ potrzeby tych osob, a chociaz jest uzywany
przez wiele organizacji, do tej pory nie bylo ksigzki, ktéra go opisywata.
Mamy nadzieje, ze czytelnicy tej ksigzki bedq w stanie zastosowaé Nexusa
w celu skalowania, a przypuszczalnie nawet udoskonalania, ich praktyk
Scrum. Zgodnie z powiedzeniem ,,Skalowalny Scrum to nadal Scrum”.

DLA KOGO JEST TA KSIAiKA

Kazdy, kto uzywa Scruma, skorzysta na czytaniu tej ksigzki, poniewaz

w pewnym momencie odkrywamy, ze pojedynczy zesp6t scrumowy juz nie
wystarcza do dostarczenia produktu. Dodawanie zespotéw brzmi tatwo,
ale niezarzadzane zaleznosci miedzy zespotami szybko przekraczaja moz-
liwosci podejscia opartego tylko na intuicji. Ta ksigzka pomoze kazdemu
cztonkowi zespotu w lepszym zrozumieniu Nexusa. Nie tylko zespoty
scrumowe, ale takze ich interesariusze uznajg te ksigzke za przydatng

w zrozumieniu wyzwan stojacych przed wysitkami wielu zespotéw, co
pozwoli im lepiej wspieraé zespoly, z ktérymi pracuja.
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PRZEDMOWA

JAK ZORGANIZOWANA JEST TA KSIAZKA

W tej ksigzce zatozyliSmy, ze Czytelnicy znajg juz Srodowisko Scrum,
i bazujac na tej wiedzy wyjasniamy, jak skalowaé Scrum, aby rozwijaé
duzy produkt przy uzyciu Nexusa.

Rozdziat 1, ,,Wprowadzenie do skalowalnego programowania zwinnego”,
zgodnie ze swoim tytulem wprowadza do programowania zwinnego

w kontekstach, ktére wymagajg wiecej niz jednego zespotu scrumowego
pracujacego nad projektem.

Rozdziat 2, ,,Wprowadzenie do Nexusa”, skupia sie nad zasadami i kon-
cepcjami lezagcymi u podstaw Nexusa, w tym okresleniu sytuacji, kiedy
Nexus jest potrzebny i co trzeba zrobié, aby rozpoczac.

Rozdziat 3, ,,Formowanie Nexusa”, skupia sie nad sposobem formowania
Nexusa wokot produktu, nawet jesli ten produkt jest nadal jedynie pomy-
stem bez zespotu. Ponadto opiszemy, jak dodawac zespoly podczas two-
rzenia Nexusa w przypadku istniejgcych produktéw i zespotow. Opiszemy
takze, jak mozna organizowac zespoly scrumowe w Nexusie oraz rozpo-
znawac (i minimalizowac) zaleznosci backlogu produktu.

Rozdziat 4, ,,Planowanie w Nexusie”, skupia si¢ na organizowaniu pracy
w Nexusie: proponowaniu, doskonaleniu i sprawdzaniu duzego backlogu
wzgledem zagadnien biznesowych, stawianiu celow oraz planowaniu
sprintu.

Rozdziat 5, ,,Przebieg sprintu w Nexusie”, skupia sie na pracy z Nexusem
podczas sprintu: pracy z backlogiem sprintu Nexusa, przebiegu codzien-
nego Scrumu Nexusa, prowadzenie przegladéow sprintow Nexusa i prowa-
dzenia retrospektywy sprintu Nexusa.

Rozdziatl 6, ,,Ewolucja Nexusa”, skupia sie na zarzadzaniu Nexusem,
W tym raportowaniu postepu, poprawie wydajnosci i przepustowosci oraz
usuwaniu waskich gardet.

Rozdziat 7, ,,Nexus w trybie emergencji”, skupia sie na tym, jak Nexus
pomaga organizacjom przejS¢ przez typowe wyzwania zwigzane ze skalo-
waniem, utatwiajac wspotprace rozproszonych zespoléw i odpowiadajac
na wyzwania, ktore odciggaja zespoly od skutecznej wspotpracy.

Xii



PRZEDMOWA

Rozdziat 8, ,,Retrospektywa na drodze Nexusa”, odzwierciedla typowa
droge, ktorg zespoly i organizacje podejmuja, gdy skalujg Scrum.
Przygladamy sie, jak elementy Nexusa pomagaja im w tej drodze,
poznajemy typowe wyzwania oraz dowiadujemy sie, jak im sprostac.
Spogladamy takze w przysztosc, aby poznaé, co mozemy zrobic, aby kon-
tynuowaé droge poprawiania zdolnosci dostarczania ztozonych aplikacji.

Zarejestruj swojg kopie ksigzki Nexus, czyli skalowalny Scrum w witrynie
InformlIT, aby uzyskaé¢ wygodny dostep do aktualizacji i/lub poprawek, kiedy
sie ukazg. W celu rozpoczecia procesu rejestracji przejdz do informit.com/
register 1 zaloguj sie lub utworz konto. Wprowadz kod ISBN
(9780134682662) ksigzki i kliknij przycisk Submit (Przeslij). Spojrz na karte
Registered Products (Zarejestrowane produkty), aby znalez¢é tacze Access
Bonus Content (Dostep do dodatkowej zawartosci) obok tego produktu

i skorzystaj z tego tacza, aby uzyskaé dostep do materiatéw dodatkowych.
Jesli cheesz otrzymywaé powiadomienia o wyjatkowych ofertach nowych
wydan i aktualizacji, zaznacz pole wyboru, aby otrzymywac od nas wiado-
mosci e-mail.
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PODZIEKOWANIA

OtrzymaliSmy wiele pomocy i wsparcia podczas pisania tej ksigzki. Po
pierwsze chcemy podziekowaé Kenowi i Christinie Schwaberom za ich
wsparcie, zachete i wglad w ewoluowanie Nexusa ze Srodowiska Scrum,
a takze podziekowac¢ Kenowi Schwaberowi i Jeffowi Sutherlandowi za
utworzenie samego Scruma, na ktérym bazuje Nexus. Srodowisko Nexus
istnieje dzieki wspdlnej pracy zespotu osob, ktore spotkaty sie, aby prze-
kué swoje doswiadczenia w co$, co moze by¢ udostepniane wszystkim

w formie dokumentu The Nexus Guide.

Jestesmy takze wdzieczni spotecznosci profesjonalnych treneréw Scrum,
ktorej cztonkowie dzielili sie¢ swoim cennym czasem, pomagajac popra-
wic te ksigzke dzieki wnikliwym sugestiom i starannym recenzjom. Za
obszerny wktad wyrazamy najglebsza wdziecznos¢ nastepujagcym osobom:
Peter Gotz, Jesse Houwing, Richard Hundhausen, Ralph Jocham, Mikkel
Toudal Kristiansen, Rob Maher, Jeronimo Palacios i Steve Porter. Nasze
podziekowanie kierujemy takze do Erica Naiburga, ktorego doktadne
oko pisarza pomogto nam wyrazi¢ idee prosciej i skutecznej, oraz Sabriny
Love, ktora zaprojektowala naszg oktadke.

W koncu, ta ksigzka nie powstataby bez wsparcia otrzymanego od
wydawnictwa Pearson/Addison-Wesley, a w szczegdlnosci redaktora
Chrisa Guzikowskiego, redaktora merygorycznego Chrisa Zahna, redak-
tora technicznego Julie Nahil i adiustatora Stephanie Geels, ktérzy pomo-
gli nam dopracowacé i opublikowac niniejsza ksigzke.

—Kurt, Patricia 1 Dave
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O AUTORACH

Kurt Bittner ma ponad 35 lat dosSwiadczenia w pomaganiu zespotom

w dostarczaniu oprogramowania w krotkich cyklach sterowanych infor-
macjami zwrotnymi, jako programista, menedzer produktu i wtasciciel
produktu, jako analityk branzowy i jako organizacyjny agent zmiany. Jest
autorem trzech innych ksigzek o inzynierii oprogramowania i wielu blo-
gow oraz artykulow, a takze czesto wystepuje na konferencjach.

Patricia Kong miata kluczowy wktad w srodowisko Nexus i srodowisko
zarzadzania Evidence-Based Management. Zajmowala sie rozwojem pro-
duktu, zarzadzaniem produktu i marketingiem, prowadzac wiele poczat-
kujacych firm w Stanach Zjednoczonych i Europie i pracowata w rozwoju
biznesowym i zarzgdzaniu zaangazowaniem dla Forrester Research.
Plynnie postuguje sie czterema jezykami.

Dave West jest CEO i wtascicielem produktu w Scrum.org. Czesto prowa-
dzi przewodnie prezentacje na wiekszych konferencjach branzowych i jest
powszechnie czytanym autorem ksigzek, blogow, artykutéw i raportow

z badan. Kierowal wytwarzaniem produktow, a takze byl konsultantem
organizacji wielonarodowosciowych.
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WPROWADZENIE
DO SKALOWALNEGO
PROGRAMOWANIA

ZWINNEGO

Zwinne (agile) wytwarzanie oprogramowania, uzywajac terminu, ktory
spopularyzowal Geoffrey Moore, przeskoczylo przepasé'. Dzisiaj nikt

na powaznie nie rozmawia o tym, czy programowanie zwinne jest wla-
Sciwe. Dzisiejsze rozmowy skupiajg sie na tym, kiedy i gdzie je stoso-
waé. W duzych organizacjach te rozmowy czesto sprowadzajg sie do
pytan o skale: nikt nie kwestionuje, ze podejscia zwinne dziatajg dobrze
w malym, lokalnym zespole, ale pojawiajg sie watpliwosci, czy to podej-
Scie moze stuzy¢é do wytwarzania i dostarczania duzych produktéw przez
wiele zespolow.

Ta ksigzka jest o skalowaniu srodowiska Scrum przy uzyciu podejscia

o nazwie Nexus, rozwinietego przez jednego z wspottworcow Scruma.

W miare przebiegu ksigzki bedziemy dyskutowaé, dlaczego skalowanie jest
trudne i jak pokona¢ jego wyzwania. W tym krotkim rozdziale nakreslimy
tlo, wyjasniajac, dlaczego programowanie zwinne jest wazne, dlaczego
Scrum jest wazny i dlaczego Nexus jest najprostszym i naszym zdaniem
najlepszym sposobem skalowania Scruma.

1. https:/lwww.forbes.com/sites/danschawbel/2013/12/17/geoffrey-moore-why-crossing-the-
chasm-is-still-relevant/#123c4f95782d
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