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Wstep

Pewnie wiele razy w twoim zyciu albo wokét ciebie padato stwierdze-
nie, ze ,gentelmani o pienigdzach nie rozmawiajg”, ,pienigdze szczescia
nie dajg”, ,bogaci ludzie na pewno ukradli” albo ,pienigdze sie mnie
nie trzymaja”, ,pienigdze uciekajg mi przez palce”. Z jednej strony od
dawna istnieje trend, ktéry mowi o tym, ze szczescie nie jest zalezne
od pieniedzy, z drugiej jednak ciagle za nimi biegniemy, ciggle boimy
sie utraty pracy, obawiamy sie biedy. A wiec pytanie: jak to jest z pie-
niedzmi w naszym zyciu?

W mojej ocenie poczucie szczesScia rzeczywiscie nie zalezy wprost od
pieniedzy. To, czy umiemy sie cieszy¢ spacerem do pobliskiego parku
zamiast wakacji w ekskluzywnym kurorcie, zalezy od nas, a nie od
tego, czy mamy pieniagdze.

Jednak mimo tego musisz przyznaé, ze pienigdze utatwiajg zycie.
Umodwmy sie, ze gdy brak pieniedzy, niezaptacone rachunki czy
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niezwykle ograniczona lista zakupéw w sklepie jest naszg codzien-
noscia - to zyjemy w tzw. energii braku. Energia braku generuje wie-
cej braku. Czujemy wtedy, ze ciaggle musimy sobie czego$ odmawiad.
Dziata to na nas demotywujgco. Dlatego wtasnie tak wielu ludzi jest
dzi$ mentalnie biednymi bez wzgledu na ich realne zasoby na koncie
bankowym. Niewazne, ile mamy pieniedzy, jakie dostajemy wyna-
grodzenie - i tak ciggle z utesknieniem patrzymy na ludzi bogatszych
w pienigdze niz my. Czesto wydaje nam sie, ze gdybysmy byli bogaci,
to nasze zycie bytoby szczesliwsze.

Z wiasnego doswiadczenia moge powiedzieé, ze bogactwo, rowniez
to finansowe, zaczyna sie tam, gdzie nasz spokdj wewnetrzny. Warto
zdawac sobie sprawe, ze brak wiedzy/planu lub - dla bardziej zaawan-
sowanych - poczucie wewnetrznej pewnosci, ze jest tak, jak powinno
by¢ w jakimkolwiek aspekcie naszego zycia, burzy nasza stabilnosc.
A kiedy nasza stabilno$¢ jest zachwiana, czesto zmierzamy w kierunku
energii braku. A energia, w jakiej powinnismy zy¢, to energia dostatku.
W niej doceniamy, chwalimy siebie samych, jeste$my dla siebie wy-
rozumiali i tagodni, jesteSmy wdzieczni. A ostatecznie niewiele ma to
wspodlnego z zasobnoscig naszego portfela.

Aby nie brzmiato to tak abstrakcyjnie - kiedy studiowatam w Pozna-
niu, wraz z moim éwczesnym partnerem zyliémy biednie. Byto nas sta¢
na bardzo podstawowe produkty spozywcze. Ubrania kupowalismy
w tzw. ciucholandach - ai tak te zakupy musiaty by¢ mocno przemy-
slane. Ale mimo tego czesto sobie myslatam, ze mam gdzie mieszka¢,
mam ciepta wode, mam co je$¢ i moge sie rozwijac. To o niebo wiecej
niz ogromna liczba ludzi na swiecie. To budowato we mnie poczucie
wdziecznosci, po ludzku robito mi sie cieplej na sercu. | tym wtasnie
jest energia dostatku. Moja wdzieczno$¢ za miejsce, w ktérym wtedy
bytam, pozwalata mi wzrasta¢ zawodowo i prywatnie. A za tym szty
rowniez wieksze zarobki, mozliwos$¢ kupowania wiekszej ilosci pro-
duktoéw spozywczych, pdzniej ubranh nowych zamiast uzywanych,
po6zniej wakaciji itp. | kiedy dzi$ mysle o tych czasach, nadal odczuwam



ogromna wdziecznosé, ze one sie wydarzyty. Nauczytam sie wtedy, ze
W Zyciu mozna realnie i racjonalnie spojrze¢ na kazda sytuacje, a medal
zawsze ma dwie strony - energii braku i dostatku. Pytanie, ktéra jest
dla Ciebie bardziej atrakcyjna.

Kiedy zaczetam myslec¢ o ksigzce, ktérg wtasnie trzymasz w rekach,
dtugo sie zastanawiatam, czy powinnam jg tworzy¢. Czy nie bedzie
zbyt prosta? Czy to nie jest co$, co ludzie przeciez wiedzg? Ale tak
naprawde chce dzieki tej ksigzce pomadc ci odzyskaé spokdj w temacie
finanséw, chce pokazac ci, ze pienigdze to jeden z waznych aspektéw
naszego zycia, o ktérym warto rozmawiac, ktory jest wazny, ktéry moze
ksztattowaé w nas postawe zyciowgy i ostatecznie moze skierowac nas
do zycia w energii braku lub energii dostatku.

Dzieki tej ksiazce dowiesz sie, jak utozy¢ swoje finanse. Jak zbada¢
obecng sytuacje - czyli sprawdzi¢, jak dzis$ zarzadzasz pieniedzmi. By¢
moze dojdziesz do wniosku, ze za czesto bezmys$lnie wydajesz okreslone
sumy - i tutaj na pomoc przychodzi rozdziat zwigzany z przekuwaniem
naszych btedéw i porazek na sukcesy. Dzieki tej ksigzce dowiesz sie,
jak wyjs¢ z tzw. sytuacji beznadziejnych, a takze kiedy kredyt jest do-
brym i niekoniecznie dobrym dla ciebie narzedziem. W sumie mamy
tutaj 13 rozdziatéw - kazdy z nich poswiecony pienigdzom, ale z innej
perspektywy. Tak samo jak pienigdze przenikaja cate nasze zycie - ta
ksigzka przenika wiele jego sktadowych.

W mojej rzeczywistosci - czesto méwie ,w moim $wiecie” - pienia-
dze to wyraz wdziecznosci. | by¢ moze pomyslisz, ze to do$¢ dziwne,
kiedy idziesz do marketu i wktadasz produkty do koszyka. By¢ moze
masz wrazenie, ze ptacisz wtedy ,jakiejs” korporacji. A pomysl, jak
to sie stato, ze ten produkt trafit do twojego domu. llu ludzi przed
tobg musiato wykona¢ prace. Twoja ptatnos$¢ za ten produkt to wyraz
wdziecznosci dla kazdego, kto byt choéby w najmniejszym aspekcie
wspottworeg tego produktu. Kiedy zaczniesz o tym myslec¢ w ten spo-
séb - prawdopodobnie bedg towarzyszyty ci inne emocje. Wtasnie

10 Wstep



dlatego méwi sie, ze ludzie nie doceniajg rzeczy, jakie otrzymuja da
darmo. Upraszczajac - kiedy nie ptacimy (nie zawsze pieniedzmi), nie
wyrazamy swojej wdziecznosci.

Kiedy pienigdze przestang by¢ dla ciebie papierem do realizacji zakupow,
a zaczna byc energia, bedziesz przyjmowac i wydawac je z wdzieczno-
$cia, prawdopodobnie zagosci w tobie spokdj. A to ma prowadzi¢ do
zycia w energii dostatku. A narzedzia i wiedza zawarte w tej ksiazce
maja ci w tym pomoc.

Dziekuje za twoje zaufanie. Jestem wdzieczna, ze czytasz te ksigzke.
Jednoczeénie mam nadzieje, ze pomoze ci ona w odzyskaniu spokoju

w temacie pieniedzy w twoim zyciu.

Udanej lektury!
Justyna Broniecka
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WIEStAWA PASTUSZEK

Pomystodawca projektu ,perpetuum mobile sprzedazy”,
w ktorym uczy, ,jak sprzedac, nie sprzedajac”. Jest
twércag Fundacji (www.fundacjabuu.pl), ktéra pomaga
Swiadomym przedsiebiorcom w 12 krokach uzyskaé
niezaleznos$¢ w biznesie, bo wierzy, ze ma to sens.
Petnita funkcje operacyjne, strategiczne i doradcze

w spétkach zajmujacych sie wprowadzaniem na rynek
polski nowych produktéw w obszarach tzw. sprzedazy
trudnej i odpowiedzialnej. Od 1994 r. tworzy zewnetrzne
struktury sprzedazy dla korporacji tworzacych w Polsce
rynek ustug finansowych.

Motywuje w ramach dziatan fundacji do dziatania
osoby, ktére dopiero co stawiajg pierwsze kroki

w biznesie. Inspirujacy méwca i trener, wyznaje zasade:
»albo wymodwki, albo wyniki”.



W jaki sposdb pienigdze
nami rzadzg?

Justyna Broniecka: Czym s3 pienigdze w obrocie gospodarczym? Dla-
czego pieniadze, a nie towary - tak jak to byto w sredniowieczu?

Wiestawa Pastuszek: Czasami sie zastanawiamy, czy nie bytoby lepiej,
gdyby w obrocie gospodarczym byty towary zamiast pieniedzy. Jednak
rynek rozwinat sie na tyle, ze powstaty pienigdze. Oczywiscie jest to
forma umowna, gdyz dwie strony sie uméwity (kto$ co$ miat, osoba
z drugiej strony tez cos$ miata - i trzeba byto sie wymienié), zatem na
catym $wiecie zapanowaty pienigdze. Maja one trzy role (funkcje),
ktére znamy z zycia codziennego. Po pierwsze, to $rodek wymiany.
Mam ustuge, druga osoba ma towar i zeby dobrze to wycenié, mamy
pienigdz. Po drugie, to miernik wartosci. Wszystko mozna wycenic
poprzez pieniadze, czyli jeden wspdlny mianownik. Wtedy wymiana
jest mozliwa. Bez wspdlnej wartosci wymiana bytaby mato realna. Po
trzecie, chociaz mato znane na rynku polskim, to srodek (narzedzie) do
gromadzenia pieniedzy, oszczedzania i inwestowania. Mozna zbierac¢
znaczki, ztoto, nieruchomoéci, ale takze pienigdze. Zatem trzecia rola
pieniedzy jest mozliwa do wykorzystania. Kazda funkcja ma swoje
plusy, minusy i uwarunkowania.
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Pieniadze majg pewna wartos$é. Obecnie mamy czas szalejacej inflacji.
Czym jest inflacja dla przecietnego Kowalskiego?

Inflacja jest naturalnym procesem ekonomicznym, a dla Polski nie jest
zjawiskiem nietypowym badz nieznanym. W 1990 r. inflacja wynosita
685%. W poréwnaniu do dzisiejszych czasow (kiedy oficjalnie wynosi
15-20%) miata zupetnie inny wymiar. Inflacja to powszechny, dtu-
gotrwaty wzrost cen. Zatem nie jest inflacja jednorazowy wzrost cen
jednej grupy towarowej (np. truskawki w maju sg drogie, rusza rynek
danego towaru, jest sezon na co$ - to nie jest inflacja). Zeby mowi¢
o inflacji, musimy miec¢ zjawisko (proces), ktére dotyczy wiekszej grupy
towarowej i dtuzszego czasu, czyli powszechng drozyzne. Czyli my,
jako uczestnicy rynku, duzga inflacje odbieramy wtasnie jako tzw. po-
wszechng drozyzne.

Oczywiscie inflacja moze mie¢ inne wartosci. W zakresie od 2-5%
jest zjawiskiem naturalnym i nie trzeba jej sie ba¢. Wtedy nawet
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego, wzrostu ptac, a zatem
przynosi pozytywne skutki dla gospodarki. Niestety, inflacja moze
sie przerodzi¢ w inflacje galopujaca, a potem hiperinflacje, co jest
niebezpieczne. Wiedzac, czym jest inflacja, mozemy sie zastanowic,
jakie ma ona skutki. Zupetnie inaczej inflacje widzimy jako przecietni
zjadacze chleba (jako wieksza, niz jest ogtaszana). Bardzo czesto
mowimy: inflacja wynosi 7-12%, a przeciez paliwo bardzo zdrozato,
a inne produkty o 100%. Inflacja jest obliczana wedtug koszyka -
bierze sie ustalone towary (ponad 150), sprawdza sie w czasie, ile
wzrosty ich ceny, dopiero potem ustalany jest specjalny wskaznik
i podaje sie oficjalng skale inflacji. Natomiast w zaleznosci od tego,
z jakich grup towarowych korzystamy i co czesciej kupujemy, inflacje
widzimy zupetnie inaczej. Mato tego, ona w budzecie jest zupetnie
inna niz oficjalnie podana. Jezeli premier lub prezes Narodowego
Banku Polskiego, odpowiedzialnego za polityke monetarng, méwi, ze
jest okres$lona inflacja, to mamy prawo sie z tym nie zgodzi¢. W na-
szym budzecie ona moze by¢ na innym poziomie.

14 W jaki sposéb pienigdze nami rzadza?



Jakie s pierwsze symptomy, ktére mozemy zaobserwowac jako prze-
cietni zjadacze chleba, ktére pokazuja, Ze prawdopodobnie za chwile
inflacja duzo wzros$nie, patrzac na rynek?

Jest trudny cash flow - zaczyna brakowac pieniedzy w biezagcym obro-
cie, mamy wrazenie jako przedsiebiorcy i przecietni zjadacze chleba, ze
przestaje nam wystarczac srodkéw. Zaczynamy to analizowac, czasami
robimy zapasy, wiec zaczynajg powoli rosngé¢ ceny. Czasami brakuje
jakiego$ towaru w réznych branzach. To jest sygnat, ze ci, ktérzy wy-
czuli wysoka inflacje wczesniej, wiedza, co sie bedzie dziato i zaczy-
naja towar wykupowaé. Po drugie, producenci i inwestorzy nie wiedza,
z jakim rozmiarem inflacji beda musieli zmierzy¢ sie za kilka miesiecy,
wiec zaczynajg wstrzymywac inwestycje. Nie wiedzg, w jaki sposob
wzros$nie cena materiatow budowlanych, w zwigzku z tym nie potrafig
powiedzie¢, jaka bedzie cena mieszkania lub nagle brakuje mieszkan
albo jakiegos towaru w sklepie. Jesli brakuje towarow w sklepie, to
mog3 by¢ to dwa sygnaty: albo sklep zaczyna plajtowac i nie ptaci do-
stawcom, w zwigzku z tym oni nie dostarczajg towardéw, albo zaczyna
sie co$ dzia¢ z gospodarka, bo nie jest to zjawisko normalne w gospo-
darce wolnorynkowej. Natomiast jezeli nie kupujemy, nie remontujemy
domu i nie robimy wiekszych inwestycji, to inflacje zauwazamy dosc
pozno - wtedy, kiedy zaczynamy miec problemy z wtasnym obrotem
pieniedzy na poziomie rodziny. Te wydatki nie s3 regularne (np. co
miesigc), zatem czasami zauwazamy to zbyt pézno. Podsumowujac,
uwazajmy, jak zaczyna cos$ sie dzia¢ z towarem i cenami.

Analizowatam cykle koniunkturalne i kazdy kryzys zaczynat sie jednym
symptomem: najpierw brak materiatéw budowlanych albo przerwy
w ich dostawie (raz brakuje, potem - nie, a nastepnie znowu brakuje)
- po to sie kupuje ich wiecej na wszelki wypadek, a péZniej nastepuje
bardzo duzy wzrost cen materiatéw budowlanych. Ostatnie kilka kry-
zysow gospodarczych zaczynato sie doktadnie tymi samymi sympto-
mami. Zresztg rok temu rozmawiatam ze znajomym i powiedziat, Ze za
rok sytuacja nie bedzie dobra, gdyz brakuje materiatéw budowlanych.
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Wszyscy na mnie patrzyli jak na nienormalna. Osoby, ktére pamietajg
rozmowy, dzisiaj dziwig sie, skad to wiedziatam. Stad, ze ceny materia-
téw budowlanych poszybowaty. Kiedy sie obserwuje cykle koniunktu-
ralne, to tak to dziata. Jezeli cos dziwnego dzieje sie z cenami i brakuje
towarow (np. akcja z mastem i cukrem rok temu, a teraz ponownie ak-
cja z cukrem), to jest to zty znak. Co wptywa na to, ze inflacja rosnie,
a co powoduje, zZe spada?

Inflacja, ktdra najpierw sie pojawia, zawsze jest minimalna i ona wtedy
jest zdrowa. Potem pojawia sie w wymiarze bardzo niepokojacym, bo
fizycznie wptywa na nasze pienigdze: zaczyna nam czego$ brakowac
i by¢ niewygodnie. Inflacja ma dwa podtoza. Jednym z nich jest kon-
sumpcja (kiedy w gospodarce jest dobrze, zarabiamy i mamy wiecej pie-
niedzy, wtedy wydajemy wiecej, zatem wymuszamy popyt na towary).
Trzeba sprawdzi¢, czy wiecej ludzi stoi po stronie oséb kupujacych
czy sprzedajacych. To dotyczy nie tylko gietdy, ale takze naturalnego
handlu. Kiedy wiecej oséb stoi po stronie kupujgcych, wtedy rzadzi
ten, kto sprzedaje - zatem podnosi ceny. Kiedy jest wiecej towaru na
poétkach, wtedy wiecej oséb stoi po stronie sprzedajacych - trzeba
bedzie walczy¢ o klienta i te ceny sie obniza. Zatem warto sprawdzi¢,
czy brakuje towaru: jesli tak i wiecej oséb stoi po stronie kupujacych,
to w zwigzku z tym bedzie rzadzit ten, kto sprzedaje - wtedy spodzie-
wajmy sie podwyzki cen. Inflacje w minimalnym stopniu mozna wywotac
skumulowanym popytem: wiecej chcemy, wiecej mamy, co oznacza,
ze wiecej kupujemy. Niestety, inflacja tez zalezy - jesli chodzi o teren
Polski - od polityki monetarnej kraju i dziatan osdéb, ktore zarzadzaja
budzetem. Jezeli w gospodarce wolnorynkowej wiecej decyzji ma
podtoze polityczne, a nie gospodarcze, to gospodarka reaguje. Jezeli
mowi sie dzisiaj o dzieleniu czy wydzielaniu (inne ceny za towar dla
innych ludzi, otrzymywanie bondw i certyfikatéw na towary), to sa to
najgorsze ruchy - $lepa uliczka. W Polsce - oprécz kilku innych zjawisk
- obecnie wysoka inflacja zostata przede wszystkim wywotana i przy-
pieczetowana ztg ekonomiczng polityka zarzadzania krajem. Niestety,
nie poradzono sobie z podstawowymi problemami ekonomicznymi. Jest
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podaz pienigdza - nadrukowano troche za duzo pieniedzy. Nie chodzi
tylko o fizyczny druk pieniadza, ale takze o pompowanie go do obiegu
poprzez skup albo emisje obligacji. Byto wiele akcji w ostatnich latach
(np. wpompowywanie nadprogramowych pieniedzy w gospodarke, zte
zarzadzanie i rozdawanie pieniedzy) i to powoduje, ze zamiast kiero-
wac strumien pieniedzy w inwestycje (inwestycje zarobityby na kolejne
etapy), to kierowalismy go w osoby, ktére nie generowaty dochodu ani
budzetu. Kto miat w Polsce lepiej? Nie ten, kto ciezko pracowat, tylko
ten, kto pozostawat w domu. To sg elementy w gospodarce rynkowej,
ktére ostatecznie wywotaja taka, a nie inng sytuacje. Jezeli rzad, ro-
bigc te ruchy, nie poradzit sobie z konsekwencjami, a do tego doszty:
pandemia, wojna na Ukrainie, wzrost cen gazu i ropy na $wiecie (trzy
zewnetrzne czynniki), to nie poradzit sobie z dodatkowym bagazem.
Wystgpit efekt domina: zrobili Zle, nie poradzili sobie z tym, byto zte
zarzadzanie i zte kierunki inwestycyjne, to mamy dzisiaj inflacje ga-
lopujaca (powyzej 10%, gdyz powyzej 100% jest hiperinflacja). Gdzie
dojdziemy tym razem? To jest uzaleznione od wielu czynnikéw, ktérych
nie da sie przewidzie¢ (m.in. decyzje rzadzacych), wiec do konca nie
wiadomo, gdzie, ale na razie w ztym kierunku. Te decyzje zaczynaja
sie nawarstwiac: kolejne rozdawanie, bony, certyfikaty i zte decyzje
ekonomiczne. Natomiast w jaki sposdb rzagd moze walczy¢ z wysoka
inflacja? Rzad ma dwa narzedzia: niewpompowywanie pieniedzy (nie
mozna wiecej drukowac czy przeznaczac na skup oraz emisje obliga-
cji) oraz kwestia podnoszenia stdp procentowych. To, co sie obecnie
dzieje, to jest jazda samochodem, podczas ktérej wciskamy jednocze-
$nie hamulec i gaz. Jezeli, zeby obnizy¢ galopujaca inflacje, wychodzi
prezes Narodowego Banku Polskiego i oznajmia podniesienie stép
procentowych, to dla przecietnego zjadacza chleba podniesienie stép
procentowych oznacza, ze ma mniej korzystac z pieniedzy i wyhamo-
wac popyt konsumpcyjny. Z drugiej strony wychodzi premier, moéwi,
ze dajemy pienigdze+ i nawotuje do kupowania obligacji, bo jest emi-
sja - jeden wciska hamulec, drugi - gaz i samochdéd nie pojedzie i za
chwile sie wywrdéci. Dopdéki panowie nie dojda do porozumienia co
do decyzji ekonomicznych kraju, to my jako obserwatorzy, ktérzy nie
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maja wptywu na to, co powie prezes NBP czy jakie bony rozda pre-
mier, faktycznie musimy ponosi¢ tego konsekwencje. Zatem obnizanie
stdp procentowych jest nakreceniem inflacji, a ich podnoszenie (moé-
wienie ludziom wprost, zeby nie bawili sie pieniedzmi, ograniczanie
konsumpciji) to obnizanie inflacji. Ten mechanizm by zadziatat, gdyby
nie inne dziatania, ktore go niwecza. Zatem na razie nie jest obrany
dobry kierunek, jezeli chodzi o decyzje rzadzacych.

Na pewno decyzje rzadzacych nie sg wspierajgce dla gospodarki. Jed-
nak trzeba powiedzieé, ze marketing maja: populistyczny, niestety
dziatajacy i dobry. Zatem to jest to, czego mozna sie od aktualnego
rzadu nauczy¢ - marketingu wtasciwego dla swojej grupy docelowe;j.
Naprawde dtugo, robigc zakupy, nie zwracatam uwagi na cene produk-
téw: to, co byto mi potrzebne, wktadatam do koszyka. Teraz jestem na
etapie zwracania uwagi na ceny - chodze do sklepéw z kartka, bo zdaje
sobie z tego sprawe, ze wydaje na zakupy spozywcze 70% wiecej niz
w tamtym roku. Zatem to nie jest 15%, ktére deklaruje rzad. Co dla
mnie oznacza wzrost inflacji, jak sie do tego przygotowa¢ i co zrobic,
zeby odczuc skutki inflacji w jak najmniejszym stopniu?

Skutkiem inflacji - oprécz powszechnej drozyzny - jest takze szybkie
topnienie oszczednosci. Oszczednosci zaczynajg wystarczac na coraz
mniej, ich wartos$¢ jest mniejsza. To réwniez drozejace kredyty oraz
wyzsze podatki, bo podczas duzej inflacji zarabiamy wiecej, wydajemy
wiecej. Coraz trudniej osobom prowadzacym dziatalnos$¢ gospodarcza
wydawac tak, zeby wystarczyto na wszystko. Jak my mozemy sobie
z tym poradzi¢? Przede wszystkim warto uporzadkowa¢ kwestie inwe-
stycji oraz lokat i kwestie zobowigzan (kredytow). Trzeba to sprawdzac
co jakis czas. Cykle koniunkturalne powinny nas zmobilizowac, zeby
jeszcze raz przeanalizowac, za co ptacimy i co odktadamy, czyli bilans
zycia prywatnego, oraz to, jakie sg nasze przychody. Jezeli kredyty
sg duzo drozsze od mozliwosci inwestycyjnych pienigdza, to wezmy
oszczednosci i sptaémy kredyty, bo zarobimy na tym ruchu. Odwrotnie
- jezeli kredyty sg bardzo tanie, a mozemy w inwestycjach zdziata¢ na
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zysk, to nie nadptacac kredytéw - zajmijmy sie inwestycjami. Waga
zmienia sie i trzeba co jaki$ czas to sprawdzi¢. Moja fundacja audytuje
wydatki ubezpieczeniowo-inwestycyjne - sprawdzamy, na co wydajesz
pieniadze, jakie masz polisy oraz inwestycje i co w zamian za to masz.
Jak mamy sie zachowac? Przede wszystkim trzeba zaczac liczy¢. Grze-
chem ogdlnonarodowym jest to, ze dzieci nie sg uczone w szkotach, jak
prowadzi¢ biznes, zarzadza¢ portmonetka w kieszeni, na czym polega
bilans, przez co w zyciu dorostym mamy z tym problem. Nie liczymy
biznesu - wolimy chcie¢ zrobi¢ biznes i niech nikt nie méwi, ze nie
wyjdzie, bo na pewno damy rade i na pewno wyjdzie, niz wczesniej
policzy¢ na kartce i ewentualnie zawczasu zrezygnowac lub zrobié¢ mo-
dyfikacje. Kartka i dtugopis to najprostsze narzedzia. Trzeba policzyg¢,
ile wydaje, ile mam, czy mi wystarczy, co moge zredukowac, co moge
zwiekszy¢, na co sg przeznaczone wydatki. Polacy - niestety - nie li-
cza - maja karty, samo schodzi z konta, s3 state ptatnosci, a potem nie
zostaje wiele. Po pierwsze, nalezy przeliczy¢ kredyty i oszczednosci
- czy mozna dokonac¢ ruchu. Jesli kto$ ma problem w polisach, moze
sie zgtosi¢ do fundacji, ktéra bezptatnie przeprowadzi audyt. Bardzo
czesto duze optaty wigzg sie - prozaicznie - z czestymi, niekontro-
lowanymi, matymi wydatkami: ptace co$ w banku, a potem - karta.
Wszyscy przeszli na miesieczne ptatnosci, ktore wydaja sie per miesigc
niewielkie. Per saldo brutto jednak sg to duze kwoty. Zatem liczmy
kwestie tego, co wydajemy i dostajemy. Co najwazniejsze, jezeli mamy
oszczednosci, nie musimy nic sptaci¢, nie mamy zobowigzan, ale takze
brak mozliwosci zaoszczedzenia na galopujacych odsetkach, to rynek
Swiatowy i fachowcy moéwia: kiedy jest inflacja, wtedy uciekamy od
pienigdza - trzeba wrzuci¢ w co$ pienigdze. Oczywiscie, s3 pomysty
zwigzane z nieruchomos$ciami, ale apeluje o rozwage - w nierucho-
mosciach bedzie tanio. Dzisiaj jest drogo, a pamietamy prostg zasade:
kupujemy, jesli jest tanio, a sprzedajemy, jesli jest drogo. W handlu
codziennym (np. przeceny w sklepach odziezowych) doskonale to ro-
zumiemy, jednak w dawaniu sobie rady z naszymi aktywami - juz nie-
koniecznie. W gietdzie - i to dotyczy nie tylko Polski, ale takze catego
Swiata - jak zmierzono, kiedy ludzie na gietde pienigdze zanoszg, a kiedy
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Z niej wynosza, to niestety robig to odwrotnie, niz powinni. W zyciu
codziennym wiemy, ze to wyglada inaczej. Jezeli mamy kupowac - to
tanio, a sprzedawac - drogo. Jezeli chodzi o mieszkania, to jest trend:
mamy pieniadze, szybko kupujemy, a deweloper méwi, ze nie wyceni
mieszkania, bo nie wie, ile bedzie kosztowato za p6t roku i ile wyda
na materiat. Zatem uwazajmy z mieszkaniami. Moze warto zdecydo-
wac sie na rynek wtérny? W mieszkaniach jest jeden najwazniejszy
aspekt - lokalizacja. By¢ moze jest to obszar, w ktérym nie powinni-
$my straci¢, chociaz mozemy takze nie zarobi¢. Co do surowcow (np.
ztota) - mozna kupowac ztoto, ale jesli do konca sie na tym nie znamy,
to odradzam fundusze inwestujace w ztoto lub firmy handlujace zto-
tem, ktoére sprzedajg swoje udziaty. Jezeli nie rozumiem biznesu i nie
znam jego ludzi, to bym uwazata w tych tematach. Fachowcy $wiatowi
mowia: ztoto, twarda waluta, nieruchomosci - to trzy kierunki, ktore
pozwolg nam przezimowad, ale takze w nich mozna popetni¢ btedy.

Moja babcia ma skonczone 80 lat. To kobieta, ktéra nie wychowywata
sie w majetnej rodzinie, przezyta ogromng biede i byta w zyciu bardzo
oszczedna - do tego stopnia, ze nie kupowata wnukom zadnych pre-
zentéw. Jednak odwiedzalismy jg niedawno. Mieszka na wsi, wiec moze
kupic ser i jajka wiejskie. Ostatnio kupita ich bardzo duzo i méwi, ze
to jest prezent dla mnie. Zapytatam, jak to sie stato, ze tak radykalnie
zmienita podejscie? Odpowiedziata, Ze co ma zrobié, ma 80 lat, nie ma
zadnych kredytéw, dostaje emeryture i po co ma odktadac pieniadze,
jesli za jaki$ czas nie beda nic warte. Wiekszos¢ z nas podczas wyso-
kiej inflacji powstrzymuje sie przed wiekszymi zakupami i decyzjami
finansowymi, zbieramy pienigdze, ktdre z dnia na dzien bardzo mocno
traca na wartosci. Czy tak powinnismy sie zachowywac? Jak podcho-
dzi¢ do gotéwki, ktérg dostajemy, w momencie, kiedy ona za jakis czas
bedzie warta 20% mniej?

Nie méwimy o drobnych kwotach, tylko o drobnych oszczednosciach,

ktore faktycznie tracg dosy¢ mocno i za chwile beda niewiele znaczyty.
Przedsiebiorca kupi towar. Wszystkie osoby, ktére prowadzg biznesy,
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kupuja towar, dlatego tez go brakuje, a takze wszystko to, co mogg
przedptaci¢. Pytanie, czy mamy kredyty na stopie zmiennej. Czes$¢ oséb
zdazyta w poprzednim roku wzigc¢ kredyt na stopie statej. Zatem jezeli
kredyt rosdnie, to bardzo dobrym kierunkiem jest nadptacenie kilku
rat. Optacenie dzisiaj pewnych rzeczy gwarantuje cene za dang rzecz.
Jezeli dzisiaj jako hurtownia budowlana kupie cegty, to cegta pozo-
stanie cegta przez kolejny rok, wiec mam gwarancje wartosci towaru.
Natomiast gdybym chciata kupi¢ nowa, i tak zaptace wiecej. Zatem
jezeli ktos jest przedsiebiorcg, to zapetnienie magazynu towarem nie
jest btedem. Nie dojdziemy do porozumienia z ludzmi, zeby wypta-
ci¢ im szybciej pensje, bo beda chcieli w przysztosci pensje zgodnie
z wytycznymi, jakie bedg obowigzywaty. Zatem nalezy wydawac pie-
nigdze tam, gdzie bedzie drozej, gdzie dana ustuga lub rzecz nie straci
wartosci. Jezeli mamy kontrakty i obawiamy sie o ich wzrost, mozna
dojs$¢ do porozumienia, ze zaptacimy za rok z géry, ale przez kolejny
rok nie bedzie wzrostu cen. Powinni$smy wydac¢ to, co traci na war-
todci, i kupi¢ co$, co na wartosci nie straci. Natomiast jezeli méwimy
o osobach fizycznych, ktére pracujg na etacie, nie prowadzg biznesu,
nie moga kupi¢ duzo towaru, to kupowali oni bardzo duzo cukru, ma-
sta i seréw. Mozna kupié co$, co sie planowato, ale uwazajmy, bo po
pandemii wszyscy jedza ryz albo go wyrzucaja. Kluczem sg drobne
oszczednosci. Gdybym nie miata mozliwosci inwestycyjnych, nie pro-
wadzitabym biznesu, bytabym tylko na etacie i nie miatabym tylu pie-
niedzy, ilu potrzeba na zakup nieruchomosci badz ztota, to waluta by-
taby miejscem, w ktére mozna zainwestowac z tego wzgledu, ze moge
kupi¢ przystowiowego jednego dolara, jezeli na wiecej mnie nie stac.
W przypadku walut nie ma wymogu wielkosci posiadanych srodkow.
Zatem kiedy nie mam drogich kredytéw i nie mam gdzie przesunac
pieniedzy, to waluta zostaje jedynym miejscem, w ktérym mozna -
chociaz na chwile - schowac¢ pienigdze. Mdéwiac ,waluta”, mam na
mysli kupowanie gtéwnie frankéw. Dolar i euro troche szalejg i nie do
konica wiadomo, co bedzie. Gdybym miata niewielkie $rodki i musiata
wybrac jedng walute, to na pewno dzisiaj wybratabym franki. Mozna
to takze zdywersyfikowac poprzez zakup réznych walut. W walucie
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tak szybko nie umknie wartos¢, a mozna nawet czasami na niej zaro-
bi¢. Podkreslam, ze nie jest to doradztwo inwestycyjne. Staramy sie
przestrzegaé, zeby nie robi¢ niemadrych rzeczy. Jezeli mamy cos pod-
powiedzie¢, to w zakresie jednej rady: wezmy kartke, dtugopis i liczmy.

Raczej nie trzymamy pieniedzy zwyczajnie na koncie. Teraz kusza nas
lokatami na 5%. Chce mi sie z tego $mia¢, bo oficjalna inflacja wynosi
15%, czyli lokata nie pokrywa kosztéw impasu. Czy chciatabys co$ do-
dac a propos obiegu pienigdza na rynku?

To temat, ktéry predzej czy pdzniej dotknie kazdego z nas. Przy infla-
cji wazny jest prywatny cash flow. My nie zwracamy na niego uwagi.
Mamy wrazenie, ze wiele rzeczy na rynku ekonomicznym, pod ktére
podlegamy, dzieje sie poza naszg Swiadomoscia i wolg, co jest nie-
prawda. Mamy wptyw na wiele rzeczy. Mamy wrazenie, ze jedna zto-
téwka réznicy nie ma znaczenia. Ma znaczenie! Nie zwracamy uwagi
na site pienigdza odtozonego w czasie. Jezeli kto$ pracuje na etacie
i dysponuje tylko tym, co zarobi, to moze tylko wokot tego sie pochy-
lic. Moze bra¢ dodatkowg prace, rozpoczac biznes, zatozy¢ dziatalno$é
niezarejestrowang, bedac na etacie, i bez podatkéw, ZUS-u i dodatko-
wych zobowigzan sprébowac sit w réznych tematach. W momencie,
kiedy nie mamy wptywu na to, ile kosztuje masto w sklepie, a musimy
pewne rzeczy kupic¢, optaci¢ ztobek, przedszkole, samochéd oraz ure-
gulowac biezace wydatki, to nie mamy wptywu na wyciek pienigdza.
Mozemy mie¢ wptyw ewentualnie na to, na co wydajemy. Czesto -
i to jest gtéwne zachowanie spoteczne - kupujemy tansze zamienniki.
Wszystkie badania méwia, ze to, co robi spoteczenstwo po wejsciu
inflacji, to np. zamiast masta kupuje margaryne, a zamiast tososia -
kurczaka. Skupiamy sie na tym, zeby mniej wydac. Jednak skupmy
sie na tym, zeby wiecej zarobi¢. Przeciez kazda osoba ma kompeten-
cje, wiedze i umiejetnosci. Rzadko kiedy widzimy warto$¢ w tym, co
umiemy, wiemy i mozemy kogo$ nauczy¢. Dzieki dziatalnosci niere-
jestrowanej, ktora faktycznie jest niewielka (1500 ztotych miesiecz-
nie), bez stresu i ryzyka mozemy spréobowac zarobi¢ 1500 ztotych
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miesiecznie bez konsekwencji. Zobaczmy, czy w jakich$ obszarach
sie sprawdzimy, w jakims stopniu to nam nie pomoze lub pokaze nam
droge, co zrobic¢ wiecej. Sprawdzac biezacy cash flow, nie bac sie zmian
i patrzec na ztotowke. W inflacji, kiedy wszystko drozeje, to fundusze
inwestycyjne (najprostsza inwestycja, bez udziatu wiedzy, ktéra jest
w otwartych funduszach emerytalnych, pracowniczych planach kapi-
tatowych, pracowniczych planach emerytalnych i w indywidualnych
kontach zabezpieczenia emerytalnego) kréluja tam, gdzie przycho-
dzi klient, ptaci 5 ztotych i wychodzi, nie interesujac sie niczym. Tam
wszystko leci na teb, na szyje. Wycena funduszy spadta. Co robimy?
Uciekamy, bo ,zjadto” p6t mojego kapitatu. Nic nie zjadto, mamy tylko
dzisiaj tanszg jednostke, jest ich tyle samo, ale po nizszej cenie, wiec
tacznie wartosc ich jest mniejsza. Warto bytoby pomyslec, czy tam nie
doptaci¢ drobnych oszczednosci, bo mamy dzisiaj niska cene jednostki
i przeceny na rynku, to kupujemy, jak jest przecena. Zatem brakuje
nam tego, zeby zwréci¢ uwage na drobne aspekty. Pta¢my regularnie,
kupujmy tanio, jesli mamy sprzedawaé, to wtedy drozej. Sprawdzmy,
co umiemy. Zobaczmy mozliwosci dodatkowego dochodu. Biznesplan
zycia prywatnego. To umkneto wszystkim. Wszyscy, ktérzy pracuja na
etacie, maja przekonanie, ze nie moga zrobi¢ nic wiecej i pytaja o kolejng
podwyzke. Jezeli mamy podwyzszac ptace, ktdre nie generujg dodatko-
wego dochodu (a to sie dzieje w inflacji, ze praca cztowieka jest coraz
drozsza, a nie generuje coraz wiecej pieniedzy dla pracodawcy), to jest
problem, bo on sie przed tym blokuje. ZUS wzrasta, wiec to sie bedzie
sypato. Dzisiaj wiemy, ze bedzie problem z gazem i pragdem. Wiemy
takze, Ze bedzie problem z praca. Dzisiaj trzeba zareagowac. Trzeba
zobaczy¢, jakie mamy kompetencje, w czym jesteSmy dobrzy. Przez
lata pracowatem w jednej branzy? To moze jestem w stanie sprawdzic,
czy moge prowadzi¢ w jakims zakresie dziatalnos¢ nierejestrowang. Sa
trzy rzeczy, ktére mozna przemyslec¢ przed podjeciem waznej decyzji,
zwigzanej z biznesem, praca, szkota. Trzeba odpowiedzieé na trzy py-
tania; odpowiadac bez oceny i bez ograniczen i wszystko zapisywac.
Bierzemy trzy kartki. Na jednej kartce odpowiadamy na pytanie, co lubie
robic. Jak lubie czytac i spac¢ - napiszmy: ,czytac i spac”. Wypisujemy
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wszystko, co lubimy robié. Na drugiej kartce wpisujemy, co robimy do-
brze. Jesli nie wiemy, co robimy dobrze, zastanéwmy sie, czy ludzie nas
pytaja o rady, dzwonig w jakim$ temacie. Na trzeciej kartce napiszmy,
za co ludzie moga nam zaptaci¢. W zwiazku z tym potem patrzymy,
czy na trzech kartkach pojawia sie cos, co sie powtarza. Zatem mamy
wspaniate wytyczne, w ktorg strone warto péjsc. To rada na koniec,
z ktorej warto skorzystac, zwigzana mocno z cash flow, obrotem i pie-
niedzmi w kieszeni.

Jakie sposoby sprawdzaja ci sie w zarzadzaniu budzetem domowym?

Kartka i dtugopis. Sa narzedzia elektroniczne. Mozna to przenies¢ do
Excela, jesli ktos lubi. Po pierwsze, znaj liczby swojego biznesu i mu-
sisz znac liczby zycia prywatnego (background). U mnie tez w myslach
nic samo sie nie dzieje. Zatem kartka i dtugopis - obojetnie, w jakiej
formie. Przy wydatkach liczymy, co sie optaca i ile wydajemy, ale do-
liczamy do tego kredyt, lokate, inwestycje, weryfikacje polis. Wtedy
przy wyborze Sciezek biznesowych sprawdzmy, jaka jest wizja konca.
My funkcjonujemy na rynku finansowym, dlatego ze jest to jedyny ry-
nek, na ktérym raz zrobiona praca nie przynosi pieniedzy tu i teraz, ale
gratyfikacja jest odroczona i dtugotrwata - i to jest plus tej branzy, ale
minus na samym poczatku. Zatem wazne jest ustawienie sie w branzy,
ale trzeba pamietac o prozaicznym zyciu codziennych finanséw.

24 W jaki sposéb pienigdze nami rzadza?



GRAF DECYZYJNY

Instrukcja: graf decyzyjny to bardzo racjonalny sposéb na badanie moz-
liwosci i rzeczywistych rozwigzan. Szczegdlnie w momencie duzych
emocji trudno nam podejmowac racjonalne decyzje, a graf decyzyjny
pomaga nam racjonalizowac potencjalne opcje i wybory.

Ponizej znajdziesz przyktad takiego grafu. Aby zrobi¢ swoj, potrzebna
Ci jedynie kartka papieru i dtugopis.
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BUU

s& budzimy utpione umysty

Wieslawa Pastuszek

MASZ DYLEMATY FINANSOWE ¢

¢ Jak nie przeptacac na produkty finansowe, z ktérych musze
korzystac (kredyty, polisy, programy emerytalno-inwestycyjne)

o Ktoéry produkt powinienem wybrac¢ aby ochronié siebie i
najblizszych

MASZDYLEMATY BIZNESOWE 2
e Na co trace czas w swojej firmie ?

e Jak zmonetyzowac dziatania, na ktérych opiera sie méj biznes ?

e Jakie sg liczby mojego biznesu ?

Skorzystaqj z kodu: BUU na bezplatng
konsultacje w w/w tematach.

Zgtos sie na mail szkolenia@fundacjabuu.pl, podaj kod i napisz swdj
problem.

Kontakt:
Tel.: + 48 604 200 034

E-mail: wieslawa.pastuszek@reverto.pl



SANDRA MARTYNOW

Praktyk planowania finansowego. Autorka ksigzki Niezbednik Finansowy. Jak dogadac sie
Z pieniedzmi i zy¢ z nimi w zgodzie. Autorka publikacji oraz wspétautorka kilku kolejnych
ksiazek. Dyrektor zarzadzajaca i trener w Pracownia Rozwoju Osobistego ,,Dla Ciebie”.
Cztonkini Stowarzyszenia Krzewienia Edukacji Finansowe;j.

Mentalny trener biznesu oraz komunikacji opartej na empatii. Master trener w Fundacji
im. Marka Kaminskiego oraz w Akademii Marka Kaminskiego.

Praktyk majacy ponad 25 lat doswiadczenia w zarzadzaniu budzetami oraz 16-letnie
doswiadczenie w sprzedazy i zarzadzaniu produkcja. Niezmiennie sfokusowana

na rozwijaniu kompetencji swoich zespotéw. Specjalizujaca sie w podnoszeniu
efektywnosci oraz optymalizacji proceséw i komunikaciji.

Autorka programéw mentoringowych ,Akademia finanséw osobistych”, ,Akademia
finanséw matego przedsiebiorstwa” i ,Trampolina do Twego sukcesu finansowego”
stuzacych budowaniu i rozwijaniu $wiadomosci finansowej.

Wyznaje zasade mdwiaca, ze kto chce - szuka sposobu. A kto nie chce - szuka powodu.
Moje miejsca w sieci

Sandra Martynéw - mentalnie w rozwoju i edukacji finansowej | Facebook
Sandra Martynéw (@martynow_edukacja_finansowa) e Zdjecia i filmy na Instagramie
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Jak podejs¢ do porzadkowania
swoich finansow?

Justyna Broniecka: Czym s3 dla ciebie pienigdze?

Sandra Martynéw: lle osdb, tyle odpowiedzi - a odpowiedzZ na to py-
tanie pocigga za soba wiele konsekwencji.

Nasza relacja z pieniedzmi nie wyglada tak, ze jeste$my dwoma osobnymi
bytami, gdzie jeden to my, a drugi to pienigdze. Wrecz przeciwnie - brzmi
tak, jak tytut mojej ksigzki: Jak dogadac sie z pieniedzmi i zy¢ z nimi w zgo-
dzie. Jest procesem, relacja, ktéra sie zmienia. To, czym dla mnie sg pie-
nigdze, zmienia sie na przestrzeni lat czy biezacych doswiadczen. Inaczej
jest, kiedy jest mtody cztowiek, ktéry zaczyna pracowaé, i dostaje pierw-
sze pienigdze - wtedy moze mu sie wydawac, ze ma ich bardzo duzo, bo
wczesniej ich nie posiadat. Inaczej jest wtedy, kiedy kto$ pracuje bardzo
dtugo i stara sie o to, zeby pienigdze pomnazac.

Ludzi mozna podzieli¢ na dwie grupy: 1) ludzie, dla ktérych pienigdze
sg celem (wykonuja prace dla pieniedzy) oraz 2) ludzie, dla ktorych
pienigdze to $rodek do tego, zeby co$ zrobi¢, i narzedzie, ktére mozna
wykorzystac (i ja do nich obecnie naleze - nie zawsze tak jednak byto).
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Pienigdze to narzedzie oraz srodek ptatniczy. Kiedys wymienialiSmy
sie towarami. Teraz za towary ludzie otrzymuja pieniadze i niczym to
sie wtasciwie nie rézni - poza tym, ze tatwiej jest wymienic pieniadze
na towar niz towar na towar, co utatwia zycie. Masz pomyst na to,
dlaczego ludzie przywiazuja taka duza wage do pieniedzy, a z drugiej
strony pienigdze s3 jednak tematem tabu?

Urodzitam sie w latach 70. XX wieku - byt to czas, w ktérym ludzi wycho-
wano w takim nurcie, ze o pienigdzach sie nie méwi. Powszechne byto
hasto: ,dzentelmeni o pienigdzach nie rozmawiaja”. Czasami pytam, gdzie
jest hasto o kobietach... Nie ma nic w tej dziedzinie. Czesto styszato sie
réwniez przekonanie, ze lepiej by¢ biednym, a uczciwym, ze pienigdze
szczescia nie daja. To powodowato przeswiadczenie, ze pienigdze nie
sg dobre. M¢j tata zawsze prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarcza,
w zwigzku z tym pamietam pogardliwe okreslenia dotyczace prywacia-
rzy: ze s dorobkiewiczami i gonig za pieniedzmi. Jednak kazdy woli mie¢
pienigdze niz ich nie mie¢. Powoduje to pewien paradoks czy konflikt
Swiatopogladowy. Z jednej strony chciatabym mie¢ pieniadze, a z drugiej
wokot sie mowi, ze sg one niedobre i lepiej, zeby ich nie byto. ,Kto ma
szczescie w pienigdzach, nie ma szczescia w mitosci”. Ludzie mocno sie
w tym pogubili. Bardzo czesto, kiedy siadam z kims$ do tematu finansow
i zaczynamy nad tym pracowac, to sie okazuje, ze w sferze przekonan
jest bigos, ktérego nie jestesmy $wiadomi. Pamietam sytuacje, w ktorej
po raz pierwszy wpadt mi w rece test na przekonania finansowe. Jak
zaczetam rozwigzywac ten test i ustyszatam, co méwie, to pomyslatam
sobie, Zze czeka mnie wiele pracy nad soba. Wykonatam to zadanie men-
talne bardzo skrupulatnie. Swiatopoglad dotyczacy pieniedzy jest na
przestrzeni lat zaplatany coraz bardziej, bo ludzie naprawde sie w tym
wszystkim gubig. My, dorosli, wiemy, ze trzeba dorosna¢, pojs¢ do pracy
i zarabiac. Jednak po co zarabiaé, co z tym zrobi¢? Bardzo czesto, kiedy
pracuje z przedsiebiorcami, obserwuje, ze ludzie s3 tak skoncentrowani
na tym, zeby pracowac i zarabia¢, ze zapominajg o tym, zeby zarzadzi¢
tym, co sie zarobito i zrobito albo wydaé pienigdze. Bo zarabiamy po to,
zeby z pieniedzy korzystac.
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