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Barwy zarzadzania

Wskazdéwki
dla kandydata
na dyrektora

Mirostaw Sielatycki

Wieloletnie doswiadczenie w roli przewodniczg-
cego komisji konkursowych pozwolito autorowi
na zgromadzenie praktycznych spostrzezen na
temat przebiegu rozmmowy w czasie posiedze-
nia komisji oraz réznych aspektdw procesu wy-
taniania dyrektora szkoty, przedszkola czy innej
placowki oswiatowej, ktére moga zainteresowac
0osoby ubiegajace sie 0 to stanowisko. s. 18

Co w prawie piszczy

Prawo nauczycieli
do ,trzynastki”

Magdalena Sender

Komentarz omawia zasady i tryb nabywania
przez nauczycieli prawa do dodatkowego wy-
nagrodzenia rocznego (tzw. trzynastki). Autor-
ka przedstawia przepisy stanowigce podstawe
tego prawa, zasady ustalania okresu zatrudnie-
nia, od ktérego uzaleznione jest jego nabycie,
a takze wskazuje sposodb wyliczania wysoko-
sci ,trzynastki” oraz przypadki wykluczajace jej
otrzymanie. s. 32

Wczesna Edukacja

Strategia
przetrwania

Danuta Elsner

W naszym kraju rodzi sie coraz mniej dzieci. Dla
przedszkoli i szkét to przyczyna licznych nega-
tywnych konsekwenciji tagcznie z zagrozeniem
likwidacjg. Poradzenie sobie z nimi wymaga
obmyslenia nowej strategii dziatania. Zawarte
w artykule propozycje autorka przedstawia na
przyktadzie przedszkola, ale pomocne moga by¢
réwniez szkotom. s. 40

Szanowni
Panstwo #z

owy rok rozpoczynamy od prezentowania sylwe-

tek osob nagrodzonych w konkursie Super Dy-

rektor, ktorego rozstrzygniecie miato miejsce
podczas XI Kongresu Edukacja i Rozwoj. Jako pierwsza
zaprosilismy do rozmowy Stanistawe Anne Tymocz-
ko, zdobywczynie tytutu Super Dyrektor Szkoly, ktéra
w swojej pracy ktadzie nacisk na budowanie zintegro-
wanej wokot wspolnych celéw edukacyjnych spoteczno-
$ci nauczycieli, uczniow i rodzicow.

Sposoby realizowania przywodztwa edukacyjnego, kto-
re przedstawia dyrektorka Szkoty Podstawowej im. Kréla
Wladystawa Jagielly w Mrzyglodzie, a takze te propono-
wane przez dr Danute Elsner w lekcji Akademii Rozwoju
Szkoly Sukces i co dalej?, moga by¢ pomocne w planowa-
niu wlasnego rozwoju oraz doskonaleniu
funkcjonowania placéwki. Stanowig tez
cenne zrédlo inspiracji dla kandydatow
przystepujacych do konkursu na dyrekto-
ra. Osoby te odsytam réwniez do artykutu
Mirostawa Sielatyckiego, ktory, korzysta-
jac ze swojego wieloletniego doswiadczenia
w roli przewodniczacego komisji konkursowych, dzieli
sie spostrzezeniami i przemysleniami na temat procesu
wyboru dyrektoréw i przebiegu rozmowy konkursowe;j.

Ponadto w styczniowym numerze znajda Panstwo
teksty dotyczace niebezpieczenstw, z ktdrymi stykajg si¢
uczniowie zaréwno w $wiecie realnym, jak i wirtualnym.
Omawiajgc temat cyberprzemocy, Tomasz Garstka pod-
powiada, jak jej zapobiega¢ i na nig reagowa¢ oraz jakie
dziatania warto podejmowa¢, by zwigksza¢ odpornos¢
uczniéw na wplyw hejtu. Natomiast autorzy Niezbedni-
ka odpowiadaja na pytanie, jak pomdc mtodym ludziom
radzi¢ sobie z zagrozeniami dotyczacymi tak wrazliwe-
go obszaru Zycia, jakim jest seksualnos¢, oraz jak stwo-
rzy¢ przestrzen na dialog w tej sprawie.

Zycze Panistwu, by zgodnie z prognozami przedsta-
wionymi przez Bogdana Bugdalskiego w artykule Rok
2025 w oswiacie najblizsze miesigce nie tylko przyniosty
przyspieszenie prac zwigzanych z pragmatyka zawodo-
wa nauczycieli, ale staly si¢ réwniez krokiem milowym
w procesie zmian w edukacji na miare czasow, w kto-
rych zyjemy.

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”

. &
@, E-Dyrektor Szkoty na platformie LEX!
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stycznia — Ztozenie deklaracji roz-

liczeniowych ZUS DRA (jednostki
budzetowe i samorzadowe zaktady
budzetowe) (termin mija 5 stycznia);
— zakonczenie zaje¢ w klasach (seme-
strach) programowo najwyzszych w bran-
zowych szkofach Il stopnia oraz liceach
ogolnoksztaicacych dla dorostych.

stycznia — ztozenie do GUS spra-
wozdania Z-05;
— czes¢ praktyczna egzaminu zawodo-
wego — Formuta 2019, model ,,d”.

9 20 stycznia — czes$¢ prak-
] .

tyczna egzaminu zawo-
dowego — Formuta 2019, model ,w”,
WK™ i ,dK”.

10 155tycznia — czesc
] . .
pisemna egzaminu

zawodowego — Formuta 2019.

1 0 stycznia - zlozenie miesieczne-
go sprawozdania budzetowego
Rb-27S, Rb-28S (dotyczy szkodt, przed-
szkoli i placéwek bedacych jednostka-
mi budzetowymi);
— przekazanie do bazy systemu infor-
macji oswiatowej danych, o ktdrych
mowa w § 31 ust. 1 pkt 1 rozporza-
dzenia MEN z 28.08.2019 r. w sprawie
szczegotowego zakresu danych dzie-
dzinowych gromadzonych w systemie
informacji oswiatowej oraz termindw
przekazywania niektorych danych do
bazy danych systemu informacji oswia-
towej (Dz.U. z 2024 r. poz. 83).

1 3 stycznia — zwotanie zebrania
rady pedagogicznej zatwier-
dzajacej wyniki klasyfikacji Srodroczne;.

1 4 stycznia - przedstawienie ogol-
nych wnioskow ze sprawowa-
nego nadzoru pedagogicznego (termin
ustala dyrektor szkoty);
—whnioskowanie w razie potrzeb w spra-
wie przeniesienia ucznia do innej szkoty.

1 5 stycznia - egzamin ésmokla-

sisty w szkotach dla dorostych,
w ktérych nauka konczy sie w seme-
strze jesiennym — jezyk polski.

AKTUALNOSCI

Wszyscy sa zgodni, ze edukacja zdrowotna jest uczniom
potrzebna, ale nie wszyscy zgadzaja sie, by jej elementem
byto réwniez zdrowie seksualne.

Edukacja zdrowotna zastgpi nieobo-
wigzkowy przedmiot wychowanie
do zycia w rodzinie, ktéry skupiat sie
wokot tresci dotyczacych m.in. funk-
cji rodziny, petnienia rol matzenskich,
prokreacji i okresu dojrzewania. No-
wy przedmiot rozbudowano o tematy
zwigzane ze zdrowiem i aktywnoscig
fizyczng, odzywianiem, zdrowiem
psychicznym, spotecznym i Srodowi-
skowym, internetem oraz profilaktyka
uzaleznien. W obszarze zdrowia sek-
sualnego omawiane bedg m.in. meto-
dy antykoncepciji, profilaktyka choréb
przenoszonych droga ptciowa, Swia-
doma zgoda i przemoc seksualna.
Od roku szkolnego 2025/2026
w klasach I-lll szkoty podstawowej
edukacja zdrowotna ma by¢ reali-
zowana w formie ksztatcenia zinte-
growanego, a w klasach IV-VIIl oraz

w szkole ponadpodstawowej jako
odrebny przedmiot. Bedg go mogli
uczy¢ nauczyciele biologii, wycho-
wania fizycznego, WDZR, psycholo-
gowie oraz nauczyciele, ktdrzy ukon-
czyli studia w zakresie edukaciji zdro-
wotnej i posiadajg przygotowanie pe-
dagogiczne. W tym roku powinny
wystartowaé bezptatne studia po-
dyplomowe przygotowujgce do na-
uczania tego przedmiotu.

Protesty wzbudzit obszar doty-
czacy edukacji seksualnej. Zdaniem
PiS to wczesna seksualizacja dzieci,
sceptyczni sg tez ludowcy, bo - co
podkreslajg réwniez inni przeciwnicy
planéw MEN - od wychowania sg ro-
dzice. Tymczasem w sondazu IBRiS
61% badanych poparto wprowadze-
nie edukacji zdrowotnej i nie uwaza
tego przedmiotu za deprawujgcy. m

Coraz mniej uczniow lubi matematyke

Miedzynarodowym Badaniu
Nauczania Matematyki i Nauk
Przyrodniczych TIMSS 2023, prowa-
dzonym co cztery lata przez Miedzy-
narodowe Stowarzyszenie Mierze-
nia Osiagnie¢ Szkolnych (IEA), Sred-
ni wynik polskich czwartoklasistow:
— w matematyce wyniést 546 pkt
— 10. miejsce w rankingu, istotnie
lepszy wynik byt w siedmiu krajach,
— w przyrodzie wynioést 550 pkt — 7.
miejsce w rankingu, istotnie lepszy
wynik byt w czterech krajach.

Zardwno w przyrodzie, jak i mate-
matyce sredni wynik wzrdst w porow-
naniu do 2019 r. W matematyce jest
wyzszy niz w 2015 r., w przyrodzie
— zblizony do wyniku z 2015 r.

Mimo dobrych wynikéw pewnos¢
siebie czwartoklasistow w odniesie-
niu do tych przedmiotéw jest na prze-
cietnym poziomie: 41% ocenia, ze
»PO prostu nie jest dobra” z matema-
tyki, a 37% z przyrody. Coraz mniej
uczniow lubi te przedmioty i uwaza je za
interesujace (https://ibe.edu.pl/pl/). m




AKTUALNOSCI

Jak ochroni¢ mate szkoty?

Zdaniem MEN sposobem
na ratowanie matych szkét
moze byc¢ ich przeksztatca-
nie w lokalne centra kultu-
ralno-edukacyjne.

— W skali kraju nawet 400 szkotek jest
przewidzianych do zamkniecia. Kolej-
ne roczniki dzieci na obszarach wiegj-
skich sa rownie mate jak obecne albo
jeszcze mniejsze. Dlatego wskazuje-
my, Ze potrzebna jest zgoda, by na
obszarach wyludniajgcych sie, z za-
pascia demograficzng, tworzyc szko-
fy wspdlne, w ktorych zapewnimy
dzieciom lepsze warunki, lepsza ofer-

i przygotowang kadre, bo te szkoty
nam sie lepiej bilansujg — stwierdzit
Stanistaw Jastrzebski, przewodni-
czacy Zwiazku Gmin Wiejskich RP,
w rozmowie z ,Portalem Samorza-
dowym” (www.portalsamorzadowy.
pl/finanse/oswiata-rujnuje-gminne-
budzety-jesli-nic-sie-nie-zmieni-w-
przyszlym-roku-je-wykonczy,587
155.html).

Resort edukaciji zapewnia, ze pra-
cuje nad projektem ustawy, ktora
skupi sie na pomocy dla matych sa-
morzadow i ochronie wiejskich szkot.
Jej celem bedzie przeksztatcenie
szkot w centra kulturalno-edukacyj-
ne, z ktérych mogtyby korzystac réw-

te dydaktyczna, lepiej wyksztatcong niez mtodsze dzieci i seniorzy. [ |
Symulacja prac Wynagrodzenie
europarlamentu egzaminatoréw

arszawskie biuro Parlamentu

Europejskiego zaprasza gru-
py szkolne do udziatu w bezptatnej
interaktywnej grze, podczas ktoérej
uczniowie wcielajg sie w role euro-
postow i ustanawiaja prawa Unii Eu-
ropejskiej. Uczestnicy sg dzieleni lo-
sowo nha grupy polityczne i narodo-
we, a nastepnie pracujg nad dwie-
ma przydzielonymi im dyrektywami:
dyskutujg, negocjuja, spotykaja sie
z wirtualnymi cztonkami Komisji Eu-
ropejskiej czy lobbystami, przygoto-
wuja stanowiska, gtosuja. Gra toczy
sie w centrum edukacyjnym Euro-
pa Experience — Spotkania z Europa
w Warszawie. ]

Wélad za nowelizacjg ustawy
o systemie oswiaty wprowa-
dzajaca funkcje egzaminatora weryfi-
katora i operatora pracowni informa-
tycznej pojawito sie rozporzadzenie
ustalajgce warunki ich wynagradza-
nia. Podstawa do ustalania wynagro-
dzenia egzaminatora weryfikatora ma
by¢ kwota w wysokosci 12% tacznej
kwoty wynagrodzen przystugujacych
egzaminatorom wchodzgcym w sktad
zespotu egzaminatorow. Kwota be-
dzie dzielona miedzy egzaminatoréw
weryfikatorow wchodzacych w sktad
zespotu, proporcjonalnie do liczby
sprawdzonych i ocenionych przez
nich prac egzaminacyjnych. [ |

Ponad 500 tys. dzieci zyje w biedzie

N iemal 2,5 min oséb, czyli 6,6%
populacji Polski, zyje w skrajnej
biedzie. Wsréd nich ponad pot mi-
liona stanowig dzieci. Spia
na karimatach, podtogach
badz tézku dzielonym z catg
rodzing, nie zapraszaja kole-
goéw ze wstydu i nie jezdza
na wakacje — wynika z Ra-
portu o biedzie przygoto-
wanego przez Stowarzysze-
nie WIOSNA, organizatora

Szlachetnej Paczki. Autorzy publika-
cji podkreslaja, ze tak Zle w naszym
kraju nie byto od 2015 r. W 2023 . licz-
ba oséb, ktdre maja na prze-
zycie niecate 30 zt dziennie,
zwiekszytfa sie o ok. 800 tys.,
czyli 47% w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Mniej
niz trzy positki dziennie je
prawie co 10 Polak (www.
szlachetnapaczka.pl/raport-
o-biedziey/). [ |

Dyrektorze

pamietaj o...

1 6 stycznia — egzamin ésmokla-

sisty w szkotach dla dorostych,
w ktoérych nauka konczy sie w seme-
strze jesiennym — matematyka.

17 stycznia — egzamin ésmokla-
sisty w szkotach dla dorostych,
w ktérych nauka konczy sie w seme-
strze jesiennym — jezyk obcy nowozyt-
ny;

— przygotowanie w zaleznosci od po-
trzeb odziezy roboczej dla pracowni-
kow lub ekwiwalentu pienieznego;

— sporzadzenie zestawienia dotyczg-
cego uprawnien i harmonogramu wy-
pfacania nagréd jubileuszowych dla
nauczycieli.

20 stycznia — wptata pobranych
zaliczek na podatek dochodo-
wy od tgcznej kwoty wyptat wynagro-
dzen z tytutu umowy o prace.

20 stycznia-2 lutego - ferie
zimowe w wojewodztwach:
kujawsko-pomorskie, lubuskie, mato-
polskie, Swigtokrzyskie, wielkopolskie.

2 2 stycznia — sporzadzenie wnio-
skéw o odznaczenia panstwo-
we i resortowe zaopiniowanych przez
rade pedagogiczng i przekazanie ich
w trybie okreslonym przez organy
uprawnione do wystepowania z wnio-
skami o nadanie orderéw i odznaczen
panstwowych i resortowych.

2 4 stycznia - aktualizacja planu
szkolenn BHP pracownikéw

(termin ustala dyrektor szkoty i przed-

szkola);

— kontrola aktualnosci badan lekarskich

pracownikow (termin ustala dyrektor

szkoly i przedszkola);

— w zaleznosci od potrzeb ocena pra-

cownikéw samorzadowych.

27 stycznia-9 lutego - ferie zi-

mowe w wojewodztwach: pod-

laskie, warminsko-mazurskie.

2 8 stycznia — dodatkowy termin
czesci pisemnej egzaminu za-

wodowego — Formuta 2019.

www.dyrektorszkoly.pl
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29 stycznia — dodatkowy termin
czesci praktycznej egzaminu
zawodowego — Formuta 2019, model
»d7 W, Wk i, dK”.

31 stycznia — podanie do publicz-
nej wiadomosci przez organ
prowadzacy kryteriow branych pod
uwage w postepowaniu rekrutacyjnym
i postepowaniu uzupetniajgcym oraz
dokumentéw niezbednych do potwier-
dzenia spetnienia tych kryteriéw, a tak-
ze liczby punktéw mozliwej do uzyska-
nia za poszczegolne kryteria;

— okreslenie przez organ prowadzacy
termindw przeprowadzania postepo-
wania rekrutacyjnego i postepowania
uzupetniajgcego, w tym termindw skta-
dania dokumentow, do publicznych
przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych
w publicznych szkotach podstawo-
wych, publicznych innych form wycho-
wania przedszkolnego i klas | publicz-
nych szkot podstawowych, a takze klas
wyzszych niz klasa | publicznych szkot
i oddziatéw, o ktérych mowa w art. 137
ust. 1 ustawy — Prawo oswiatowe oraz
oddziatéw dwujezycznych;

— zakoriczenie zaje¢ w szkotach ponad-
podstawowych dla mtodziezy: branzo-
wych szkotach | stopnia, branzowych
szkotach Il stopnia i szkotach policeal-
nych oraz we wszystkich typach szkot
dla dorostych, w ktérych zajecia dydak-
tyczno-wychowawcze rozpoczynaja sie
w pierwszym powszednim dniu lutego;
— ztozenie kwartalnego sprawozdania
budzetowego Rb-272Z za IV kwartat
(dotyczy szkdt, przedszkoli i placéwek
bedacych jednostkami budzetowymi);

— sprawozdanie z wykonania budzetu
szkoty za rok 2024;

— sporzadzenie i przekazanie sprawoz-
dania finansowego;

— zlozenie rocznego sprawozdania
budzetowego Rb-27S oraz Rb-28S
za 2024 r. (dotyczy szkdt, przedszkoli
i placéwek bedacych jednostkami bu-
dzetowymi).

lutego-16 lutego - ferie zimowe

w wojewodztwach: dolnoslaskie,
mazowieckie, opolskie, zachodniopo-
morskie.

Jak mtodziez
korzysta z Al

Dwie trzecie badanych ko-
rzysta z narzedzi opartych
na sztucznej inteligencii,
a 67% wykorzystuje ja jako
wsparcie w nauce - wynika
z raportu Pokolenie Al.

Opracowanie przygotowane przez
Fundacje IT Girls oraz Nationale-
-Nederlanden przy wsparciu Campus
Al dostarcza kompleksowego obrazu,
jak mtodzi ludzie postrzegaja i wyko-
rzystuja sztuczng inteligencje (ang. ar-
tificial intelligence), jakie sa ich potrze-
by, a takze jakie wyzwania i zagroze-
nia dostrzegaja w tej technologii. Wy-
niki badania pokazuja, ze (https://
itgirls.org.pl/raport-pokolenie-ai/):
— 63% respondentéw aktywnie ko-
rzysta z narzedzi opartych na Al,
— 67% wykorzystuje Al jako wspar-
cie w nauce, w tym do rozwigzy-
wania trudnych zagadnien, orga-
nizowania pracy czy generowania
pomystow na projekty,

— 56% uzywa Al do nauki,

— 50% wskazuje na jej role w nauce
jezykéw obcych,

— 65% ma swiadomos¢ ryzyka wy-
korzystania danych osobowych
przez narzedzia Al,

— 57% obawia sie, ze Al moze miec
negatywny wptyw na ich edukacje,

— 53% opowiedziato si¢ za wprowa-
dzeniem regulaciji, ktére zobowia-
zatyby firmy tworzace modele Al
do ujawniania danych wykorzysty-
wanych podczas ich trenowania,

— 63% deklaruje, ze nie oczekuje od
nauczycieli pomocy w korzystaniu
z narzedzi Al, co moze wskazywac
na brak kompetencji lub swiado-
mosci w tym zakresie. [ ]

Petycja do MEN
o higiene cyfrowa

rak jednolitych zasad higieny cy-

frowej naraza dzieci na lawinowy
wzrost negatywnych skutkéw: trud-
nosci z koncentracjg uwagi i zapa-
mietywaniem, pogorszenie kreatyw-
nosci, utrate zdrowych relacji réwie-
$niczych, spadek aktywnosci fizycz-
nej, podatnosc¢ na niewtasciwe wzor-
ce, cyberprzemoc - pisza eksperci

w petycji do MEN w sprawie wpro-
wadzenia rzgdowej regulacji w spra-
wie uzywania urzadzen cyfrowych
w placéwkach oswiatowych, i to nie
tylko przez dzieci, ale tez personel.
Autorzy przytaczajg m.in. informacje
pochodzacg od UNESCO, ze pra-
wie co czwarty kraj na Swiecie wpro-
wadzit zakaz uzywania smartfonéw
w szkotach, natomiast w USA i Ka-
nadzie wydano zalecenie, by dzieci
w wieku przedszkolnym w ogole nie
korzystaly z tabletow. [ ]

Zakaz korzystania z social mediow

Australia wprowadzita zakaz ko-
rzystania z medidow spoteczno-
sciowych przez dzieci w wieku poni-
zej 16 lat. Zacznie on obowigzywac
za rok, a przez ten czas platformy
mediéw spotecznosciowych muszag
wypracowac¢ system weryfikujacy
wiek uzytkownikéw. Powodem ob-
ostrzen jest negatywny wptyw social
mediow na zdrowie psychiczne mto-

dych ludzi, o czym alarmujg rowniez
polskie organizacje, zwracajgc uwa-
ge na pojawiajgce sie tresci porno-
graficzne i patologiczne. W listopa-
dzie Panstwowa Komisja do spraw
przeciwdziatania wykorzystaniu sek-
sualnemu matoletnich ponizej lat 15
ztozyta zawiadomienie do prokura-
tury w sprawie tresci ujawnionych
w aplikacji TikTok. [ ]




