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Wstep

Prawna regulacja zwolnieri grupowych byta niezbednym srodkiem
pozwalajacym na racjonalizacje zatrudnienia, ktéra stala sie konieczna
w obliczu przeksztalcen spoleczno-gospodarczych w Europie w drugiej
potowie XX wieku, kiedy po okresie powojennej prosperity nastapita re-
cesja gospodarcza. Ponadto przemyst europejski musiat na rynku konku-
rowac z dynamicznie rozwijajacymi sie gospodarkami Stanéw Zjednoczo-
nych oraz z gospodarkami krajow azjatyckich. Pracodawcy zaczeli wiec
na szeroka skale obnizac koszty pracy umieszczajac zaktady produkcyjne
na tych obszarach, gdzie byly one nizsze. Spowodowalo to koniecznos¢
zwolnien duzej liczby pracownikéw z rodzimych zaktadéw produkcyj-
nych. Znaczace réznice w sytuacji zwalnianych pracownikéw w poszcze-
golnych krajach Unii Europejskiej starano sie ztagodzi¢ przyjmujac dy-
rektywe 75/129/EWG dotyczaca zwolnient zbiorowych pracownikéw.
Dyrektywa ta zostala nastepnie w 1992 roku znowelizowana dyrektywa
92/56/EWG. Obie te dyrektywy w 1998 roku zostaly skonsolidowane dy-
rektywa 98/59/WE dotyczaca zwolnieri zbiorowych.

W tym samym czasie Polska borykata sie z problemami gospodar-
czymi i spolecznymi innego rodzaju i chociaz recesja na rynkach swiato-
wych oraz globalizacja nie pozostaly bez wplywu na sytuacje w kraju, to
obowiazujaca wtedy i realizowana odgérnie doktryna petnego zatrudnie-
nia i usztywniajace rozwiazania prawne powodowaly, ze do masowych
zwolnieri nie dochodzito. Przetom polityczny roku 1989 spowodowat zna-
czace zmiany gospodarcze, m.in. uruchomit proces przeksztatceri wlasnos-
ciowych przedsiebiorstw paristwowych. Konieczne zatem stalo sie uelas-
tycznienie przepiséw majacych zapewnic wieksza swobode pracodawcéw
w ksztattowaniu skladu zalogi, co przy sztucznie utrzymywanym wyso-
kim zatrudnieniu w przedsiebiorstwach paristwowych oznaczato przede
wszystkim konieczno$¢ dokonania na duza skale zwolnien grupowych. Na
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zwolnienia tego rodzaju pozwalala juz ustawa z dnia 28 grudnia 1989 r.
o szczegdlnych zasadach rozwiazywania stosunkéw pracy z przyczyn do-
tyczacych zaktadu pracy, ktéra zostala nastepnie od dnia 1 stycznia 2004 r.
zastapiona ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach roz-
wiazywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz od poczatku, od roku 1990 zwolnienia
tego rodzaju okreslano w doktrynie, orzecznictwie i piSmiennictwie jako
,zwolnienia grupowe”; natomiast ustawa o zwolnieniach 2003 wprowa-
dza ustawowy termin ,grupowe zwolnienie”; zatem poddajac analizie
polska ustawe postuguje sie zaréwno terminem ustawowym ,grupowe
zwolnienie”, jak i tradycyjnie uzywanym okresleniem ,zwolnienia gru-
powe”. Natomiast w odniesieniu do Zrédet prawa wspdlnotowego przy-
jelam termin , zwolnienia zbiorowe”, ktéry jest blizszy terminowi collective
redundancies stosowanemu w dyrektywach.

W okresie przemian w Polsce niestusznie zakladano, wbrew do-
$wiadczeniom panstw Europy Zachodniej, ze zwolnienia takie beda zja-
wiskiem jedynie czasowym. Wpisaly sie one bowiem na state w krajobraz
gospodarki rynkowej. Zwolnienia grupowe sa obecnie jednym z najwaz-
niejszych zjawisk wspdlczesnego rynku pracy, stanowiac ztozony problem
o charakterze prawnym, spolecznym i ekonomicznym. Rezim prawny
zwolnien grupowych odpowiada potrzebom pracodawcéw w zakresie
elastycznego, uproszczonego trybu redukgji zatrudnienia, gdy wymaga
tego sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa. Wspéltczesna Polska musi
podotaé trudnosciom funkcjonowania rynku pracy wynikajacym z globali-
zacji. Jednym z wymagan wspélczesnej gospodarki rynkowej jest potrzeba
szybkich i elastycznych przeksztalcent strukturalnych, pozwalajacych
przedsiebiorstwom zachowa¢ konkurencyjnosé. Zmiany technologiczne,
a takze wlasnosciowe po stronie pracodawcy czesto powoduja koniecz-
nos¢ glebokiej restrukturyzacji i w efekcie dokonania zwolniert wiekszej
grupy pracownikow.

Ustanowienie specjalnego trybu pozwalajacego na rozwiazanie sto-
sunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw ulatwia praco-
dawcom dokonanie koniecznych zmian funkcjonowania zaktadu pracy,
lecz jednoczesnie w znaczacy sposéb narusza pewnos¢ pracy, co spowodo-
wato koniecznos¢ ustanowienia dodatkowych form ochrony zwalnianych
pracownikéw. Sa nimi specyficzny tryb informacyjno-konsultacyjny stoso-
wany przy zwolnieniach grupowych oraz dodatkowe $rodki ostonowe dla
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zwolnionych pracownikéw, do ktérych naleza przede wszystkim odprawa
pieniezna i prawo pierwszenstwa w zatrudnieniu.

Niniejsza praca jest poswiecona omdéwieniu zagadniert prawnych
zwiazanych ze zwolnieniami grupowymi z uwzglednieniem aspektéw
spoteczno-ekonomicznych. Jej gléwny watek stanowi poszukiwanie od-
powiedzi na pytanie, czy w obecnie obowiazujacej regulacji zwolnieri gru-
powych zostala zachowana réwnowaga pomiedzy swoboda pracodawcy
w ksztattowaniu skladu zatogi a ochrona pracownikéw. Wyboér tematyki
pracy zostal dokonany ze wzgledu na znaczenie prawnej regulacji zwol-
nien grupowych zaréwno dla ochrony pracownikéw, jak i roli, jaka zwol-
nienia tego typu odgrywaja w procesach restrukturyzacji zakltadéw pracy.
W literaturze krajowej, mimo licznych prac poswieconych problematyce
regulowanej w ustawie o zwolnieniach nie ma jak dotad opracowania,
w ktérym nie tylko dokonano by analizy przepisow ustawy i dorobku
orzecznictwa, ale ktore traktowatoby rozwiazania prawne z punktu widze-
nia réwnowagi pomiedzy prawem pracodawcy do ksztattowania sktadu
zatogi a ochrona pracownikéw; réwnowaga taka stuzy zaréwno rozwo-
jowi przedsiebiorstw, jak i interesom pracownikéw. Ukazanie regulacji
prawnej zwolnieri grupowych na tle regulacji wspdlnotowych, orzecznic-
twa oraz praktyki stanowi szersze Zrédlo refleksji nad potrzeba dalszych
modyfikacji polskich rozwiazan.

Za pomoc w przygotowaniu pracy dziekuje Panu Prof. dr. hab. Je-
rzemu Wratnemu, ktérego zyczliwosé, cierpliwos¢ i wsparcie pozwolily
nakregli¢ wywazony obraz omawianej regulacji prawne;.

Skladam takze serdeczne podziekowania Pani Prof. dr hab. Marii
Matey-Tyrowicz za ukazanie niebagatelnej roli pokory w procesie twor-
czym oraz pomoc przy przedstawianiu zagadnier prawa wspdlnotowego
i miedzynarodowego. Nieoceniony wkiad w prace mialy takze zyczliwe
uwagi Pana Prof. dr. hab. Grzegorza GoZdziewicza i Pana Dr. hab. Leszka
Mitrusa, ktérym serdecznie dziekuje.

Szczegoblne podziekowania skladam moim Najblizszym — mojej Ma-
mie, Tacie i Mezowi, bez codziennego wsparcia ktérych praca ta nigdy nie
bytaby ukoriczona.

Autorka






Rozdziat I
Ekonomiczno-spoteczne przesltanki regulacji
zwolnien grupowych

1. Uwagi ogo6lne

Ciaglemu postepowi technicznemu i organizacyjnemu w gospodarce
wolnorynkowej towarzysza zmiany dokonywane w liczbie i strukturze
zatrudnionych. Zwalnianie, zwlaszcza wiekszych liczebnie grup pracow-
nikéw, a nastepnie zatrudnianie nowych, konieczne w procesie przeksztal-
cent produkcyjnych, powoduje szereg probleméw natury spolecznej, eko-
nomicznej, psychologicznej, a takze prawnej. Zwolnionych pracownikéw
nekaja rézne problemy wynikajace z naglego pogorszenia sie ich sytuacji
materialnej oraz poczucia marginalizacji spotecznej, a dodatkowo rozwia-
zanie stosunku pracy z przyczyn niedotyczacych pracownika silnie go-
dzi w jego poczucie bezpieczenstwa. Zwolnienia dokonywane na wieksza
skale rodza réwniez niebezpieczeristwo wybuchu konfliktu spolecznego,
bowiem powszechnie postrzegane sa jako zjawisko przyczyniajace sie do
zwiekszania bezrobocial.

Z drugiej jednak strony prawo pracodawcy do racjonalizacji zatrud-
nienia, przejawiajace sie m.in. w swobodnym ksztattowaniu skladu zalogi,
jestnieodzowne dla umozliwienia przedsiebiorstwu dziatania w gospodarce
wolnorynkowej, przy koniecznosci stworzenia instrumentéw prawnych ta-
godzacych ujemne skutki tego zjawiska i chroniacych pracownikéw?.

! Zob. G. Spytek-Bandurska, Zwolnienia grupowe z perspektywy rynku pracy. Aspekty prawne
i spoteczne, Warszawa 2003, s. 11.

? Uwage na to zwraca takze M. Matey-Tyrowicz (w:) M. Matey-Tyrowicz (red.), Prawo pracy,
cz. I, Opracowanie analityczne, Warszawa 1998, s. 191.
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Szczegolnie negatywne konsekwencje dla rynku pracy ma mata mo-
bilnos¢ pracownikéw uniemozliwiajaca samoregulowanie sie tego rynku’.
Regulacje prawne dotyczace zwolniei grupowych powinny by¢ zatem
skonstruowane w sposéb pozwalajacy na zwiekszenie mobilnosci pracow-
nikéw i utatwienie restrukturyzacji przedsiebiorstw. Szczeg6lna uwage na-
lezy zwrdcic nie tyle na ochrone trwatosci stosunkéw pracy, ile na pomoc
pracownikom w podjeciu nowego zatrudnienia (employability). W przeciw-
nym bowiem razie zwolnieni pracownicy beda powieksza¢ szeregi bez-
robotnych, przyczyniajac sie do wzrostu zwiazanych z tym zjawiskiem
kosztéw spolecznych. Poniewaz na rynku pracy oferowana ilos¢ pracy
zalezy gléwnie od wysokosci placy realnej, nalezy unika¢ zmian (zwlasz-
cza prawnych), ktére powoduja zmniejszenie zamoznosci spoleczenistwa,
a zatem jego sily nabywczej. Do takich zmian zaliczane sa gléwnie zmiany
kosztéw pracy, a wiec: zmiany podatkowe (podniesienie podatkéw lub
odebranie ulg), podwyzszenie sktadek na ubezpieczenia spoleczne itp. Jed-
nakze, jak to trafnie ujat Z. Sypniewski: walka z bezrobociem ,to kwestia
spoteczno-ekonomicznego i politycznego ustroju pracy, o czym trudno
dyskutowac na gruncie prawa”*. Mimo tego prawo powinno przyczynia¢
sie do ograniczenia zjawiska bezrobocia, a przynajmniej zadbac o neutrali-
zacje jego ujemnych skutkéw, zobowiazujac rézne podmioty, w tym takze
pracodawcéw do podejmowania okreslonych dziatari. W tym kontekscie
wazna staje sie jakos¢ obowiazujacych regulacji prawnych takze dotycza-
cych zwolnien grupowych pracownikéw.

W Polsce przeobrazenia polityczno-gospodarcze spowodowaly gwat-
towne zmiany w sferze zatrudnienia. Jeszcze w potowie 1989 roku byto
prawie pét miliona wolnych miejsc pracy, a kilkanascie miesiecy pdzniej

* Mata mobilnosé¢ pracownikéw spowodowana jest m.in. zjawiskiem okreslanym w eko-
nomii jako ,lepkos¢ plac” (sticky wages). Oznacza ono wolna zmiane placy w przypadku nieréw-
nowagi na rynku pracy, czego skutkiem jest uporczywe bezrobocie. Jej przyczyny sa wielorakie.
W wielu galeziach gospodarki przyczyna ,lepkosci ptac” jest sposéb ich ustalania — czasochionne
i kosztowne negocjacje zwiazkow zawodowych i pracodawcéw. Natomiast tam, gdzie zwiazki za-
wodowe sa slabe, czesto dochodzi do ,milczacych porozumien” miedzy pracodawca i pracowni-
kami. Pracownicy zgadzaja sie na umiarkowane place w zamian za ich stabilnos¢. Obnizenie plac
uniemozliwiaja takze place minimalne ustanawiane przez parnistwo. Do malej elastycznosci plac
przyczynia sie réwniez polityka firm w zakresie wynagrodzen. Firmy oferuja wysokie, stabilne
place zachecajace do zwigkszania wydajnosci i zniechecajace do mobilnosci, czyli przechodzenia
pracownikéw do konkurengji. Szerzej na temat ekonomicznych skutkéw usztywnienia plac zob.
B. Czarny, R. Rapacki, Podstawy ekonomii, Warszawa 2002, s. 444-466.

* Zob. Z. Sypniewski, Prawo pracy. Czes¢ 1 - zwolnienia grupowe i bezrobocie w Swietle prawa,
Warszawa—-Poznan 1991, s. 12.
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(w koficu pazdziernika 1990 roku) liczba bezrobotnych osiagneta milion, przy
zgloszonych jako wolne 65 tysiacach miejsc pracy. Bez pracy pozostato w tym
okresie 7,5% zdolnych do pracy’. Zmiany w strukturze przedsiebiorstw
spowodowaly, Ze zwolnienia grupowe staly sie jednym z najwazniejszych
zjawisk dwczesnego, a takze wspotczesnego rynku pracy. Czes¢ autoréw
- zwlaszcza z zakresu nauk spolecznych oraz znaczna czes¢ politykéw pod-
kresla, Ze zwolnienia grupowe przyczyniaja sie do wzrostu masowego bezro-
bocia. Takze w ten sposéb sa postrzegane w opinii spoleczeristwa. Zwolnie-
nia tego typu niewatpliwie powoduja wzrost bezrobocia, w szczegéInosci na
tzw. miejscowych rynkach pracy. Czasem, kiedy zwolnienia obejmuja kilku-
dziesieciu, a nawet kilkuset pracownikéw i dotycza jedynego na danym ob-
szarze pracodawcy, powoduja dramatyczna sytuacje. Jednakze jak pokazuja
statystyki w skali kraju, osoby, ktdre staly sie bezrobotne w wyniku zwolnien
grupowych, stanowia obecnie ok. 3,5% ogétu bezrobotnych.

2. Bezrobocie w krajach Europy Zachodniej

Dazenie do zachowania réwnowagi pomiedzy uprawnieniami pra-
codawcéw i pracownikéw oraz konieczno$¢ ujednolicania przepiséw re-
gulujacych rozwiazanie stosunku pracy byly przedmiotem regulacji prawa
wspdlnotowego. Przyjmuije sie, ze zwolnienia grupowe sa jednym ze skut-
kéw recesji, ktéra dotkneta panstwa Europy Zachodniej w korcu lat 60.
po okresie powojennego wzrostu gospodarczego. Wiele przedsiebiorstw
zostalo zmuszonych do zmniejszania kosztéw zwiazanych z produkcja, co
odbywalo sie takze poprzez zmniejszenie kosztéw pracy. Przeksztalcenia
te napotkaty opér spoteczny. Rynek pracy nie funkcjonuje bowiem tak jak
inne rynki towaréw i ustug z powodu matej elastycznosci plac, ktérych
wysoko$¢ zmienia sie bardzo powoli®. Przyczyna sztywnosci plac sa dlu-
gookresowe porozumienia zawierane miedzy pracodawcami i pracowni-
kami oraz rozliczne przywileje uzyskane przez pracownikéw, charakte-
rystyczne dla okreséw prosperity gospodarczej. Takze ustawodawstwo

5 Ibidem, s. 5.

¢ W ekonomii zwraca si¢ uwage na dwie teorie dotyczace rynku pracy i towarzyszacego mu
bezrobocia, reprezentowane przez ekonomistéw klasycznych, ktérzy nawiazuja do dorobku A. Smi-
tha oraz zwolennikéw teorii ].M. Keynesa, gloszacych zasade , lepkosci ptac”. W obu przyjmuje sie,
Ze place sa sztywne, jednakze podaje sie rézne tego przyczyny, a w zwiazku z tym rézne sposoby ich
uelastyczniania. Szerzej na ten temat zob. B. Czarny, R. Rapacki: Podstawy ekonomii..., s. 4631 n.
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poszczegdlnych paristw chroniac pracownikéw przed zwolnieniem oraz
niekorzystnymi zmianami warunkéw pracy przyczyniato sie do usztyw-
nienia zatrudnienia.

Tymczasem recesja gospodarcza spowodowata koniecznos¢ uelas-
tycznienia sposobéw zarzadzania takze w zakresie zarzadzania zatoga,
aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ na stale zmieniajacym sie rynku. Przed-
siebiorstwa musialy szybciej reagowac na zmiany oraz redukowac koszty
produkgji. W latach 70. ubieglego stulecia pojawita sie koniecznos¢ zmniej-
szenia zatrudnienia i dokonania masowych zwolniert w celu ograniczenia
kosztéw pracy. Niestety takze na poczatku tego stulecia w pafistwach Eu-
ropy Zachodniej nastapito dalsze spowolnienie wzrostu gospodarczego.
Ponadto w sektorze transportowo-turystycznym, metalurgicznym oraz
w innych sektorach zauwazalne ograniczenie zasobéw pracy i zwolnien
zwiazane byto z wojna w Iraku oraz obawami przed rozprzestrzenianiem
sie choroby SARS'.

Jednakze, mimo przedstawionych wyzej negatywnie oddziatujacych
na gospodarke czynnikéw?®, bezrobocie w Unii Europejskiej stale spada.
I tak w 2004 roku lacznie dla 25 panistw czlonkowskich, w tym takze dla
Polski bezrobocie wyniosto 9%°, a w 2005 roku 8,7%". Bezrobocie w po-

7 Employment in Europe 2003. Recent Trends and Prospects, Luxemburg 2003, s. 22 i 23.

8 Spowolnienie wzrostu gospodarczego bylo jedna z przyczyn fiaska strategii lizboriskiej
i koniecznosci podjecia jej rewizji — zob. Industrial Relations In Europe, Luxemburg 2004, s. 7 oraz
59-62. Celem strategii lizboriskiej, ktéry mial zosta¢ osiagniety do 2010 roku, byto m.in. pelne za-
trudnienie w Unii Europejskiej, ktére okreslono jako zatrudnienie na poziomie 70% populacji ak-
tywnej zawodowo. Zatrudnienie dla kobiet miato wynies¢ powyzej 60% aktywnych zawodowo,
a dla os6b starszych w wieku 55-64 lat co najmniej 50% aktywnych zawodowo. Niektére pafistwa
oczekiwane zatrudnienie osiagnety juz w 2002 roku: Dania (na poziomie 75,9%) Holandia (74,4%),
Szwecja (73,6%), Wielka Brytania (71,7%) — por. Employment in Europe 2003..., s. 29. Jednakze recesja
gospodarcza spowodowata wzrost bezrobocia i przyczynila sie do koniecznodci rewizji strategii liz-
boriskiej oraz postawionych w niej celéw. Por. COM(2005) 24, 2.2.2005 — Working together for growth
and jobs — a New start for the Lisbon Strategy oraz COM(2005) 141 final, Brussels, 12.4.2005.

? ILO, Global Employment Trends, Supplement for Europe and Central Asia, February 2005,
s. 1 oraz Publication Eurostat, News Release, 6/2005 z 1 lutego 2005. Badania sa prowadzone zgod-
nie z metodyka Miedzynarodowej Organizacji Pracy, co zapewnia poréwnywalno$¢ uzyskanych
danych w skali miedzynarodowej. W Polsce badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL)
sa prowadzone od rokul1992. Dotycza one reprezentatywnej préby oséb w wieku lat 15 i wiecej.
W trakcie BAEL zostaje ustalona liczba 0séb aktywnych zawodowo (réwna sumie pracujacych
i bezrobotnych) oraz grupa biernych zawodowo. Dane uzyskane za pomoca BAEL nieco réznia sie
od danych uzyskiwanych na podstawie rejestréw prowadzonych przez urzedy pracy. Zharmoni-
zowana stopa bezrobocia w Polsce w 2004 roku wynosila 18,9% (w UE 9%). Natomiast stopa bez-
robocia rejestrowanego wyniosla w Polsce w 2004 roku 19,2%.

10 Zrédlo: Eurostat — Employment in Europe 2006, s. 258 i 259.
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szerzonej juz do 27 krajéw Unii Europejskiej spadlo z 7,6% w grudniu
2006 roku do 6,8% w grudniu 2007 roku. Natomiast w grudniu 2008 roku
osiagnelo poziom 7,5%, jest zatem poréwnywalne z bezrobociem w USA
(7,6%), chociaz jest wyzsze niz w Japonii (4,4%)".

Jak pokazuja badania statystyczne, w ciagu ostatnich 10 lat bezrobo-
cie spadlo jedynie w panstwach Europy Zachodniej nalezacych do Unii,
natomiast wzrosto w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Najbar-
dziej destrukcyjne dla gospodarki, a przede wszystkim dla pojedynczych
jednostek, jest dlugotrwate bezrobocie, ktére powoduje izolacje od srodo-
wiska pracy i spoleczeristwa. Jego koszty dla jednostki i spoleczeristwa sa
bardzo wysokie z uwagi na zubozenie rodzin, pogorszenie stanu zdrowia
oraz brak stalego podnoszenia kwalifikacji. W skrajnych przypadkach du-
gotrwale bezrobocie prowadzi do depresji, zalaman nerwowych, a nawet
préb samobdjczych®.

Recesja gospodarcza i dlugotrwale bezrobocie powoduje koniecz-
nos¢ podjecia krokéw w celu zmniejszenia kosztéw pracy, co zwykle jest
uzyskiwane poprzez obnizenie plac i zwolnienia grupowe. Koniecznos¢
restrukturyzacji, zwlaszcza w duzych przedsiebiorstwach lub calych ga-
leziach gospodarki powoduje ruchy spoteczne i wybuchy niezadowolenia
wsréd pracownikéw i ich rodzin. Objawiaja sie one, czesto powodujacymi
ogromne straty w gospodarce, strajkami obejmujacymi region lub nawet
dane parnistwo. W 2003 roku planowana restrukturyzacja paristwowych
kolei w Austrii (Austrian Railways) oraz reforma emerytur panistwowych
doprowadzity do strajkéw, ktére osiagnety najwyzszy poziom od czasu II
wojny $wiatowej. Takze z powodu planowanych reform i restrukturyzacji
powiazanych ze zwolnieniami zbiorowymi strajki objety Francje, Gregje,
Wrtochy, Stowacje oraz Hiszpanie. Natomiast zmiany w sektorze publicz-
nym wywolaly strajki w Estonii, Grecji, Wloszech, Szwecji i Wielkiej Bry-
tanii'.

11 Zrédto: Eurostat — News Releases 13/2008, 31 January 2008 oraz News Releases 25/2009,
27 February 2009, http:/ /ec.europa.eu/eurostat.

2 ILO, Global Employment Trends...,s. 11 3.

1 W Unii Europejskiej dlugotrwale bezrobocie, definiowane jako bezrobocie w ciagu 12
i wiecej miesiecy, dotkneto prawie polowe wszystkich bezrobotnych - zob. A. Weiler, Annual review
of working conditions in the EU: 2004-2005, Luxemburg 2005, s. 25.

¥ Spory zbiorowe, w tym spory dotyczace zwolniefi grupowych powodowaly w latach
1993-2004 rocznie utrate $rednio 64 dni pracy na 1000 pracownikéw. Najwieksze straty dni robo-
czych wynoszace $rednio 248 odnotowano w Hiszpanii. Wysokie straty z tego powodu poniesiono
takze w Danii, Finlandii i we Wloszech. Najmniejsze straty spowodowaly strajki w Austrii (1 dzieri)

23



	Tekst6: ISBN PDF-a: 978-83-264-2003-0


