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KONKURS
NA NAJLEPSZE PRACE MAGISTERSKIE

Z PRAWA HANDLOWEGO

Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska Sp. z o.o. – wydawca miesięcznika – oraz redakcja „Przeglądu Prawa 
Handlowego” po raz XXVIII ogłaszają konkurs na najlepsze prace magisterskie z dziedziny prawa handlowego.

Do konkursu mogą być zgłaszane prace obronione w roku akademickim 2024/2025.

Zgłoszenie pracy magisterskiej na konkurs powinno nastąpić w formie elektronicznej na adres anna.poplawska@
wolterskluwer.com z dopiskiem „Konkurs PPH” wraz z recenzjami promotorów i opiniami recenzentów; 
zaświadczeniem właściwej uczelni, że praca została obroniona w roku akademickim 2024/2025; adresem i numerami 
kontaktowymi autorów prac.

Termin zgłaszania prac upływa 31.03.2026 r. 

Dla autorów najlepszych prac organizatorzy ufundowali następujące nagrody:

Nagrodę specjalną	 �im. Dariusza Zycha – odpłatny miesięczny staż w kancelarii Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, 
Gasiński, Her i Wspólnicy sp.k. oraz nagrodę finansową w wysokości 15 000 zł. 

	 I nagrodę	 �wysokości 4000 zł brutto 

	 II nagrodę	� wysokości 2500 zł brutto

	III nagrodę	� wysokości 1500 zł brutto

Laureaci konkursu otrzymają również roczną prenumeratę „Przeglądu Prawa Handlowego” w wersji elektronicznej.

Rozstrzygnięcie konkursu nastąpi do 30.06.2026 r.

Lista laureatów będzie opublikowana na łamach „Przeglądu Prawa Handlowego”.

Jury zastrzega sobie prawo ewentualnej zmiany terminu rozstrzygnięcia konkursu, innego podziału nagród oraz 
ewentualnego przyznania nagród dodatkowych. Od nagród zostanie potrącony zryczałtowany podatek dochodowy 
w wysokości 10%. Nagrodzone prace, jak również inne wskazane przez jury, mogą być za zgodą autorów w całości lub 
we fragmentach wykorzystane w publikacjach Wolters Kluwer Polska Sp. z o.o.

Szczegółowe informacje można otrzymać pod numerem telefonu 668 618 563 lub pod adresem 
e-mail: anna.poplawska@wolterskluwer.com.
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Fundacja rodzinna  
jako osoba prawna

 
 
Słowa kluczowe: fundacja rodzinna, osoba prawna, korporacja, fundacja, fundator, beneficjenci, ustrój fundacji 
rodzinnej, działalność gospodarcza

Celem niniejszej wypowiedzi jest przedstawienie uwag na temat charakteru prawnego fundacji rodzinnej jako osoby 
prawnej. Artykuł przedstawia cechy zbliżające ją do typu korporacyjnego albo fundacyjnego osoby prawnej. Nowa 
w naszym systemie prawa osoba prawna, jaką jest fundacja rodzinna, wywołuje liczne wątpliwości. Dotyczą one nie 
tylko zagadnień szczegółowych, lecz budzi ona także pytania zasadniczej natury, w szczególności, jaki jest charakter 
prawny fundacji rodzinnej jako osoby prawnej. Pytanie to ma pozornie charakter wyłącznie teoretyczny. Problem 
natury stosunku prawnego fundacji rodzinnej ma także znaczenie praktyczne. Natura stosunku prawnego stanowi 
granicę swobody umów, która odnoszona powinna być także dla swobody kształtowania struktury fundacji oraz 
praw i  obowiązków osób występujących w  tym stosunku. Określenie charakteru fundacji rodzinnej jako osoby 
prawnej umożliwi, a  co najmniej ułatwi w przyszłości określenie granic swobody kontraktowej statutu fundacji 
rodzinnej. Autor uznaje fundację rodzinną za hybrydową osobę prawną, bliższą jednak osobie fundacyjnej, która 
wszakże in concreto, przez statut może być ukształtowana jako osoba w pełni zakładowa albo także jako osoba 
korporacyjna.

1. Uchwalona 26.01.2023 r. ustawa o fundacji rodzin-
nej1 wprowadziła do polskiego porządku prawnego nową 
osobę prawną, mającą, jak wynika z uzasadnienia projektu 
ustawy, stanowić rozwiązanie szeregu problemów zwią-
zanych zwłaszcza z sukcesją majątku, na który składa się 
większy zespół składników, umożliwiając jego ochronę 
przed rozdrobnieniem oraz profesjonalne zarządzanie 
nim2. Od razu jednak, obok głosów aprobujących lub 
nawet entuzjastycznych, pojawiły się głosy krytyczne, 
negujące zarówno potrzebę wprowadzenia takiej instytucji, 
jak i jej konstrukcję3. Krytyka konstrukcji wiąże się ściśle 
z charakterem prawnym fundacji rodzinnej.

2. Na pierwszy rzut oka pytanie, jakiego typu osobą 
prawną jest fundacja rodzinna, wydaje się zaskakujące, przy-
najmniej w kontekście tradycyjnego podziału osób praw-
nych na typ korporacyjny i zakładowy (fundacyjny). Z uwagi 
na samą nazwę prima facie wydaje się oczywiste, że osoba 
prawna nosząca nazwę „fundacja” jest osobą prawną typu 
fundacyjnego. Jednak kształt nadany fundacji rodzinnej 

1	Dz.U. poz. 326 ze zm. – dalej u.f.r.
2	Uzasadnienie projektu ustawy o fundacji rodzinnej, IX kadencja, druk sejm. nr 2798, 

s. 5. Krytyczne omówienie motywów zob. A. Kappes, Uwagi o następstwie praw-
nym fundacji rodzinnej, „Przegląd Prawa Handlowego” 2024/9, s. 56 i n.

3	Por. R. Adamus, Czy nazwa „fundacja rodzinna” powinna zostać?, „Rzeczpospo-
lita” z 9.01.2023 r.; M. Bieniak, Fundacja rodzinna – organizacja i funkcjonowanie, 
„Palestra” 2023/3, s. 49; P. M. Wiórek, „Ciemna strona” fundacji rodzinnej? Uwagi 
z  perspektywy prawa niemieckiego, „Przegląd Ustawodawstwa Gospodarczego” 
2021/11, s. 10; A. Kappes, Długo oczekiwane dobrodziejstwo czy bubel legisla-
cyjny? Kilka uwag o fundacji rodzinnej, „Przegląd Prawa Handlowego” 2023/12, 
s. 5–12; A. Mariański, Działalność gospodarcza fundacji rodzinnej – analiza kry-
tyczna, „Przegląd Ustawodawstwa Gospodarczego” 2025/1, s. 19 i n.

w ustawie o fundacji rodzinnej, gdy przyjrzeć się temu uważ-
niej, czyni postawienie zagadnienia jej przyporządkowania 
jako typu osoby prawnej jak najbardziej zasadne.

3. Tradycyjny podział osób prawnych na osoby typu 
korporacyjnego4 i fundacyjnego5 zasadza się na criterium 
divisionis struktury i funkcji takiej osoby, a zwłaszcza roli 
kreatora takiej osoby (wspólnik albo fundator) i relacji 
pomiędzy osobą prawną a podmiotami, które czerpią 
z niej korzyści (wspólnik albo destynatariusz, zwany też, 
jak w ustawie, beneficjentem). Korporacja jest zrzeszeniem 
osób (fizycznych lub prawnych), wyjąwszy spółkę jedno-
osobową6, która korporacją jest na zasadzie dopuszczenia 
pewnej fikcji prawnej. K. Kopaczyńska-Pieczniak istotę 
korporacji słusznie upatruje właśnie jako zrzeszenie osób: 
„Znaczenie substratu osobowego korporacji przejawia się 
w tym, że to członkowie ją tworzą, ustalają akt regulujący 
zasady tej organizacji i funkcjonowania, [...] wyposażają 
ją w pewien majątek potrzebny do realizacji zamierzo-
nego celu. [...] Poprzez swoje czynności jako członków 
czy podejmowane w charakterze członków organów [...] 
kształtują działalność takiej korporacji, a  także mogą 
podjąć decyzje o jej rozwiązaniu”7. Oczywiście słusznie 
podkreślony został także element majątku w strukturze 

4	Przykładem tych osób prawnych są przede wszystkim spółki kapitałowe i  spół-
dzielnie, a także np. stowarzyszenia.

5	Za przykład osób prawnych zakładowych można wskazać fundacje, przedsiębior-
stwa państwowe, wyższe uczelnie publiczne, kościelne osoby prawne.

6	K. Kopaczyńska-Pieczniak, Korporacja. Elementy konstrukcji prawnej, Warszawa 
2020, s. 58.

7	K. Kopaczyńska-Pieczniak, Korporacja..., s. 59.
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korporacji, który niekiedy wysuwa się na pierwszy plan, 
w szczególności w przypadku spółek kapitałowych, gdzie 
stanowi element niezbędny normatywnie.

4. Osobę prawną typu fundacyjnego tak charaktery-
zuje J. Frąckowiak: „Osoba prawna typu zakładowego jest 
jednostką organizacyjną, w której strukturze wyodrębnić 
można stosunek prawny pomiędzy jej założycielem a nią 
samą. Inaczej jednak niż w korporacyjnej osobie prawnej 
stosunek ten ogranicza się z reguły tylko do okresu tworze-
nia takiej osoby. To założyciel bowiem dokonuje czynności 
prawnej, która pełni rolę aktu założycielskiego, wyposaża 
taką osobę w środki niezbędne do realizacji założonego 
celu oraz ustala jej statut. Rola założyciela jest więc zupeł-
nie inna niż członka korporacyjnej osoby prawnej, gdyż 
w trakcie jej funkcjonowania nie ma on zagwarantowa-
nego wpływu na jej działalność. Co najwyżej, przy nie-
których rodzajach zakładowych osób prawych, założyciel 
może wykonywać ograniczony nadzór nad działalnością 
takiej osoby”8. Dodać należy, że fundator wyposaża osobę 
fundacyjną w majątek i wyznacza cel fundacji, do którego 
realizacji majątek ten powinien służyć. Wskazana charak-
terystyka koncentruje się na dwóch elementach – relacji 
prawnej założyciela z powołaną przez niego osobą prawną 
oraz majątku, który wydaje się być w przypadku osoby 
fundacyjnej niezbędny9, inaczej niż w przypadku niektó-
rych osób korporacyjnych10.

5. Zasadniczą różnicą pomiędzy osobami korpora-
cyjnymi i fundacyjnymi wydaje się cel ich powoływania 
i funkcjonowania oraz relacja tego celu z interesem zało-
życieli takiej osoby. Z istoty korporacji wynika, że jest 
ona tworzona po to, by realizować bezpośredni interes, 
najczęściej majątkowy, założycieli (i osób przystępujących 
do korporacji już po jej utworzeniu). Widać to w szcze-
gólności w przypadku spółek handlowych11 i spółdzielni. 
W przypadku stowarzyszeń może to być cel niemająt-
kowy12, ale z reguły związany z jakimś interesem (mająt-
kowym lub niemajątkowym) członków13. Dodać należy, 
że stowarzyszenie może prowadzić działalność gospodar-
czą, choć nie może to być jej główny, lecz tylko pomocni-
czy cel. Idąc dalej, można pokusić się o tezę, że dla osób 
korporacyjnych charakterystyczny jest cel zarobkowy jako 
cel główny, a w pewnym zakresie cel uboczny.

6. Osoby fundacyjne nie realizują celu majątkowego 
założycieli. Cel w postaci zysku może być co najwyżej 
tylko pomocniczy, jak w przypadku fundacji14 i stowa-
rzyszeń. Tezie tej można zarzucić, że pomija niewątpliwie 

8	J. Frąckowiak [w:] System Prawa Prywatnego, t. 1, Prawo cywilne. Część 
ogólna, red. M. Safjan, Warszawa 2012, s. 1188.

9	Por. art. 5 ust. 1 ustawy z  6.04.1984 r. o  fundacjach (Dz.U. z  2023 r. 
poz. 166 ze zm.): „Fundator ustala statut fundacji, określający jej nazwę, sie-
dzibę i majątek [...]”.

10	Np. stowarzyszenia czy choćby prosta spółka akcyjna.
11	Oczywiście pomijam fakt, że spółki kapitałowe mogą, formalnie, być utworzone 

w każdym celu prawnie dozwolonym. Wiemy jednak doskonale, że cała konstruk-
cja spółki handlowej, a także jej historia, wskazują na to, że spółka taka jest powo-
ływana w celu prowadzenia działalności gospodarczej, a więc osiągania zysku.

12	Art. 2 ust. 1 ustawy z 7.04.1989 r. – Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. 
poz. 2261 ze zm.) – dalej pr. stow.: „Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorząd-
nym, trwałym zrzeszeniem o celach niezarobkowych”. 

13	Por. art. 1 ust. 2 pr. stow.: „W zakresie swoich celów statutowych stowarzyszenia 
mogą reprezentować interesy zbiorowe swoich członków wobec organów władzy 
publicznej”. Choć oczywiście zdarzają się stowarzyszenia np. mające cel dobro-
czynny, które wymykają się takiej charakterystyce i które wówczas, z punktu widze-
nia relacji interes członka – cel organizacji, zbliżają się do fundacji celu publicznego.

14	Przykładowo G. Gura, Ustawa o fundacjach. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis, 
art. 5, nb 10.

fundacyjną osobę prawną, jaką jest przedsiębiorstwo pań-
stwowe15. W okresie gospodarki centralnie planowanej 
był to dominujący podmiot służący prowadzeniu tego, 
co od 1988 r. nazywamy działalnością gospodarczą16. 
Obecnie podmiot ten jest w zaniku17. Tu jednak można 
postawić tezę, że przedsiębiorstwo państwowe miało za cel 
przede wszystkim realizację planu narzuconego przez wła-
dzę administracyjną, a nie charakterystyczne dla normalnej 
(rynkowej) gospodarki osiąganie zysku18.

7. Osoba prawna typu fundacyjnego ma zatem w swo-
jej istocie wpisaną realizację innego celu niż zarobkowy, 
a nawet gdy prowadzi działalność nastawioną na zysk, 
ma on służyć nie – jak w przypadku korporacji – inwe-
storom, uczestnikom tejże, lecz realizacji innych celów, 
oderwanych od bezpośrednich interesów, zwłaszcza mająt-
kowych dawców kapitału (fundatorów). Zakładowe osoby 
prawne tworzone są przede wszystkim dla realizacji celu 
publicznego, społecznie lub gospodarczo użytecznego 
(fundacje, wyższe uczelnie publiczne), a więc non profit lub 
not for profit, co nie wyklucza prowadzenia działalności 
gospodarczej, z której dochód może jednak być przezna-
czany wyłącznie na finansowanie celów statutowych. Bodaj 
jedyną osobą fundacyjną, która de lege lata może służyć 
wyłącznie prowadzeniu działalności gospodarczej, jest 
przedsiębiorstwo państwowe, osoba zakładowa będąca, 
jak wspomniałem, „na wymarciu” w  polskiej gospo-
darce. Niejasny jest status fundacji rodzinnej w zakresie 
prowadzenia działalności gospodarczej, jednak wynika 
to raczej z wadliwości jej regulacji w art. 5 u.f.r.19, któ-
rej to kwestii ramy niniejszej wypowiedzi nie pozawalają  
rozwinąć.

8. Za istotną różnicę pomiędzy korporacyjną i zakła-
dową osobą prawną należy w świetle powyższego uznać 
to, że w przypadku korporacji te same osoby tworzą ją, 
wyposażają w majątek (nie dotyczy to wszystkich osób 
korporacyjnych), zarządzają nią (w sensie właścicielskim, 
a także bezpośrednim – jako członkowie zarządu) i czer-
pią z niej bezpośrednie korzyści majątkowe (spółki han-
dlowe, spółdzielnie) i niemajątkowe (spółdzielnie, sto-
warzyszenia). W przypadku osoby fundacyjnej naturalny 
jest podział tych ról. Osobę fundacyjną tworzy i wyposaża 
w majątek fundator, a korzyści majątkowe lub niemająt-
kowe czerpią z niej destynatariusze (beneficjenci). Także 
zarządzanie fundacją i nadzór nad nią nie należy do tych 
ostatnich, a  do organu powołanego przez fundatora 

15	Ustawa z  25.09.1981 r. o  przedsiębiorstwach państwowych (Dz.U. z  2023 r. 
poz. 437 ze zm.) – u.p.p.

16	Ustawa o przedsiębiorstwach państwowych nie określa celu tej osoby prawnej, 
jednak „przedsiębiorstwo prowadzi działalność na zasadach racjonalnej gospo-
darki, samofinansowania oraz rachunku ekonomicznego” –  art. 53 u.p.p., 
a „dyrektor przedsiębiorstwa ma obowiązek zgłosić pisemnie radzie pracowni-
czej przedsiębiorstwa, bankowi finansującemu oraz organowi założycielskiemu, 
że przedsiębiorstwo prowadzi działalność gospodarczą ze stratą” – art. 56 u.p.p.

17	Na 30.09.2025 r. w Polsce zarejestrowanych było 14 przedsiębiorstw państwo-
wych, z czego kilka w upadłości; por. https://dane.gov.pl/pl/dataset/1101,wykaz-
-przedsiebiorstw-panstwowych (dostęp: 30.11.2025 r.).

18	Oczywiście dla rzetelności naukowej należy zauważyć, że tezie tej można przeciw-
stawić argument, iż także w II Rzeczypospolitej, a więc w gospodarce rynkowej 
funkcjonowały przedsiębiorstwa państwowe (por. rozporządzenie Prezydenta 
Rzeczypospolitej z 17.03.1927 r. o wydzielaniu z administracji państwowej przed-
siębiorstw państwowych, przemysłowych, handlowych i górniczych oraz o  ich 
komercjalizacji; Dz.U. Nr 25, poz. 195 ze zm.) – dalej r.w.a.p., w którym nota 
bene ta osoba prawna była ukształtowana znacznie bardziej „rynkowo” niż przed-
siębiorstwo państwowe (por. choćby art. 14 r.w.a.p., regulujący „dywidendę” 
wypłacaną przez przedsiębiorstwo Skarbowi Państwa).

19	Szerzej A. Kappes, Długo..., s. 8–10.


