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redakcja naukowa Izabella Gil
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1_7) Wolters Kluwer

Ksiazka zawiera omdwienie najnowszych zmian legislacyjnych, ktérych celem byto m.in. uproszczenie i przyspieszenie restrukturyzacji, zwtaszcza dla mikro,
matych i $rednich przedsiebiorcow.

Autorzy - za pomoc3 przyktadéw, schematoéw i wzoréw - opisuja poszczegélne instytucje lub instrumenty prawne zwiazane z zagadnieniem niewyptacalnosci
i jej skutkami.

Celem opracowania jest przedstawienie w przystepny sposob ztozonych zagadnien, dlatego zostato ono podzielone na dwie czesci:
* pierwsza - opisujaca postepowania restrukturyzacyjne oraz
« druga - poswiecona prowadzeniu postepowania upadtosciowego.

Autorzy prezentuja zaréwno etap zwiazany z zagrozeniem niewyptacalnoscia, jak i postepowania, ktére sa prowadzone w przypadku ziszczenia sie podstaw
do ogtoszenia upadtosci. Przedstawiaja takze zagadnienia upadtosci deweloperskiej oraz przygotowanej likwidacji.

Ksiazka jest kontynuacja opracowania z serii MERITUM pt. ,Postepowanie cywilne”, poniewaz postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe sg zaliczane
do postepowan cywilnych. Obecne wydanie nawiazuje réwniez do opublikowanej w 2021 r. ksiazki Meritum ,Prawo restrukturyzacyjne i prawo upadtosciowe”.
Ze wzgledu jednak na liczne zmiany przepiséw prawa, ktére wprowadzono od tamtego czasu, problematyke przedstawiono na nowo - z uwzglednieniem
nowelizacji przepiséw, chociaz z zachowaniem dotychczasowego sposobu omawiania zagadnien ,krok po kroku”.

Publikacja jest przeznaczona zaréwno dla praktykéw, w tym adwokatow, radcéw prawnych, doradcow restrukturyzacyjnych, sedzidw, jak i teoretykéw tej
dziedziny prawa, a takze os6b dopiero zapoznajacych sie z tematyka dotyczaca niewyptacalnosci.
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Szanowni Panstwo,
uprzejmie informujemy, ze w zwiazku z zaprzestaniem wydawania czasopisma ,,Glosa”
przez Wolters Kluwer Polska istnieje mozliwos¢ publikacji glos na tamach ,,Przegladu Prawa Handlowego”.
Zachecamy Autoréw do nadsytania tekstéw do publikacji.

Za publikacje na tamach ,,Przegladu Prawa Handlowego” Autor otrzymuje 70 pkt
(zgodnie z zafacznikiem do komunikatu Ministra Nauki z 5.01.2024 r.
w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw
z konferencji migdzynarodowych, wydanego na podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z 20.07.2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2 2024 r. poz. 157 ze zm.).

Miesiecznik ,,Przeglad Prawa Handlowego” jest ujety w miedzynarodowej bazie European Reference
Index for the Humanities and Social Sciences (ERIH+) oraz indeksowany w bazie BazEkon.

Czasopismo jest indeksowane w bazie ICl Journals Master List za rok 2024 (ICV 2024: 62,55).
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KONKURS

NA NAJLEPSZE PRACE MAGISTERSKIE
Z PRAWA HANDLOWEGO

Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0. — wydawca miesiecznika — oraz redakeja ,,Przegladu Prawa
Handlowego” po raz XXVIII oglaszajg konkurs na najlepsze prace magisterskie z dziedziny prawa handlowego.

Do konkursu moga by¢ zglaszane prace obronione w roku akademickim 2024/2025.
Zgloszenie pracy magisterskiej na konkurs powinno nastapi¢ w formie elektronicznej na adres anna.poplawska@
wolterskluwer.com z dopiskiem ,,Konkurs PPH” wraz z recenzjami promotor6w i opiniami recenzentow;
zaSwiadczeniem wlasciwej uczelni, ze praca zostata obroniona w roku akademickim 2024/2025; adresem i numerami

kontaktowymi autoréw prac.

Termin zglaszania prac uptywa 31.03.2026 r.

Dla autoréw najlepszych prac organizatorzy ufundowali nastepujace nagrody:

NPT (o3s (SRS SO M im. Dariusza Zycha — odplatny miesieczny staz w kancelarii Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta,

Gasiniski, Her i Wspdlnicy sp.k. oraz nagrode finansowa w wysokosci 15 000 zt.

I BTl wysokosci 4000 zt brutto

II BT (B wysokosci 2500 zt brutto

III BT el wysokosci 1500 zt brutto
Laureaci konkursu otrzymaja réwniez roczng prenumerate ,,Przegladu Prawa Handlowego” w wersji elektroniczne;.
Rozstrzygniecie konkursu nastapi do 30.06.2026 r.
Lista laureatéw bedzie opublikowana na tamach ,,Przegladu Prawa Handlowego”.
Jury zastrzega sobie prawo ewentualnej zmiany terminu rozstrzygniecia konkursu, innego podziatu nagréd oraz
ewentualnego przyznania nagréd dodatkowych. Od nagrdd zostanie potracony zryczattowany podatek dochodowy
w wysokosci 10%. Nagrodzone prace, jak réwniez inne wskazane przez jury, moga by¢ za zgoda autoréw w catosci lub

we fragmentach wykorzystane w publikacjach Wolters Kluwer Polska Sp. z o.0.

Szczegotowe informacje mozna otrzymaé pod numerem telefonu 668 618 563 lub pod adresem
e-mail: anna.poplawska@wolterskluwer.com.
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dr hab. Aleksander Kappes, prof. Ut

kierownik Katedry Prawa Handlowego, Ubezpieczen i Wtasnosci Przemysfowej na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu tdédzkiego; adwokat (ORCID: https://orcid.org/0000-0002-226 |-093X)

Fundacja rodzinna
jako osoba prawna

Stowa kluczowe: fundacja rodzinna, osoba prawna, korporacja, fundacja, fundator, beneficjenci, ustréj fundacji
rodzinnej, dziatalnos¢ gospodarcza

Celem niniejszej wypowiedzi jest przedstawienie uwag na temat charakteru prawnego fundacji rodzinnej jako osoby
prawnej. Artykul przedstawia cechy zblizajace ja do typu korporacyjnego albo fundacyjnego osoby prawnej. Nowa
W naszym systemie prawa osoba prawna, jaka jest fundacja rodzinna, wywoluje liczne watpliwosci. Dotyczg one nie
tylko zagadnien szczegolowych, lecz budzi ona takze pytania zasadniczej natury, w szczeg6lnosci, jaki jest charakter
prawny fundacji rodzinnej jako osoby prawnej. Pytanie to ma pozornie charakter wylacznie teoretyczny. Problem
natury stosunku prawnego fundacji rodzinnej ma takze znaczenie praktyczne. Natura stosunku prawnego stanowi
granic¢ swobody umoéw, ktéra odnoszona powinna by¢ takze dla swobody ksztaltowania struktury fundacji oraz
praw i obowiazkéw o0s6b wystepujacych w tym stosunku. Okreslenie charakteru fundacji rodzinnej jako osoby
prawnej umozliwi, a co najmniej ulatwi w przyszlosci okreslenie granic swobody kontraktowej statutu fundacji
rodzinnej. Autor uznaje fundacj¢ rodzinng za hybrydowa osob¢ prawna, blizsza jednak osobie fundacyjnej, ktora
wszakze in concreto, przez statut moze by¢ uksztaltowana jako osoba w pelni zakladowa albo takze jako osoba

korporacyjna.

1. Uchwalona 26.01.2023 r. ustawa o fundacji rodzin-
nej! wprowadzita do polskiego porzadku prawnego nowga
osobe prawna, majaca, jak wynika z uzasadnienia projektu
ustawy, stanowié rozwigzanie szeregu probleméw zwig-
zanych zwlaszcza z sukcesjg majatku, na ktéry sktada sie
wiekszy zesp6t sktadnikéw, umozliwiajac jego ochrone
przed rozdrobnieniem oraz profesjonalne zarzadzanie
nim?. Od razu jednak, obok gloséw aprobujacych lub
nawet entuzjastycznych, pojawily sie glosy krytyczne,
negujace zaréwno potrzebe wprowadzenia takiej instytugji,
jak i jej konstrukgje?. Krytyka konstrukeji wigze sie $cisle
z charakterem prawnym fundagji rodzinne;j.

2. Na pierwszy rzut oka pytanie, jakiego typu osoba
prawna jest fundacja rodzinna, wydaje sie zaskakujace, przy-
najmniej w kontekscie tradycyjnego podzialu 0s6b praw-
nych na typ korporacyjny i zaktadowy (fundacyjny). Z uwagi
na sama nazwe prima facie wydaje sie oczywiste, ze osoba
prawna noszaca nazwe ,fundacja” jest osobg prawna typu
fundacyjnego. Jednak ksztalt nadany fundagji rodzinnej

1 Dz.U. poz. 326 ze zm. — dalej u.f.r.

2 Uzasadnienie projektu ustawy o fundacji rodzinnej, IX kadencja, druk sejm. nr 2798,
s. 5. Krytyczne oméwienie motywow zob. A. Kappes, Uwagi o nastgpstwie praw-
nym fundacji rodzinnej, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2024/9, s. 56 i n.

3 Por. R. Adamus, Czy nazwa ,,fundacja rodzinna” powinna zostac?, ,Rzeczpospo-
lita” 2 9.01.2023 r.; M. Bieniak, Fundacja rodzinna — organizacja i funkcjonowanie,
wPalestra” 2023/3, s. 49; P M. Wiérek, ,,Ciemna strona” fundacji rodzinnej? Uwagi
z perspektywy prawa niemieckiego, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego”
2021/11, s. 10; A. Kappes, Diugo oczekiwane dobrodziejstwo czy bubel legisla-
cyjny? Kilka uwag o fundacji rodzinnej, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2023/12,
s. 5-12; A. Marianiski, Dzialalnos¢ gospodarcza fundacji rodzinnej — analiza kry-
tyczna, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 2025/1,s. 19 in.

w ustawie o fundacji rodzinnej, gdy przyjrzec si¢ temu uwaz-
niej, czyni postawienie zagadnienia jej przyporzadkowania
jako typu osoby prawnej jak najbardziej zasadne.

3. Tradycyjny podziat 0s6b prawnych na osoby typu
korporacyjnego* i fundacyjnego’ zasadza si¢ na criterium
divisionis struktury i funkcji takiej osoby, a zwlaszcza roli
kreatora takiej osoby (wspdlnik albo fundator) i relacji
pomiedzy osobg prawng a podmiotami, ktére czerpia
z niej korzySci (wsp6lnik albo destynatariusz, zwany tez,
jak w ustawie, beneficjentem). Korporacja jest zrzeszeniem
0s6b (fizycznych lub prawnych), wyjawszy spotke jedno-
osobow3®, ktdra korporacja jest na zasadzie dopuszczenia
pewnej fikcji prawnej. K. Kopaczyfiska-Pieczniak istote
korporacji stusznie upatruje wlasnie jako zrzeszenie oséb:
»Znaczenie substratu osobowego korporacji przejawia sie
w tym, ze to cztonkowie ja tworza, ustalaja akt regulujacy
zasady tej organizagji i funkcjonowania, [...] wyposazaja
ja w pewien majatek potrzebny do realizacji zamierzo-
nego celu. [...] Poprzez swoje czynnosci jako czlonkéw
czy podejmowane w charakterze cztonkéw organéw [...]
ksztaltuja dziatalno$é takiej korporacji, a takze moga
podjaé decyzje o jej rozwigzaniu™’. Oczywiscie stusznie
podkreslony zostal takze element majatku w strukturze

4 Przyktadem tych oséb prawnych sa przede wszystkim spotki kapitatowe i spot-
dzielnie, a takze np. stowarzyszenia.

5 Za przykiad oséb prawnych zakladowych mozna wskaza¢ fundacje, przedsigbior-
stwa pafistwowe, wyzsze uczelnie publiczne, koscielne osoby prawne.

6 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Korporacja. Elementy konstrukcji prawnej, Warszawa
2020, 5. 58.

7 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Korporacja..., s. 59.
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korporacji, ktéry niekiedy wysuwa si¢ na pierwszy plan,
w szczegdlnosci w przypadku spotek kapitatowych, gdzie
stanowi element niezbedny normatywnie.

4. Osobe prawna typu fundacyjnego tak charaktery-
zuje J. Frackowiak: ,,Osoba prawna typu zakladowego jest
jednostka organizacyjng, w ktdrej strukturze wyodrebnié
mozna stosunek prawny pomiedzy jej zalozycielem a nig
samg. Inaczej jednak niz w korporacyjnej osobie prawnej
stosunek ten ogranicza si¢ z reguly tylko do okresu tworze-
nia takiej osoby. To zatozyciel bowiem dokonuje czynnosci
prawnej, ktéra petni role aktu zalozycielskiego, wyposaza
taka osobe w §rodki niezbedne do realizacji zalozonego
celu oraz ustala jej statut. Rola zalozyciela jest wiec zupel-
nie inna niz cztonka korporacyjnej osoby prawnej, gdyz
w trakcie jej funkcjonowania nie ma on zagwarantowa-
nego wplywu na jej dziatalno$é. Co najwyzej, przy nie-
ktérych rodzajach zaktadowych oséb prawych, zatozyciel
moze wykonywaé ograniczony nadzér nad dziatalnoscig
takiej osoby”®. Dodaé nalezy, ze fundator wyposaza osobe
fundacyjng w majatek i wyznacza cel fundacji, do ktérego
realizacji majatek ten powinien stuzyé. Wskazana charak-
terystyka koncentruje si¢ na dwoch elementach — relacji
prawnej zalozyciela z powotang przez niego osoba prawng
oraz majatku, ktéry wydaje sie by¢ w przypadku osoby
fundacyjnej niezbedny’, inaczej niz w przypadku niekté-
rych 0s6b korporacyjnych'?.

5. Zasadnicza réznica pomiedzy osobami korpora-
cyjnymi i fundacyjnymi wydaje sie cel ich powotywania
i funkcjonowania oraz relacja tego celu z interesem zato-
zycieli takiej osoby. Z istoty korporacji wynika, ze jest
ona tworzona po to, by realizowaé bezposredni interes,
najczeSciej majatkowy, zalozycieli (i 0sob przystepujacych
do korporagji juz po jej utworzeniu). Widaé to w szcze-
gblnosci w przypadku spétek handlowych!! i spotdzielni.
W przypadku stowarzyszefi moze to by¢ cel niemajat-
kowy'2, ale z reguty zwigzany z jakim$ interesem (majat-
kowym lub niemajgtkowym) cztonk6w?'3. Dodaé nalezy,
ze stowarzyszenie moze prowadzi¢ dzialalnos§¢ gospodar-
cza, choé nie moze to by¢ jej gléwny, lecz tylko pomocni-
czy cel. Idac dalej, mozna pokusié sie o teze, ze dla 0séb
korporacyjnych charakterystyczny jest cel zarobkowy jako
cel gtéwny, a w pewnym zakresie cel uboczny.

6. Osoby fundacyjne nie realizuja celu majatkowego
zalozycieli. Cel w postaci zysku moze by¢ co najwyzej
tylko pomocniczy, jak w przypadku fundacji'* i stowa-
rzyszef. Tezie tej mozna zarzucié, ze pomija niewatpliwie

8 J. Frackowiak [w:] System Prawa Prywatnego, t. 1, Prawo cywilne. Czgs¢
ogdlna, red. M. Safjan, Warszawa 2012, s. 1188.

9 Por. art. § ust. 1 ustawy z 6.04.1984 r. o fundacjach (Dz.U. z 2023 r.
poz. 166 ze zm.): ,Fundator ustala statut fundacji, okreslajacy jej nazwe, sie-
dzibe i majatek [...]”.

10 Np. stowarzyszenia czy chocby prosta spotka akeyjna.

11 Oczywiscie pomijam fakt, ze spotki kapitalowe moga, formalnie, by¢ utworzone
w kazdym celu prawnie dozwolonym. Wiemy jednak doskonale, ze cata konstruk-
ja sp6tki handlowej, a takze jej historia, wskazuja na to, ze spotka taka jest powo-
tywana w celu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, a wiec osiggania zysku.

12 Art. 2 ust. 1 ustawy z 7.04.1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r.
poz. 2261 ze zm.) — dalej pr. stow.: ,,Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzad-
nym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych”.

13 Por. art. 1 ust. 2 pr. stow.: W zakresie swoich celéw statutowych stowarzyszenia
moga reprezentowac interesy zbiorowe swoich cztonkéw wobec organéw wladzy
publicznej”. Cho¢ oczywiicie zdarzaja si¢ stowarzyszenia np. majace cel dobro-
czynny, ktore wymykaja si¢ takiej charakterystyce i ktére wowczas, z punktu widze-
nia relacji interes czlonka — cel organizadji, zblizaja si¢ do fundacji celu publicznego.

14 Przykladowo G. Gura, Ustawa o fundacjach. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis,
art. 5, nb 10.
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fundacyjng osobe prawna, jaka jest przedsiebiorstwo pai-
stwowelS. W okresie gospodarki centralnie planowanej
byt to dominujacy podmiot stuzacy prowadzeniu tego,
co od 1988 r. nazywamy dziatalno$cia gospodarcza!'®.
Obecnie podmiot ten jest w zaniku'’. Tu jednak mozna
postawic teze, ze przedsiebiorstwo pafistwowe miato za cel
przede wszystkim realizacje planu narzuconego przez wia-
dze administracyjna, a nie charakterystyczne dla normalne;j
(rynkowej) gospodarki osiaganie zysku!®.

7. Osoba prawna typu fundacyjnego ma zatem w swo-
jej istocie wpisang realizacje innego celu niz zarobkowy,
a nawet gdy prowadzi dziatalno$¢ nastawiong na zysk,
ma on stuzy¢ nie — jak w przypadku korporacji — inwe-
storom, uczestnikom tejze, lecz realizacji innych celéw,
oderwanych od bezpos$rednich intereséw, zwlaszcza majat-
kowych dawcéw kapitatu (fundatoréw). Zaktadowe osoby
prawne tworzone s przede wszystkim dla realizacji celu
publicznego, spotecznie lub gospodarczo uzytecznego
(fundacje, wyzsze uczelnie publiczne), a wiec non profit lub
not for profit, co nie wyklucza prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, z ktérej dochdd moze jednak by¢ przezna-
czany wylacznie na finansowanie celéw statutowych. Bodaj
jedyng osobg fundacyjna, ktéra de lege lata moze stuzyé
wylacznie prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, jest
przedsiebiorstwo pafistwowe, osoba zaktadowa bedaca,
jak wspomnialem, ,na wymarciu” w polskiej gospo-
darce. Niejasny jest status fundacji rodzinnej w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednak wynika
to raczej z wadliwosci jej regulacji w art. 5 u.f.r.'?; kto-
rej to kwestii ramy niniejszej wypowiedzi nie pozawalajg
rozwinad.

8. Za istotng r6znice pomiedzy korporacyjng i zakta-
dowa osobg prawng nalezy w $wietle powyzszego uznad
to, ze w przypadku korporacji te same osoby tworzj ja,
wyposazaja w majatek (nie dotyczy to wszystkich oséb
korporacyjnych), zarzadzaja nig (w sensie wlascicielskim,
a takze bezpo$rednim - jako cztonkowie zarzadu) i czer-
pia z niej bezposrednie korzy$ci majatkowe (spétki han-
dlowe, spétdzielnie) i niemajatkowe (spéldzielnie, sto-
warzyszenia). W przypadku osoby fundacyjnej naturalny
jest podziat tych r6l. Osobe fundacyjna tworzy i wyposaza
w majatek fundator, a korzysSci majatkowe lub niemajat-
kowe czerpig z niej destynatariusze (beneficjenci). Takze
zarzadzanie fundacja i nadz6r nad nig nie nalezy do tych
ostatnich, a do organu powolanego przez fundatora

15 Ustawa z 25.09.1981 r. o przedsi¢biorstwach panstwowych (Dz.U. z 2023 r.
poz. 437 ze zm.) — u.p.p.

16 Ustawa o przedsiebiorstwach pafistwowych nie okresla celu tej osoby prawnej,
jednak ,,przedsi¢biorstwo prowadzi dzialalno$¢ na zasadach racjonalnej gospo-
darki, samofinansowania oraz rachunku ekonomicznego” - art. 53 u.p.p.,
a ,dyrektor przedsiebiorstwa ma obowigzek zglosi¢ pisemnie radzie pracowni-
czej przedsigbiorstwa, bankowi finansujagcemu oraz organowi zalozycielskiemu,
ze przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza ze stratg” — art. 56 u.p.p.

17 Na 30.09.2025 r. w Polsce zarejestrowanych bylo 14 przedsi¢biorstw pafstwo-
wych, z czego kilka w upadlosci; por. https:/dane.gov.pl/pl/dataset/1101,wykaz-
-przedsiebiorstw-panstwowych (dostep: 30.11.2025 r.).

18 Oczywiscie dla rzetelnosci naukowej nalezy zauwazyd, ze tezie tej mozna przeciw-
stawi¢ argument, iz takze w II Rzeczypospolitej, a wiec w gospodarce rynkowej
funkcjonowaly przedsiebiorstwa pafistwowe (por. rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z 17.03.1927 r. o wydzielaniu z administracji pafistwowej przed-
sigbiorstw panstwowych, przemystowych, handlowych i gérniczych oraz o ich
komergjalizacji; Dz.U. Nr 25, poz. 195 ze zm.) — dalej r.w.a.p., w ktérym nota
bene ta osoba prawna byla uksztaltowana znacznie bardziej ,,rynkowo” niz przed-
sigbiorstwo pafistwowe (por. choéby art. 14 r.w.a.p., regulujacy ,,dywidende”
wyplacana przez przedsigbiorstwo Skarbowi Paristwa).

19 Szerzej A. Kappes, Dlugo..., s. 8-10.




