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Z badan o funkcjonowaniu i uczeniu sie mézgu wynika,

ze efektywnos¢ nauczania zalezy gléwnie od trzech czynnikow:
motywacji, czasu poswieconego danemu zagadnieniu

oraz glebokosci przetwarzania informaciji.

Marzena Zylifiska, Neurodydaktyka, Torufi 2013

PODZIEKOWANIA

Dzigkujemy nastepujagcym osobom za pomoc w przeprowa-
dzeniu badan nad motywacja ucznia:

Pani Marlenie Duliban, wicedyrektorce Zespotu Szkét nr 6
w Rzeszowie, Pani pedagog Elzbiecie Kaplicie z Zespotu Szkot
nr 1 w Rzeszowie, Pani Magdalenie Rewers, nauczycielce Gim-
nazjum nr 9 w Rzeszowie, Pani pedagog Barbarze Krél z Gimna-
zium nr 9 w Rzeszowie, Pani pedagog Ewie Sniegowskie]
z Gimnazjum nr 10 w Rzeszowie, Pani Marcie Bak, nauczyciel-
ce Zespotu Szkét Ustugowo-Hotelarskich i Gastronomicznych
w Przemy$lu, Pani Anettcie Swiech, wicedyrektorce z Zespotu
Szkot Ogodlnoksztalcacych nr 1 w Tarnowie, Pani Alicji Kapci,
dyrektorce Zespotu Szkét Ogodlnoksztalcacych nr 17 w Kra-
kowie, oraz Panu Krystianowi Sroce, dyrektorowi Szkolnego
Schroniska Mlodziezowego w Brzesku.

Dzigkujemy réwniez Pani Ewie Obrzut za przeczytanie na-
szej ksigzki i spojrzenie na nig okiem polonisty.

Ogromne podzigkowania nalezg si¢ Pani Joannie Nowic-
kiej, ktora przez wiele dni analizowala ponad 2400 ankiet do-
tyczacych motywacji.
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Pani Agacie Czuj z wydawnictwa Wolters Kluwer za wspa-
nialg wspoltprace.

Tobie, Wiesiu, dziekuje za niezwykla wspolprace przy tej
ksigzce, za wszystkie rozmowy, ktére odbyly si¢ przy tej oka-
zji©. Za bezwarunkowe zrozumienie i porozumienie.

Lilu, dziekuje Ci za wizjonerstwo, w ktorym po raz kolejny
moglam uczestniczyé w czasie pisania tej ksigzki.



Czy jako dorosli ludzie jestesmy zdolni do dania sobie takiej
wolnosci, aby da¢ jg ... naszym dzieciom?

Autorki

WSTEP

Dzisiejszy Swiat nie potrzebuje ludzi przepetnionych wie-
dza, lecz kreatywnych umystéw, aby mogly tworzy¢ nowe idee,
koncepcje i pomysty. Dlatego czytelnik nie znajdzie w tej ksigz-
ce treSci poszerzajacych dany warsztat dydaktyczny. Ta pozy-
¢ja ma pomdc nauczycielom ulatwi¢ im dotarcie do kazdego
ucznia, do jego serca i umystu, aby dzieki temu zwiekszy¢ jego
i swojg elastycznos¢ i kreatywnosc.

Kontekst tej publikacji jest oparty na tym, jak motywowac
ucznia. Uwazamy, ze kazdego cztowieka, bez wzgledu na jego
wiek, mozna zmotywowac. Jesli nauczyciel ma niezmotywo-
wanych uczniéw, oznacza to, ze jeszcze nie znalazl sposobu,
aby do nich dotrzeé. W dzisiejszych czasach uczenie wymaga
zmiany myS$lenia i postawy nauczyciela.

Sugata Mitra, hinduski metodyk, zrealizowal w Indiach eks-
peryment edukacyjny pod nazwa ,,Dziura w $cianie”. Wszystko
zaczeto sie w slumsach Delhi, gdzie w 1999 roku Mitra umoz-
liwit dzieciom dostep do Internetu na komputerze umieszczo-
nym dostownie w dziurze Sciany swojego biura. Nastepnie stal
sie Swiadkiem tego, jak maluchy, ktére nigdy nie chodzity do
szkoly 1 nie znaly jezyka angielskiego, nauczyly si¢ podstaw
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guglowania zaledwie w osiem godzin. Sugata, bedac pod wra-
zeniem ogromnego glodu wiedzy i potrzeb edukacyjnych swo-
ich matych sgsiadéw, poprowadzit eksperyment dalej i stwo-
rzyl ,grannycloud” (,,chmure bab¢”) sktadajacy sie z dorostych
ochotnikow, ktérych zadaniem byto wytacznie zachecanie dzie-
ci do poszerzania swoich zainteresowan. Ponadto odpowiadali
oni na ich pytania i stuzyli jako wirtualni mentorzy.

Eksperymenty Sugaty Mitry dowiodly, ze jesli dzieci sq zmo-
tywowane ciekawoscig i zainteresowaniem, woéwczas moga uczy¢
siebie i innych nawet wtedy, gdy nie majg zadnego nadzoru ani
nie sg objete nauczaniem formalnym. Naszym zdaniem jest to
przysztos¢ dla dzisiejszej edukacii.

Mamy tez nadzieje, ze o duzej wartosci tej ksigzki swiad-
czy badanie, zainspirowane pracami nad niniejsza publikacja.
ZapytatySmy ponad 2400 uczniéw od IV klasy szkoly podsta-
wowej do klasy maturalnej, co ich motywuje do nauki oraz jaki
wplyw na ich motywacje maja nauczyciele i rodzice. Wyniki
zaskoczyly autorki tej ksigzki. Wierzymy, ze zaskoczg rowniez
czytelnikow, ktérzy wykorzystaja je w swojej pracy.

Lilianna Kupaj i Wieslawa Krysa
1 kwietnia 2015 roku



Motywacja jest pochodng ciekawosci i zainteresowarn uczniéw.

Nauczyciele powinni pamietad, ze nie uwzgledniajgc ich,
niejako automatycznie niszczg motywacje.

Marzena Zylifiska, Neurodydaktyka, Torun 2013

MOTYWAC]JA JAKO PROCES

Przypomnij sobie swoéj czas w szkole.

Przypomnij sobie, jaka byla Twoja szkota? Jak wygladata?
Jakie byty w niej klasy?

Przypomnij sobie swojego waznego nauczyciela. Jak wy-
gladal? Jak brzmiat jego glos? Jaki mial wyraz twarzy, gdy
z Toba rozmawial?

Jakie mial umiejetnosci? Jakie relacje budowat z Tobg? Jak
si¢ komunikowal? W jaki sposéb uczyt?

Co bylo dla niego wazne? Jakie mial wartosci i przekonania?
Jak myslisz, za kogo sie uwazal?

Jaki byl jego najwazniejszy cel zwigzany z uczeniem?

To jest wlasnie nauczyciel, o ktérym piszemy te ksigzke. To

wlasnie o Tobie piszemy.
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1.1. MOTYWACJA JAKO PROCES WEWNETRZNY
[ ZEWNETRZNY

Od kilku lat szkolimy nauczycieli biorgcych udziat w przed-
siewzieciach o ré6znorodnej tematyce. Wiele szk6t zdefiniowalo
nawet wlasne potrzeby w tym zakresie. Najczestszymi temata-
mi obecnie s3 te, ktore dotycza motywacji uczniéw. Nauczycie-
le coraz glosniej moéwig o tym, ze dzieci i mlodziez nie chcg sie
uczyC. Z kolei sami uczniowie czesto zadajg im pytanie: A co
z tego bedziemy mieé? Po co nam to?

CWICZENIE:

Z czym kojarzy Ci si¢ motywacja?

Napisz kilka skojarzef. Zréb to w sposob spontaniczny, na
zasadzie pierwszej mysli, ktéra przychodzi Ci do glowy:

Przeczytaj to, co napisata$/napisales. Co dla Ciebie jako na-
uczyciela oznaczaja te skojarzenia?

MOTYWOWANIE UCZNIOW DO PRACY

Termin ,,motywacja” pochodzi od tacinskiego stowa move-
re 1 oznacza ,poruszanie si¢, ruch”. Juz z etymologii tego stowa
mozna wywnioskowadé, ze motywacja jest powigzana ze swego
rodzaju energia, aktywnoscia, pobudzeniem do dzialania. I tak
jak trener sportowy pobudza swoich zawodnikéw do aktyw-
nosci fizycznej w celu uzyskania sukcesu w postaci satysfakgji
z wygranego meczu, tak trener nauczyciel pobudza inicjatywe
swoich ucznidw, aktywizuje ich zachowanie i organizuje ich ak-
tywnos$¢ w celu wzbudzenia motywacji do nauki.



1. Motywacja jako proces

Zatem motywacja jest procesem gleboko wewnetrznym.
Proces ten sprawia, ze przez dluzszy czas uczen pragnie sa-
modzielnie zaspokajaé swoje potrzeby i rozwijaé¢ wartosci,
ktore sg determinantami jego dazen i dajg mu poczucie sensu
tego, czym codziennie zajmuje si¢ w szkole.

Sama struktura tego procesu sktada sie z zespotu pojedyn-
czych motywéw. Na terenie szkoly motywem mozna nazwal
takie przezycie, ktére pobudza ucznia do dziatania lub po-
wstrzymuje go albo wrecz przeszkadza w jego wykonaniu.

Motywacje moga bowiem wyzwala¢ r6zne czynniki. Zalez-
nie wiec od tego, z jakiego zrédia ona pochodzi, wyr6zniamy
dwa rodzaje motywacji: zewnetrzng i wewnetrzna.

* Motywacja zewngtrzna to ,tendencja do podejmowania
i kontynuowania dziatan ze wzgledu na pewne konsekwencje,
do ktérych one prowadza (uzyskanie nagrody lub innej uchwyt-
nej korzysci), zwigzana z poczuciem, ze przyczyna i kontrola
dziatania ma charakter zewnetrzny i nie jest zalezna od jed-
nostki”!.

Do motywacji zewnetrznej mozemy zaliczy¢é nastepujace
czynniki: uczenie si¢ dla rodzicéw, dla pochwaly ze strony
nauczyciela, dla oceny, dla korzysci finansowych lub material-
nych, pod presja grupy, ze strachu przed karg lub krytyka.

* Motywacja wewngtrzna to tendencje do podejmowa-
nia i kontynuowania dziatania ze wzgledu na jego tresé, czyli
osobistg satysfakcje lub przyjemnosé. Cechg tej motywacji jest
ciekawos$¢, zwigzana z potrzebg samodeterminacji i skutecz-
nosSci dziatania. Uogdlniajac, motywacja wewnetrzna zachodzi
woweczas, gdy uczen dazy do zaspokojenia wylacznie swoich
potrzeb.

1 W. Szewczuk (red.), Stownik psychologiczny, Warszawa 1985, s. 212.
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CWICZENIE:

Zapoznaj si¢ z motywatorami wewnetrznymi wymieniony-
mi ponizej i przy kazdym z nich zaznacz w skali od 1 do 5, na
ile Ty sama/sam oceniasz poziom swojej motywacji w odniesie-
niu do swojej pracy zawodowe;j:

* ciekawo$¢ .....

* zainteresowanie .....

* satysfakgcja .....

* zadowolenie .....

* pragnienie samorealizacji .....
* zaangazowanie .....

Ksztaltowanie motywacji szkolnej nazywa si¢ czesto sztuka
motywowania ucznia. Nauczyciel, ktéry posiadt takg sztuke, wie,
jak wielka satysfakcja z tego ptynie. Warto przy tym zwroci¢ uwa-
ge na fakt, ze aby nauczyciel mogt motywowaé uczniéw do pra-
cy, sam musi te¢ motywacje posiadaé, poniewaz zalezno$¢ miedzy
poziomem tych dwdch motywagji jest wprost proporcjonalna.

»Nauczajac, masz wypracowaé u swojego ucznia takie
wewnetrzne zainteresowanie tym, czego masz zamiar go na-
uczyé, ze kazdy inny przedmiot uwagi zostaje przepedzony
z jego mysli, nastgpnie przedstaw mu temat tak sugestywnie
i frapujaco, by zapamigtal go az do $mierci, na koniec wzbudz
w nim zzerajacg go ciekawos¢ i pragnienie poznania nastepu-
jacych elementéw wiedzy zwigzanych z tym tematem (...)".

Ch. Galloway, Psychologia uczenia si¢ i nauczania, Warszawa 1988

Wszyscy wiemy, ze kazdy czlowiek jest inny, dlatego ma
inne potrzeby. Dotyczy to réwniez motywowania uczniow,
z ktorych kazdy jest przeciez inng osobowoscig. Stad miedzy
innymi codzienna nauczycielska praca z gruntu zaktada ucze-
nie z zastosowaniem indywidualizacji.



1. Motywacja jako proces

Whniosek ptynie z tego jeden: u kazdego ucznia motywacja
wewnetrzna jest inna. Dla Matyldy z klasy IV s3 to dobre relacje
kolezenskie w jej klasie, dla Jakuba z klasy VI duma z wykony-
wanych projektéw ekologicznych, dla Ingi z gimnazjum radosé
z kazdego prawidlowo rozwigzanego zadania matematycznego,
a dla Macka ze szkoly $redniej spokoj, ktory odczuwa podczas
zajeé prowadzonych przez charyzmatycznego nauczyciela. Mog-
toby sie wydawaé, ze s3 to bardzo rézne motywatory, jednak
tak naprawde uczniowie ci odczuwajg wewnetrzng motywacje
dzieki temu, ze s3 zaangazowani w dzialania podjete przez nich
samych. Oni czuja, ze dzigki wlasnej pracy mogg co$ osiagnac
dla siebie, ale takze i dla tych, z ktérymi codziennie wypelniaja
swéj obowiazek szkolny. Jesli jeszcze uczen zidentyfikuje si¢
z tym, co robi, to z calg pewnoscig bedzie mocno zmotywowa-
ny wewnetrznie. Mozna to odnie$¢ do pracy zawodowej doros-
tych: pracownik widzi, ze wykonuje dobrg robote.

,»,MO0zg to organ spoteczny, ktérego rozwdj wymaga interakcji
z innymi ludzmi”.

Gerald Hiiter

Nauczyciel trener moze rozwijaé motywacje wewnetrzna,
a pomogg mu w tym pewne czynniki. Naleza do nich:

1. Wspolpraca, ktéra zapewnia uczniom odczuwanie ak-
ceptacji i integracji z grupg. W rezultacie dziecko czuje si¢ po-
trzebne, bo ma wrazenie, ze jest swego rodzaju niezbednym
ogniwem jednego taficucha. Wspodlna praca wyzwala wzajemna
pomoc podczas podazania do zakonczenia zadania czy osiag-
nigcia wspolnego sukcesu. Ponadto w grupie zachodzi zawsze
proces, ktory moze by¢ zrédlem silnej energii, wywolujacej
mobilizacje do pomySlnego ukonczenia dzieta.

2. Zadowolenie. Uczen bedzie wykazywal wiekszg moty-
wacje do nauki, gdy bedzie czerpal zadowolenie z tego, co robi

17
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w klasie w czasie zaje¢ lekcyjnych. Nauczyciel trener ma Swia-
domos$¢ tego, ze w ten czynnik warto inwestowaé, mimo ze
obudzenie w uczniach dumy i pasji do wlasnej pracy nie jest
latwe. Jednak zadowolenie z uczenia si¢ powoduje niepraw-
dopodobny wzrost poziomu zaangazowania ucznia W swoj3
wlasng prace.

3. Prawo do podejmowania decyzji sprawia, ze uczniowie
czuja, iz co§ od nich zalezy, ze nie s3 tylko ,,pionkami”, ktérych
ustawowy obowigzek zmusza do przychodzenia do szkoty.

Zdarza si¢ roOwniez, ze motywacje do nauki mogg hamo-
waé lub wrecz ograniczaé pewne czynniki. Zapoznaj si¢ teraz
z niektoérymi z nich, wyodrebnionymi przez Tomasza Biernata.
Nastepnie zapisz, co mozesz zrobié, aby te czynniki ogranicza-
jace zniwelowac:

1. Brak niezbednej energii potrzebnej do nauki, wynikajacy
ze stabej stymulacji ze strony domu rodzinnego ucznia. Dziecku
w domu przyczepia sie etykiete ,ofiary”, ,nieudacznika”; at-
mosfera tam panujgca blokuje pozytywng motywacje do nauki.

Co mogg zrobié:

...............................................................................................

2. Brak celéw i ustalonego kierunku dzialania. Z drugiej
strony zbyt wygérowane cele mogg przerastaé ucznia.

Co mogg zrobié:

...............................................................................................

3. Brak okreSlonych i usystematyzowanych dziatafi w po-
staci stalego harmonogramu dnia/tygodnia.



1. Motywacja jako proces

Co mogg zrobié:

...............................................................................................

4. Brak konsekwencji i wytrwalosci zar6wno ze strony na-
uczyciela, jak i rodzicow.

Co moge zrobié:

...............................................................................................

,»Gdyby dorosli nas zapytali, my bySmy niejedno dobrze
doradzili. Przeciez my lepiej wiemy, co nam dolega, przeciez
my wiecej czasu mamy, zeby patrze¢ i myslec o sobie, prze-
ciez my lepiej siebie znamy, wiccej razem jesteSmy. Jedno
dziecko wiele moze nie wiedzie¢, a w gromadzie zawsze si¢
kto$ znajdzie, co lepiej rozumie”.

sz

Janusz Korczak, Milos¢, Pisma wybrane, t. III, Warszawa 1978

W lutym 2014 roku realizowatam z uczniami z klas IVi 'V
szkoly podstawowej pewien projekt edukacyjny. PracowaliSmy
z wykorzystaniem ¢wiczenia pod nazwg ,World cafe” (czyli
globalna kawiarnia) wedlug nastepujacych zasad:

Wprowadzilam dzieci w cwiczenie, zachecajgc je do wyobra-
Zenia sobie spotkania w kawiarni, a wiec ,,pilismy kawe, herbat-
ke, jedlismy ciasteczka ...”©.

Uczestnicy zostali podzieleni na kilkuosobowe grupy, kto-
re dyskutowaly przy stolikach na zadany temat. Kazdy stolik
wybral sposrod siedzgcych przy nim o0s6b swego ,,gospodarza”.
W trakcie trwania rundy gospodarze nie mogli przenosic si¢ do
innego stolika. Natomiast mieli za zadanie notowac na kartce
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uwagi uczestnikow pojawiajgce si¢ w czasie dyskusji. Po 15 mi-
nutach nastgpowata zmiana siedzgcych przy stolikach. Wszyscy,
oprdcz gospodarza, musieli przenies¢ sig do innych stanowisk,
przy czym uczestnicy starali si¢ podejs¢ do stolika z tymi osoba-
mi, z ktorymi jeszcze nie pracowali. Nastepnie zaczynali oma-
wiac inny aspekt opracowywanego zagadnienia. Obowigzywala
zasada, aby nie siadac dwa razy przy tym samym stoliku. Tym-
czasem gospodarz zostawal przy swoim stoliku i wprowadzal za
kazdym razem nowych uczestnikéw we wnioski sformutowane
przez poprzednig grupe. Celem tego cwiczenia bylo jak najlep-
sze zglebienie tematu i poznanie réinych punktow widzenia jak
najwigkszej liczby uczestnikow. Na koniec gospodarze stoléw
krotko przedstawili rezultaty dyskusji.

Oto wyniki: _
CZYM JEST MOTYWACJA I CO MOZE NAS MOTY-
WOWAC?

— zacheta do nauki;

— pochwala od rodzicéw za dobre oceny;

— mozliwos$¢ spotkan z przyjaciéimi;

— szansa na zdobycie dobrze platnej pracy (motywacja do
pracy);

— pomoc i rady nauczycieli;

— wsparcie przez rodzine lub bliska osobe;

— Swiadectwo z paskiem;

— uwagi (bedziemy si¢ woéwczas motywowad, by ich nie do-
stawad);

— wynagrodzenie;

— zle oceny (bedziemy si¢ motywowacl, by moc poprawié je
na dobre);

— otrzymanie wymarzonej rzeczy;

— wyjazd na wakacje;

— motywacja to wzigcie si¢ w garsé;



1. Motywacja jako proces

— motywacja to uSwiadomienie sobie, ze nie uczymy si¢ dla
kogos;

— usSwiadomienie sobie, ze warto sie uczyc;

— postanowienie poprawy;

— polepszenie.
LO NAS MOTYRUTE; M i
A CONAS DEMOTMUJE DLA ‘KO(;(; lG’PO CO
e R uczycle sie ¢ GDZIE
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Zdjecia: materialy wlasne.

CO WAS MOTYWUJE?

Nagroda, pochwaly, osiggniecia, ch¢é, pochwata przed
wszystkimi, satysfakcja, zdobycie pracy, nowe sukcesy, strach
przed nauczycielem, széstki, pigtki, przedmiot, ktéry lubig,
madros¢ kolezanki, koledzy, fajne lekcje, pocieszanie kolegow
i kolezanek, wspotpraca, kolezenstwo.

CO WAS DEMOTYWUJE?

Lenistwo, stres, krzyk, glosna muzyka, nauczyciele — po-
niewaz powtarzajg wcigz to samo, duzo zadan i nauki, strach,
grozby, zte oceny, denerwowanie sig, brak przyjaciél, bicie sie,
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kiétnie, ktamstwa, upominanie, nudne lekcje, nienawisé, zte
oceny, negatywne uwagi.

DLA KOGO SIE UCZYCIE?

Dla siebie, dla rodzicéw, dla dyrektorki, dla mézgu, dla
przysztosci, dla meza, dla zony®, dla denerwujacych nauczy-
cieli, dla chlopaka, dla przyjemnosci, zeby nie krzyczeli, dla
innych ludzi, dla przyjaciél.

PO CO SIE UCZYCIE?

Zeby wiedzie¢, zeby umieé, by w przysztosci kim$ zostad,
zeby mieé rozum, dla pigtek i szOstek, zeby jakos spedzié wolny
czas, zeby by¢ madrym, zeby by¢ kim$ w zyciu, dla kolezanek,
zeby staé sie stawnym, zeby zarabia¢ pieniadze, zeby mie¢ wy-
ksztalcenie, zeby mie¢ dobre oceny, zeby wystepowaé w telewi-
zji, dla dobrego zycia.

GDZIE MOZECIE WYKORZYSTAC ZDOBYTA WIE-
DZE?

W domu, w szkole, na korepetycjach, w przysztosci, w pra-
cy, w rodzinie, w kosciele, w zyciu codziennym, w innym kraju,
w spolecznosci, w dorostym zyciu.

Po zajeciach w tej szkole uzyskalam informacje zwrotng od
dyrektora, ze powinnam korygowac to, co negatywnego o na-
uczycielach napisaty dzieci. Zauwazyl, ze nie mozna tego zosta-
wic bez zwrdcenia im wwagi na ich nieprawidlowy tok myslenia.
Z mojej perspektywy jest to jednak bardzo wartosciowa infor-
macja zwrotna dla nauczyciela, ktéremu daje to sposobnosc po-
rozmawiania o tym na lekcjach. A co Ty o tym sgdzisz?

Tylko ch¢é do nauki sprawia, ze mozna si¢ czego$ nauczyc.
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