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WPROWADZENIE

Kara bezwzglednego pozbawienia wolnosci stata si¢ w wielu krajach swoista obsesja.
Retrybutywny system prawa karnego zbudowany w wiekszoéci na fundamentach filozofii ze-
msty i wstydu nie skutkuje sprawiedliwym rozwiazaniem —ani dla ofiar, ani dla przestepcow.

Ze wzgledu na niestychana wprost skale niepowodzenia obecnego systemu odptaty
(resocjalizacji instytucjonalnej), w ktérym stopien recydywy w ciagu 2 lat od zakoriczenia
odbywania kary izolacyjnej wynosi od 60 do 80%, rodzi sie pytanie, czy kara powinna
w dalszym ciggu stanowi¢ centralny punkt zainteresowania struktur wymiaru sprawied-
liwosci. Retrybutywny model polityki kryminalnej oparty jest w duzej mierze na karze
bezwzglednego pozbawienia wolnosci i na zemscie. Podczas gdy w ostatnich latach ob-
serwujemy coraz bardziej wyraZna degradacje socjalno-bytowa oraz wzrost liczby bied-
nych, bezrobotnych, uzaleznionych od alkoholu i innych srodkéw psychoaktywnych,
przewazajaca cze$¢ spoteczenstwa oraz wladza publiczna koncentruja sie gléwnie na
zaostrzeniu kar i masowym korzystaniu z instytucji pozbawienia wolnosci. Nalezy jed-
nak zauwazyg, ze ze wszystkich form polityki spotecznej ta wlaénie jest najbardziej nie-
efektywna. Zaden system spoteczny nie byt tak drogi i tak nieustannie nieskuteczny jak
powiazana z wiezieniem machina prawa karnego, przy ktorej tak niewolniczo obstajemy
i w ramach ktdrej projektujemy oddziatywania ,pseudoresocjalizacyjne”.

Czyz nie wydajemy olbrzymich kwot ze srodkéw publicznych na patologiczny
system, traktujac mniejszosci w niesprawiedliwy sposob, dehumanizujacy wszystkich
uczestnikow tegoz systemu, a gwarantujacy jedynie staty wzrost przestepczosci i maso-
we zaludnianie zaktadéw karnych?

W ciagu ostatnich 20 lat wraz z rozwojem globalnej gospodarki rynkowej i poja-
wieniem sie prywatnych wiezieri dokonat sie mariaz przemystu i wieziennictwa, ktéry
zdominowal ewolucje systemu penitencjarnego na catym Swiecie.

Jest to zatrwazajaca tendencja, ktora konstytuuje zesp6t biurokratycznych, politycz-
nych i gospodarczych interesow, ktére zachecaja do zwiekszania wydatkéw na wiezien-
nictwo —i to niezaleznie od zdiagnozowanych i rzeczywistych potrzeb spotecznych. Ska-
la przestepczosci jest dynamicznie zmienna, natomiast nauka wypracowata alternatywne
$rodki probacyjne zamiast pejoratywnej izolacji przestrzennej, jednakze bezrefleksyjnie
z pominieciem dialogu spotecznego realizuje si¢ program budowy nowych wiezieri. Kom-
pleks przemystowo-wiezienny powstaje dzieki ztudnym teoriom resocjalizacji penitencjar-
nej, obietnicom duzych pieniedzy i gwarantowanych miejsc pracy. Jego uczestnikami sa
nadal w wiekszosci osoby wymagajace wytacznie resocjalizacji socjalnej, gdyz sa one pozba-
wione srodkéw materialnych, jakichkolwiek zabezpieczen bytowych, obcigzone chorobami
psychicznymi, alkoholizmem i z koniecznosci przyjmuja status tozsamosci przestepczej.
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Wprowadzenie

Poprawcze wartosci izolacyjnych srodkéw karnych podaje sie w watpliwo$¢. Nurt
ten wywodzi sie z obserwacji penitencjarnych poczynionych juz na poczatku XIX w.

W literaturze epoki tzw. goraczki penitencjarnej zywo dyskutowano problem wpty-
wu izolacji wieziennej na powstawanie niekorzystnych zmian w biopsychicznej i psycho-
spotecznej strukturze osobowosci wieZniéw. Postrzeganie zmian w fizjonomii skazanych
i nieodwracalnych odchylen w ich psychice zostato wzbogacone w koricu XIX w., a wiec
juz w czasie nobilitacji wychowawczych doktryn kary, dzieki koncepcjom demoralizuja-
cego wptywu srodowiska wieziennego, pogtebiajacego spoteczna degradacije osoby. I tak:
wolnos¢ jest jedna z naczelnych kategorii aksjologicznych, do ktérej zmierza kazdy czto-
wiek i ktéra zakresem znaczeniowym obejmuje zaréwno elementy przedmiotowe, jak
i przezywane stany psychiczne. Elementy przedmiotowe wolnosci sktadaja sie na wolno$¢
zewnetrzng, a przezycia psychiczne wypetniaja tresci, pojecia wolno$ci wewnetrznej.
Granice wolnosci zewnetrznej wytyczane sa w zasadzie przez prawa przyrody, natomiast
dazenia jednostki do uwalniania si¢ od popedéw natury pierwotnej i zastepowania ich
warto$ciami moralnymi stanowi wyraz wolnosci wewnetrzne;.

Wolnosé¢ wewnetrzna winna by¢ rozwazana w plaszczyznie psychologicznej jako
proces przezy¢ psychicznych, przez ktére osoba dazy do poszerzania zakresu duchowej
wolnoéci, a zatem do zintegrowanego rozwoju osobowosci.

Osobom skazanym na bezwzgledna kare pozbawienia wolnosci zostaje ona ode-
brana w sensie zewnetrznym i wewnetrznym. Bariere uniemozliwiajaca osiaganie wol-
nosci w sensie zewnetrznym stwarzaja zamkniety charakter zaktadu penitencjarnego
i styl systemu silnej kontroli. W stosunku za$ do wieZniéw niebezpiecznych system
oparty jest na superizolacji zewnetrznej w ramach i tak zamknietej przestrzeni spo-
tecznej. Restrykcje regulaminowe krepuja zas rozwdj psychiczny skazanych, a niejed-
nokrotnie odbieraja im mozliwo$¢ takiego rozwoju. Istotna bowiem wlasciwoscia (eks-
plikacja) kary pozbawienia wolnosci i instytuciji ja realizujacych jest przymus. Skazany
odczuwa go jako narzucone odgérnie, wbrew jego woli, dziatania organizacyjne, fi-
zyczne i psychiczne w zakresie wtasnego funkcjonowania, co jest on sktonny odebrac¢
jako przemoc. Poczucie wynikajacych z tego dolegliwosci wzmaga odczucie naglego
zwrotu w sytuacji zyciowej, w statusie prawnym oraz narzuconego uczestnictwa w nie-
akceptowanych sytuacjach i Srodowisku.

Powstajaca na skutek izolacji przestrzennej suma przykrych doznan i negatywnych
bodZcow oraz proceséw zarazliwosci grupy w duzej mierze prowadzi osoby skazywane
na pobyt w wiezieniu do niekorzystnej sytuacji z punktu widzenia wewnetrznego roz-
woju osobowego i depersonalizacji struktur osobowosciowych, a zwlaszcza samooceny
i samo$wiadomosci spotecznej. Rozmiar odczuwanych dolegliwosci i psychicznego cier-
pienia zalezy od intensywnosci bodZcéw je wywotujacych i od poziomu zasobow we-
wnetrznych jednostki poddanej represji.

Resocjalizacja penitencjarna moze by¢ skutecznym procesem wylacznie w nastep-
stwie doprowadzenia systemu wiezien do stanu spotecznej deizolacji. Moze sie on od-
bywa¢ przez komérkowy proces minimalizowania izolacji wewnetrznej oraz integro-
wania instytucji izolujacych poza wiezienna struktura spoteczna. Integracja powinna
sie odbywac przez uczestnictwo osob niezwiazanych profesjonalnie z wieziennictwem
w strukturach instytucji penitencjarnych oraz wprowadzanie wieZniéw w istniejace
pozapenitencjarne struktury spofeczne.
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Wprowadzenie

Zasada integracyjnosci powinna by¢ sprzezona ze stopniem zabezpieczenia da-
nego wiezienia. I tak w zaktadach karnych o maksymalnym stopniu zabezpieczenia
(zwlaszcza w przypadku osadzonych niebezpiecznych) zagwarantowany powinien by¢
udzial w realizacji pozaochronnych zadan penitencjarnych spotecznikéw stowarzyszo-
nych w organizacjach patronackich, giéwnie w zaspokajaniu socjalnych i kulturalnych
potrzeb skazanych. W zaktadach penitencjarnych o minimalnym stopniu zabezpieczenia
wiezniowie powinni za$ mie¢ stworzone warunki naturalnego udziatu w zyciu komu-
nalnych instytucji uzytecznoéci publicznej. Natomiast w wiezieniach o §rednim stopniu
zabezpieczenia obie te formy nalezy stosowa¢ réwnoczes$nie, z naciskiem na utatwienie
skazanym udziatu w zyciu spotecznym.

Eksplikatywna forma resocjalizacji penitencjarnej w swietle zaprezentowanego
materialu badawczego jest powierzenie zadan pedagogicznych profesjonalistom, ale od
systemu wieziennego organizacyjnie i funkcjonalnie niezaleznym. Na przykfad zawo-
dowi kuratorzy sadowi moga spetnia¢ role opiekunéw, nauczycieli, doradcéw, eksper-
tow i posrednikéw w procesie resocjalizacji i readaptacji spotecznej. Szczegdlna forma
deizolacji spotecznej, ktéra ma warto$c resocjalizacyjna sama w sobie, jest umozliwienie
skazanym wierzacym udzialu w praktykach religijnych oraz w organizowanych dla nich
specjalnych zajeciach religijno-moralnych lub etycznych dla pozostatych osadzonych.

Prawidlowy przebieg procesu resocjalizacji w warunkach szczelnej izolacji moze
mie¢ miejsce jedynie przez zagwarantowanie warunkéw dla uprzedniej deizolacji we-
wnetrznej. Moze on polega¢ na eliminowaniu irracjonalnych urzadzef ochronnych, gdyz
wiele z nich w polskich wiezieniach stuzy zorganizowanemu systemowi zalegalizowa-
nego terroru stosowanego automatycznie i przybierajacego forme stylu Zycia. Inna pro-
cedura gwarantujaca osiaggniecie projektowanego stanu deizolacji wewnetrznej jest mi-
nimalizowanie izolacji wewnetrznej nie przez mechaniczne i przymusowe narzucanie
wzorcow i regut postepowania, ale przez powiekszanie zakresu samokontroli zachowa-
nia sie wieZniéw wobec innych oraz zachowania sie w grupie.

WieZniowie i interakcje wewnatrzzakladowe nie moga brutalizowac obyczajéw,
podwazac ideatu solidaryzmu spotecznego (braterstwa ludzi) i eliminowac tych, ktérzy
swoim zachowaniem zagrazaja aktualnej strukturze spotecznej. Transmisja sprawiedli-
wosci karzacej w przestrzeni zamknietej winna wygenerowac tres¢ procesu resocjaliza-
cji dla tych, ktérzy tego potrzebuja na warunkach segregacyjnych, przy jednoczesnym
zachowaniu szans na ich petna inkluzje spoleczna oraz zintegrowany rozwoj osobowos-
ciowy na podstawie salutogenetycznych zasobéw i potencjatéw.

Analiza kondycji funkcjonowania spotecznego w aspekcie rozwoju relacji inter-
personalnych prowadzi do konieczno$ci utworzenia odpowiednich sposobéw oddziaty-
wania, ktore powinny stanowi¢ miare profesjonalizmu w obszarze eliminowania zagro-
zen oraz kontroli i zmiany spolecznej zjawisk dewiacyjnych i opresyjno-kryzysowych
w przestrzeni indywidualnej, grupowej, lokalnej, krajowej, a takze miedzynarodowej
(np. w przypadku konfliktéw rasowych, wyznaniowych czy zagrozen terrorystycz-
nych). Zaadaptowanie rozwigzan praktycznych z obszaru pedagogiki resocjalizacyj-
nej oraz rozwojowych modeli terapii spotecznej pozwolitoby doprowadzi¢ do integracji
systemu terapii probacyjnej na trzecim poziomie, uwzgledniajacym trafnos¢, trwa-
tos¢, skutecznosé, efektywnosé, funkcjonalnosé, innowacyjnosé oraz kosztochtonnosé
oddziatywan.
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Wprowadzenie

Badania naukowe podkreslaja istnienie zwiazku pomiedzy zagrozeniem demorali-
zacja, nieprzystosowaniem, przestepczoscia a innymi problemami spotecznymi na pozio-
mie struktury mikro- i makrospotecznej. Istnienie tej korelacji upowaznia do przyjecia
zintegrowanego modelu interwencji terapeutycznej, ktéry bedzie zapobiegat zjawiskom
dewiacyjnym i opresyjnym lub stany wystepujace korygowat. Terapia probacyjna stanie
sie szansa interpretacyjno-moderacyjna zaréwno w sferze integralnosci mysli teoretycz-
nej, jak i idei prakseologicznej prowadzacej do skonstruowania odpowiednich umiejetno-
$ci praktycznych. Opierajac sie na poglebionej analizie kazusu stanowiacego przedmiot
oddzialywania terapeutycznego, mozna bedzie podja¢ probe indywidualnego i lokalno-
-Srodowiskowego rozwiazywania probleméw interakcyjnych. System interwencji tera-
peutycznej zorientowany na jednostke lub problem spoteczny okresli warunki brzegowe,
dynamike i motywy budowania struktur odpowiedzialnych za wykonawstwo na pozio-
mie profilaktyki predeliktualnej, objawowej i postwykonawczej oraz przyczyni sie do
sformutowania zalecen moderacyjnych pozwalajacych prewencyjnie wplywac na tres¢,
zakres i dynamike zjawiska na okreslonym terenie.

Model terapii probacyjnej rozumiany jako obszar kontroli i zmiany spotecznej od-
zwierciedlajacy teorie naukowe w interdyscyplinarnym mysleniu zaklada udziat wielu
dziedzin nauki oraz zindywidualizowanych doktryn badawczych opisujacych i wyjas-
niajacych przedmiot poznania. Zaktadany pluralizm poznawczy w terapii probacyjnej
jako staty element formutowania diagnozy oraz prognozy zjawisk dewiacyjnych i sytua-
cji opresyjno-konfliktowych bedzie podejsciem etnocentrycznym, fenomenologicznym,
ekologicznym i synergetycznym w kierunku empirycznego rozpoznania zjawiska. W ob-
szarze tego rodzaju algorytmu naukowego bedzie mozna wyjasnic¢ etiologie, przebieg
oraz formutowac praktyczne programy interwencji profilaktycznych, prewencyjnych,
korekcyjnych i prognostycznych.

Do sprawnego funkcjonowania srodowiskowych form terapii probacyjnej koniecz-
ne jest wlasciwe wyksztalcenie i wprowadzenie do systemu spotecznego odpowiednio
przygotowanych osob, zdolnych do podejmowania zadan zwiazanych ze spotecznym
modelem terapii. Takie wyksztalcenie nie pociaga za soba tak duzych kosztéw jak przy-
gotowanie wysoko kwalifikowanych specjalistow z zakresu terapii, jednocze$nie upo-
wszechnia kontakt z odpowiednio przygotowana osoba. Te role i zadania moze spetnia¢
terapeuta probacyjny.

Koncepcja roli terapeuty probacyjnego zwiazana jest z modelem oddziatywar sta-
nowiacych podstawe do okreslenia kariery zawodowej wykonawcéw wielu rdl etato-
wych. Kompetencje terapeuty probacyjnego moga stanowic¢ wkiad wiedzy podstawowej
oraz praktycznych umiejetnosci do podejmowania sie roli tutora, superwizora, nego-
cjatora, mediatora, posrednika badz wychowawcy w sferze ustug, zadan i interwencji
w okreslonych sytuacjach konfliktowych w instytucjonalnym systemie organéw wymia-
ru sprawiedliwosci (sady rodzinne, sady powszechne, kuratela sagdowa), systemie orga-
néw $wiadczacych dziatalnos¢ wychowawczg, resocjalizacyjna na rzecz dzieci, mtodziezy
i0s6b dorostych (osrodki szkolno-wychowawcze, socjoterapeutyczne, Srodowiskowe, og-
niska kwalifikacji zawodowych, rodziny zastepcze, placowki oswiatowo-wychowawcze,
zaklady opieki lekarskiej dla os6b uzaleznionych od alkoholu, narkotykéw, dopalaczy
lub $rodkéw farmakologicznych, zaktady poprawcze, karne) oraz systemie organéw ad-
ministracji panstwowej, definiujacych i realizujacych lokalno-srodowiskowa polityke
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Wprowadzenie

spoteczng, w tym dziatalno$¢ pomocowa na rzecz oséb duzego ryzyka stygmatyzaciji,
wykluczenia lub nieprzystosowania spotecznego (obszary pomocy spotecznej).

1)

Zadaniem terapeuty probacyjnego w szczego6lnosci beda:

diagnozowanie i prognozowanie spoteczne prowadzace do wyjasnienia etiologii
(wykrycia endo- i egzogennych czynnikéw zaburzenia), okreslenia faz, etapéw
i czynnosci przebiegu oddzialywania probacyjnego, sformutowanie praktycznego
programu interwengcji (profilaktycznej, prewencyjnej, korekcyjnej, naprawczej);
monitorowanie i rozstrzyganie lokalnych probleméw spotecznych odnoszace sie
do sformutowania strategii kontroli w rygorach wtasciwych dla postepowania pro-
gnostycznego, profilaktycznego, prewencyjnego i korekcyjnego zmierzajacego do
skutecznego i efektywnego rozstrzygniecia;

doradztwo i rozwigzywanie probleméw Srodowiskowych zmierzajace do podej-
$cia pomocowego stanowiacego proaktywna, epistemologiczna, strukturalna
i synergiczno-ekologiczng interwencje rozwigzan systemowych w sytuacjach
kryzysowo-opresyjnych;

rozwigzywanie sytuacji kryzysowych w obszarze zjawisk patologicznych pozwala-
jace na modyfikacje obejmujaca przewarto$ciowanie celéw, funkcji, zadan, metod
i sSrodkéw postepowania w ujeciu strukturalno-dynamicznym oraz przebudowe
zachowan w wybranych elementach zmiany z katalogu czynnikéw oddziatujacych
na spoleczenstwo, jednoczesnie wywoltujacych pozytywne skutki w sferze kontroli
pozwalajacej prewencyjnie wptywac na tres¢, zakres i dynamike zjawiska oraz kon-
trolowac zmiany spofeczne zjawisk wiktymogennych.

Staty kontakt z podopiecznym o duzym ryzyku stygmatyzacji zapewni ciaglo$¢ pro-

wadzaca do udostepniania wtasciwych form opieki, wsparcia i pomocy z zakresu polityki
spolecznej panistwa, a wspotdziatanie prowadzi do homeostazy wszystkich podmiotéw or-
ganizujacych interwencje profilaktyczno-socjalizacyjne i resocjalizacyjno-readaptacyjne
z zakresu kontroli zjawisk dewiacyjnych, sytuacji opresyjnych, marginalizacji, wyklu-
czenia spotecznego czy konfliktéw spotecznych.

Publikacja ta ukazuje nowoczesna teorie kary, oparta na paradygmacie sprawiedli-

wosci formalnej, ekwiwalentnej i naprawczej, dajaca podstawe do dywersyfikacji $rod-
kéw karnych, w tym realizacji probacji w szerokim zakresie jako nowoczesnego systemu
sprawiedliwego karania, rozumianego jako wielopasmowa teoria resocjalizacji z udziatem
spoteczenstwa w srodowisku lokalnym, i udostepnienia wlasciwych form opieki terapii
probacyjnej jako systemu oddziatywan zmierzajacych do integracji i inkluzji spotecznej.






Rozdziat 1

TERAPIA PROBACYJNA PODSTAWA EDUKACIJI SZKOLNEJ
W PROCESIE PROFILAKTYKI PRE- | POSTDELIKTUALNE)J

1.1. Zachowania problemowe mtfodziezy

Wiele badan dotyczacych przyczyn przestepczosci nieletnich — i mozliwych sposobéw
zapobiegania jej — sugerowalo, ze wyksztalcenie odgrywa w tej kwestii centralna role'. W cia-
gu ostatnich lat ograniczenie edukacji szkolnej jako elementu warunkujacego przestepstwo
bylo szczegétowo omawiane przez réznych badaczy?. Podobne dyskusje toczyty sie réwniez
w latach 50. 1 60. Przykladowo badania szwedzkie zajmujace sie sposobami i $rodkami zapo-
biegania przestepczosci wsréd mtodych ludzi wykazaty, ze ,(...) powstanie obowiazkowej
9-letniej szkoty powszechnej bedzie z kilku wzgledéw umozliwiato wieksze wysitki podejmo-
wane w kierunku zapobiegania przestepczoséci” (Raport oficjalny Rzadu Szwedzkiego, 1964)°.
Wsrdd badaczy i personelu szkolnego istnieje silne przekonanie, Ze jedna z funkji szkoty jest
rzeczywiste zapobieganie przestepczosci, a bardziej aktywne i systematyczne wysitki w tym
kierunku moga sprawi¢, ze szkota efektywniej zapobiega¢ bedzie dewiacji miodziezy.

1.1.1. Indywidualna i zbiorowa interwencja

Zasadniczo szkoty moga podejmowac kroki w kierunku zapobiegania przestep-
stwom, stosujac dwie gtéwne metody. Pierwsza z nich sprowadza si¢ do sformutowania
specjalnych programéw przystosowanych dla uczniéw majacych problemy w szkole (mier-
ne osiggniecia w nauczaniu, wagary, chuligariskie zachowanie itp.), narazonych na ryzyko
rozwoju przestepczego zachowania. Jest to tzw. interwencja indywidualna*. Druga metoda
obejmuje dziatania zaprojektowane w celu obniZenia poziomu przestepczosci wsréd ogotu
uczniéw. Jest to interwencja zbiorowa. Indywidualna interwencja moze przybrac forme po-
parcia i kontroli klasy przez psychologa lub doradce czy tez indywidualnego skierowania

! J. Wilson, G. Loury, From Children to Citizens. Families, Schools and Delinquency Prevention, t. 3, New York 1994.

* D. Farrington, L. Ohlin, J. Wilson, Understanding and Controlling Crime, New York 1995; D. Farrington, R. Loeber,
RIOC and Phi as Measures of Predictive Efficiency and Strength of Association, Journal of Quantitative Criminology 1991, nr 5.

* Aktion mot ungdomsbrott. En modell till forsoksverksamhet (Action against Juvenile Delinquency. A Model for Experi-
ment), Swedish Government Official Reports 1964.

¢ ]. Emanuelsson, Sirundervisningens forutsittningar och mil (Remedial Tuition: Requirements and Objectives) (w:)
M. Gummesson, L. Alexandersson, Brottsforebyggande arbete i skolan — nigra forskningsvoon (Crime Prevention at School —
Research Results), National Council for Crime Prevention 1992, nr 2, s. 103-111.
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na korekcje. W rzeczywistosci takie poparcie jest w dzisiejszych szkotach dos¢ powszech-
ne, chociaz rzadko motywowane ambicja zwalczania przestepczosci nieletnich®. Tradycja
umieszczania uczniow ,problemowych” w specjalnych klasach czy szkotach siega daleko
wstecz i ma kilka zalet: jedna z nich jest umozliwienie polepszenia jakosci metody regu-
larnego nauczania proponowanej przez szkote. Gold zauwazyt, ze jezeli uczniowie maja-
cy problemy sa motywowani do pozytywnych nastawien w stosunku do szkoty oraz do
aprobaty stabilnych zwigzkéw z nauczycielami i kolegami ze szkoly, to powinni oni réw-
niez by¢ umieszczani w specjalnych, ochronnych klasach czy szkotach®.

Segregacja 0s6b do$wiadczajacych trudnosci w szkole moze takze wywolywac wiele
niepozadanych konsekwencji. Uczniowie tacy moga zostac napietnowani, ale tez ,moga
zaczac kreowad samospetniajace si¢ przekonanie o wlasnym niepowodzeniu, ktére moze
stymulowa¢ danego cztowieka do popelnienia przestepstwa, a nie temu zapobiegac¢”
(Farrington)’. Po drugie, izolowani uczniowie moga stracic¢ kontakt z pozostalymi i wia-
zac sie tylko z osobami o podobnych problemach®. Takie grupy problemowe, jak zostato
wykazane, podnosza poziom przestepczosci’. Interwencja zbiorowa zmierza do ulep-
szenia pracy i osiagniec szkoty przez organizacyjne, spoteczne i edukacyjne innowacje.
Przyktadami obszaréw, na ktdrych takie zmiany moga by¢ dokonane, sa kontakty na-
uczyciel — uczen, wspdtpraca miedzy uczniami, udziat uczniéw w nauczaniu i podzia-
le odpowiedzialnoéci w obrebie calej szkoty. Przypuszcza sie, ze zmiany innowacyjne
w dziatalnosci i prowadzeniu szkoly wzmacniaja pozytywne postrzeganie nauczania
w szkole oraz obnizaja ryzyko przestepczosci®.

W szkotach, w ktérych wskaznik przestepczosci uczniowskiej jest wysoki (i w kto-
rych prawie zawsze istnieja inne typy probleméw), nauczycielom trudno jest petni¢ swo-
je obowiazki w sposdb satysfakcjonujacy. W tym samym czasie dziatania organizacyjne,
takie jak dodatkowe zatrudnienie oraz wymiana wykwalifikowanych nauczycieli, moga
by¢ ograniczone. Wedlug G. Gottfredsona nalezy przede wszystkim udzieli¢ poparcia
raczej ulepszaniu aktualnej pracy szkoty niz zapobieganiu przestepczosci uczniowskiej
za pomocg indywidualnych interwencji'.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki ukoniczono kilka projektéw majacych na celu
zredukowanie przestepczosci wérod uczniéw przez interwencje zbiorowe. W badaniu
eksperymentalnym, w ktérym wykorzystywane byty rozmaite programy w celu wzmoc-
nienia zaangazowania uczniéw w nauczanie oraz kreowania pozytywnego klimatu
w szkole, D. Gottfredson stwierdzil maty, aczkolwiek zauwazalny spadek wskazZnika
przestepstw zglaszanych przez uczniéw.

Indywidualne i zbiorowe interwencje nie wykluczaja si¢ wzajemnie'. Interwencja
zbiorowa moze by¢ np. wprowadzona jako préba zmniejszenia proporcji uczniéw popet-

> M. Gold, Scholastic Experiences. Self-Esteem and Delinquency: A Theory for Alternative Schools, Crime and
Delinquency 1990, nr 24.

¢ Tamze.

7 D. Farrington, Schools and Delinquency Prevention, Today’s Delinquent 1993, nr 6.

8 J. Hawkins, H. Doueck, D. Lishner, Changing Teaching Practices in Mainstream Classrooms to Improve Bonding and
Behavior of Low Achievers, American Educational Research Journal 1992, nr 2.

? D. Hargreaves, Social Relations in a Secondary School, London 1991.

10 Tamze.

' D. Gottfredson, Examining the Potential of Delinquency Prevention Through Alternative Education, Today’s
Deliquent 1993, nr 6.

12 G. Gottfredson, American Education: American Delinquency, Today’s Deliquent 1996, nr 6.
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niajacych przestepstwa jako catosci, podczas gdy interwencje indywidualne moga by¢
skierowane na obnizenie przestepczosci wéréd uczniow, ktérzy przezywaja problemy
zwigzane ze szkola". Potaczeniem teoretycznych zatozen tych dwoch typow interwencji
jest stwierdzenie, ze szkota jako instytucja spoteczna odgrywa wazna role w rozwoju
dzieci i mlodziezy. Zaobserwowano takze, iz ciezar odpowiedzialnosci za socjalizacje
dziecka i mtodego czlowieka jest przeniesiony z rodzicéw na szkote i Ze konsekwencje
niepowodzenia maja wieksze znaczenie dla jednostki'.

Od szkét oczekuje sie nie tylko tego, by przekazywaty podstawowe umiejetnosci,
lecz takze by wprowadzaly w zycie uczniéw wzory odpowiedzialnosci, aby wychowy-
waty ich na rozumnych czlonkéw spoteczenistwa. Innymi stowy, na szkotach ciazy po-
winno$¢ przekazania uczniom wartosci i norm oraz wpojenia im standardéw zachowarn,
ktore s3 w danym spoteczenstwie akceptowane'. Dlatego tez kwestia, czy szkoty, przez
indywidualna czy zbiorowa interwencje, naprawde moga zapobiegaé przestepstwom,
pozostaje z natury rzeczy sprawa empiryczna.

Gléwnym zamystem ponizszych rozwazan jest przeanalizowanie niektérych wyni-
kéw badan nad przestepczoscia wsrdd uczniow z problemami szkolnymi i okreslenie, jak
duzy zasieg szkolnych probleméw moze skutkowac zachowaniem przestepczym. Zapre-
zentowany zostanie rowniez przeglad badan na temat miedzyszkolnych réznic w prze-
stepczosci uczniowskiej oraz oméwione zostanie znaczenie spotecznej, ekonomicznej
i demograficznej struktury obszaréw, sktadu uczniow oraz spotecznych, organizacyjnych
i edukacyjnych dziatan szkoty podejmowanych w zwiazku z kwestia przestepczosci.

1.1.2. Przestepczos¢ wirdd uczniow ,,problemowych”

Dogmatem badan kryminologicznych jest, ze uczniowie, ktérzy maja problemy
w szkole, popelniaja przestepstwa i o wiele czesciej niz pozostali sa notowani w krymi-
nalnych kartotekach. Ma to zastosowanie przede wszystkim w stosunku do chlopcéw;
niestety, niewiele badan zostato przeprowadzonych wsréd dziewczat'.
Badania prowadzone przez wielu badaczy dowiodty istnienia znaczacego zwiaz-
ku pomiedzy:
1) niskim poziomem nauczycielskich osiagnie¢, niskimi ocenami a przestepczoscia'’;
2) naganami i przestepczoscia'®;
3) zachowaniem w szkole a przestepczoscia®.

3 G. Gottfredson, An Empirical Test of School-Based Environmental and Individual Interventions to Reduce the Risk of
Delinquent Behavior, Criminology 1994, nr 24.

! Tamze.

15 Tamze.

16 D. Farrington, Schools and Delinquency Prevention...; D. Olweus, Det gir att minska mobbning i skolan! (Mobbing
at Schools Can be Reduced!), Psykologtidningen 1989, nr 7.

17'J. Hawkins, T. Lam, Teacher Practices, Social Development and Delinquency (w:) The Prevention of Delinquent Be-
havior, red. J. Burchard, S. Burchard, Beverly Hills 1992.

18 J. Ouston, Delinquency, Family Background and Educational Attainment, British Journal of Criminology 1994, nr 24.

1 D. Farrington, Truancy, Delinquency, the Home and the School (w:) Out of School: Modern Perspectives, In Truancy,
and School Refusal, red. L. Hersov, I. Berg, New York 1990, s. 49-63; T. Tennent, School Non-Attendance and Delinquency,
Educational Review 1991, nr 13; B. Tizard, T. Burgess, H. Francis, H. Goldstein, M. Joung, ]. Hewison, Fifteen Thousand
Hours: A Discussion, London 1990.
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Inne zwigzane ze szkola zmienne, takie jak postawy uczniéw wzgledem szkoty
i plany co do dalszej edukacji, rtéwniez wykazuja zwigzek z przestepczoscia®.

1.1.3. Problemy w szkole jako zr6dto przestepczosci nieletnich

Wartosciowym zaréwno teoretycznie, jak i praktycznie zabiegiem jest zbadanie proble-
mow w szkole jako istotnych okolicznoéci skutkujacych zachowaniem przestepczym. Analiza
oparta na wielu badaniach wskazuje, w jakim stopniu niskie oceny, stabe osiagniecia nauczy-
cielskie, wagary i zte sprawowanie w szkole wptywaja na zachowania przestepcze. Przy-
puszcza sie, ze czynniki te skutkuja popetnianiem przestepstw przecietnie w 28% isa 0 34%
bardziej efektywne niz pozostate okolicznosci. Jeden na czterech uczniéw z niskimi ocena-
mi posiada przestepcza przesztos¢, podczas gdy w przypadku uczniéw o wyzszych osiag-
nieciach wskaznik ten wynosi 15%. Mozliwo$¢ badan retrospektywnych pozwala na ustale-
nie proporcji uczniéw z przestepcza kariera, ktérzy réwniez osiagaja stabe wyniki w nauce.

Badania wskazujg, ze ok. 30% zarejestrowanych przestepcéw otrzymywato niskie
oceny w szkole. Chociaz uczniowie uzyskujacy niskie wyniki w nauce sa narazeni na
wieksze ryzyko wejécia na droge przestepczosci, niskie oceny same w sobie nie sa tego
powodem?. Bardziej wiarygodnymi wskaznikami sa wagary lub naganne zachowanie
w szkole. Jednakze wiekszos¢ zarejestrowanych przestepcéw nie napotykata na tego
typu problemy w szkole, a wiekszo$¢ wagarowiczéw i uczniéw zle zachowujacych sie
nie zostala ujeta w kartotekach kryminalnych®.

Teoretycznie, jezeli indywidualne interwencje mogtyby zapobiec przestepczosci wy-
nikajacej z probleméw w szkole, proporcja mtodocianych przestepcéw spadtaby o 10-15%.
W praktyce jednak jest to niemozliwe. Ewoluowanie programéw podkreslajacych znaczenie
indywidualnych interwencji wykazato, Ze nie maja one zadnego wplywu na stymulatory
do popetniania przestepstw. Zastosowanie metody indywidualnej interwencji napotyka
trudnodci w postaci wyboru najbardziej sprzyjajacego momentu jej zastosowania. Wilson
zaobserwowat, Ze ,programy szkolne zaprojektowane, by obnizy¢ wskaznik przestepczosci,
powinny by¢ wdrazane, gdy dziecko jest bardzo mate, albo powinny angazowac¢ w swoje
dziafanie cata szkote”*. Uogélniajac, mozna stwierdzi¢, Ze na podstawie probleméw istnie-
jacych w szkole mozna przewidzie¢ powstanie zachowan przestepczych nawet doktadniej
niz na podstawie statusu spofeczno-ekonomicznego rodziny czy jej struktury. Efekt bedzie
jeszcze wiekszy, jezeli weZmiemy pod uwage jedynie recydywistéw. Blumstein, Farrington
i Moitra odkryli na podstawie badar cato$ciowych, ze zle zachowanie w szkole w wieku
8-10 lat moze skutkowa¢ recydywizmem w wieku dorostym®.

2 N. Lie, A. Haeggernes, Lawbreaking in Former Remedial Class Pupils, Criminal Justice and Behavior 1993, nr 14;
G. Spivack, ]. Marcus, M. Swift, Early Classroom Behavior and Later Misconduct. Developmental Psychology 1996, nr 22.

2 D. Elliott, H. Voss, Delinquency and Dropout, New York 1994; T. Hirschi, Causes of Delinquency, Berkeley 1989;
W. Skinner, Educational Social Climate and Delinquency in Ireland: An Integrated Perspective, Acta Sociologica 1991, nr 30.

2 ]. Hawkins, D. Lishner, Schooling and delinquency (w:) Handbook on Crime and Delinquency Prevention,
red. E. Johnson, Greenwood Press 1993, s. 231-235.

» ]. Wilson, G. Loury, From Children to Citizens...; ]. Wilson, R. Herrnstein, Crime and Human Nature,
New York 1995.

* A. Blumenstein, D. Farrington, S. Moitra, Delinquency Careers: Innocents, Desisters and Persisters, Crime and
Justice 1995, nr 6, s. 187-219.
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Retrospektywne badania jako$ciowe recydywistow udowodnily, ze niemalze bez
wyjatku mieli oni problemy w szkole. Sveri w badaniach przeprowadzonych na 25 wlamy-
waczach odkryt, Ze 16 z nich chodzilo na wagary i bylo niepostusznych w szkole®. Hyden
wykazal z kolei, ze z 15 szesnastolatkéw z bogata kartoteka policyjna 13 (brak danych dla
2 chtopcow) miato ktopoty w podstawowej i sredniej szkole. Kiedy osiagneli poziom se-
niora, zostali odestani do specjalnych szkét dla dzieci z problemami wychowawczymi®.

1.1.4. Interpretacja zwigzku miedzy problemami
w szkolnej edukacji nieletnich a ich przestepczoscia

Powstaty rozmaite teorie interpretujace zaleznosci pomiedzy problemami w szkole
a zachowaniami przestepczymi mtodych ludzi”. Zasadniczo twierdzi sie, ze: problemy
w szkole daja poczatek przestepczosci®®; przestepczo$¢ powoduje niepowodzenia w szko-
le¥; zaréwno problemy w szkole, jak i przestepczos¢ sa determinowane przez inne czyn-
niki*. Powyzsze zréznicowane podejscia badawcze powodowane sa m.in. wiekiem ucz-
niéw w czasie badania. Poza tym na ich niezgodnos$¢ moze wptywac rowniez struktura
badan samych w sobie. Problemy w szkole we wczesnym wieku (7-12 lat) oraz zachowa-
nia przestepcze moga by¢ do pewnego stopnia wyjasnione przez pochodzenie spotecz-
ne ucznia i jego osobowos¢. Spirack, Marcus i Swift odkryli, ze agresywnos¢, niska sa-
moocena oraz brak cierpliwoéci w wieku 5-6 lat moga powodowac powstanie problemu
w szkole w wieku lat 13-16*'. Zachowanie dzieci w pierwszej klasie szkoly podstawowej
moze réwniez wykazywac stabe, lecz istotne powiazanie z ich przestepczoscia w wieku
17 lat. West i Farrington wykazali natomiast, ze prawie potowa uczniéw, ktérzy nagannie
zachowywali sie w szkole podstawowej, byla ujeta w kartotekach kryminalnych przed
ukonczeniem 17. roku zycia*.

Fakt, iz pewni badacze wykazali wptyw zachowan przestepczych wsrdd uczniow
na powstawanie probleméw zwiazanych ze szkota, moze by¢ powodowany tym, ze wiek-
sz0$¢ badan skupiata sie na nastolatkach. Elliot i Voss stwierdzili, ze ,przypuszczalnie
mozna wysunac hipoteze, iz przestepczos¢ powoduje brak powodzenia w szkole”, co
moze by¢ interpretowane w ten sposéb, ze ,przystapienie mtodych ludzi do grup kry-
minalnych ostabia ich facznoé¢ ze szkola”*. Niemniej jednak, niezaleznie od tego, czy
problemy w szkole i przestepczo$¢é moga do pewnego stopnia zosta¢ wyttumaczone jako
wynikajace z pewnych czynnikéw zewnetrznych, wlasciwych dla obu powyzszych

% K. Sveri, Persistenta Brottslingar (Persistent Criminals), Stockholm 1994.

% L. Hyden, Kriminalitet som livsval. En socialaktsstudie av 15 kriminella pojkar (Criminality as a Chosen Way of Life.
A Study of the Social Dossiers of 15 Criminal Boys). Stockholm Social Services Administration. Research and Development
Bureau. Social Arbete, 1989, Report nr 10.

7 1. Phillips, D. Kelly, School Failure and Delinquency: Which Causes Which?, Criminology 1989, nr 17.

# K. Polk, W. Schaffer, Schools and Delinquency, Englewood Cliffs 1992.

# A. Liska, M. Reed, Ties to Convetional Institutions and Delinquency: Estimating Reciprocal Effects, American So-
ciological Review 1995, nr 50.

%0 ]. Wilson, Strategic Opportunities for Delinquency Prevention (w:) ]. Wilson, G. Loury, From Children to Citizens...,
5. 291-311.

31 G. Spivack, J. Marcus, M. Swift, Early Classroom...

%2 D. West, D. Farrington, Who Becomes Delinquent?, London 1993.

% D. Elliott, D. Huizinga, S. Ageton, Explaining Delinquency and Drug Use, Beverly Hills 1985.
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lub niezaleznych od tego, czy przestepczo$¢ sama w sobie moze powodowac problemy
w szkole, mozna rozwazac szczegdtowo, czy szkoly — przez sklad grona uczniowskie-
go lub dziatalnos¢ organizacyjna, spoteczng i edukacyjna — moga odgrywac istotna role
w zapobieganiu przestepczosci.

1.1.5. Szkota i przestepczos¢

W ostatnim okresie wielu badaczy odkryto, ze przestepczo$¢ uczniowska moze roz-
nic sie w zaleznoéci od rodzaju szkoty, tak jak moze sie r6znic rodzaj ofiar przestepstw
w zalezno$ci od charakteru czynéw, takich jak np. wtamania czy kradzieze*. Zréznico-
wania te mozna uzasadni¢ faktem, ze uczniowie, ktérzy wykazuja wieksze sktonnosci
do zachowan przestepczych, popetniaja czyny zabronione niezaleznie od rodzaju szko-
ty, do ktérej uczeszczaja. Natomiast okoliczno$¢, e istnieja szkoty z wysokim wskazni-
kiem przestepczosci wérdd uczniéw, moze by¢ wyttumaczona w ten sposob, iz placowki
te przyjmuja wiecej uczniow z problemami spotecznymi i osobistymi. Jednakze istnieja
tez inne czynniki stymulujace przestepczo$c szkolna. Uogolniajac, mozna stwierdzic, ze
szkoty o wyzszym wskazniku przestepczosci wérdd uczniéw moga miec:

1) spolecznie, ekonomicznie i demograficznie nieuprzywilejowane grupy uczniow,
np. z duza liczba probleméw rodzinnych;
2) niejednorodny sktad populacji uczniéw w kategoriach np. pochodzenia spoteczno-

-ekonomicznego i etnicznego oraz uzdolnien;

3) Zle funkcjonujaca strukture organizacyjna oraz wadliwa dziatalno$¢ socjalna i edu-
kacyjna.

Opinie sa podzielone w kwestii tego, ktéra z powyzszych zmiennych moze najlepiej
opisywac réznice w poziomie przestepczosci obserwowane pomiedzy réznymi szkota-
mi. Gléwnym zagadnieniem jest, czy szkota ma w ogole jaki§ wplyw na przestepczos¢
wsrdéd uczniéw, a jesli tak, to w jakim zakresie. Zdaniem Hargreavesa nasz brak wiedzy
w tym zakresie wynika cze$ciowo z faktu, ze badania empiryczne rzadko byty poréw-
nywane i ze nie mamy zadnego teoretycznego odnosnika do badan nad zwigzkiem mie-
dzy szkola a przestepczoscia®.

Sktad grona uczniowskiego jest zdeterminowany przez spoteczng, ekonomiczna
i demograficzna strukture szkoly. Oznacza to, Ze albo szkotom wyznacza sie pewne ob-
szary, z ktérych rekrutuja sie uczniowie, albo tez uczniowie chodza do szkoty potozonej
najblizej ich domu. Na edukacyjng, organizacyjna i socjalng dziatalnoé¢ danej szkoty
wplywa struktura rejonéw, ktora jesli szkota obejmuje obszar o silnej koncentracji ro-
dzin z problemami spoteczno-ekonomicznymi, doprowadzi do wiekszego przeptywu
nauczycieli stabiej wyksztalconych niz w innych szkotach czy na innych obszarach*.
Badania wykazaly, ze wskaznik przestepczosci jest wyzszy w dzielnicach z problemami

3 M. Rutter, B. Maughan, P. Mortimore, J. Ouston, Fifteen Thousand Hours. Secondary Schools and their Effects on
Children, Cambridge 1989.

% D. Hargreaves, Schooling for Delinquency (w:) Schools, Teachers and Teaching, red. L. Barton, S. Walker,
London 1991, s. 9-25.

% D. Hargreaves, Classrooms, Schools and Juvenile Delinquency, Educational Analysis 1990, nr 2; W. Schafer,
K. Polk, Delinquency and the Schools. In Juvenile Delinquency and Youth Crime, Report of a Task Force to the President’s
Commission on Law Enforcement and Administration of Justice, Washington, D. C. Government Printing Office 1989.
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spoteczno-ekonomicznymi. Co do szkoly, model zaklada, ze sktad grona uczniowskie-
go i dziatalno$¢ szkoly moga same w sobie mie¢ wplyw na przestepczos¢ uczniéw, pod-
czas gdy co do sktadu uczniéw zaklada sie, ze koncentracja uczniow o wysokim wskaz-
niku czynéw przestepczych w danej szkole lub w klasie zwieksza ryzyko przestepczoéci
wsrdd uczniéw jako catosci®.

Badania wykazaly, ze sktad spotecznosci uczniowskiej ma gtéwnie wptyw na spo-
teczna i edukacyjna dziatalnoéc szkoty, chociaz prawdopodobne jest, ze organizacja szko-
ty sama w sobie de facto wptywa na sklad grona uczniowskiego®. Jednak przed rozpocze-
ciem szczeg6towej dyskusji na temat réznych hipotetycznych wyjasniert wystepowania
zrdznicowania przestepczosci miedzy szkotami warto zbadac rozmiar faktycznie obser-
wowanych niezgodnosci.

1.1.6. Przestepczos¢ uczniowska w réznych szkotach

Miedzyszkolne réznice w przestepczosci uczniowskiej moga by¢ opisane na kilka-
nascie réznych sposob6w; pierwszym i najprostszym jest ustalenie liczby uczniéw w szko-
le, ktérzy pojawiaja sie w kartotekach kryminalnych albo ktérzy okredlaja siebie jako
osoby naruszajace prawo. Ta miara wskazuje poziom udziatu w przestepczosci albo liczbe
uczniéw przestepcéw w szkole. Inna metoda jest ustalenie ogélnej liczby przestepstw za-
notowanych jako popetnione przez uczniow poszczegdlnych szkot lub jako wskazanych
w wyniku badaf opartych na danych kwestionariuszowych. Ta miara, ktéra wskazuje
poziom przestepczosci przypadajacy na szkote, wyplywa zaréwno ze stosunku udziatu
uczniéw, jak i czestotliwosci, z jaka poszczegdlni uczniowie popetniaja przestepstwa®.

Wyniki badan wskazuja, Ze dla pewnych rodzajéw typowych przestepstw popel-
nianych przez nieletnich (np. kradzieze, umyslna szkoda) stosunek ich udziatu i ogélny
poziom przestepczosci moga by¢ relatywnie wysokie (Klein)*’. W jednym z pierwszych
badan, jakie wykonano na tym polu, Power i inni odkryli, Ze $rednia zanotowanego
wskaznika przestepczosci na rok szkolny wahata sie miedzy 0,7 a 7,8%*'. Przecietny
wskaznik udziatu 20 przebadanych szkét w catosci wyniést 3,5%. Poziom przestepczo-
$ci na szkote wahat sie pomiedzy 0,9 a 19,0 na 100 uczniéw, co oznaczato, ze uczniowie
najmniej przestepczej szkoty popetnili §rednio 1,3 zanotowanych przestepstw (wyroki
sadowe), podczas gdy ci z najbardziej przestepczych szkét popetnili 3,2 zanotowanych
przestepstw. Przecietna liczba wyrokéw dla wszystkich szkét wynosita 2. Power i inni
zdotali ustali¢, Ze w szkotach z wyzszym wskazZnikiem udziatu uczniéw w przestepczosci
istnieje wieksze prawdopodobienstwo wyzszego poziomu przestepczosci. W badaniach
11 wybranych szkét odkryli oni, ze w ciggu 10-letniego okresu wskaZnik udziatu uczniow
w przestepczosci, bez wzgledu na to, czy byt wysoki, czy niski, pozostal niezmieniony

7 G. Gottfredson, D. Gottfredson, Victimization in Schools, Law, Society and Policy 1995, nr 2.

% 1, Wilson, R. Herrnstein, Crime...

¥ A. Blumstein, J. Cohen, D. Farrington, Criminal Career Research: Its Value for Criminology, Criminology 1989,
nr 26; A. Blumstein, ]. Cohen, J. Roth, C. Vischer, Criminal Careers and ,Career Criminals”, Washington 1994.

0 Cross-National Research in Self-Reported Crime and Delinquency, red. M. Klein, Dordrecht-Boston-London 1989;
R. Kornhauser, Social Sources of Delinquency. An Appraisal of Analytic Models, Chicago 1990.

‘I M. Power, M. Alderson, J. Phillipson, E. Schoenberg, J. Morris, Delinquent Schools?, New Society 1992, nr 19;
M. Power, R. Benn, J. Morris, Neighbourhood Schools and Juveniles Before the Cours, British Journal of Criminology 1993, nr 12.
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we wszystkich badanych szkotach. Farrington odkryl, ze w ciagu jednego roku szkolne-
go poziom przestepczosci w 13 szkotach z dzielnicy zamieszkatej przez klase robotni-
cza w Londynie wahat sie miedzy 0,3 a 21,0 na 100 uczniéw w szkole. Wskaznik udziatu
uczniéw w przestepczosci przypadajacy na szkote nie zostat wykazany**.

W odniesieniu do kompleksowej analizy grupy mtodych ludzi urodzonych w la-
tach 1959-1960 Rutter ustalit wskaZznik ich udziatu w przestepstwach w kazdej z 12 r6z-
nych szkét, do ktérych uczeszczali. Udzial w przestepczosci chtopcéw zostat przebadany
w 9 szkotach, udziat w przestepczoéci dziewczat — w 7. Dane zostaty zebrane z kartotek
policyjnych i dotyczyty przestepstw popetnionych przez uczniéw w wieku od 14 do 17
i 18 lat. Dla chtopcéw wskaznik udzialu przypadajacy na szkole wahat sie miedzy
16 a 44%, dla dziewczat liczba ta wynosita 1-11%. Wykazano tez, ze sredni wskazZnik
udziatu w przestepczosci wynosit 28,1% dla chlopcow i 6% dla dziewczat. By upewnic
sie, czy réznice zaobserwowane pomiedzy szkotami odnosza sie tylko do tych specyficz-
nych grup uczniéw, Rutter poréwnal miedzyszkolne zréznicowania w udziale uczniéw
w przestepczosci w dwdch innych grupach wiekowych i uszeregowal wskaznik udzia-
tu przypadajacy na szkote we wszystkich trzech grupach. Korelacja pomiedzy szkotami
byta znaczaca, tzn. szkoty z wysokim (lub niskim) wskaznikiem udziatu w jednej gru-
pie takZe mialy tendencje do wysokiego (lub niskiego) wskaznika w pozostatych dwoch
grupach. Szkoty z wysokim wskaznikiem udzialu w przestepczosci miaty takze wysoki
poziom przestepczosci®’. Ouston, pracujac nad tym samym zagadnieniem, wykazat, ze
uczniowie z przeszloscia kryminalna znacznie cze$ciej zmieniali szkote niz ich nieka-
rani réwiesnicy. Wzglednie wysoki wskaznik udziatu zauwazony w badaniach wynika
z faktu, ze dane na temat przestepczosci byly sporzadzone, dopéki uczniowie nie osiag-
neli 18 lat; znaczyto to, ze ok. 1/5 chlopcow i 1/3 dziewczat z przesztoscig kryminalna po
ukonczeniu 16 lat przestata chodzi¢ do szkoty*.

W badaniach nad przestepczo$cia wsrdd uczniow 9 szkét srednich dla klasy pra-
cujacej w typowym miescie w Walii, Reynolds i Jones odkryli, ze przecietny wskaz-
nik udzialu w przestepczosci na szkote wahat sie pomiedzy 3,8 a 10,5%*. W bada-
nia wlaczony zostat zestaw danych o przestepstwach zgloszonych przez samych
uczniéw popetnionych podczas jednego roku szkolnego. Liczba uczniéw na szkote,
ktérzy przyznali sie do popetnienia wtamania w okresie ich edukacji, wahata sie po-
miedzy 14,3 a 50,0%*.

Krohn w badaniach nad dobrowolnie zgtaszana przestepczoscia przez uczniow 15
szk6t wykazal, ze poziom przestepczodci przypadajacy na szkote (kradziez i umysina
szkoda) wahat sie pomiedzy 7,0 a 8,5. Przecietna liczba dla wszystkich szk6t wynosita 7,7+,
W Szwecji zad Elmhorn przeprowadzil badania poréwnawcze przestepczosci dobrowol-
nie zgloszonej w 7 szkotach w Sztokholmie. Wskaznik przestepczosci uwzgledniajacy
rodzaj przestepstw i ich czestotliwos¢ wsrdd uczniéw przypadajacy na szkote wahat

2 D. Farrington, Delinquency Begins at Home, New Society 1992, nr 21.

# M. Rutter, B. Maughan, P. Mortimore, J. Ouston, Fifteen Thousand...

# M. Rutter, H. Giller, Juvenile Delinquency. Trends and Perspectives, Harmondsworth 1993.

# J. Ouston, Delinquency, Family Background...

# D. Reynolds, D. Jones, Education and the Prevention of Juvenile Delinquency (w:) Alternative Strategies for Coping
with Crime, red. N. Tutt, Oxford 1989

7 D. Reynolds, The Delinquent School (w) Process of Schooling: A Sociological Reader, red. M. Hammersley, P. Woods,
London 1993.
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sie pomiedzy 15,7 a 24,9. Ogélny szacunek dla wszystkich szkét wynosit 19,5. Roznica
zwieksza sig, jesli poréwnamy uczniéw tylko w ich 8. roku szkoty. W szkole z najnizszym
wskaznikiem przestepczosci indeks przestepczosci wynosit 22,1, a w szkotach z najwyz-
szym wskaZnikiem przestepczo$ci wynosit 84,5%.

Jak wykazano w literaturze omawianej powyzej, oczywiste jest, ze przestepczos¢,
zaréwno rejestrowana oficjalnie, jak i zglaszana dobrowolnie, r6zni sie w zaleznosci od
szkoty. Wglad w przyczyny tych réznic, nawet najbardziej wyczerpujacy, wymaga wzie-
cia pod uwage wielu aspektéw funkcjonowania szkoty, wlaczajac w to specyfike obsza-
ru, na ktérym dziata, strukture zbiorowosci uczniowskiej oraz organizacyjne, spoteczne
i edukacyjne warunki dziatalnosci szkoty. W zasadzie niewiele badan dostarczylo ma-
teriatu ze wszystkich tych obszaréw.

1.1.7. Uczniowie narazeni na wysokie ryzyko przestepczosci
i roznice miedzyszkolne

Przed zanalizowaniem znaczenia réznych czynnikéw warunkujacych udziat
w przestepczosci i poziom przestepczosci w szkole warto zadac sobie pytanie, czy jed-
nostkowe (poszczegodlne) charakterystyki moga by¢ niewystarczajace do wyjasnienia r6z-
nic, ktérych wystepowanie mozna zaobserwowac. Jezeli uczniowie narazeni na wysokie
ryzyko przestepczosci wykazuja tendencje do popetniania przestepstw niezaleznie od
tego, do jakiej szkoty chodzg, zaistniatby powdd do przypuszczen, ze spoteczny, ekono-
miczny i demograficzny charakter obszaréw, w ktérych mieszkaja, sktad uczniow i or-
ganizacyjna, spoteczna oraz edukacyjna dziatalnos¢ szkoty nie maja tu znaczenia. Dtu-
gotrwate badania — w ktdrych grupa uczniéw jest badana nieprzerwanie od wczesnych
lat — dostarczaja najwiecej mozliwosci do okreglenia, czy zmiany miedzyszkolne istnieja,
nawet gdy weZmie sie pod uwage podloze spoteczne i poprzednie zachowanie uczniéw.

W swoich badaniach z 1972 r., ustaliwszy, ze poziom przestepczosci jest réZny w po-
szczegOlnych szkotach, Farrington zastanawiat sie, czy zaobserwowane réznice moga by¢
wyttumaczone faktem, iz pewne szkoly byly zobligowane przyjac wieksza liczbe uczniéw
narazonych na wysoki stopien zagrozenia przestepczoscia®. Uczniowie zostali podzieleni
na trzy rézne kategorie w zaleznosci od oceny wystawionej przez nauczyciela w oparciu
oich zachowanie. Analiza wykazala, Ze wcze$niejsze zachowanie uczniéw miato wiekszy
wplyw na przestepczos¢ indywidualna niz szkota, do ktérej chodzili w trakcie badania,
chociaz odkryto takze, Ze wiecej uczniow, niz sie spodziewano, zostato wprowadzonych
do karotek kryminalnych ze szkét o wysokiej przestepczosci.

Badania prowadzone przez Ruttera dotyczyty kwestii, czy zmiany miedzyszkolne
pozostalyby takie same, gdyby wzieto pod uwage wczeéniejsze osiggniecia w nauczaniu
i pochodzenie spoteczne uczniéw™. Analiza szczegdtowa grupy wykazata, Ze zmiany mie-
dzyszkolne we wskazniku udziatu dziewczat mogtyby by¢ w petni wyttumaczone tymi

# M. Krohn, R. Akers, M. Radosevich, L. Lanza-Kaduce, Social Status and Deviance. Class Context of School, So-
cial Status and Delinquent Behavior, Criminology 1990, nr 18.

¥ K. Elmhorn, Faktisk brottslighet bland skolborn (Actual Delinquency among Schoolchildren), Swedish Government
Official Reports 1994, nr 1.
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czynnikami. W przypadku chlopcéw odkryto trwale zmiany w réznicach miedzyszkol-
nych. Dla chlopcéw o nizszym statusie spotecznym i stabych osiagnieciach w nauce w prze-
szloéci udzial w przestepstwie wahat sie w granicach 20-50%. Analogicznie, dla chtopcow
o $rednim statusie i z wczeSniejszymi przecietnymi wynikami w nauce odsetek ten wynosit
15-35%; dla chtopcéw z wyzszych klas spotecznych i z najlepszymi osiggnieciami w nauce
wskaznik udziatu wahat sie pomiedzy 5a 15%°'. Zaréwno z tych dtugoterminowych badan
—skoncentrowanych na przestepczosci —jak i z innych mozna wyciagna¢ wnioski, ze indy-
widualne czynniki pochodzenia moga wyttumaczy¢ znaczna cze$¢ réznic miedzy szko-
tami w poziomie przestepczosci, chociaz inne czynniki réwniez odgrywaja pewna role*.

1.1.8. Obszary srodowisk marginesowych a przestepczosc uczniowska

Podstawowa przyczyna réznic przestepczosci uczniowskiej w réznych szkotach
jest fakt ich rozlokowania w réznych rejonach geograficznych, o zré6znicowanej charak-
terystyce spotecznej, ekonomicznej i demograficznej*. Wczesniejsze penetracje badaw-
cze ujawnity, Ze szkoty z wysokim poziomem przestepczosci uczniowskiej znajduja sie
przede wszystkim w rejonach z rozlegtymi problemami spoteczno-ekonomicznymi*.
Obszary z problemami spofecznymi czesto charakteryzuja sie duza liczba oséb otrzymu-
jacych wsparcie pomocy spotecznej, wysoka liczba rodzicow samotnie wychowujacych
dzieci oraz koncentracja rodzin z problemami uzaleznienia. Szkoty w takich rejonach
maja niewielki wptyw na poprawe swoich uczniéw?.

Power zastanawial sie, czy uczniowie ze szkét o wysokim poziomie przestepczosci
pochodza gtéwnie z rejonéw, gdzie przestepczosc byta wysoka. W wyniku analizy pie-
ciu szkét autor doszedt do wniosku, iz ,szkoty z konsekwentnie niskimi wskaznikami
spraw sadowych probowaly wyciagna¢ uczniow mieszkajacych w rejonach o wysokiej
przestepczosci, podczas gdy inne ze zgodnie (stale) wysokimi wskaznikami miaty ucz-
niéw mieszkajacych w rejonach o niskiej przestepczosci”*. Baldwin zauwazyl jednak-
ze, iz Power nie zdotat oddzieli¢ efektéw obszaru od wptywoéw szkolnych m.in. dlatego,
ze przebadane szkoty nie miaty szczegélnych srodowisk marginesowych, innymi stowy
- od rodzicéw zalezat wybér szkoty dla swych dzieci.

W badaniach Ruttera wigkszos¢ uczniéw pochodzita z obszaréw typowo nieuprzy-
wilejowanych w znaczeniu spotecznym i ekonomicznym. Szkoty nie miaty szczegdlnych
obszaréw srodowisk marginesowych; w zamian byly wybierane przez rodzicow wedtug
typu szkoty, osiggnie¢ dzieci na poziomie Sredniozaawansowanym oraz odlegtosci od
domu. W niektérych szkotach tylko potowa uczniéw objetych badaniami sama wybrata
szkoty, do ktorych uczeszczata. Analiza relacji pomiedzy wyborem szkoty przez rodzi-

' M. Rutter, B. Maughan, P. Mortimore, J. Ouston, Fifteen Thousand...

2 M. Rutter, H. Giller, Juvenile Delinquency. Trends and Perspectives, Harmondsworth 1993.
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céw a udzialem uczniéw w przestepczosci wykazata — chociaz ta réznica nie jest staty-
stycznie znaczaca - ze szkoty rzadko wskazywane przez rodzicéw przy pierwszym wy-
borze faktycznie miaty wyzszy poziom przestepczosci®®.

Przedstawiciele potowy populacji chtopcow z terenéw najbardziej zagrozonych
zostali poddani badaniom, by ustali¢, czy cechy charakterystyczne rejonéw, w ktérych
mieszkali, mogtyby wyttumaczy¢ réznice pomiedzy szkotami w udziale w odnotowa-
nych przestepstwach. Wyniki ponownie potwierdzity, iz udziat w przestepstwach byt
rézny w roznych szkotach i Rutter doszedt do wniosku, ze zmiany miedzyszkolne nie
moga by¢ wyttumaczone przez spoteczno-ekonomiczne czy demograficzne charaktery-
styki rejonéw, w ktorych uczniowie zyja™.

W badaniach Reynoldsa szkota miata swoje srodowisko marginesowe. Badania te
za pomoca danych ze spisu ludno$ci umozliwialy rozwazenie, czy charakterystyki tych
srodowisk bytyby wystarczajace do wyttumaczenia réznic pomiedzy szkotami. Sktad
spoteczny Srodowisk marginesowych faktycznie wykazal pewna korelacje z udzialem
uczniéw w przestepstwach, ale réznice w poziomach przestepczosci wciaz byty potwier-
dzane w szkotach, ktorych srodowiska marginesowe byty we wszystkich cechach prak-
tycznych jednakowe®.

Naturalnie w badaniach szkét bez szczeg6lnych Srodowisk marginesowych trud-
no jest dojs¢ do jakichkolwiek statych wnioskéw co do znaczenia spotecznej, ekono-
micznej i demograficznej struktury rejonéw, w ktérych uczniowie mieszkali, jako ze
sktad uczniowski mogl by¢ modyfikowany pod wptywem innych czynnikow, takich jak
np. reputacja i status samej szkoty®.

1.1.9. Przestepczosc i sktad uczniowski

Bardziej prawdopodobne jest twierdzenie, ze sktad uczniowski ze wzgledu na kry-
teria spoteczne, ekonomiczne, etniczne i potencjat intelektualny ma wiekszy wptyw na
przestepczos¢ uczniowska niz charakterystyka rejonéw mieszkalnych.

W badaniach przeprowadzonych w latach 50., obejmujacych ponad 900 uczniéw
uczeszczajacych do 39 réznych szkot, Reiss i Rhodes odkryli, ze uczniowie z doméw spo-
tecznie i ekonomicznie nieuprzywilejowanych (nieuposledzonych) umieszczeni w szko-
tach, ktérych uczniowie pochodzili z réznych spoteczno-ekonomicznych srodowisk, byli re-
jestrowani w kartotekach kryminalnych znacznie rzadziej niz ci o podobnym pochodzeniu,
ale chodzacy do szkot, ktérych uczniowie pochodzili z rodzin uposledzonych®. Co wiecej,
odkryto, Ze ten spoteczno-ekonomiczny skfad szkoty miat wtedy wiekszy wptyw na prze-
stepczo$¢ uczniowska niz spoteczno-ekonomiczny status poszczegélnych uczniow.

Badania dobrowolnie zglaszanej przestepczosci wykazaty takze, ze spoteczno-
-ekonomiczny sktad uczniowski moze mie¢ znaczenie. Kratcoscy w badaniach trzech
réznych szkét wykazali, ze odnotowany poziom przestepczosci byt bezposrednio zwia-

% ]. Baldwin, Delinquent Schools in Tower Hamlets: A Critique, British Journal of Criminology 1992, nr 12.
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zany z liczba uczniéw, ktérych rodzice nalezeli do klasy robotniczej, ale nie byto kore-
lacji pomiedzy zglaszana przestepczoscia a przynaleznoscia klasowa na poziomie in-
dywidualnym. Kratcoscy skonkludowali, Ze ,(...) gdy w populacji szkolnej dominowali
uczniowie o statusie robotniczym, liczba zachowan przestepczych uczniéw wszystkich
klas spoteczno-ekonomicznych wzrastata™®.

Krohn podkresla, Ze nie znaleZli Zadnych §ladéw wptywu spoteczno-ekonomicznego
sktadu uczniowskiego na dobrowolnie zgtaszana przestepczos¢ uczniowska. Definicyj-
ne i metodologiczne réznice poszczegdlnych badan w rzeczywistosci komplikuja jeszcze
zagadnienie, czy sklad spoteczno-ekonomiczny ma w ogdle jakis wptyw na przestep-
cz0$¢ uczniowska®,

Rutter rozwazat sktad uczniowski, biorac pod uwage liczbe uczniéw o stabych osiag-
nieciach, liczbe uczniéw z nizszych klas spotecznych i liczbe tych z mniejszosci etnicznych®.
Podloze spoteczne i pochodzenie etniczne nie wykazaly wptywu na udziat w przestep-
czoéci, jakkolwiek okazato sig, ze wptyw taki miata przecietna zdolnoé¢ uczniéw do nauki.
Podsumowujac swe wyniki, Rutter doszedt do konkluzji, iz ,dziecko chodzace do szkoty
legitymujacej sie duza liczba uczniéw mniej uzdolnionych intelektualnie byto bardziej wy-
stawione na ryzyko zostania przestepca niz dziecko z podobna poczatkowa charaktery-
styka spoteczna, ale chodzace do szkoty z przewaga uczniéw uzdolnionych™®. To, Ze sklad
uczniowski mégltby wptynac na udziat uczniow w przestepstwie, jest oczywiste m.in. na
podstawie badan doswiadczalnych na wielka skale zrelacjonowanych przez Recklessa i Di-
nitza®. Uczniowie oceniani przez nauczycieli jako potencjalni przestepcy byli przypadko-
wo rozmieszczani w klasach eksperymentalnych lub zwyktych. Po 3-letniej kontroli oka-
zalo sie, ze przestepczos¢ w grupie eksperymentalnej byta nieco wyzsza niz w grupach
kontrolnych. Jakkolwiek uczniowie i nauczyciele byli przychylnie nastawieni do ekspery-
mentu, nie ujawnit on rzeczywistych rozmiaréw przestepczosci uczniowskiej. Wyjasniajac
wynik swoich badan, Reckless i Dinitz stwierdzili, ze ich program mégt by¢ niewystarcza-
jaco efektywny, Ze uczniowie powinni byli zosta¢ inaczej dobrani (klasy eksperymental-
ne zostaly utworzone jedynie z uczniéw przypuszczalnie narazonych na duze ryzyko
przestepczosci)® oraz ze nauczyciele powinni by¢ lepiej przygotowani.

1.1.10. Przestepczosc a organizacyjne, spoteczne i edukacyjne
funkcje szkoty

Badania edukacyjne nad efektywnym nauczaniem upewnity nas m.in., Ze placow-
ki szkolne przez $rodki organizacyjne, dziatalnos¢ spoteczna i oSwiatowa maja wplyw
na miedzyszkolne réznice w zachowaniu i osiagnieciach uczniéw (Rutter, Mortimore,
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Andersson)®. Centralnym zagadnieniem, ktérego dotyczyty te badania, byla weryfika-
cja tezy, ze usprawnienie funkcji szkoty moze podnies¢ standardy zachowan uczniéw
i ograniczy¢ ich przestepczos¢”. Wiekszoé¢ badan koncentrowata sie na tych aspektach
szkoty lub klasy, od ktérych mozna oczekiwa¢ wplywu na czynniki osiaggniec¢ o$wiato-
wych w procesie edukacji mtodych ludzi. Reynolds zauwazyl, ze ,(...) obecnie wiemy
znacznie wiecej o tym, jakie czynniki wptywaja na efektywno$¢ nauczania, niz o tym,
ktére z nich warunkuja rezultaty uspotecznienia jednostki””’.
Organizacyjne, spoleczne i edukacyjne aspekty dziatalnosci szkoty, ktére przycia-
galy uwage badaczy, dotyczyly w gléwnej mierze:
1) liczby uczniéw przypadajacej na nauczyciela oraz rozmiarow szkoét i klas;

) zrodet finansowania;

) relacji pomiedzy nauczycielami i uczniami oraz pomiedzy samymi uczniami;

) wspotpracy rodzicow ze szkotg;

) poswiecenia nauczycieli i uczniéw dla pracy w szkole, nacisku na wiedze oraz kwa-
lifikacje edukacyjne nauczycieli;
6) kontroli spotecznej w szkole i klasie, przepiséw szkolnych, systemu kar i nagr6d”.

Szeroko publikowane badania Ruttera dostarczaja informacji na temat funkcjono-
wania szkét przydatnych do okreélenia Zrédet przestepczosci wsrdd uczniéw. Odkryt
on, ze udzial w przestepstwie byl nizszy w szkotach, gdzie uczniowie przebywali w tych
samych klasach przez kilka lat, gdzie ci sami nauczyciele wyktadali po kilka przedmio-
tow i wraz ze swymi kolegami planowali dalsze lata nauki, gdzie kontrola sprawowana
byla zazwyczaj nad cala grupa, a nie nad jednostka, gdzie nauczyciele nagradzali ucz-
niéw w dowdd uznania ich pracy i gdzie sami uczniowie byli odpowiedzialni za rezul-
taty swych osiagniec”.

ZYozona miara charakterystyk szkét, nazywana ogdlnie etosem lub klimatem, miata
zwiazek z przestepczoscia uczniowska. Totez w konicu, by okresli¢ wptyw klimatu szko-
ty na przestepczo$¢, przeprowadzono analize porownawcza jednostkowych zachowan
uczniéw, sktadu uczniowskiego i klimatu szkolnego. Rezultat pokazat, ze klimat ma tyl-
ko marginalny wplyw na wyjasnienie réznic pomiedzy szkotami™.

Mniej rozlegte badania Finlaysona i Longhrana poréwnaty postrzeganie klimatu
szkolnego przez uczniéw w czterech szkotach z podobnymi srodowiskami marginesowy-
mi, ale o r6znych poziomach przestepczosci. Uczniowie szk6t o wysokiej przestepczosci
wykazywali tendencje do mniejszej satysfakcji z wlasnej pracy i czuli si¢ mniej pewni,
a takze uwazali swych nauczycieli za autorytarnych’.

Badania przeprowadzone w Islandii dotyczyly wptywu postrzegania klimatu szkol-
nego przez uczniéw na ich dobrowolnie zgtaszana przestepczos¢ (Skinner). Autorzy jed-
nej z hipotez sformutowanych w tych badaniach twierdzili, ze negatywne postrzeganie
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72 D. Reynolds, School Effectiveness and Improvement. The End of the Beginning?, London 1989.

3 M. Rutter, B. Maughan, P. Mortimore, ]. Ouston, Fifteen Thousand...

7 M. Rutter, H. Giller, Juvenile Delinquency...

5 W. Schafer, K. Polk, Delinquency and the Schools...
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klimatu moze przyczynic sie do odfaczenia od szkoty, unikania kolegéw szkolnych, przez
co w rezultacie uczniowie staja si¢ bardziej podatni na przestepczo$c.

Oceniajac spoteczny klimat szkoty, wzieto pod uwage:

1) relacje pomiedzy nauczycielami i uczniami oraz pomiedzy samymi uczniami;
2) nacisk szkoly na wiedze i wspdtzawodnictwo miedzy uczniami;
3) przepisy szkolne i zdolno$¢ nauczycieli do utrzymania porzadku w klasie.

Tylko relacja uczen — nauczyciel moze by¢ przedstawiona jako majaca bezposredni
— ale staby — wptyw na wskaznik dobrowolnie zgtaszanej przestepczosci uczniéw””.

Reynolds i Sullivan w swoich badaniach okreslili dwa rézne typy szkét. W szkotach
o niskiej przestepczosci uczniowie byli zachecani do aktywnego udziatu w lekcjach, a re-
lacje miedzy nauczycielami i uczniami byly ogélnie dobre. Nauczyciele i uczniowie byli
bardzo oddani swojej pracy. Natomiast w szkotach o wysokiej przestepczosci uczniowie
i rodzice mieli niewiele do powiedzenia na temat organizacji toku nauczania, a ucznio-
wie byli trzymani pod stata kontrola instytucjonalna’.

Chociaz szkoty z wysoka przestepczo$cia moga rowniez by¢ organizacyjnie, spo-
tecznie i edukacyjnie dysfunkcjonalne, nie musi to znaczy¢, ze dziatalnos¢ szkolna jest
bezposrednim powodem przestepczosci uczniowskiej. Wiele zréznicowanych elementéw
moze uprawdopodobniac te teze. Klimat np. moze by¢ inaczej postrzegany przez uczniéw
iinaczej przez nauczycieli. Ekholm odkryl, ze w szkotach, w ktérych klimat postrzegany
byl przez nauczycieli jako dobry, uczniowie oceniali go dokfadnie na odwrét. Zjawisko
to dodatkowo komplikuje fakt, ze jak dotychczas badania tego typu zawsze lekcewazyty
mozliwe réznice pomiedzy klasami w tej samej szkole”.

Bazujac na teorii rozwoju spolecznego, Hawkins badat wptyw adaptacji spotecznej
i przestepczosci uczniowskiej o nasilonym bodZcu przez stosowanie zréznicowanych sy-
stemow oddziatywan (modyfikujacych srodowisko szkolne)®. W do§wiadczalnych dtu-
goterminowych badaniach 1200 uczniéw w wieku ok. 13 lat Hawkins zastanawiat sie,
»(-..) czy istniejace szkoty i klasy moga by¢ zmienione, by stworzy¢ spoteczne przywia-
zanie do szkoty i zobaczy¢ czy utworzenie takich warunkow jest powiazane ze zmniej-
szonymi wskaznikami przestepczosci”®.

W 54 klasach eksperymentalnych wykorzystano 3 rézne typy interwencji:

1) praktyczne zarzadzanie klasa (nauczyciele daja jednoznaczne instrukcje uczniom,
wyjasniajac, jakiego oczekuja zachowania);

2) nauczanie interaktywne (nauczyciele podazaja za postepem swoich uczniéw, upew-
niajac sie, czy w pelni zrozumieli swoja prace);

3) kooperatywne uczenie si¢ (uczniowie pracuja w grupach o mieszanym sktadzie).

Po jednorocznym testowaniu nauczyciele grup eksperymentalnych musieli mody-
fikowac swoje zajecia w okreslonym kierunku — uczniowie tworzacy grupy eksperymen-
talne zachowywali sie lepiej w klasie i bardziej podobato im sie nauczanie. Chociaz ba-

7 L. Finlayson, ]. Loughran, Pupils’ Perceptions in High and Low Delinquency Schools, Crime and Delinquency 1994,
nr 24.

77 W. Skinner, Educational Social Climate...

8 Tamze, s. 112-130.

7 D. Reynolds, M. Sullivan, Bringing Schools Back (w:) Schools, Pupils and Deviance, red. L. Barton, R. Meighan,
Nafferton Books 1993, s. 43-58.

8 M. Ekholm, Social utveckling i skolan (Social Development at School), Stockholm 1992.

81 J. Hawkins, T. Lam, Teacher Practices...; ]. Hawkins, H. Doueck, D. Lishner, Changing Teaching Practices...,s. 112-141.
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dania nie zademonstrowaty bezposredniego wptywu wyzej wymienionych czynnikéw
interwencyjnych na przestepczo$¢, uczniowie byli rzadziej relegowani i to, posrednio
i w dtugiej perspektywie, moze faktycznie w duzym stopniu ograniczy¢ przestepczosc.

1.1.11. Paradygmat pomocy podstawg interwencji podmiotu
wychowujacego w szkole

Cele jakiejkolwiek grupy sa okreslone przez potrzeby i system podstawowych wartosci
jej cztonkéw. Jednostka zdobywa poczucie wartosci, a w kazdym razie powinna je zdoby-
waé, we wlasnej rodzinie (i to jest powdd, dla ktérego praca z rodzing ma najwigksze znacze-
nie), ale wraz z wiekiem musi ono by¢ uzupetniane i podkreslane w stosunkach z réwie$ni-
kami. Cztowiek nalezy w ciggu swego zycia do trzech kolejnych grup réznego rodzaju. Sa to:

1) podstawowa grupa (primary group), w ktorej jednostka rodzi sie, tj. rodzina;
2) swobodnie dobierajace si¢ grupy przyjaciot (friendship groups);
3) grupy zywotnych interesow (vital interests groups).

W grupach zorientowanych na rozwdj, tj. w wiekszosci grup terapeutycznych, pod-
miot wychowujacy musi zdawac sobie sprawe ze specyficznych potrzeb kazdej osoby, po-
winien tez niekiedy zapewniac takie doswiadczenia grupowe, ktére przypominaja do-
$wiadczenia wyniesione z grupy podstawowej, np. z rodziny. Ze wzgledu na olbrzymia
dynamike proceséw indywidualnych i grupowych nauczyciel musi by¢ szczegélnie wrazli-
wy na wystepujace w grupie sity, ale jednocze$nie na wymogi etyczne i na wlasne impulsy,
ktore mogtyby doprowadzi¢ go do naduzycia autorytetu, wynikajacego z jego centralnej
pozycji w grupie. Jesli jednostka jest czescia grupy — jej zachowanie zdeterminowane jest
nie tylko przez jej sity wewnetrzne, lecz réwniez przez otaczajacych ja ludzi. Dlatego osoby
wychowujace musza rozumie¢ oprocz dynamiki jednostki réwniez dynamike grup, czyli
koncepcje proceséw grupowych. Procesem grupowym jest siatka psychologicznej interak-
cji wystepujacej w kazdej grupie. Proces terapii grupowej oznacza, iz Swiadoma, pomocna
sita — nauczyciel - wkracza w to wzajemne oddziatywanie powiazan.

Przypomne, ze grupe stanowi pewna liczba os6b oddziatujacych wzajemnie na
siebie i tworzacych pewng calo$¢, rézniaca sie od innych. Wazne jest zapamietanie tej
definicji grupy, gdyz pozwala ona jasno odrézni¢ grupe od ludzi wystepujacych razem
przez przypadek. Kilka oséb stojacych razem na przystanku i czekajacych na autobus
nie tworzy grupy; po prostu sa razem w tym samym czasie. Nauczyciel pracuje gtow-
nie z grupami, w ktérych istnieje interakcja i w ktérych mozliwa jest indywidualizacja.
Stopieni interakcji moze by¢ bardzo rézny w réznych grupach. Tak samo poszczeg6lni
cztonkowie grupy moga charakteryzowac si¢ réznym stopniem interakgji.

Elementami proceséw grupowych bywaja podgrupy. Zadna grupa nie robi wszyst-
kiego w petnym swoim sktadzie, a poszczeg6lni czlonkowie nawiazuja rézne zwiazki z in-
nymi. Kazda grupa formuje pewna liczbe podgrup. Ale aby zdiagnozowac¢ grupe, nalezy
stwierdzi¢, czy te podgrupy nie zagrazaja jednosci grupy, czy nie powstaty ze zwalczajacych
sie frakcji lub z dogmatycznego trzymania sie pewnych pogladéw, czy staty sie przyjazny-
mi formacjami, $wiadczacymi o silniejszych zwigzkach miedzy poszczegdlnymi osobami.

Istotny czynnik procesu grupowego stanowi wiez wewnatrzgrupowa. Jest to Swia-
domoé¢ powiazan formujacych grupe. Jedli zdefiniujemy wieZ wylacznie jako ,poczucie
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przynaleznosci”, mozemy mierzy¢ efektywnos¢ grupy wedtug tej wiezi wewnatrzgrupo-
wej. Ale wiez grupowa moze by¢ tez destrukcyjna. Jej sita wynika¢ moze ze strachu lub
glebokiej wzajemnej zaleznosci cztonkéw grupy. Przykladem wiezi grupowej wywolanej
strachem jest banda przestepcza, w ktérej silne powiazania grupowe utworzyta zelazna
reka herszta. WieZ grupowa, oparta na wspotzaleznosci, prezentuje grupa chuliganska,
ktéra trzyma sie razem od dziecinstwa i zapobiega nawiazywaniu nowych, indywidu-
alnych znajomosci przez okazywanie ostrej dezaprobaty kazdej osobie, ktéra prébuje to
zrobi¢. W tym ujeciu wiez grupowa moze by¢ silnym elementem procesu grupowego
w sensie zaréwno konstruktywnym, jak i destruktywnym.

Zasadniczy problem dotyczy prawidtowego rozumienia zjawiska wrogosci grupo-
wej (group hostility) oraz zarazliwosci grupowej (group contagion). Bardzo opanowana osoba
moze niekiedy wykazywac niezwykle objawy wrogosci tylko dlatego, Ze jej zachowanie
staje sie czeScia wrogiej atmosfery grupowej. Moze wystapi¢ wrogos¢ wobec oséb, ktére
nie bylyby oceniane ujemnie, gdyby mozna byto zetkna¢ sie z nimi indywidualnie. Taka
wrogo$¢ mozemy czesto obserwowac w stosunku do grup mniejszo$ciowych™.

Zarazliwo$¢ grupowa jest zjawiskiem, ktore obserwuje sie, ale ktorego dynamiki
jeszcze w pelni sie nie rozumie. Nie wiemy, dlaczego w niektdrych przypadkach dziata
ona jak czar i dlaczego np. caty ob6z wrze, gdy dwoje lub troje skazanych zdradza obja-
wy niepokoju. W innym przypadku ci sami skazani moga nie mie¢ zadnego wptywu na
zachowanie pozostatych cztonkéw grupy.

Nie ma chyba wieZnia, ktéry nie znatby potegi zaraZliwosci grupowej w okresie poczat-
kowego stadium uwiezienia. Nawet cichy, spokojny, opanowany wiezieti moze by¢ wciggniety
w wir dreczacego niepokoju wywotanego obawami grupy przezywajacej wspélnie doswiad-
czenia zwigzane z sytuacja utraty wolnosci. Kazdy za$, kto musi przeciwstawic sie przeslado-
waniom i okrutnym przestuchaniom, wie, ile dla niego znaczy swiadomos¢, ze inni przezywa-
ja to samo. To wlasnie s3 aspekty zjawiska przynaleznosci do grupy i zarazliwosci grupowe.

Scisle z tym zwiazane jest wsparcie grupowe (group support). Zdajemy sobie sprawe, ze
kradziez rzadko jest dzietem tylko jednej osoby. Przewaznie jest jakis gang, ktérego czton-
kowie zapewniaja sobie oparcie i wzbudzaja w sobie odwage. Zjawisko grupowego wsparcia
wykorzystywane jest skutecznie w grupach formowanych w celach terapeutycznych. Jedna
z gléwnych podstaw grupowego postepowania z ludZmi o psychicznych lub emocjonal-
nych zaburzeniach jest wiasnie wsparcie ze strony innych, ktérzy maja te same problemy.

Konflikty grupowe i sposoby ich rozwiazywania musza by¢ doktadnie obserwowa-
ne. Wiemy, iz istnieja rézne drogi rozwiazywania konfliktéw: odejscie jakiej$ czesci grupy
(,mamy dosy¢”, ,nie mamy ztudzert’, ,uciekamy”, ,stworzymy wlasna grupe”), zasada
wiekszosci (najwieksza liczba gtoséw decyduje o akcji, bez wzgledu na argumenty prze-
mawiajace za odmiennym rozwiazaniem), zgody mniejszosci (rzadzi wiekszos¢, ale mniej-
szo$¢ nie czuje sie pobita, gdyz zgadza sie na akcje), kompromis (dwie pozostajace w kon-
flikcie podgrupy zgadzaja sie na ,zloty Srodek”) oraz integracja (przeciwstawne opinie sa
dyskutowane, wywazane i przepracowywane, az grupa podejmie decyzje zadowalajaca
kazdego). Integracja jest najdojrzalszym sposobem rozwiazywania konfliktéw. Obserwujac,
jak grupa rozwiazuje swe konflikty, mozna okresli¢ poziom jej dojrzatosci. Pomoc grupie
w dazeniu do dojrzatosci dziatania jest jednym z obowiazkéw podmiotu wychowujacego.

8 W.G. Runciman, Relative Deprivation and Social Justice, Berkeley 1966.
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Nie ma dwdch ludzi, ktérzy prowadziliby terapie grupowa jednakowo. Najefek-

tywniejszym wychowawcg jest ten, ktéry potrafi stosowac podstawowe zasady w sposob
tworczy i zdyscyplinowany. Zasady te sa nastepujace:

1)

funkcja nauczyciela polega na pomaganiu i umozliwianiu dziatania. Oznacza to,
ze celem dzialania jest pomoc cztonkom grupy i grupie jako catosci w dazeniu do
wiekszej niezaleznosci oraz w nabywaniu zdolnosci do samopomocy. Ustalajac
swoj sposéb pomocy, wychowawca stosuje naukowa metode — gromadzenie fak-
tow (obserwacje), analize i diagnoze — w odniesieniu do jednostki, grupy i §rodo-
wiska spotecznego;

metoda terapii grupowej wymaga od nauczyciela wchodzenia w celowe powiazania
z cztonkami grupy i z grupa. To postepowanie uwzglednia $wiadoma koncentracje
na zasadniczym celu reprezentowanej przez pracownika szkoty oraz na potrzebach
grupy, wyrazonych przez jej cztonkéw bezposrednio lub poprzez ich zachowanie.
Na tym polegaja réznice pomiedzy takimi powigzaniami a przypadkowymi inter-
akcjami o niesprecyzowanym nastawieniu;

jednym z gléwnych sposobow tworzenia takich powiazan jest swiadome wyko-
rzystanie siebie. Obejmuje to samowiedze i samodyscypline w powiazaniach, przy
zachowaniu jednak spontanicznosci;

akceptacja ludzi, jednak bez akceptowania wszystkich form ich zachowania. Obej-
muje to zasadniczy szacunek oraz pozytywny stosunek zaréwno do ich sity, jak i do
stabosci. Takie postepowanie jest dalekie od sentymentalizmu; jest ono wzmacnia-
ne rozumieniem potrzeb jednostki i wymogami spotecznymi;

wlaczanie sie z praca wychowawcza w taki sposéb, ktéry nie burzytby dotychczaso-
wych osiagniec¢ grupy. Konieczna jest tu umiejetnos¢ nieingerowania i pozwolenie
na swobodny przez pewien czas rozwdj grupy bez nakladania na nig zewnetrznych
rygorow;

konstruktywne uzycie ograniczen. Ograniczenia musza by¢ stosowane madrze,
w dostosowaniu do indywidualnych i grupowych potrzeb oraz funkgji szkoty. For-
my tych ograniczen powinny by¢ zréznicowane. Nauczyciel powinien gléwnie wy-
korzystywac siebie samego, materialy programowe, interakcje wewnatrzgrupowa
oraz pobudzenie $wiadomosci cztonkéw grupy;

indywidualizacja. Jest to jedna ze specyficznych cech metody terapii grupowej, kto-
ra sprawia, Ze jednostka nie ginie w catosci, ze odczuwa wlasna indywidualnos¢
ijako taka moze przystuzy¢ sie grupie;

wykorzystanie procesu interakji. Jest to umiejetnos¢ utrzymania réwnowagi w gru-
pie, dopuszczania do konfliktu, gdy jest on niezbedny, oraz niedopuszczania do
niego, gdy okaze sie szkodliwy. Pomoc osamotnionemu cztonkowi grupy udzielana
jest nie tylko na drodze indywidualnego zajecia si¢ nim przez wychowawce, lecz
takze przez zwiazanie go z innymi cztonkami. Pomoc udzielana jest tez przoduja-
cemu czlonkowi grupy przez wzmozenie jego naturalnych umiejetnosci, aby stat
sie demokratycznym liderem, zwiekszajacym mozliwosci grupy;

docenianie i Swiadome wykorzystywanie programu zaréwno bezstownego, jak
i stownego (dyskusje)®.

8 R.E. Smalley, Theory for Social Work Practice, New York-London 1974.
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1.2. Profilaktyka przestepczosci nieletnich

Ostatnie lata w Polsce zaowocowaty przemianami w wielu dziedzinach Zycia. Dyna-
miczne zmiany spoteczne nie tylko doprowadzity do powstania nowego obrazu kondycji
polityczno-ekonomicznej kraju, lecz takze uaktywnily przeobrazenia Zycia publiczne-
go. Pogarszajace sie¢ warunki Zycia wielu rodzin, bezrobocie, koniecznos¢ podejmowa-
nia dodatkowej pracy, nieprzystosowanie rodzicéw do nowych warunkéw zycia oraz
wiele innych czynnikéw wplywaja na zachowania przestepcze nieletnich. Brak spéj-
nego, zintegrowanego systemu profilaktyki przestepczosci, w tym przestepczosci nie-
letnich, nie poprawia obecnego stanu rzeczy. Wobec powszechnie zgodnej negatywnej
oceny efektywnosci instytucjonalnych proceséw opiekunczo-wychowawczych poszu-
kuje sie alternatywnych rozwiazan przez prace w Srodowisku otwartym. Jest to nowy
trend zgodny z ogélnie panujacymi tendencjami §wiatowymi preferujacymi stosowanie
$rodkéw nieizolacyjnych™.

Jedna z wielu alternatywnych form oddziatywania na modziez przejawiajaca ob-
jawy niedostosowania spotecznego jest praktyka mediacji miedzy sprawca i ofiara. Po-
stepowanie mediacyjne stosuje si¢ w wielu krajach Europy, w przypadkach gdy przewi-
duje si¢, Ze mediacja zakoniczy sie pozytywnie. Nie jest to oczywiscie powszechna forma
postepowania w rozwiagzywaniu probleméw przestepczosci, sprawy kierowane do me-
diacji stanowia bowiem kilkuprocentowy wskaznik instytucjonalnej prawnokarnej re-
akcji, np. w Belgii ok. 1,5%, w Norwegii ok. 5%%*. Mediacja odbywa sie poza sadem, jest
dobrowolna, prowadzona przez specjalistow z zakresu technik mediacyjnych i nego-
cjacji. Celem postepowania mediacyjnego jest wzbudzenie w nieletnim poczucia odpo-
wiedzialnosci za wlasny czyn, uswiadomienie wszystkich skutkéw i konsekwenciji jego
postepowania. Sprawca i ofiara wybieraja sposéb zados¢uczynienia i wynagrodzenia
wyrzadzonej krzywdy i szkody. Mediator jest osoba neutralng, pomaga przy przepro-
wadzeniu mediacji, ale ingeruje tylko wowczas, gdy zachowanie sprawcy staje sie zbyt
agresywne, albo gdy strony nie moga doj$¢ do porozumienia. Jesli spotkanie mediacyj-
ne konczy sie pojednaniem sprawcy i ofiary, zostaje spisana umowa, w jakim terminie
i w jaki sposob sprawca zado$c¢uczyni ofierze wyrzadzona krzywde. Mediator ma obo-
wiazek sprawdzi¢, czy sprawca wywiazat sie ze zlozonych zobowiazan.

Mediacja zakorniczona pojednaniem, wyréwnaniem szkody, z rownoczesna mozli-
woscig interwencji natury socjalnej, wychowawczej czy edukacyjnej moze stac si¢ poczat-
kiem konca kryminalnej aktywnosci nieletniego. Kazdemu sprawcy konfrontacja z ofiara
w psychologicznym ujeciu rozwigzywania konfliktu umozliwia petniejsze zrozumienie
skutkéw swego przestepczego postepowania, mozliwo$¢ podjecia racjonalnego zados¢-
uczynienia i wyréwnania wspodlnie uzgodnionej wysokosci szkody*. Dzieki takiej prak-
tyce powstaje niepowtarzalna mozliwos¢ poznania wzajemnych odczu¢ i zrozumienia
w tej szczegolnej sytuacji spotecznej i prawnej problemu drugiego czlowieka, jak réwniez
mozliwo$¢ ograniczenia poczucia leku ofiary przed przestepca. W psychice sprawcy po
bezposrednim spotkaniu z ofiara budzi sie z reguty gotowo$¢ do poniesienia skutkéw

8 B. Hotyst, Kryminologia, Warszawa 1999, s. 645-662.

8 Z. Piechowiak, Wybrane problemy praktyki mediacji pomiedzy sprawcq i ofiarg (w Swietle Seminarium Rady Europy,
Barcelona, 12-12 lipca 1995 r.), Opieka — Terapia — Wychowanie 1996, nr 4 (28).

8 B. Hotyst, Wiktymologia, Warszawa 1997, s. 266-278.
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swego postepowania bez potrzeby oczekiwania na rozstrzygniecie uzyskane na drodze
sadowej. W tej sytuacji mediacja, a w jej rezultacie pojednanie miedzy sprawca i ofiara,
pozwala dostrzega¢ wzajemna relacje, w wyniku ktérej droga do normalnosci jest blizsza.
Dzieki temu mediacja stanowi jedna ze skuteczniejszych metod profilaktyki spotecznej*”.

Realizacja postulatu odejscia od zinstytucjonalizowanych form opiekunczo-
-wychowawczych przejawia sie przede wszystkim w pracy pedagoga zorganizowanej
tak, aby poprzez likwidacje patologii rodzinnych dziecko wychowywato sie w natural-
nej rodzinie. Obowigzkiem pedagoga jest pomoc nie tylko dziecku, lecz takze jego ro-
dzinie. Jest to wymog oczywisty, bez spelnienia ktérego nawet najbardziej intensywna
praca z dzieckiem nie przyniesie rezultatéw.

Wobec powyzszych zatozen powotano instytucje pedagoga rodzinnego i podwor-
kowego. Po zlikwidowaniu przez resort oSwiaty zaje¢ pozaszkolnych dzieci i mlodziez
po zajeciach lekcyjnych pozostawione same sobie niejednokrotnie organizuja sie w nie-
formalne, czesto chuligafiskie grupy, ktére promuja nieakceptowane spotecznie formy
spedzania czasu wolnego. Przeciwwaga dla tychze grup jest Srodowiskowe ognisko wy-
chowawcze. Srodowiskowe ogniska wychowawcze swoje zadania realizuja przez prace
z dzieckiem i jego rodzing. Praca wychowawcow wspomagana jest przez wolontariuszy,
terapeutéw, psychologéw oraz pedagoga rodzinnego i podwérkowego.

Pedagog rodzinny pracuje z najtrudniejszymi rodzicami. Istota jego pracy jest po-
prawa sytuacji dziecka, pomoc w przetrwaniu kryzysu, wskazanie perspektyw, nauczenie
rozwigzywania konfliktow i mozliwosci zaspokajania potrzeb legalna droga. Pedagog jest
diagnosta, mediatorem, organizatorem pomocy. Dziata w interesie i dla dobra dziecka®.

Celem programu dotyczacego udziatu pedagoga rodzinnego w systemie wychowa-
nia i sSrodowiskowej opieki nad dzieckiem jest tworzenie wlasciwych dla prawidtowego
rozwoju dziecka warunkéw wychowawczych i opiekunczych oraz usuwanie lub tago-
dzenie przeszk6d w prawidlowym przebiegu proceséw rozwoju i socjalizacji.

Glowne zadania pedagoga rodzinnego to:

1) poprawa komunikacii i relacji pomiedzy rodzicami i dzie¢mi oraz rodzicami i in-
stytucjami wychowawczymi wspierajacymi rodzine;

2) pozytywnazmiana nastawien, postaw, sposobow wyrazenia emocji, poprawa wie-
zi rodzinnych;

3) zwiekszenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw i konfliktéw wewnatrzro-
dzinnych;

4) wtasciwe ukierunkowanie celéw, dazen oraz wzrostu aspiracji zyciowych rodziny;

5) podniesienie poziomu kultury osobistej cztonkéw rodziny;

6) poprawa wizerunku rodziny w §rodowisku lokalnym.

Pedagog rodzinny przez oddziatywanie na rodzine ma w efekcie uzyskaé daleko
idaca naprawe wiezi miedzy wszystkimi cztonkami rodziny. W tym rozumieniu w od-
dziatywaniach na dziecko wykazujace objawy niedostosowania spotecznego w jego na-
turalnym srodowisku mozna upatrywa¢ mozliwoéci wypracowania niezwykle waznej,
gleboko wnikajacej w problemy formy profilaktyki spoteczne;j.

Pedagog podworkowy jest tacznikiem pomiedzy srodowiskiem a placéwka; orga-
nizuje Srodowiskowe imprezy sportowe, turnieje, rajdy turystyczne, tworzy alternatywe

87 Z. Piechowiak, Wybrane problemy...
8 W. Kotak, Nasz sposéb na brutalne dzieci, Nasz Animator 1997, nr 1 (13).
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dla chuliganskiej zadymy, alkoholu, narkotykéw™. Jako animator dziatalnosci srodowi-
skowej jest brakujacym ogniwem taczacym spoteczno$c lokalna z placéwka opiekuriczo-
-wychowawcza. Pedagog podwoérkowy, umiejscowiony przy srodowiskowym ognisku
wychowawczym, wspiera prace wychowawcéw i pedagogéw rodzinnych. Dla dziecka
stanowi on przykltad ,pozytywnego dorostego”, ktéry potrafi zorganizowac rajd i wy-
cieczke, poprowadzi¢ zawody sportowe, nauczy¢ osiagania sukcesow, a zatem przedsta-
wic oferte atrakcyjnego spedzania wolnego czasu. Wiezi nawigzane podczas uprawiania
aktywnych form wypoczynku i rekreacji umozliwiaja realizacje programu pedagogizacji
srodowiska i wszechstronne oddziatywania wychowawcze na podopiecznych i spotecz-
nos¢ lokalna”. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze pedagog podworkowy to nie tylko organi-
zator zawodoéw sportowych, ale przede wszystkim pedagog, ktéry — pracujac z dzie¢mi -
wspotpracuje z rodzing, szkota i innymi organizacjami wychowawczymi. To osoba, ktéra
trafi do mlodziezy trudnejiwlaczy ja do wspdlnej zabawy i zaje¢, co umozliwi oddziaty-
wanie wychowawcze. Zatem gtéwnym zadaniem pedagoga podwérkowego jest wyjscie
do mlodziezy, nawigzanie z nig kontaktu, pozyskanie zaufania i checi wspétpracy. Tak
rozumiana pozycja pedagoga podwoérkowego stanowi integralna cato$¢ z pedagogiem
rodzinnym i srodowiskowym ogniskiem wychowawczym.

Po wnikliwej analizie omawianych programéw profilaktycznych mozna wysnu¢
uzasadniony wniosek o potrzebie stworzenia kompleksowego systemu, ktéry koordy-
nowatby dzialania spoteczne w zakresie niesienia pomocy rodzinie. Ponad 2000 r6z-
nych organizacji deklaruje $wiadczenie pomocy na rzecz dzieci i ich rodzin, przy czym
sytuacja dziecka i rodziny rzeczywiscie nie ulega poprawie. Taki kompleksowy system
nie dopuszczatby do powielania dziatar réznych organizacji i wymuszatby przeptyw
informacji pomiedzy nimi, zaréwno na etapie socjalizacji, profilaktyki, jak i resocjaliza-
cji. Dotychczas za$ kazdy resort zajmujacy sie wspomnianymi problemami rozbudowuje
ponad miare swoje struktury i oczekuje wsparcia finansowego z tytutu niesionej pomocy.
Powiazanie kompleksowej, specjalistycznej opieki niesionej catej rodzinie w obrebie jed-
nej naczelnej organizacji zdaje sie jedynym rozsadnym rozwigzaniem reformy systemu
opieki nad dzieckiem.

Obecny system opieki nad dzieckiem, zamiast udziela¢ pomocy rodzinie i dziecku,
poniekad promuje nieudolnych, patologicznych rodzicow przez zasitki z pomocy spo-
lecznej czy inne $wiadczenia finansowe. Sad, umieszczajac nieletniego w osrodku reso-
cjalizacyjnym, nagradza rodzicow, ktérzy tym samym pozbywaja sie problemu. Praktyka
taka rodzi swego rodzaju poczucie bezkarnosci u nieletnich. Rodzice nie sa réwniez zobo-
wiazani do pokrycia kosztéw pobytu ich dziecka w osrodku resocjalizacyjnym czy domu
dziecka. Dlatego tak wazki jest problem zreformowania calego systemu opiekunczo-
-wychowawczego oraz przesuniecie mozliwie wszelkich oddziatywan do etapu profi-
laktyki kreatywnej, profilaktyki pomagajacej dziecku w jego naturalnym srodowisku.

Tym samym zachodzi konieczno$¢ przeprowadzenia reformy mato efektywnego
systemu opiekunczo-wychowawczego. Zaréwno w Polsce, jak i w innych panstwach ob-
serwowana jest tendencja polegajaca na odchodzeniu od zinstytucjonalizowanych form
opieki i wychowania. Praca pedagoga ma na celu takie oddziatywanie na dziecko i jego
rodzine, aby mozliwie kazda osoba wychowywata sie¢ w §rodowisku rodzinnym. Praca

% Tenze, Nasz sposdb...
% Materiaty Klubu Dyskusyjnego KKWR, Nasz Animator 1997, nr 2 (14).
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z dzieckiem w §rodowisku naturalnym jest jak dotad niezastapiona forma najbardziej
efektywnych oddziatywar resocjalizacyjnych.

Niezmiernie waznym warunkiem dobrze funkcjonujacego systemu opiekii wycho-
wania jest stworzenie spéjnego systemu koordynujacego prace wielu organizacji dekla-
rujacych chec niesienia pomocy dziecku w rodzinie. Nawet najlepszy program terapeu-
tyczny nie bedzie skuteczny, jezeli nie zostanie skoordynowany z systemem obejmujacym
problem catoéciowo. Fragmentaryczne podejscie do problemu moze ztagodzi¢, czasem
nawet wyeliminowa¢, tylko niektére objawy, jednak nie usunie Zrédet niepowodzen
wychowawczych. Dlatego nalezaloby stworzy¢ system resocjalizacyjny obejmujacy nie
tylko program terapeutyczny, lecz takze oddzialywania profilaktyczne i opieke po za-
koniczeniu oddziatywan terapeutycznych. Tylko taki system, ktéry traktuje problem ca-
toéciowo oraz w ktérym nastepuje wymiana spostrzezen i doSwiadczen, moze by¢ sku-
teczny w osiagnieciu nadrzednego celu, jakim jest prawidtowa socjalizacja mtodziezy.

Jak ukazuja wyniki badan naukowych®, pierwsze objawy niedostosowania spotecz-
nego wystepuja dos¢ wczesnie i czesto sa lekcewazone. PoloZenie nacisku na wczesng
i skuteczng dziatalnoé¢ profilaktyczna w znacznej mierze ograniczytoby rozmiary zja-
wiska wadliwej socjalizacji. Gléwne przyczyny wczesnych trudnosci wychowawczych
wynikaja z dysfunkcjonalnosci rodziny. Czesto problemy wychowawcze sa skutkiem
nieSwiadomie popetnianych btedéw wychowawczych czy braku znajomosci podstawo-
wej wiedzy pedagogicznej, a nie zlej woli rodzicow czy wychowawcéw. Zatem nad-
rzednym celem oddzialywan profilaktycznych jest, po pierwsze, dostarczenie rodzicom
wszechstronnej pomocy w rozwigzywaniu probleméw rodzinnych; po drugie, wykry-
wanie i likwidowanie wczesnych objawow wykolejenia. Sprawnie i skutecznie dziatajacy
system resocjalizacyjny na poziomie profilaktyki powinien w znacznym stopniu ogra-
niczy¢ potrzebe istnienia innych jego skladowych. Warto sie zatem zastanowi¢, czy nie
lepiej bytoby, gdyby zamiast poszukiwania niezawodnych sposobéw resocjalizacji prze-
suna¢ znaczna cze$¢ srodkéw, w tym gtéwnie finansowych, na rozwijanie efektywnej
dziatalnosci profilaktyczne;j.

Niestety nawet najskuteczniejsza profilaktyka nie moze zupeinie wyeliminowa¢
zjawiska niedostosowania spotecznego, dlatego musza istnie¢ osrodki resocjalizacyj-
ne. Poniewaz zaktady poprawcze juz od dos¢ dawna sa oceniane jako malo efektywne,
nalezatoby je przeorganizowac na o$rodki wzorowane na rodzinnych domach terapeu-
tycznych. Za zastosowaniem tego programu przemawia jego charakterystyczna plastycz-
nos¢, ktéra pozwala na indywidualny dobor metod i srodkéw wychowawczych wobec
podopiecznych.

Dopetnieniem oddziatywan resocjalizacyjnych jest zapewnienie opieki nieletnim po
powrocie do naturalnego srodowiska. Gléwnie chodzi tu o utrzymanie prospotecznych
zachowan wyuczonych w osrodku terapeutycznym, ale rowniez o pomoc w rozwiazywa-
niu biezacych problemow, jakie pojawiaja sie w momencie powrotu do otoczenia, w kté-
rym doszto do zachowan patologicznych. Wprowadzenie modelowego systemu resocja-
lizacyjnego tylko na pozér wydaje sie mato realne. Przy wykorzystaniu do$¢ pokaznego
zaplecza pedagogicznego moze si¢ okaza¢ prawdopodobne nie tylko ze wzgledéw perso-
nalnych, lecz takze finansowych. Jednostka strukturalna systemu obejmowataby swym

U B. Urban, Zaburzenia w zachowaniu i niedostosowanie spoteczne w swietle wspdtczesnych wynikéw badari (w:)
Resocjalizacja, t. 1, red. B. Urban, .M. Stanik, Warszawa 2007, s. 1361 n.
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zasiegiem obszar jednego miasta wraz z okolicznymi terenami. Nadzor nad ta jednostka
sprawowatby koordynator programu, ktéremu podlegaliby wszyscy cztonkowie bioracy
w nim udziat. Koordynatorzy poszczegélnych jednostek systemowych odpowiadaliby za
przebieg programu przed wladzami oswiatowymi. Niemal w kazdej szkole jest zatrudnio-
ny pedagog szkolny. Osoba zajmujaca to stanowisko bytaby odpowiedzialna za dziatalno$¢
profilaktyczna. Do jej obowigzkéw nalezatoby wykrywanie najwczesniejszych objawéw
trudnosci wychowawczych oraz stosowanie srodkéw zaradczych. Szczegélnie chodzitoby
tu o wyréwnywanie opdznieri szkolnych. W tym celu nalezatoby zaktywizowac nauczy-
cieli prowadzacych zajecia. Takze pedagog szkolny zajmowalby sie terapia gtownie pato-
logicznych rodzin i pomoca w rozwigzywaniu probleméw rodzinnych. Na terenie miasta
rozmieszczone bylyby domy terapeutyczne. Liczebnos¢ wychowankéw w takim domu nie
moglaby przekraczac 10 oséb. W zaleznosci od potrzeb mozna byloby stworzy¢ wiecej niz
jeden dom. Wychowawcy bezposrednio podlegaliby koordynatorowi programu i byliby
przez niego rozliczani ze swych osiagniec.

Po opuszczeniu przez wychowanka domu terapeutycznego opiekowatby sie nim ku-
rator sadowy, ktéry bylby odpowiedzialny za utrzymanie wyuczonych zachowan prospo-
lecznych. Jego obowiazkiem bylaby pomoc w rozwigzywaniu biezacych problemow, ktére
spotkatyby nieletniego po powrocie do domu. Kurator sagdowy bytby — tak jak pozostali
cztonkowie programu — zobowiazany do $cistej wspétpracy z koordynatorem programu.

Rodzinne domy terapeutyczne to program terapeutyczny, w ktérym oddziatywa-
nia resocjalizacyjne sa osadzone na zalozeniach terapii behawioralnej, i jako taki rea-
lizuje on podstawowe cele tej terapii, tzn. przez wyréwnywanie brakéw w zachowaniu
sig, eliminowanie negatywnych cech zachowania oraz wzmocnienie kontroli wlasnego
zachowania prowadzi do ponownej socjalizacji mlodziezy. Program jest pod kontrola
spoteczng, gdzie za jego przebieg odpowiada prowadzacy przed lokalnymi wladzami
o$wiatowymi i spotecznymi.

Cele programowe ustalane sa przez nauczycieli-rodzicéw, lokalne wladze o$wia-
towe, wladze szkolne, sad dla nieletnich, inne wtadze spoteczne oraz zainteresowanych
mieszkanicéw. Wszystkie te instytucje tworza tzw. rade spoteczna, ktora kieruje mto-
dziez do ,rodzin”. Program jest oceniany na podstawie weryfikacji osiaggnietych celow.

Do doméw terapeutycznych mlodziez jest kierowana dobrowolnie. Domy te znajdu-
ja sie blisko doméw rodzinnych, co pozwala na czeste kontakty z rodzina. Przebywanie
w rodzinie oraz naturalnym srodowisku szkolnym moze by¢ pomocne w rozwigzywa-
niu wielu probleméw w domu i w szkole. Poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ zaburzen
zachowania wynika z wadliwie funkcjonujacej rodziny, czeste kontakty z naturalnymi
rodzicami z jednej strony umozliwiaja lepsze zrozumienie stosunkéw panujacych w ro-
dzinie, z drugiej jakby natychmiastowa ocene oddziatywan terapeutycznych. Ciagle nie-
rozwiazane lub wrecz nasilajace sie problemy rodzinne Swiadcza o konieczno$ci mody-
fikacji metod terapeutycznych.

,Rodzina” sklada sie z 6-8 nieletnich i dwojga nauczycieli-rodzicow. Nieletni dota-
cza do istniejacej grupy, ktéra na niego oddziatuje, dostarczajac wraz z nauczycielami-
-rodzicami wlasciwych wzorcow zachowan. Z kilku ,rodzin” tworzone sa tzw. komuny.
Taka struktura daje mozliwo$¢ podziatu miodziezy wedtug zaburzen zachowania i roz-

%2 Zob. A. Batandynowicz, Rodzinne domy terapeutyczne resocjalizacjg w $rodowisku otwartym, Warszawa 2006, s. 25.
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mieszczenia ich w odpowiednich domach nastawionych na terapie okreslonych form za-
burzen. Nieliczne grupy umozliwiaja bardzo intensywna prace z mtodzieza, co warun-
kuje dokonanie duzych zmian w dos¢ krétkim czasie.

Program ten r6zni sie od typowych programéw terapeutycznych. Personel pracu-
jacy z mtodzieza nie posiada typowego wyksztalcenia pedagogicznego, aczkolwiek kie-
rownikiem catego programu jest psycholog lub osoba przygotowana w zakresie pomo-
cy spotecznej. Kierownik odpowiada przed rada spoteczna za przebieg programu oraz
strone materialna.

Nauczycieli-rodzicow przygotowuje sie do pracy z mtodzieza, realizujac z nimi od-
powiedni program ksztalcenia. Program ten trwa okoto jednego roku i jest podzielony
na 3-miesieczne bloki. Po zakoriczeniu kazdej 3-miesiecznej praktyki nauczycieli rodzi-
cow nastepuje ocena i weryfikacja popetnionych btedéw. W trakcie kursu nauczyciele-
-rodzice sa sukcesywnie douczani. Jesli po zakonczeniu kursu oceniajacy wypowiadaja
sie pozytywnie, nauczyciele-rodzice otrzymuja dyplom. Jesli ocena jest negatywna, kan-
dydatowi na nauczyciela-rodzica przedtuza sie kurs o dalsze 3 miesiace.

Nauczycielami-rodzicami musi by¢ matzefistwo. Oni sami kieruja przebiegiem pro-
gramu, wpajaja wlasciwe wzorce zachowan w szkole, spoteczeristwie. Nauczyciele-rodzice
moga wynajmowac przeszkolonych asystentow na czas, kiedy np. udaja sie na urlop.

Generalne zasady, jakimi powinni kierowac sie wychowawcy w pracy z mlodzieza, to:

1) praca z grupa musi by¢ rozpoczeta w Scisle okreslony sposdb, co moze wydawac sie
niewygodne i czasochtonne, jednak jest niezbedne, aby osiagnac cel programu;

2) pierwszego dnia nalezy wychowankowi objasni¢ cele i zadania programu oraz za-
sady panujace w ,domu”;

3) podczas pierwszego tygodnia podopiecznego nie nalezy kara¢, natomiast trzeba
poswieci¢ duzo czasu na udzielanie wskazéwek (po szczegdlnych przewinieniach
mozna stosowac kare. W czasie tego tygodnia uczy sie wychowanka pewnych umie-
jetnosci spotecznych, takich jak zachowania sie w domu, kiedy sa w nim goscie,
odpowiadania na pytania itp.);

4) nalezy wytlumaczy¢ wychowankowi, czym jest dobre zachowanie;

5) nauczyciel-rodzic musi wiedzie¢, jak kara¢ (stosowanie kar zalezy w pewnym stop-
niu od wiedzy o przewinieniu, np. jesli wychowawca widzial, kto Zle sie zachowuje,
z pewnoscia ukarze wlasciwa osobe, ale moze réwniez ukara¢ osoby podejrzane).
Aby wyegzekwowac wlasciwe zachowanie od mlodziezy, nalezy wczesniej udzie-

li¢ zrozumiatych, sprecyzowanych wskazéwek. Wychowanek musi wiedzie¢, czego sie
od niego oczekuje, jak powinien sie zachowywac. Nalezy takze nauczy¢ podopiecznych
whadciwych reakcji na krytyke, z jaka moga sie spotkac ze strony nauczyciela-rodzica.
W trakcie programu wychowanek powinien naby¢ umiejetno$¢ samokontroli w stanach
wzburzenia emocjonalnego. Zasadniczym celem programu jest jednak wpojenie mio-
dziezy umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Podczas oddziatywan terapeutycznych zachodzg interakcje miedzy nauczycielami-
-rodzicami a wychowankiem. Wzajemne poprawne stosunki w grupie maja duzy wptyw
na powodzenie programu. Program jest oparty na systemie punktowym, gdzie punkty
premiowe wptywaja pozytywnie na zachowanie, punkty karne dziataja jako kara. Sam
system punktowy nie bytby tak skuteczny, jednak powiazanie go z wlasciwymi interak-
cjami umozliwia osiggniecie zamierzonego celu.
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Interakcje pozbawione uczucia, zaangazowania emocjonalnego ze strony
nauczyciela-rodzica nie odnosza wlasciwego skutku. Sa one natomiast bardziej natural-
ne, jesli sa wzbogacone o wiele zréznicowanych uczuciowo-emocjonalnych komponen-
tow. Agresja ze strony nauczyciela-rodzica, nawet tylko werbalna, jest Zle widziana przez
wychowanka. Bywaja jednak takie sytuacje, kiedy nauczyciel-rodzic musi by¢ stanow-
czy, powazny, a interakcja jest pozbawiona pozytywnych emocjonalnie komponentéw.

Efektywnos¢ oddzialywan w gtéwnej mierze zalezy od sposobu postrzegania
nauczycieli-rodzicéw przez wychowankéw. Rozwiniecie wlasciwych relacji miedzy mto-
dzieza a ich opiekunami warunkuje poprawne dziatanie programu. Jezeli nauczyciele-
-rodzice sa lubiani przez wychowankéw, ci beda bardziej przejeci pomoca wychowawcéw
i bardziej beda cenili nagrode. Mlodziez w takim ukladzie staje sie bardziej komunika-
tywna. Zachodzi wigksze prawdopodobienistwo, ze bedzie wzorowac sie na swych opie-
kunach, przez co stanie sie bardziej podatna na modelowanie zachowan. Istnieje réw-
niez mniejsze prawdopodobienistwo ucieczki z osrodka. Mlodziez bioraca czynny udziat
w programie bedzie wrecz broni¢ programu przed krytycznymi uwagami otoczenia, po-
niewaz dzieki wladciwemu postepowaniu wytworzy sie pozytywna zaleznos¢ miedzy
wychowankami a opiekunami. Elementy pozytywnej zaleznosci to:

1) przywiazanie — okazywanie przywiazania do mlodziezy ma istotny wptyw tera-
peutyczny;

2) sympatia —nieletnim nalezy okazywac sympatie i oferowa¢ pomoc w rozwiazywa-
niu szczegdlnie trudnych probleméw;

3) zainteresowanie, troska — nauczyciele-rodzice nie moga okazywac braku zaintere-
sowania i troski o przysztos¢ wychowankéw. Waznym czynnikiem w okazywa-
niu zainteresowania jest doradzanie. Wychowawca powinien codziennie po$wieci¢
przynajmniej 15 minut kazdemu z podopiecznych na udzielanie wskazéwek;

4) szacunek - nauczyciel-rodzic powinien szanowac opinie podopiecznych i uwzgled-
niac je zawsze, kiedy tylko jest to mozliwe;

5) zabawa - wychowawca musi by¢ przekonany, ze mlodziez ma czas na zabawe. Pod-
czas zabaw nauczyciele-rodzice, przy zachowaniu pewnych oczywistych zasad, po-
zwalaja na takie zachowanie, jakie w innych okoliczno$ciach bytoby niedozwolone.
Jezeli jednak miodziez przekracza te zasady, nalezy rowniez w trakcie zabaw prze-
prowadzi¢ instruktaz;

6) zajecia przygotowujace do Zycia w rodzinie - cata grupa, tzn. ,rodzina”, powinna
wychodzi¢ razem do miasta, jezdzi¢ razem na wakacje itp. Spedzony razem czas
powoduje poprawe stosunkéw w grupie, co ma réwniez wplyw terapeutyczny;

7) uprzejmos$¢ - nauczyciele-rodzice powinni by¢ uprzejmi w stosunku do wychowan-
kéw, nie moga okazywac negatywnych emociji;

8) fatwos¢ przystosowania — miodziez musi wiedzie¢, ze program ma poméc w roz-
wigzywaniu probleméw i nauczy¢ zycia w spoteczeristwie. Program jest plastyczny,
nauczyciele-rodzice musza zatem okazywaé wychowankom, Ze mozna go dostoso-
wac do ich propozycji;

9) udziat w podejmowaniu decyzji. System samorzadowy, wykorzystany w tym pro-
gramie, wptywa na poprawne stosunki panujace w grupie. Nauczyciele-rodzice
ucza miodziez podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci za nie. Wspélne podej-
mowanie decyzji zapobiega przeciwstawianiu sie wychowawcom. Jesli nawet mto-
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dziez nie bierze udziatu w podjeciu jakiejs decyzji, opiekunowie powinni zapoznac

sie z opinia wychowankéw na jej temat. Kazda zmiana powinna by¢ przedyskuto-

wana z miodzieza. Jezeli jaka$ zmiana w programie nie jest wlasciwa, po przepro-
wadzeniu dyskusji nalezy powréci¢ do poprzedniej zasady.

Rozwijanie wtasciwych kontaktéw pomiedzy nauczycielami-rodzicami a mtodzieza
stuzy wpajaniu nieletnim poprawnych form zachowan. Wytworzenie pozytywnych sto-
sunkéw w grupie wychowawczej wymaga od nauczycieli-rodzicéw wiele taktu i wyczucia
mozliwych reakcji wychowanka. W niektérych sytuacjach zbyt pobtazliwy lub nadmiernie
surowy stosunek do wychowanka moze nie tylko uniemozliwi¢ osiggniecie zamierzonego
celu, lecz takze wrecz zniechecic nieletniego do jakiejkolwiek wspétpracy terapeutyczne;.

Wszystkie metody oddziatywar terapeutycznych maja na celu wyksztatcenie u wy-
chowanka wlasciwego systemu motywacyjnego. W gtéwnej mierze przebiega to w trakcie
procesu uczenia sie, poprzez warunkowanie klasyczne, czyli nabywanie nowych form
zachowan na drodze nagradzania i karania. Wzmocnienie pozytywne powoduje utrwa-
lenie wyuczonych prospotecznych zachowan.

Nadrzedna zasada programu rodzinnych doméw terapeutycznych jest to, iz naj-
wiekszy wplyw wywiera sie na wychowanka w poczatkowej fazie programu. Podczas
pracy z mtodzieza redukowane sa poczatkowo ustalone reguty, ktére zastepuja bardziej
naturalne formy zachowan.

System motywacyjny tworza nastepujace komponenty:

1) system wzmocnienia spotecznego;
2) system samorzadowy;
3) system punktowy.

System wzmocnienia pozytywnego prospolecznych zachowan to: ocena, zacheta,
uwaga, krytyka, zaangazowanie, ktore przekazuje sie mtodziezy. Zadaniem nauczycieli-
-rodzicéw jest ugruntowanie poprawnych zachowan spotecznych poprzez nagradzanie,
krytykowanie oraz rozwijanie autentycznego zaangazowania mlodziezy.

System samorzadowy uczy podopiecznych rzadzenia i kierowania grupa, w ktorej
funkcjonujg, oraz wspétpracy w niej. Aby utwierdzi¢ wyuczone, poprawne formy zacho-
wan, uzywa sie systemu organizacyjnego, tzn. wybiera si¢ jednego sposréd wychowan-
kéw, ktéry bedzie kontrolowat zachowanie pozostatych cztonkéw grupy. Wychowanek
ten jest wybrany wiekszoscia gloséw, ma prawo przydzielac i odbiera¢ punkty, sam moze
traci¢ i zyskiwac¢ punkty, moze by¢ wybrany ponownie wigkszoscia gloséw. Wychowan-
kowie sa zobowigzani opisa¢ zachowanie menedzera. Nauczyciele rodzice musza przy-
gotowa¢ wychowanka do petnienia funkcji menedzera, po czym sprawdzi¢ w prakty-
ce, jak podopieczny spelnia swa funkcje. Nie kazdy wychowanek moze od razu petnic
role menedzera, dlatego wychowawca powinien dotozy¢ wszelkich starari, aby nawet ci
mniej zdolni mogli sie tego nauczy¢, poniewaz najtrudniejszym elementem programu
jest wytworzenie mechanizmu kontroli wewnetrznej.

Bardzo istotnym skladnikiem systemu samorzadowego sa zebrania rodzinne. Ze-
brania te moga sie odbywac np. w porze obiadowej, kiedy wszyscy zbieraja sie przy stole
i moga ze soba porozmawia¢. Podczas tych ,konferencji” nalezy przedstawic¢ zasady, kt6-
rych miodziez musi przestrzega¢. Nalezy takze powiadomi¢ wychowankéw, Ze za tama-
nie tych zasad beda karani. Podczas pierwszych zebran nauczyciele-rodzice petnig role
dyktatoréw, ktérzy ustalaja reguly, objasniaja je oraz sprawdzajg, czy mtodziez je rozumie,
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anie, czy lubi. Po pewnym czasie, kiedy zasady sztywno wprowadzone obnizaja zaufanie
do nauczycieli-rodzicéw, nalezy je stopniowo redukowac. Na konferencjach rodzinnych
sa analizowane i oceniane wszystkie niepoprawne zachowania. Po pewnym czasie prze-
strzegania zasad, ktére zostaly wychowankom narzucone, mtodziez powinna sama naby¢
umiejetnosci tworzenia nowych regut i respektowania ich. Aby to nastapito, nauczyciele-
-rodzice musza bra¢ pod uwage, co mtodziez méwi sama o sobie. W miareg realizacji pro-
gramu wychowankowie samodzielnie ustalaja obowiazujace zasady, ktore bardziej im od-
powiadaja. Kiedy zasady sa wspélnie ustalane, mtodziez informuje wychowawce o ich
nieprzestrzeganiu. Jesli reguty postepowania wspoélnie ustalone s3 nagminnie famane,
nalezy je razem przedyskutowaé, wzmocnic, zmodyfikowaé. Za informowanie o tamaniu
zasad nauczyciel-rodzic moze przyzna¢ dodatkowe punkty premiowe. Jezeli wychowawca
wie, ze s3 lamane zasady, za niepoinformowanie go o tym moze przyznac punkty karne.

W przypadku gdy wychowanek tamie zasady panujace w domu, a nauczyciele-
-rodzice natoza na niego zbyt surowa kare, mtodziez ma prawo przyjac na siebie wspét-
odpowiedzialno$¢ za przewinienie. W momencie popetnienia tego samego wykroczenia
wychowawcy karza wszystkich podopiecznych. W sytuacji kiedy mtodziez nie przyjmuje
na siebie odpowiedzialnosci, a opiekunowie uwazaja, iz dany rodzaj przewinienia pod-
lega karze, wspdlnie poszukuje sie — dyskutujac — innego rozwigzania. Zwykle rzadko
nastepuja konflikty miedzy wychowankami a ich opiekunami, kiedy to miodziez prosi
0 wziecie na siebie odpowiedzialnosci zbiorowe;.

Konferencje rodzinne daja wychowankom mozliwos¢ wypowiadania sie o sobie
samych, nauczycielach-rodzicach oraz programie. Mlodziez nalezy zacheca¢ do wypo-
wiadania nawet krytycznych uwag. Szczere wypowiedzi beda mozliwe dopiero wtedy,
kiedy wychowawcy beda brali pod uwage sugestie wychowankéw przy realizacji pro-
gramu. Nalezy nauczy¢ podopiecznych poprawnych form przekazywania swych uwag
podczas zebran rodzinnych. Konferencje rodzinne sa swego rodzaju forma terapii gru-
powej, gdzie wychowanek jest zachecany do nawigzywania kontaktéw z innymi osoba-
mi wchodzacymi w sklad ,rodzin”, uczy sie wspotzycia w grupie spotecznej. Wspdlne
dyskusje dotyczace biezacych problemow scalaja grupe, a wychowankowie nie czuja sie
osamotnieni; czuja sie bezpiecznie.

Nauczyciele-rodzice nie moga zmienia¢ wszystkich zasad, poniewaz pewne regu-
ty maja generalny wptyw na przebieg programu. Nie mozna wylaczy¢ z programu sy-
stemu punktowego, ale mozna go regulowac przyznawanga liczba punktéw. Mlodziez
powinna by¢ poinformowana, dlaczego pewne zasady sa niezmienne i dlaczego musza
funkcjonowac.

Nauka umiejetnosci samorzadzenia (samorzadnosci) jest waznym i trudnym ele-
mentem programu. Proces ten zachodzi przez:

1) modyfikowanie starych zasad i ustalanie nowych;

2) uzasadnianie kazdej z ustalonych zasad;

3) poznawanie zachowan, ktére wykraczaja poza przyjete normy;
4) informowanie o tamaniu zasad;

5) ustalanie konsekwencji za tamanie zasad;

6) konstruktywna krytyke programu.

Istota systemu samorzadowego jest to, iz wszystkie zasadnicze decyzje sa podejmo-
wane z udzialem mtodziezy. Wychowawcy dbaja, aby w grupie panowaty nalezyte sto-
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sunki, co wplywa na zadowolenie wychowankow z udziatu w programie. Troska o do-
bro podopiecznych przejawia sie rowniez w nagradzaniu poprawnych form zachowania,
ukazywaniu zmian, jakie zaszty w ich zachowaniu.

System punktowy polega na przyznawaniu lub odbieraniu punktéw. Pozwala on na
natychmiastowe nagradzanie pozytywnych zachowar i karanie negatywnych. Aby uzyskac
jakis przywilej, mtodziez musi go kupic za zdobyte punkty premiowe za pozytywne zacho-
wanie. Gléwnym zalozeniem systemu punktowego jest to, aby mtodziez nie zachowywata
sie na pozor pozytywnie w celu uzyskania punktéw ani tez pozornie nie unikata negatyw-
nych zachowan. Wnikliwa obserwacja i ocena zachowania wychowankéw pozwala na wy-
kluczenie podstawowego niebezpieczenstwa systemu punktowego, mianowicie eliminacje
spekulacyjnych zachowan wychowankéw podejmowanych w celu uzyskania mozliwe du-
zej liczby punktéw w relatywnie doéc¢ krétkim czasie, bez zmiany dotychczasowych form
zachowan. Nieprawidlowe negatywne zachowanie nie zawsze jest skutkiem ztej woli wy-
chowanka, czasem moze wynika¢ z braku umiejetnosci unikania sytuacji konfliktowych.
Zatem zasada pozytywnej korekgji jest m.in. nauka unikania sytuacji konfliktowych.

W systemie punktowym mozna wyrézni¢ nastepujace rodzaje ekonomii punktowej:

1) pozytywnga, ktdra charakteryzuje sie tym, Ze mozna w niej tylko zarobi¢ punkty za
pozytywne zachowanie, nie traci si¢ punktow;

2) negatywna, w ktorej tylko traci sie punkty za przewinienia, nie mozna zarobi¢
punktéw;

3) ekonomie o charakterze mieszanym, w ktdrej mozna zaréwno zarabia¢, jak i traci¢
punkty.

System ekonomii punktowej sktada sie z dwdch poziomoéw. Pierwszy poziom cha-
rakteryzuje sie tym, ze mtodziez otrzymuje punkty za dobre zachowanie, za ktére moze
kupi¢ przywileje. Kiedy wychowanek zbierze pozadana liczbe punktéw, przechodzi do
drugiego poziomu, gdzie wszystkie przywileje sa za darmo. Jezeli nieletni zachowuije sie
nieodpowiednio, moze by¢ cofniety do pierwszego poziomu.

Plastycznos¢ ekonomii punktowej przejawia sie w stosunku pomiedzy sposobnoécia
do zarobienia punktéw a liczba punktéw potrzebna do kupienia przywileju. Ekonomia
punktowa nieplastyczna wystepuje np. wtedy, gdy liczba punktéw dostepnych za spe-
cyficzne zachowanie kazdego dnia jest limitowana i jednoczesnie do kupna przywileju
wymagana jest taka sama liczba punktéw. W ekonomii nieplastycznej nie mozna zaro-
bi¢ (odrobic straconych) punktéw. Ekonomia nieplastyczna to ekonomia pozytywna lub
ekonomia negatywna.

W rodzinnych domach terapeutycznych zastosowano trzeci rodzaj ekonomii, to
znaczy te, w ktérej mozna zarabiac i traci¢ punkty, oraz ekonomie plastyczng, poniewaz
nie ma okreslonych limitéw punktowych.

System punktowy skfada sie z kilku etapéw, przez ktére przechodzi mlodziez:

1) pierwszego poziomu:
a) godzinowego systemu punktowego, gdzie wychowanek musi zamienia¢ uzyska-
ne punkty na przywileje w ciggu kilku godzin, bezposrednio po ich zarobieniu,
b) dziennego systemu punktowego, w ktérym mlodziez na wymiane zarobionych
punktow na przywileje ma caty dzien,
) tygodniowego systemu punktowego, w ktérym wychowanek na wymiane za-
robionych punktéw na przywileje ma tydzien;
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2) drugiego poziomu, w ktérym wymaga sie od mlodziezy poprawnego zachowa-
nia bez pomocy systemu. Na tym poziomie nie ma juz punktéw. Jezeli wychowa-
nek zachowuje sie poprawnie, przebywa tu tylko miesigc. Wtasciwe zachowanie
utwierdza sie przez udzielanie wskazéwek podopiecznym. Z tego poziomu mozna
wychowanka cofnaé¢ do poziomu pierwszego. Po zakoriczeniu tego etapu mtodziez
wraca do domu rodzinnego. Przebywajac w domu, nieletni jest ciggle pod opieka
prowadzacych program, ktérych zadaniem jest pomoc rodzicom w utrzymaniu
wyuczonych, pozadanych form zachowan.

System punktowy rozpoczyna godzinowy system punktowy, ale zwykle wiekszos¢
wychowankow rozpoczyna program od dziennego systemu punktowego. Na kazdym
poziomie wychowanek posiada specjalna karte, gdzie ma prowadzone rozliczenia punk-
towe. Punkty mozna zarobi¢ lub straci¢, przebywajac w domu terapeutycznym, ale réw-
niez w domu rodzinnym i w szkole.

Wyznacznikiem liczby przyznawanych punktéw premiowych i karnych jest rodzaj
zachowania. Poniewaz zachowanie agresywne jest najpowazniejszym przejawem niedo-
stosowania spotecznego, jako takie powinno by¢ karane najwieksza liczba punktéw kar-
nych. Kiedy zawodzi system punktowy, mozna zastosowac system wymiany rzeczy. W tym
systemie przywileje musza by¢ szczegélnie wazne dla mlodziezy, aby ta chciata je zdoby¢.

Jezeli nieletni popetnia ciagle przewinienia i nie radzi sobie z godzinowym syste-
mem punktowym, moze by¢ cofniety do tzw. subsystemu. Ogélne zasady subsystemu sa
podobne do zasad obowiazujacych w dziennym systemie punktowym, z tym ze panuje
tu wiekszy rygor, np. przywileje mozna tu kupi¢, ale za dwa razy wieksza liczbe punk-
tow. To, jak dtugo mlodziez przebywa na tym etapie, zalezy od liczby zdobytych punk-
tow. Limit punktéw ustalany jest na rodzinnej ,konferencji”. Punkty tu stuza gtéwnie do
tego, aby przej$¢ do wyzszego systemu, a nie do realnego zakupu przywilejow.

Postepy w zachowaniu mlodziezy sa oceniane i notowane przez nauczycieli-
rodzicéw. Realna ocena skutecznosci programu dokonuje sie w momencie powrotu wy-
chowanka do $rodowiska domowego.

Co roku wykonuje sie rutynowa ocene programu i skutecznoéci dziatalnosci nauczycieli-
-rodzicéw przez rozestanie kwestionariusza do sadow dla nieletnich, pomocy spotecznej,
szkot. Rodzic lub osoba bedaca w kontakcie z nauczycielem-rodzicem przeprowadza wy-
wiad z nieletnim, proszac, aby ten wypowiedziat sie na temat wychowawcéw oraz odniést
sie do tego, na ile program pomdgt mu w odnalezieniu si¢ w naturalnym $rodowisku. Re-
zultaty ocen uzyskanych z rocznej oceny sa zestawiane i rozsylane do zainteresowanych
os6b. Wyniki te daja ogélna ocene skutecznosci programu. Spotecznosci wychowawcze,
ktore nie dokonuja corocznej oceny skutecznoéci, nie moga by¢ cztonkami tego programu.

Wobec rosnacej przestepczosci nieletnich ostatnie lata przyniosty szerokie zaintere-
sowanie spoleczefistwa systemem resocjalizacyjnym w Polsce. Niemal co wieczér w Srod-
kach masowego przekazu jest poruszany temat postepowania z mtodocianymi przestep-
cami. Wéréd wypowiadajacych sie zdania sa podzielone: jedni, namawiajac do ostrego
traktowania nieletnich, postuluja obnizenie wieku odpowiedzialnosci karnej; inni, od-
wotlujac sie do bardziej humanitarnych srodkéw, nawotuja do potoZenia nacisku na role
wychowania, profilaktyki. Badania naukowe®, poparte doswiadczeniem Zyciowym, uka-

% Z.B. Gas, Rozwdj profesjonalny wychowawcdw: terapia a praktyka (w:) Powinno$¢ i kompetencje w wychowaniu oséb
niedostosowanych spotecznie, red. Z. Bartkowicz, A. Wegliniski, A. Lewicka, Lublin 2010, s. 13-25.
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zuja mato optymistyczny wizerunek polskiego systemu resocjalizacyjnego. Po bardzo
radykalnym odcigciu sie od systemu dyscyplinarno-izolacyjnego opowiedziano sie za
wychowaniem resocjalizacyjnym akceptujacym i respektujacym osobe wychowanka,
bazujacym na jego pasjach, zainteresowaniach i uzdolnieniach.

Wsrdd ogétu spoleczenstwa nadal panuje przekonanie o koniecznosci izolacji os6b
wykolejonych. Izolacja w tym rozumieniu ma dziata¢ odstraszajaco, wobec czego wycho-
wawczo na jednostke, ma réwniez nauczy¢ cenienia wolnosci. Tymczasem wychowanek
jest skazany na przebywanie w sztucznie stworzonym, zamknietym, odizolowanym od
naturalnego Srodowiska internacie. Tam uczy sie, pracuje, spedza czas wolny. Okazjo-
nalnie przebywa poza zakladem poprawczym, kiedy wyjezdza na przepustke do domu.
Kiedy przebywa poza zaktadem, okazuje sie, ze ,nikt” nie jest odpowiedzialny za jego
zachowanie, poniewaz rodzice nie sa zaangazowani w proces resocjalizacyjny, nie sa
zobowiazani do zdawania szczeg6towej relacji z zachowania dziecka podczas pobytu
w domu. Jest to z pewnoscia skutkiem tego, ze caty proces resocjalizacyjny zaczyna sie
i koniczy na pracy z nieletnim, a proces terapeutyczny dotyczacy rodzin patologicznych
- na zebraniu wywiadu $rodowiskowego.

Postepowanie z nieletnim w zaktadzie poprawczym przewaznie ogranicza si¢ do
podporzadkowania zachowania wychowanka regulaminowi zakladu. Rola wychowaw-
cy czesto sprowadza sie do funkcji kontrolujaco-restrykcyijnej*. Nakazujaco-kontrolujacy
sposob traktowania nieletniego z pewnoscia nie wptywa pozytywnie na rozwoj popraw-
nych stosunkéw interpersonalnych i samodzielnej aktywnos$ci wychowanka, nie ma on
bowiem najmniejszego wplywu na reguty panujace w zaktadzie, jest jedynie zmuszany do
ich respektowania. Taki rodzaj postepowania musi wywota¢ oczywisty sprzeciw. Ponadto
taki system oddzialywan pedagogicznych wydaje sie najmniej obciaZajacy wychowawce,
niewymagajacy od niego poswiecenia i zaangazowania emocjonalnego, ale jednoczesnie
jest najmniej efektywny. Nawet wychowankowie przestrzegajacy regulaminu po powro-
cie do $rodowiska naturalnego, gdzie nie ma kontrolujacego wychowawcy, szybko zapo-
minaja o zasadach, ktérych przestrzegali w zakladzie. Nie napawaja optymizmem badania
przeprowadzone w zakltadzie poprawczym dotyczace klimatu spotecznego. Rodzaj kli-
matu spotecznego panujacego w polskich placéwkach resocjalizacyjnych mozna nazwac¢
- 0 czym juz wspomniano — kontrolujaco-restrykcyjnym®, gdzie gtownie dba sie o prze-
strzeganie zewnetrznej dyscypliny i regulaminu, mniejsza wage przywiazuje sie¢ do ksztat-
towania poprawnych stosunkéw interpersonalnych, za$ zupelnie zaniedbuje autonomie
wychowankow i swobode ekspresji. Jest zatem uzasadniona powszechna krytyka obecnie
funkcjonujacego systemu resocjalizacyjnego i konieczno$¢ poszukiwan nowych rozwia-
zan, ktore charakteryzowatyby sie wieksza efektywnoscig oddziatywan resocjalizacyjnych.

Wobec powszechnej krytyki polskiego systemu resocjalizacyjnego rodzinne domy
terapeutyczne mogtyby by¢ pomocne w rozwigzywaniu problemu matej skutecznosci
systemu resocjalizacyjnego. W poréwnaniu do typowych zaktadow poprawczych ro-
dzinne domy terapeutyczne okazuja sie o ok. 30% skuteczniejsze, co znaczy, ze o tyle
wiecej wychowankéw ukoriczylo szkote i nie wechodzito w konflikt z prawem karnym®.

* K. Sawicka, System wychowawczy zaktaddw resocjalizacyjnych wezoraj i dzis (w:) Stuzyc ludziom. Ksiega jubileuszo-
wa w 80-lecie urodzin profesora Stanistawa Jedlewskiego, red. L. Pytka, Warszawa 1990, s. 35.

% L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane zagadnienia teoretyczne i metodyczine, Warszawa 1993.

% Problemy wspdtczesnej resocjalizacji, red. L. Pytka, B.M. Nowak, Warszawa 2010, s. 219-296.
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Program ten jest odpowiedzia na mata efektywnos¢ oddziatywan resocjalizacyj-
nych w instytucjach zamknietych. Jak wynika z badan, resocjalizacja w warunkach pot-
wolnosciowych, tzn. w naturalnym Srodowisku spolecznym, jest doé¢ trudna, lecz jej
efektywnos¢ jest stosunkowo wysoka. Rodzinne domy terapeutyczne jako model potwol-
nosciowy daja mozliwos$¢ przezwyciezenia niedomagan dziatalnosci resocjalizacyjnej,
w szczegolnosci przez ograniczenie ogélnikowosci zalecert metodycznych na poziomie
strategii, a takze jakby decentralizacje form Srodkéw resocjalizacyjnych, gdyz ich orga-
nizacja umozliwia skupienie uwagi na problemie i danej jednostce.

Rodzinne domy terapeutyczne cechuja si¢ dobrowolnoscia i respektowaniem wol-
nosci wychowanka. Juz podczas kierowania do domu terapeutycznego wychowanek ma
prawo wyboru, moze wybraé ten program lub typowy osrodek resocjalizacyjny. Sama
taka mozliwo$¢ wyboru wptywa terapeutycznie, poniewaz wychowanek ma $wiadomos¢,
iz sam zdecydowal, gdzie sie znajdzie, i nikt go do tego nie zmuszat.

Respektowanie tozsamosci osobowej wychowanka znajduje odzwierciedlenie réw-
niez w tworzeniu zasad panujacych w domu terapeutycznym, gdzie — o czym byta mowa
wczesniej — tylko w poczatkowej fazie programu nieletni jest podporzadkowany panuja-
cym regutom, z czasem ma wptyw na tworzenie zasad na réwni z pozostatymi cztonkami
spolecznosci terapeutycznej. Na samym poczatku wychowanek, wchodzac do spoteczno-
8ci, jest doktadnie informowany o swoich prawach i obowiazkach. Nauczyciele-rodzice
przedstawiaja mu cel programu oraz zapewniaja o checi niesienia wszechstronnej po-
mocy. Wychowanek w tym programie jest traktowany jako partner, a nie dodatek do re-
gulaminu. Wspdlne tworzenie zasad panujacych w domu terapeutycznym — poza ucze-
niem umiejetnosci samorzadowych — ma jeszcze jedno nie mniej wazne znaczenie, ktére
sprzyja uwewnetrznieniu norm wspétzycia spotecznego. Trudniej ztamac¢ bowiem zasa-
de, ktéra sie wspdlnie ustalito, bedac przekonanym o koniecznosci jej funkcjonowania.

Sama struktura domu terapeutycznego moze sprzyjac rozwiazaniu wielu proble-
moéw mlodziezy. Jak powszechnie wiadomo, wiekszo$¢ zaburzen zachowania ma zr6d-
to w patologicznej funkcji rodziny. Przebywanie w domu, gdzie funkcje wychowaw-
cow spetnia malzenistwo, a wychowankowie tworza nieliczng, 6-8-osobowa grupe, uczy
wiasciwych form zachowan w rodzinie, wlasciwego wypelniania roli cztonka rodziny.
Dodatkowym atutem mato licznej grupy wychowawczej jest mozliwos¢ indywidualne-
go podejscia, przejawiajacego sie gléwnie w poszukiwaniu wspélnych rozwigzan prob-
leméw podopiecznych.

Zadania nauczycieli-rodzicow daleko wybiegaja poza funkcje kontrolujaco-
restrykcyjna prezentowana przez wiekszos¢ pedagogéw pracujacych z mlodzieza. Poza
kontrola zachowan nieletnich dba¢ maja oni przede wszystkim o uwewnetrznienie norm
moralnych, ktére wyznaczaja wlasciwe formy zachowan. Nauczyciele-rodzice, korzysta-
jac zréznych komponentéw systemu wzmocnienia spotecznego, dostarczaja podpory dla
pozytywnych zachowan, staraja si¢ zaangazowa¢ wychowankéw w sprawy rodzinne.
Do swych podopiecznych maja stosunek przepelniony uprzejmoscia, sympatig, szacun-
kiem oraz sa szczerze zainteresowani ich problemami i przysztoscia.

Lokalizacja domoéw terapeutycznych w poblizu doméw rodzinnych nieletnich po-
zwala na ich state kontakty z rodzina i naturalnym srodowiskiem szkolnym. Czeste
spotkania z rodzicami s3 pomocne w rozwigzywaniu wielu probleméw wynikajacych
ze ztych stosunkéw rodzinnych. Naturalni rodzice uczestnicza w procesie resocjalizacji
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swych dzieci. Sa na biezaco informowani o postepach nieletnich oraz proszeni o infor-
mowanie, jak zachowuja sie oni podczas pobytu w domu. Wszystko to powoduje, iz nie-
letni nie czuja sie odizolowani; wrecz przeciwnie, przez staly kontakt ze spoteczefistwem
biora czynny udzial w jego zyciu.

Niezmiernie wazny w odniesieniu do roli terapeutycznej jest caty system samorza-
dowy, ktérego gléwnym zadaniem staje si¢ uczenie kontroli wtasnych zachowan spo-
tecznych. Powierzenie roli menedzera wychowankowi sprzyja uwewnetrznieniu takich
wyznacznikow ludzkiego postepowania, jak uczciwosé, sprawiedliwo$¢, sumiennosé,
che¢ niesienia pomocy innym. Wychowanek jest Swiadomy spoczywajacej na nim od-
powiedzialnodci za rzetelna ocene zachowania pozostatych cztonkéw grupy. Funkcje
nagradzajaco-karzaca spelnia nie tylko nauczyciel-rodzic, lecz réwniez sprawujacy role
menedzera wychowanek. Takie rozwiazanie problemu oceny zachowania wptywa na
zwroécenie wiekszej uwagi na sens poprawnego zachowania oraz poprawia stosunki in-
terpersonalne w grupie.

Cala procedura karania dziata terapeutycznie. Polega ona nie tylko na przyzna-
niu punktéw karnych, lecz takze na wnikliwej analizie niepoprawnych form zachowan
oraz wspélnym poszukiwaniu rozwiazan. Taka forma nie wywotuje sprzeciwu i poczu-
cia krzywdy u wychowanka, ktéry skadinad nie tylko tamie wspélnie ustalone zasady,
ale dodatkowo jest karany przez innego wychowanka.

Weryfikacja skutecznosci oddziatywan resocjalizacyjnych nastepuje w momen-
cie powrotu wychowanka do jego naturalnego srodowiska. O efektywnosci programu
$wiadczy zachowanie nieletniego po zakoniczeniu oddziatywan resocjalizacyjnych i dla-
tego tak waznym elementem kazdego programu terapeutycznego jest utrzymanie wpojo-
nych form zachowan. W rodzinnych domach terapeutycznych wychowankowie sa objeci
opieka réwniez po zakoficzeniu pobytu w domu terapeutycznym, kiedy to nauczyciele-
-rodzice w dalszym ciggu stuza pomoca. Nie bez znaczenia jest fakt, ze jednym z waz-
niejszych czynnikéw sprzyjajacych powodzeniu programu jest zadowolenie mtodzie-
zy z udziatlu w programie, poniewaz che¢ wspétpracy jest najwazniejszym elementem
wplywajacym na efektywnos¢ oddziatywan resocjalizacyjnych.

Jedli chodzi o analize mozliwo$ci wprowadzenia programu rodzinnych doméw
terapeutycznych w Polsce, to nalezy ja przeprowadzi¢, uwzgledniajac bardzo rézne
aspekty tej sprawy. Jednym z wazniejszych jest juz wcze$niej wspomniane nastawienie
polskiego spoteczenstwa do nieletnich, ktérzy weszli w konflikt z prawem. Stwierdzana
konieczno$¢ izolacji jest wynikiem szerszego problemu, mianowicie nietolerancji nasze-
go spoteczenstwa w stosunku do kazdej odmiennosci. Ofiarami takiego stanu rzeczy
sa osoby kalekie, psychicznie chore, chore na AIDS, narkomani. Wszyscy sa zgodni co
do tego, ze ludziom tym trzeba pomdc, ale nie w ich miescie, osadzie czy gminie. Dla-
tego tez bardzo mozliwe, ze problematyczna stataby sie sama lokalizacja doméw tera-
peutycznych. Innym, nie mniej waznym problemem sa finanse. Wiadomo, ze juz dzi$
nie wystarcza na finansowanie doméw dziecka, doméw pomocy spotecznej, szkot czy
zakladéw poprawczych. Mimo ze z wyliczen przytaczanych przez autoréw programu
wynika, iz, ,16zko” w domu terapeutycznym jest tafisze niz w zakladzie poprawczym,
niestety na poczatek bylaby potrzebna pewna - niemata — suma pieniedzy na zbudo-
wanie tych doméw, przygotowanie wychowawcéw do realizacji programu, chocby na-
wet tylko na etapie pilotazowym.
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Nalezatoby réwniez, co tez taczy sie z problemem finansowym, odpowiednio wy-
nagradzac¢ wychowawcéw pracujacych w domach terapeutycznych. Dziatatoby to moty-
wacyjnie oraz byloby rzeczywista gratyfikacja za wysitek wtozony w prace. Co ciekawe,
problematyczny moze sie okazaé réwniez stosunek do programu nauczycieli pracujacych
w szkole. Pedagodzy podchodza do$¢ sceptyczne do wszelkich innowacji, ktére przede
wszystkim beda zapewne przeszkadza¢ w realizacji od lat ustalonych i przyjetych za-
sad nauczania. Chodzi tu o brak checi do systematycznego uzupetniania wiedzy peda-
gogicznej, poniewaz wygodniej pracowac starym i dobrze sprawdzonym sposobem niz
metoda prob i bledéw, stosujac nowe Srodki dydaktyczne.

Mlodziez, ktéra weszta w konflikt z prawem, pochodzi gtéwnie z rodzin patolo-
gicznych. Rodzice przewaznie nie angazuja si¢ w proces resocjalizacyjny swych dzieci,
a czesto nawet ich nie odwiedzaja w oérodkach resocjalizacyjnych, nie przejawiaja za-
interesowania ich przysztoscia. Dlatego kolejne wyzwanie stanowi przekonanie rodzi-
cow, aby wzieli udziat w programie. Okazuje si¢ bowiem, ze powaznym problemem jest
dostateczna praca pedagogiczna z rodzing — bez skutecznej pomocy rodzicéw proces
terapeutyczny nie bedzie przebiegal prawidlowo, a w opisie programu niestety nie ma
wystarczajacych informacji na temat tego zagadnienia i mozliwosci jego rozwiazania.

Nalezy podkredli¢, ze wprowadzenie rodzinnych doméw terapeutycznych wyma-
ga zaangazowania lokalnych organizacji spotecznych. Niestety, skutecznoéc ich dziata-
nia czesto pozostawia wiele do zyczenia, a program zapewne tylko na poczatku, bedac
swoista nowinkg, budzitby powszechne zainteresowanie i deklaracje stuzenia pomocg;
z czasem jednak, jak to zwykle bywa, zainteresowanie to znacznie by ostabto, co stanowi
kolejny problematyczny aspekt dziatalno$ci domow terapeutycznych.

Rodzinne domy terapeutyczne sa dobrg alternatywa dla obecnie funkcjonujacego
systemu resocjalizacyjnego w Polsce i gdyby udato sie przezwyciezy¢ wszelkie proble-
my, pomogtoby to poprawi¢ skuteczno$¢ oddziatywan resocjalizacyjnych. Sa to jednak
rozwazania czysto teoretyczne, ktore trudno zweryfikowac.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
(tekst jedn.: Dz. U. z 2013 1. poz. 135 z péZn. zm.) miata by¢ efektem tworzenia nowych
rozwiazan w zakresie polityki rodzinnej, ale niestety juz sam tytut wydaje sie nieprze-
myslany i stanowi zbiér nieuporzadkowanych elementéw mato precyzyjnie charakte-
ryzujacych przedmiot regulacji normatywnej. Bardziej odpowiednim tytutem bytaby
np. ,ustawa o pomocy rodzinie i polityce prorodzinnej” lub ,ustawa o pomocy rodzi-
nie i alternatywnych formach wtadzy rodzicielskiej”. Ponadto ustawa adresowana jest
do srodowisk rodzinnych, gdy wystapi ,niemoznos¢ sprawowania opieki i wychowania
przez rodzicéw” (art. 2 ust. 2 ustawy), podczas gdy bardziej wtasciwe wydaje sie adre-
sowanie ustawy do rodzin bez wzgledu na cechy dezintegracji czy dysfunkcjonalnosci
tychze §rodowisk. Ponadto stronami winny by¢ rodziny, dzieci wychowujace sie w ta-
kich rodzinach oraz Srodowisko lokalne zobowiazane do inicjowania odpowiednich
dziatan srodowiskowych.

Jesli chodzi o system psychoprofilaktyki, opieki, wychowania, terapii i socjoterapii
dla dzieci i rodzin, mozliwo$¢ ich stosowania powinna by¢ powierzona takze organiza-
cjom pozytku publicznego, a nie tylko osadzona na instytucjonalnym modelu wladztwa
parnistwowego badZ organizacji spotecznych. Zgodnie z zasadami spoteczefistwa obywa-
telskiego kompetencje, umiejetnosci, praktyczne dzialania moga by¢ oddane, zgodnie
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z zasada kompetencyjnosci i pomocowosci, wlasnie organizacjom pozytku publicznego,
ktére moga zadania zlecone na rzecz okreslonych adresatéw wykonaé profesjonalnie,
skutecznie oraz opierajac si¢ na warto$ciach etycznych.

W przepisach ustawy podkreslona zostata potrzeba zabezpieczenia podmiotowo-
Sci dziecka i rodziny, natomiast pominieto rownolegla sfere aksjologiczna, ktéra winna
by¢ wyraznie okreslona, tj. tozsamosci osoby i rodziny, solidaryzmu spotecznego oraz
tozsamosci kulturowo-cywilizacyjnej. Z tego powodu tego typu regulacja prawa pozy-
tywnego przybiera niestety posta¢ do$¢ prymitywna, gdyz uwalnia sie od zabezpieczer
i wzmocnien pozytywnych odnoszacych sie do wolnosci jednostki, prawa decydowania
osoby o wyborze §rodkow interwencji prorodzinnej, odpowiedzialnosci, mozliwosci do-
browolnego zaciggania zobowiazan, uczciwosci, pomocowosci, uzytecznosci, akceptacji
i zrozumienia. Tre$¢ prawa ma wyraZnie postac zapisow instytucjonalnych o zabarwie-
niu spofecznym, natomiast nie uwzglednia sfery aksjologicznej, bedacej suma etycznych
wartosci pozwalajacych na wiaczenie dzieci i rodzin do zycia w przestrzeni spotecznej
oraz ich integracje i pierwszoplanowe w nim traktowanie. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
ustawodawca wielokrotnie postuguje sie dowolnie wybranym prawem dziecka, pomija-
jac potrzebe holistycznego okreslenia potrzeb i wolnosci jednostki. Swiat kazdego czto-
wieka to suma wolnosci fizycznych, psychicznych, duchowych i spotecznych. Osiagnie-
cie tychze stanéw (potrzeb) gwarantuje autonomiczne i godno$ciowe traktowanie zycia
cztowieka w $rodowisku spotecznym.

Podstawowym $rodkiem pomocowej interwencji na rzecz dziecka i rodziny jest
naukowe podejscie do probleméw rodziny. Naukowe podejscie to przede wszystkim
wykonanie pelnej - a nie czastkowej — diagnozy psychopedagogicznej przez specjaliste
z tego zakresu. Pelna diagnoza natomiast to rozpoznanie sytuacji kryzysowej, konflikto-
wej dziecka i rodziny na poziomie czynnikéw stanowiacych oszacowanie typu, gatunku,
znaczenia i rozwoju (prognozy) poziomu elementéw tworzacych ciag zdarzeri odpowie-
dzialnych za procesy dezintegracji czy dysfunkcji spotecznej dziecka i rodziny. Podmio-
tami uprawnionymi do stawiania szacunkéw diagnostycznych spelniajacych kryteria
pelnej diagnozy psychopedagogicznej powinni by¢ pedagog szkolny lub pedagog ro-
dzinny funkcjonujacy w obecnym systemie prawnym. Wydaje sie to rozwigzaniem naj-
bardziej optymalnym i zdecydowanie lepszym niz powierzenie tych zadan podmiotowi
wykreowanemu przez nowa ustawe, tj. asystentowi rodzinnemu. Sprowadzaja si¢ one do:

1) poprawy komunikacji i relacji pomiedzy rodzicami a dzie¢mi oraz rodzicami a in-
stytucjami wychowawczymi wspierajacymi rodzine;

2) pozytywnej zmiany nastawieri, postaw, sposobéw wyrazenia emocji, poprawy wie-
zi rodzinnych;

3) zwiekszenia umiejetnosci rozwigzywania probleméw i konfliktéw wewnatrzro-
dzinnych;

4) wiasciwego ukierunkowania celéw, dazen oraz wzrostu aspiracji zyciowych rodziny;

5) podniesienia poziomu kultury osobistej cztonkéw rodziny;

6) poprawy wizerunku rodziny w Srodowisku lokalnym.

Dziecko i rodzina oraz system opieki nad nimi, wychowania, terapii powierzony
zostal asystentom rodziny, zespotom interdyscyplinarnym, placéwkom wsparcia ro-
dzinnego, rodzinom wspierajacym oraz innym podmiotom lub instytucjom dzialaja-
cym na rzecz dziecka i rodziny. Zaproponowana reforme niestety mozna okresli¢ tylko
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jako zmiane ilosciows, a nie jako$ciowa, a jej trescia jest instytucjonalna rozbudowa
zastepczych form wladzy rodzicielskiej powierzona nadzorowi ze strony koordynatora
rodzinnej pieczy zastepczej. Tego rodzaju usprawnienie polegajace na dodaniu dodat-
kowych placowek wsparcia na rzecz dziecka i rodziny niesie za soba ryzyko ich stag-
nacjiiw praktyce moze prowadzi¢ do nieporozumier we wzajemnych relacjach tychze
placowek co do rodzajowosci i koherencji podejmowanych $wiadczen na rzecz adresa-
tow pomocy. Lepszym rozwiazaniem wydaje sie wiec stworzenie modelu funkcjonal-
nego opartego na kryterium jako$ciowym, a wiec na rodzaju wymagalnej interwencji
pomocowej wzgledem dziecka i jego rodziny. Tym samym system ten uwzgledniatby
strategie oddziatywan psychoprofilaktycznych, wychowawczych, opiekuniczych, tera-
peutycznych, socjoterapeutycznych i ztozonych interwencji resocjalizacyjnych. Progra-
mowane oddziatywania moga zosta¢ powierzone, biorac pod uwage poziom wiedzy,
kompetencji i etyki, pedagogom szkolnym, pedagogom rodzinnym, kuratorom sado-
wym, a jednostka strukturalna systemu bylby obszar jednego miasta wraz z okolicz-
nymi terenami, gdzie nadzoér nad nia sprawowaltby koordynator programu, ktéremu
podlegaliby wszyscy jego cztonkowie. Koordynatorzy poszczegélnych jednostek sy-
stemowych odpowiadaliby za przebieg oddzialywan przed wltadzami o§wiatowymi,
a nie wladzami administracji samorzadowej.

Do obowiazkéw pedagoga nalezatoby wykrywanie najwczesniejszych objawéw
trudnosci wychowawczych oraz stosowanie Srodkéw zaradczych. Szczegdlnie chodzito-
by tu o wyréwnywanie opdZnien szkolnych. W tym celu nalezatoby zaktywizowac¢ na-
uczycieli prowadzacych zajecia. Pedagog szkolny zajmowalby sie terapia gléwnie pato-
logicznych rodzin i pomoca w rozwiazywaniu probleméw rodzinnych. Jakosciowa praca
pedagogiczna wyréwnujaca szanse zyciowe na poziomie dziecka i rodziny sprowadza-
taby sie do interwencji specjalistycznych, natomiast diagnozowanie probleméw wycho-
wawczych odbywatoby sie w rodzinnych domach terapeutycznych, ktére zastepowatyby
cze$ciowo niewydolna rodzine dziecka.

Strategiczne i operacyjne zadania asystenta rodziny wyznaczaja cele jego pracy —
ogolnie rzecz ujmujac, jest to dziatalno$¢ organizacyjna majaca doprowadzi¢ do zapla-
nowanej przez niego pozytywnej zmiany w sytuacji dziecka i rodziny, ktére przezywaja
trudnosci. Wybdr takiego rozwiazania wydaje sie niedopuszczalny z perspektywy poli-
tyki spotecznej i pracy socjalnej, nalezaloby raczej preferowac uklad oparty na strategii
wychowania klinicznego dyscyplinujacej podmioty uczestniczace w tym procesie do
aktywizacji, zmiany i przyswojenia na state norm i wartosci prospotecznych. Stad tez
wyznaczone wobec rodziny zadania winny by¢ zwiazane z polifunkcyjnymi mozliwo$-
ciami zawodowymi i praktycznymi umiejetnosciami pedagogéw szkolnych, podworko-
wych, kuratoréw oraz rodzicow-opiekunéw organizujacych prace wychowawcza w tera-
peutycznych domach rodzinnych. Tym samym nalezatoby wprowadzi¢ system zmiany
podmiotéw realizujacych indywidualny kontrakt wobec dziecka i rodziny w sytuacji, gdy
w okreslonym stopniu komplikacji probleméw dziecka i rodziny opiekun sprawujacy nad
nim dotychczasowa piecze uznaje, ze wyczerpal w tym konkretnym przypadku swoje
mozliwosci i posiadane zdolno$ci do rozwiazania probleméw zyciowych podopiecznych
iich rodzin. Dziatalnoé¢ prorodzinna winna by¢ jednoczesnie na poziomie indywidual-
nego przypadku skierowana jako interwencja wobec dziecka, rodziny, grup spotecznych
otoczenia lokalnego podopiecznego i jego srodowiska rodzinnego. Proponowany ukfad
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