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Wstep

Czas i przestrzen to dwie najwazniejsze kategorie ludzkiego istnienia. Proby
ich zdefiniowania trwajg od starozytnosci. Przeglad pojawiajacych sie pro-
pozycji moglby stanowié przedmiot odrebnej pracy!. Nie wchodzac w te
zlozone rozwazania, w ksigzce przyjeto klasyczne, arystotelesowskie pojecie
przestrzeni, traktujgc ja jako ,sume wszystkich miejsc”. Owe ,,wszystkie
miejsca” dotycza pracy zawodowej; prezentowana monografia jest proba
caloSciowego przedstawienia korzysci i zagrozen zwigzanych z wyborem
przestrzeni, w ktorej odbywa sie realizacja zawodowych obowigzkow.

Praca w przestrzeni biurowej, praca zdalna (nomadyczna lub tzw. home
office), coworking? — to trzy podstawowe kategorie okreslajace rodzaje
miejsc, w ktorych wspolczesnie jednostki i zespoly realizujg swoje zada-
nia. Co oznacza decyzja o wyborze kazdego z tych miejsc? Jakie szanse
i zagrozenia wigzg si¢ z takim wyborem? Co mozna (i nalezy) uczynié, aby
wzmacniaé te pierwsze, ograniczajac drugie? To podstawowe zagadnienia
prezentowanej ksigzki, ktorym zostata podporzadkowana jej konstrukgja.

Cze$¢ pierwsza monografii koncentruje si¢ na zagadnieniach pracy
biurowej. Oméwiono w niej histori¢ pracy w biurze oraz typowe sposoby
aranzacji przestrzeni. Wiele uwagi poSwiecono kwestiom (ewentualnych)
zaleznoSci miedzy oczekiwaniami dotyczacymi projektu i wyposazenia biu-
ra a przynalezno$cig pokoleniowg pracownikéw. Podjete przy tym zostaly
tematy kontrowersyjne, takie jak zjawisko niecheci wobec korporacyjnych
biurowcow.

Cze$¢ druga posSwiecona zostala pracy zdalnej. Przedstawiono podo-
biefistwa i réznice migdzy pojeciami takimi jak praca nakladcza, telepra-
ca oraz praca zdalna. Jest to punkt wyjScia do analizy korzySci i zagrozen
towarzyszacych pracy zdalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien
oceniania i motywowania zdalnych pracownikéw. Podjeta tez zostata proba

! Czytelnikom zainteresowanym ta problematyka warto poleci¢ monografi¢ Piotra Pachury
O przestrzeni w zarzgdzaniu. Ksigzka okreslona skromnie przez autora mianem ,,studium meto-
dologicznego” jest w istocie wnikliwg filozoficzng analizg pojecia przestrzeni w kontekscie nauki
o zarzadzaniu i jakoSci.

2 Terminy te zostang omdwione w dalszej czeSci ksigzki.
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odpowiedzi na pytania, czego nauczyly nas btedy popelniane w poczatko-
wym okresie epidemii oraz jak zmienia si¢ rola zarowno oséb zarzadzaja-
cych organizacjami, jak i specjalistow dziatow HR.

Przedmiotem czgsci trzeciej sg zagadnienia coworkingu. Przedstawiono
istote i geneze tego pojecia oraz trudnosci wigzace sie z jego definiowaniem.
Wiele uwagi poswiecono takze warto$ciom lezagcym u podstaw coworkingu
oraz réznicom miedzy pracg w tradycyjnym biurze a praca w biurze co-
workingowym. Stanowi to punkt wyjScia do przedstawienia tradycyjnych
i nowych sposob6éw korzystania z coworkingowych przestrzeni.

Cze$¢ czwarta jest probg podsumowania. Zostala ona zadedykowana
Jackowi M. Nillesowi — amerykafiskiemu fizykowi i inzynierowi, zwanemu
ojcem telepracy. Jego kilkudziesiecioletnia dziatalno$¢ na rzecz propago-
wania rozwigzan sluzacych racjonalnemu ksztaltowaniu przestrzeni pracy
zastuguje na najwyzszy szacunek. Warto tez odnotowaé charakterystyczng
dla wszystkich propozycji tego autora troske o sSrodowisko naturalne oraz
przekonanie, ze w obszarze ludzkiej pracy nie sprawdzajg si¢ zadne ,,jedynie
stuszne” rozwigzania. To podejscie jest mi bardzo bliskie — niniejsza ksigzka
nie stanowi zbioru wskazéwek i zalecen, lecz zaproszenie do dyskusji na te-
mat tych niezwykle waznych i aktualnych zagadnie. Warto bowiem pamie-
taé, ze zaplanowanie przestrzeni pracy w nowych warunkach nie jest tylko
kwestig organizacyjno-techniczng. W istocie oznacza konieczno$¢ przemy-
§lenia na nowo calej koncepcji funkcjonowania jednostek i zespotéw. Mam
gltebokg nadzieje, ze ksigzka, ktéra oddaje do rak Czytelnikéw, okaze sie
w takich dziataniach przydatna.

Warszawa, sierpien 2020

Malgorzata Sidor-Rzagdkowska
m.sidor.rzadkowska@gmail.com
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