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Czas i przestrzeń to dwie najważniejsze kategorie ludzkiego istnienia� Próby 
ich zdefiniowania trwają od starożytności� Przegląd pojawiających się pro-
pozycji mógłby stanowić przedmiot odrębnej pracy1� Nie wchodząc w te 
złożone rozważania, w książce przyjęto klasyczne, arystotelesowskie pojęcie 
przestrzeni, traktując ją jako „sumę wszystkich miejsc”� Owe „wszystkie 
miejsca” dotyczą pracy zawodowej; prezentowana monografia jest próbą 
całościowego przedstawienia korzyści i zagrożeń związanych z wyborem 
przestrzeni, w której odbywa się realizacja zawodowych obowiązków�

Praca w przestrzeni biurowej, praca zdalna (nomadyczna lub tzw� home 
office), coworking2 – to trzy podstawowe kategorie określające rodzaje 
miejsc, w których współcześnie jednostki i zespoły realizują swoje zada-
nia� Co oznacza decyzja o wyborze każdego z tych miejsc? Jakie szanse 
i zagrożenia wiążą się z takim wyborem? Co można (i należy) uczynić, aby 
wzmacniać te pierwsze, ograniczając drugie? To podstawowe zagadnienia 
prezentowanej książki, którym została podporządkowana jej konstrukcja�

Część pierwsza monografii koncentruje się na zagadnieniach pracy 
biurowej� Omówiono w niej historię pracy w biurze oraz typowe sposoby 
aranżacji przestrzeni� Wiele uwagi poświęcono kwestiom (ewentualnych) 
zależności między oczekiwaniami dotyczącymi projektu i wyposażenia biu-
ra a przynależnością pokoleniową pracowników� Podjęte przy tym zostały 
tematy kontrowersyjne, takie jak zjawisko niechęci wobec korporacyjnych 
biurowców�

Część druga poświęcona została pracy zdalnej� Przedstawiono podo-
bieństwa i różnice między pojęciami takimi jak praca nakładcza, telepra-
ca oraz praca zdalna� Jest to punkt wyjścia do analizy korzyści i zagrożeń 
towarzyszących pracy zdalnej, ze szczególnym uwzględnieniem zagadnień 
oceniania i motywowania zdalnych pracowników� Podjęta też została próba 

1 Czytelnikom zainteresowanym tą problematyką warto polecić monografię Piotra Pachury 
O przestrzeni w zarządzaniu� Książka określona skromnie przez autora mianem „studium meto-
dologicznego” jest w istocie wnikliwą filozoficzną analizą pojęcia przestrzeni w kontekście nauki 
o zarządzaniu i jakości�

2 Terminy te zostaną omówione w dalszej części książki�



14 Wstęp

odpowiedzi na pytania, czego nauczyły nas błędy popełniane w początko-
wym okresie epidemii oraz jak zmienia się rola zarówno osób zarządzają-
cych organizacjami, jak i specjalistów działów HR�

Przedmiotem części trzeciej są zagadnienia coworkingu� Przedstawiono 
istotę i genezę tego pojęcia oraz trudności wiążące się z jego definiowaniem� 
Wiele uwagi poświęcono także wartościom leżącym u podstaw coworkingu 
oraz różnicom między pracą w tradycyjnym biurze a pracą w biurze co-
workingowym� Stanowi to punkt wyjścia do przedstawienia tradycyjnych 
i nowych sposobów korzystania z coworkingowych przestrzeni�

Część czwarta jest próbą podsumowania� Została ona zadedykowana 
Jackowi M� Nillesowi – amerykańskiemu fizykowi i inżynierowi, zwanemu 
ojcem telepracy� Jego kilkudziesięcioletnia działalność na rzecz propago-
wania rozwiązań służących racjonalnemu kształtowaniu przestrzeni pracy 
zasługuje na najwyższy szacunek� Warto też odnotować charakterystyczną 
dla wszystkich propozycji tego autora troskę o środowisko naturalne oraz 
przekonanie, że w obszarze ludzkiej pracy nie sprawdzają się żadne „jedynie 
słuszne” rozwiązania� To podejście jest mi bardzo bliskie – niniejsza książka 
nie stanowi zbioru wskazówek i zaleceń, lecz zaproszenie do dyskusji na te-
mat tych niezwykle ważnych i aktualnych zagadnień� Warto bowiem pamię-
tać, że zaplanowanie przestrzeni pracy w nowych warunkach nie jest tylko 
kwestią organizacyjno -techniczną� W istocie oznacza konieczność przemy-
ślenia na nowo całej koncepcji funkcjonowania jednostek i zespołów� Mam 
głęboką nadzieję, że książka, którą oddaję do rąk Czytelników, okaże się 
w takich działaniach przydatna�

Warszawa, sierpień 2020

Małgorzata Sidor -Rządkowska
m�sidor�rzadkowska@gmail�com
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