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Syndrom oszusta

Jan Fazlagic

Zwykle o przywodztwie w szkole mowi sie w ka-
tegoriach osiagnie¢ i pozytywnych dziatan, mniej
zas codziennych zmagan z wtasnymi niedosko-
natosciami. Ta ,niedoskonatos¢” nie zawsze
jest zjawiskiem obiektywnym, czesciej wyni-
ka z subiektywnej samooceny dyrektora. Autor
przedstawia sposoby radzenia sobie z tym pro-
blemem. s. 21

Akademia Rozwoju Szkoty

Przywddztwo
nauczycieli

Danuta Elsner

Wyniki badan wskazujg, ze mozna zwiekszy¢
efekty ksztatcenia m.in. poprzez wtaczenie czton-
kow rady pedagogicznej do procesu przewodze-
nia szkofg. Wymaga to stworzenia odpowiednich
warunkow, by nauczyciele zechcieli podjg¢ wy-
zwanie. Autorka prezentuje te warunki na pod-
stawie literatury oraz wtasnych kierowniczych
doswiadczen, rozwijajac zagadnienie podno-
szone juz na tamach ,Dyrektora Szkoty”. s. 27

Wczesna edukacja

Wspébtpraca
z lokalna
spotecznoscia

Marcin Debinski

W jaki sposdb przedszkole moze wspodtpraco-
wac z lokalng spotecznoscia? Jakie korzysci ta-
kie wspdlne dziatania przynoszg dzieciom, a jakie
okolicznym mieszkannicom, firmom lub instytu-
cjom? Oprdcz odpowiedzi na te pytania autor
wskazuje, na jakie ewentualne zagrozenia trze-
ba by¢ przygotowanym. s. 43

Szanowni g \:
Panstwo W&

ytut jednego ze spektakli dzialajacego w latach

1954-1975 Studenckiego Teatru Satyrykow My-

slenie ma kolosalng przysztos¢ stal sie bardzo
popularnym powiedzeniem bedacym zachetg do za-
trzymania si¢ i dania sobie czasu do namystu, czesto
funkcjonujgcym rowniez jako ostrzezenie, napomnie-
nie lub reprymenda. Dzi$ to stwierdzenie jest coraz rza-
dziej uzywane, wydaje sie, Ze odchodzi do lamusa, a jego
miejsce zajmuje wyrazenie ,,krytyczne myslenie”, réw-
nie skutecznie u§wiadamiajace nam znaczenie wysitku
intelektualnego dla analizowania, oceniania i ksztatto-
wania rzeczywisto$ci — obecnej i tej, z ktérg przyjdzie
sie¢ mierzy¢ za kilka czy kilkanascie lat.

Myslenie krytyczne to fundament odnajdowania
swojej tozsamosci, a nie tylko swojego zdania — twier-
dzi dr Tomasz Kozlowski w artykule
Lekcja myslenia krytycznego i podkre-

§la, ze promowanie krytycznego myslenia

w szkotach to inwestycja w przysztosc spo-

teczenistwa. Ksztattowanie uczniow jako

swiadomych i zaangazowanych obywa-

teli moze poméc w budowaniu nie tylko

bardziej otwartego, odpowiedzialnego i innowacyjnego
swiata, ale przede wszystkim bardziej samoswiadome-
go spoteczetistwa.

Trudno sie z tymi stwierdzeniami nie zgodzi¢, dla-
tego krytyczny namyst stal sie tematem przewodnim
lutowego numeru ,,Dyrektora Szkoly”. W Niezbedni-
ku Tomasz Garstka i dr Tomasz Kozlowski wyjasniaja,
czym jest krytyczne myslenie, jak rozwija¢ te umiejet-
no$¢ i uczy¢ jej mlodych ludzi. Praktycznym uzupet-
nieniem tych rozwazan moga by¢ scenariusze zajeé
zamieszczone w Materiatach dla nauczycieli.

Mysleniu krytycznemu sprzyjaja: otwarto$¢ umystu,
elastycznos¢, ciekawo$é poznawcza, odwaga, pracowi-
to$¢ i wytrwatos¢. Takimi cechami poszczy¢ si¢ moze
Barbara Buczkowska-Staniec, dyrektorka Miejskiego
Przedszkola nr 33 w Czestochowie, ktéra w XI edycji
naszego konkursu zdobyta tytul Super Dyrektor Przed-
szkola. Goraco polecam Panstwu lekture wywiadu,
w ktérym dzieli si¢ swoimi doswiadczeniami, plana-
mi oraz filozofig przywodztwa.

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”

. &
@, E-Dyrektor Szkoty na platformie LEX!
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Dyrektorze

pamietaj o...

lutego-16 lutego — ferie zimowe

w wojewodztwach: dolnoslaskie,
mazowieckie, opolskie, zachodniopo-
morskie.

lutego - zamowienie drukow
szkolnych (termin ustala dyrektor
szkoty i przedszkola);
— ztozenie deklaracji rozliczeniowych
ZUS DRA (jednostki budzetowe i sa-
morzadowe zaktady budzetowe)

lutego — zebranie od uczniéw

i absolwentéw ostatecznych de-
klaracji przystgpienia do egzaminu
maturalnego oraz udokumentowanych
wnioskoéw o dostosowanie warunkéw
i formy egzaminu;
— Zlozenie deklaracji przystgpienia do
egzaminu zawodowego (egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w za-
wodzie) przez ucznia, absolwenta lub
osobe, ktéra ukonczyta kwalifikacyj-
ny kurs zawodowy, jezeli przystepuja
do egzaminu, ktorego termin gtéwny
zostat okreslony w komunikacie Cen-
tralnej Komisji Egzaminacyjnej miedzy
1 kwietnia a 31 sierpnia danego roku
szkolnego;
— przyjecie i rozpatrzenie wniosku
absolwenta o przystgpienie do egza-
minu maturalnego w szkole innej niz
ta, ktérg ukonczyt, wskazanej przez
dyrektora okregowej komisji egzami-
nacyjne;.

1 lutego — ztozenie miesigczne-
go sprawozdania budzetowego
Rb-27S, Rb-28S (dotyczy szkdt, przed-
szkoli i placéwek bedacych jednostka-
mi budzetowymi);
— poinformowanie na pismie ucznia lub
absolwenta o wskazanym przez rade
pedagogiczng sposobie/sposobach
dostosowania warunkéw badz formy
przeprowadzania egzaminu matural-
nego do potrzeb edukacyjnych i moz-
liwosci psychofizycznych;
— sporzadzanie wykazu uczniow i ab-
solwentéw zamierzajgcych przystgpic
do egzaminu zawodowego (egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w za-
wodzie) i przekazanie go w postaci
elektronicznej dyrektorowi OKE.

AKTUALNOSCI

Abol eﬁ
przysziosal

Profil Absolwenta i Absolwentki 2.0 odpowiada na pytanie,
z jakimi kompetencjami uczen ma konczy¢ edukacje szkol-
na. To wstep do reformy programowej.

— Za nami pierwszy etap przygoto-
wan do reformy programowej. Chce-
my, Zeby cafa reforma edukacji byta
konsultowana spotecznie. Aby wy-
nikata nie tylko z pracy MEN i IBE,
ale réowniez z doswiadczen wszyst-
kich, ktdrzy uwazaja, ze mogg miec
swdj wktad w rozwdj polskiej eduka-
cji. Uczen koriczacy szkote powinien
posiadac jasno zdefiniowany zestaw
kompetencji umozliwiajgcy mu dalszy
rozwdj osobisty, edukacyjny, zawodo-
wy i spofeczny — wyjasniata wicemini-
stra edukacji Katarzyna Lubnauer na
konferencji prezentujacej Profil Ab-
solwenta i Absolwentki 2.0.

Zawiera on kluczowe kompeten-
cje, z ktorymi uczen bedzie konczyt
edukacje szkolng. Profil stanie sie
podstawg do opracowania zmian
w edukacji, by w wiekszym stopniu

odpowiadata na wyzwania XXI wie-
ku. Wstepny projekt przygotowali na-
ukowcy z Instytutu Badan Edukacyj-
nych na podstawie polskich i zagra-
nicznych badan naukowych. Wersja
2.0 to wynik konsultacji z nauczycie-
lami, pracodawcami i uczniami.

— Po raz pierwszy proces pracy nad
podstawami programowymi rozpoczy-
na sie od dyskusji na temat tego, ja-
kiego ucznia chcemy. To zaowocowato
przygotowaniem propozycji, ktora jest
ztotym srodkiem. Bo szkofa musi by¢
miejscem, gdzie zgadzamy sie na pe-
wien konsensus, staramy wspdforaco-
wac i szukac wspolnego celu — podkre-
slit Maciej Jakubowski, dyrektor IBE.

Wiecej na ten temat przeczytaja
Panstwo w artykule Jarostawa Kor-
dzinskiego Gotowy profil absolwenta
(s. 14). [ ]

Wyzsze nagrody i odprawy

P odczas posiedzenia zespotu ds.

pragmatyki zawodowej nauczy-

cieli resort edukaciji przedstawit pro-
pozycje zmian, w tym m.in.:

— zréwnanie nagrod jubileuszowych
z tymi dla pracownikéw samorza-
dowych,

— ujednolicenie zasad odpraw eme-
rytalno-rentowych dla nauczycieli
z odprawami dla pracownikéw sa-
morzgdowych (czyli np. po 20 la-
tach pracy bedzie to wysokosé
szesciomiesiecznego wynagro-
dzenia),

— przedtuzenie uprawnienia do na-
uczycielskich swiadczen kompen-

sacyjnych o 10 lat i rozszerzenie
grupy nauczycieli uprawnionych
do tego $wiadczenia,

— uregulowanie warunkoéw oblicza-
nia i wyptacania wynagrodzenia za
dorazne zastepstwa dla wszyst-
kich nauczyciel,

— wyeliminowanie przydzielania za-
stepstw doraznych za nieobec-
nych nauczycieli do realizacji
w czasie, w ktérym majg swoje
obowigzkowe zajecia,

— ujednolicenie pensum nauczycieli
ksztatcenia zawodowego nieza-
leznie od rodzaju prowadzonych
zaje¢ do 18 godzin w tygodniu. m




AKTUALNOSCI

Spor o nowy przedmiot

Ktos pomylit MON z MEN
- skwitowata Barbara No-
wacka stowa ministra obro-
ny o edukacji zdrowotnej.

— Edukacja mfodziezy na temat zdrowia
jest potrzebna, ale nie moze byc pod-
lana zadnym sosem ideologicznym.
To ma byc rzetelna wiedza, nie ide-
ologia — ani prawicowa, ani lewicowa
— stwierdzit minister obrony narodowe;j
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz. | dodat,
ze edukacja zdrowotna bedzie przed-
miotem nieobowigzkowym, o udziale
w ktérym beda decydowac rodzice.
Lider PSL zapewnit, ze rozmawiat
w tej sprawie m.in. z premierem Do-

naldem Tuskiem i ministrg edukaciji,
tymczasem Barbara Nowacka zamie-
scita w mediach spotfecznosciowych
komentarz: Ktos zndw pomylit MON
Z MEN jak czytam.

Ta wymiana zdan najlepiej pokazu-
je, jak wiele emocji wzbudza eduka-
cja zdrowotna, ktéry ma sie pojawic
w szkotach od wrzesnia. W sondazu
IBRIS z grudnia 61% badanych po-
parto plan resortu edukaciji, nie uwa-
zajgc tego przedmiotu za deprawujg-
cy, przeciwnego zdania byto 27,4%
respondentow.

Wiecej na ten temat przeczytajg
Panstwo w artykule Bogdana Bug-
dalskiego Spdr o edukacje zdrowot-
na (s. 10). [ |

Bony na laptopy
dla nauczycieli

N auczyciele klas I-lll szkét pod-
stawowych oraz wszystkich klas
szkét ponadpodstawowych zostali
objeci programem umozliwiajgcym
zakup laptopéw ze srodkéw publicz-
nych. Moga oni wnioskowac o wspar-
cie w ciggu 30 dni od 22 stycznia.
Do grupy uprawnionych nie dodano
nauczycieli wychowania przedszkol-
nego, ttumaczac, ze zgodnie z zato-
zeniami Krajowego Planu Odbudowy
chodzi przede wszystkim o wzmoc-
nienie odpornosci szkot na zaktoce-
nia funkcjonowania spowodowane
np. pandemig. Poza tym na dalsze
poszerzenie grupy odbiorcow nie po-
zwala stan finanséw publicznych. m

Wiecej czasu
na egzaminie

R esort edukacji chce wydtuzy¢
czas trwania egzaminu 6smokla-
sisty: tego z jezyka polskiego ze 120
do 150 minut, z matematyki — ze 100
do 125 minut, a z jezyka obcego no-
wozytnego —z 90 do 110 minut. Dtuz-
szy egzamin nie oznacza podwyz-
szenia testowych wymagan, ma na-
tomiast zapewni¢ wiekszg swobode
W rozwigzywaniu zadan oraz umoz-
liwi¢ dokonanie gtebszego namystu
nad udzieleniem odpowiedzi i do-
ktadne sprawdzenie poprawnosci
przeniesienia ich na karte. Powinien
tez pomdc opanowac emocije i skon-
centrowac sie uczniom, ktérzy nie ra-
dza sobie ze stresem. [ |

Za rok tylko trzy tury ferii zimowych

tym roku ferie maja cztery tury:

20 stycznia-2 lutego, 27 stycz-
nia-9 lutego, 3-16 lutego oraz 17 lu-
tego-2 marca. W 2026 r. tury beda
trzy bez zachodzacych na siebie ter-
minéw: 19 stycznia-1 lutego
wojewodztwo mazowieckie,
pomorskie, podlaskie, swie-
tokrzyskie i warminsko-mazur-
skie, 2-15 lutego wo-
jewoédztwo dolnosla- ‘ » 2
skie, kujawsko-pomor- W f

skie, t6dzkie, zachodniopomorskie,
matopolskie i opolskie oraz 16 lu-
tego-1 marca wojewddztwo pod-
karpackie, lubelskie, wielkopolskie,
lubuskie i $laskie. — Zeby
w kazdym tygodniu mniej

wiecej taka sama
k& liczba dzieci od-

poczywata - ttu-
maczyta wicemini-
stra edukacji Katarzyna
Lubnauer w Radiu ZET. =

Dyrektorze

pamietaj o...

1 1 lutego — ocena srédroczna do-
kumentacji nauczycieli: dzien-
nikéw lekeyjnych, dziennikéw zajec
lekeyjnych, dokumentacji przebiegu
nauczania (termin ustala dyrektor).

1 lutego — ustalenie zawoddw,
w ktorych ksztatci szkofa,
W porozumieniu z organem prowadzg-
cym szkofe i po uzyskaniu opinii wo-
jewodzkiej rady rynku pracy o zasad-
nosci ksztatcenia w danym zawodzie
zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz
nawigzaniu wspotpracy odpowiednio
z pracodawcg lub osobg prowadza-
cg indywidualne gospodarstwo rolne,
ktdrych dziatalnosc jest zwigzana z da-
nym zawodem czy branzg, w ramach
umowy, porozumienia badz ustalen,
o ktérych mowa w art. 120a ust. 1
ustawy — Prawo oswiatowe, obejmuja-
cych co najmniej jeden cykl ksztatcenia
w danym zawodzie;
— szkoleniowe zebranie rady pedago-
gicznej (termin ustala dyrektor szkoty
i przedszkola).

1 lutego — dokonanie przegladu
stanu technicznego i sanitarne-
go budynku, ocena szkoty pod wzgle-
dem bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowej;
— kontrola wykorzystania urlopow wy-
poczynkowych przez pracownikow
administracji i obstugi, ustalenie pla-
noéw urlopéw na biezacy rok i zatwier-
dzenie przez dyrektora;
— sporzadzenie na podstawie ztozo-
nych deklaracji wykazu uczniéw lub
absolwentow przystepujacych do eg-
zaminu maturalnego przy uzyciu elek-
tronicznego systemu wspomagajace-
go przeprowadzenie egzaminu matu-
ralnego; wykaz jest przekazywany nie
pozniej niz do 15 lutego.

1 lutego-2 marca - ferie w wo-
jewodztwach: lubelskie, todzkie,
podkarpackie, pomorskie, slaskie.

2 lutego — wptata pobranych

zaliczek na podatek dochodo-
wy od fgcznej kwoty wyptat wynagro-
dzen z tytutu umowy o prace.

www.dyrektorszkoly.pl
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2 lutego — ewentualne zmiany

W porozumieniu z organem
prowadzgcym stawki zywieniowej
w stotédwkach.

2 lutego — ustalenie planu urlo-

pow dyrektora, wicedyrektora
oraz nauczyciela petnigcego inne sta-
nowisko kierownicze w szkole, a takze
nauczyciela przez okres co najmniej
10 miesiecy petnigcego obowigzki
kierownicze w zastepstwie nauczycie-
la, ktéremu powierzono stanowisko
kierownicze.

2 lutego — powotanie przez prze-

wodniczgcego zespotu egza-
minacyjnego cztonkow tego zespotu
oraz ewentualnie zastepcy przewod-
niczacego zespotu sposrod czionkdw.

2 lutego — podanie do wiado-
mosci przez dyrektora szkoty

publicznej szczegotowych termindw:
— sprawdzianu uzdolnien kierunko-
wych oraz podania do wiadomosci
listy zawierajgcej imiona i nazwiska
kandydatow, ktorzy uzyskali pozy-
tywny wynik tego sprawdzianu,
— sprawdzianu uzdolnien lub pre-
dyspozycji przydatnych w danym
zawodzie oraz podania do wiado-
mosci listy zawierajgcej imiona i na-
zwiska kandydatéw, ktorzy uzyskali
pozytywny wynik tego sprawdzianu,
— rozmowy kwalifikacyjnej;

— podanie do wiadomosci przez dy-

rektora szkoty publicznej informaciji o:
— jezyku obcym, ktory jest jezykiem
nauczania albo drugim jezykiem
nauczania w danej szkole, oddziale
badz klasie: miedzynarodowych lub
dwujezycznych,
— sporcie, w ktéorym odbywa sie
szkolenie sportowe w danej szkole
badz oddziale: mistrzostwa sporto-
wego lub sportowych,
— obowigzkowych zajeciach edu-
kacyjnych, z ktérych oceny wymie-
nione na swiadectwie ukonczenia
szkoty podstawowej albo branzo-
wej szkoty | stopnia bedg brane pod
uwage w postepowaniu rekrutacyj-
nym do szkoty ponadpodstawowe;.

Pilotaz metody | |
peer support y

W ok. 200 szkotach ponad-
podstawowych testowany be-
dzie projekt pomocy uczniom
w kryzysach psychicznych
opartej na wsparciu rowiesni-
czym, tzw. peer support.

Projekt ,,Wsparcie rowiesnicze w za-
kresie zdrowia psychicznego mio-
dziezy (peer support)” zaktada udziat
nie tylko szkolnych psychologow
i pedagogow, ale przede wszyst-
kim uczniéw — tzw. schoolworkeréw
— ktérych zadaniem bedzie identyfi-
kacja rowiesnikdéw potrzebujacych
wsparcia, poprowadzenie rozmowy
i zgtoszenie problemu koordynato-
rowi szkolnemu. Dziatania, ktére ma-
ja sie rozpocza¢ w marcu, obejmuja
m.in. rekrutacje i przeszkolenie koor-
dynatoréw oraz nabdr schoolworke-
réw i organizacje warsztatow wdro-
zeniowych.

W ramach projektu opracowany
zostanie podrecznik umozliwiajgcy

wdrozenie metody wsparcia réwie-
sniczego w placéwkach oswiato-
wych oraz raport z rekomendacjami
do opracowania zmian legislacyjnych
umozliwiajgcych wigczenie tej metody
do krajowej polityki.

Inspiracjg do projektu jest opraco-
wany w 2004 r. w Stanach Zjedno-
czonych z mysla o zdrowiu psychicz-
nym i zapobieganiu samobdjstwom
program edukacyjny Hope Squad
wykorzystujacy wptyw i site relacji ré-
wiesniczych. Mfodziez nie jest przy-
gotowywana do roli doradcy, ale uczy
sie rozpoznawac oznaki wskazujace,
ze rowiesnik ma trudnosci i wspierac
go w skierowaniu do zaufanej osoby
doroste;j. [ ]

Pomoc w kryzysie
samobojczym

Resort edukacji udostepnit na
swojej stronie standardy poste-
powania dla nauczycieli dotyczace
kontaktu z osobami w kryzysie sa-
mobdjczym, po probie samobdjczej
i w zatobie po smierci samobojcze;.
Autorzy omawiajg mity i stereotypy
na temat zachowan samobdjczych,
wskazuja, jak prawidtowo dziatac,

w jaki sposéb nie reagowac i czego
nie méwic. Opisuja dziatania natych-
miastowe, krétko- i dtugoterminowe.

Standardy pomoga nauczycielom
w tworzeniu planu wsparcia w po-
wrocie do szkoty dla ucznia po proé-
bie samobdjczej. Osobnym tematem
sg dziatania postwencyjne w obliczu
préby samobojczej lub samobojstwa,
ktére powinny by¢ natychmiastowo
wdrazane w szkotach po otrzymaniu
informacji o prébie samobojczej bgdz
samobdjstwie dziecka. [ ]

Kampania na temat zagrozen w sieci

elem kampanii spotecznej To-
warzystwa Przyjaciot Dzieci
#wiemcorobic jest zwiekszenie swia-
domosci na temat takich zagrozen
jak child grooming i sextortion.
Dziatania skierowane do dzie-
ci, rodzicéw i nauczycieli maja po-
moc przeciwdziata¢ niebezpieczen-
stwom czyhajgcym w internecie oraz
je rozpoznawac. Na stronie https://

wiemcorobic.pl/ dostepne sa mate-
rialy méwigce, jak sobie radzi¢ w ze-
tknieciu z groomerem lub szantazy-
stg, a na specjalnym formularzu moz-
na zgtosi¢ takie przestepstwo. Nie-
bawem dla nauczycieli zostang przy-
gotowane scenariusze lekcji, ktore
pozwolg im rozpoznawac¢ sygna-
ty zagrozen i reagowac na potrzeby
uczniéw w trudnych sytuacjach. m




