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Część I

DOKUMENTY DOTYCZĄCE SPÓŁKI 
Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

1. Pełna umowa spółki z ograniczoną odpowiedzialnością

WZÓR

Repertorium A numer 111/2022� Nr kol. 222

AKT NOTARIALNY

Dnia dwunastego stycznia dwa tysiące dwudziestego drugiego roku w  Kancelarii 
Notarialnej Janusza Kowalika w Krakowie przy ul. Białej 826 stawili się:

	 1.	 Jan Kowalski, syn Jana i Malwiny, zamieszkały 38-384 Kraków przy ul. Zielonej 
847 (AAA 1111), PESEL 1111111,

	 2.	 Józef Nowak, syn Jarosława i  Marzeny, zamieszkały 38-385 Kraków przy 
ul. Złotej 347 (AAA 2222), PESEL 2222222,

	 3.	 Ludwik Lipowski, syn Pawła i Anety, zamieszkały 38-184 Kraków przy ul. Szarej 
867 (AAA 3333), PESEL 33333333,

	 4.	 Janusz Wiśniewski, syn Kamila i  Barbary, zamieszkały 31-684 Kraków przy 
ul. Białej 147 (AAA 4444), PESEL 4444444.

Tożsamość stawających notariusz ustalił na podstawie dowodów osobistych wyka-
zanych wyżej w nawiasach.
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UMOWA SPÓŁKI Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

ROZDZIAŁ I. Postanowienia ogólne

§ 1

1. Stawający, zwani dalej Wspólnikami, oświadczają, iż  w  celu prowadzenia dzia-
łalności gospodarczej zawiązują spółkę z  ograniczoną odpowiedzialnością, zwaną 
dalej Spółką.

2. Nazwa Spółki brzmi: „BŁAWATEK” – Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością.

§ 2

Siedzibą Spółki jest miasto Kraków.

§ 3

Spółka działa na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§ 4

1. Przedmiotem działalności Spółki jest wszelka działalność usługowa, handlowa 
i wytwórcza, wykonywana na rachunek własny bądź w pośrednictwie, we wszelkich 
formach współpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, w zakresie:
	 1)	 produkcji artykułów spożywczych i napojów (PKD 10 i 11);
	2)	 produkcji wyrobów chemicznych (PKD 20);
	3)	 budownictwa (PKD 41);
	4)	 obsługi rynku nieruchomości (PKD 68);
	5)	 pozostałych usług związanych z  prowadzeniem działalności gospodarczej 

(PKD 94).

2. Działalność koncesjonowana będzie wykonywana po otrzymaniu właściwych ze-
zwoleń.

§ 5

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 510 000,00 zł i dzieli się na 510 równych i niepo-
dzielnych udziałów o wartości nominalnej 1000,00 zł każdy.

§ 6

1. Udziały w  kapitale zakładowym Spółki zostały objęte i  pokryte w  następujący 
sposób:
	 1)	 Jan Kowalski obejmuje 306 udziałów o łącznej wartości 306 000,00 zł;
	2)	 Józef Nowak obejmuje 68 udziałów o łącznej wartości 68 000,00 zł;
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	3)	 Ludwik Lipowski obejmuje 68 udziałów o łącznej wartości 68 000,00 zł;
	4)	 Janusz Wiśniewski obejmuje 68 udziałów o łącznej wartości 68 000,00 zł,
pokrywając je w całości gotówką.

2. Wspólnicy mogą być zobowiązani do wnoszenia dopłat do wysokości dziesięcio-
krotności objętych udziałów. W pozostałych sprawach dotyczących dopłat stosuje 
się odpowiednio przepisy Kodeksu spółek handlowych.

3. Wspólnicy mogą udzielać Spółce pożyczek do wysokości dziesięciokrotności ka-
pitału zakładowego. Kwota pożyczki, jej oprocentowanie oraz termin zwrotu okreś-
lone będą w uchwale Wspólników.

ROZDZIAŁ II. Prawa i obowiązki Wspólników

§ 7

1. Udziały są zbywalne i mogą być zastawiane, z tym że pozostali Wspólnicy mają 
prawo pierwszeństwa nabycia udziałów przeznaczonych do zbycia. Zbycie i zasta-
wienie udziału uzależnione jest od zezwolenia Spółki. Zezwolenia udziela Zgroma-
dzenie Wspólników w formie pisemnej pod rygorem nieważności.

2. Zezwolenie lub odmowa powinno być udzielone przez Zgromadzenie Wspólni-
ków w terminie 1 miesiąca od daty wystąpienia o zezwolenie.

§ 8

1. Podziału czystego zysku dokonuje Zgromadzenie Wspólników, przy czym Zgro-
madzenie Wspólników stosowną uchwałą, podjętą na wniosek Zarządu, może wy-
łączyć od podziału pomiędzy Wspólników całość lub część zysku i przeznaczyć go 
na fundusze celowe.

2. Spółka może tworzyć fundusze celowe zasilane także z czystego zysku wyłączo-
nego od podziału między Wspólników.

3. Czysty zysk Spółki może być przeznaczony w szczególności na:
	 1)	 kapitał zapasowy,
	2)	 kapitał rezerwowy,
	3)	 fundusz inwestycji,
	4)	 wypłatę dywidendy,
	5)	 inne cele określone uchwałą Zgromadzenia Wspólników.

4. W przypadku przeznaczenia czystego zysku na wypłatę dywidendy podział zysku 
między wspólników odbywa się w proporcji do liczby posiadanych udziałów.

5. Zarząd może po uzyskaniu zezwolenia Wspólników wypłacić zaliczkę na poczet 
przewidywanej dywidendy za rok obrotowy, jeżeli Spółka posiada środki wystarczające 
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na wypłatę, a sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy wykazuje zysk. Za-
liczka stanowić może najwyżej połowę zysku osiągniętego od końca ostatniego roku 
obrachunkowego powiększonego o  niewypłacone zyski z  poprzednich lat obroto-
wych oraz pomniejszonego o straty z lat poprzednich i kwoty obowiązkowych kapi-
tałów rezerwowych utworzonych zgodnie z ustawą lub umową Spółki.

ROZDZIAŁ III. Władze Spółki

§ 9

Władzami Spółki są:
	 1.	 Zgromadzenie Wspólników,
	 2.	 Zarząd.

§ 10

Uchwały Zgromadzenia Wspólników wymaga:
	 1)	 powoływanie i  odwoływanie Członków Zarządu, ustalanie zakresu ich praw 

i obowiązków oraz wynagrodzeń;
	2)	 rozpatrywanie i  zatwierdzanie sprawozdań Zarządu Spółki, bilansu oraz ra-

chunku zysków i strat za zakończony rok obrotowy;
	3)	 udzielanie Członkom Zarządu absolutorium z wykonania przez nich obowiązków;
	4)	 decydowanie o podziale i przeznaczeniu zysku i sposobie pokrycia strat;
	5)	 podwyższenie lub obniżenie kapitału zakładowego oraz zarządzanie dopłat 

i decydowanie o ich zwrocie;
	6)	 wszelkie postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej 

przy zawiązywaniu Spółki lub sprawowaniu zarządu bądź nadzoru;
	 7)	 zmiana umowy Spółki;
	8)	 decydowanie o połączeniu z inną spółką i przekształceniu Spółki;
	9)	 rozwiązanie Spółki oraz powołanie likwidatorów;
	10)	zbycie lub wydzierżawienie przedsiębiorstwa Spółki oraz ustanowienie na nim 

prawa użytkowania;
	11)	 wyrażenie zgody na zbycie przez Wspólnika udziałów w Spółce;
	12)	 inne sprawy określone przepisami Kodeksu spółek handlowych lub niniejszą 

umową.

§ 11

1. Uchwały Zgromadzenia Wspólników zapadają większością 2/3 głosów odda-
nych, chyba że  przepisy Kodeksu spółek handlowych wymagają surowszych wa-
runków głosowania.

2. Zgromadzenie Wspólników jest zdolne do podjęcia wiążących uchwał, jeżeli jest 
na nim reprezentowane co najmniej 2/3 głosów.
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3. Jeden udział daje prawo do jednego głosu.

4. Wspólnicy mogą uczestniczyć w  Zgromadzeniu Wspólników oraz wykonywać 
prawo głosu osobiście lub przez pełnomocnika. Ustanowienie pełnomocnika wy-
maga zachowania formy pisemnej.

5. Wspólnik lub Wspólnicy posiadający co najmniej 1/10 część kapitału zakłado-
wego mogą domagać się zwołania Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników 
poprzez pisemne żądanie przekazane Zarządowi.

§ 12

1. Zgromadzenie Wspólników zwołuje Zarząd w trybie przewidzianym w Kodeksie 
spółek handlowych.

2. Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników odbywa się corocznie w ciągu 6 miesięcy 
po upływie roku obrotowego.

3. Protokoły Zgromadzenia Wspólników będą sporządzane zgodnie z  wymogami 
Kodeksu spółek handlowych.

4.  Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników może zwoływać także Rada Nad-
zorcza.

§ 13

Zarząd Spółki jest wieloosobowy i składa się z jednego (1) do czterech (4) Człon-
ków, w tym Prezesa Zarządu. Członkiem Zarządu może być osoba spoza wspól-
ników.

§ 14

Członkowie Zarządu Spółki powoływani są na 3  lata. Członkowie Zarządu mogą 
być powołani na kolejne kadencje bez ograniczeń, jak również mogą być w każdej 
chwili odwołani.

§ 15

1. Zarząd Spółki kieruje działalnością Spółki, zarządza jej majątkiem i reprezentuje 
Spółkę wobec sądów, władz i osób trzecich we wszystkich sprawach niezastrzeżo-
nych przepisami prawa lub postanowieniami niniejszej umowy.

2. Uchwały zapadają zwykłą większością głosów obecnych Członków Zarządu. 
W przypadku równej liczby głosów decyduje głos Prezesa Zarządu.
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§ 16

1. Zarząd jest obowiązany w ciągu 3 miesięcy po upływie roku obrotowego sporzą-
dzić i udostępnić Wspólnikom bilans, rachunek zysków i strat oraz dokładne spra-
wozdanie z działalności Spółki w tym okresie.

2. Dokumenty te powinny być podpisane przez wszystkich Członków Zarządu.

3. Odmowa podpisu powinna mieć formę pisemną oraz zawierać uzasadnienie.

§ 17

1. Każdy Członek Zarządu ma prawo i obowiązek prowadzenia spraw Spółki.

2. Do składania oświadczeń woli w imieniu Spółki mają prawo Członkowie Zarządu 
jednoosobowo.

3. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich Członków Zarządu, podczas 
gdy prokurę może odwołać każdy Członek Zarządu.

§ 18

W umowach między Spółką a Członkami Zarządu Spółka będzie reprezentowana 
przez pełnomocnika.

ROZDZIAŁ IV. Postanowienia końcowe

§ 19

Rok obrotowy pokrywa się z rokiem kalendarzowym, pierwszy kończy się z dniem 
12 stycznia 2023 roku.

§ 20

Rozwiązanie Spółki może nastąpić w  przypadkach przewidzianych prawem. Roz-
wiązanie Spółki następuje po przeprowadzeniu likwidacji przez likwidatorów usta-
nowionych przez Zgromadzenie Wspólników.

§ 21

We wszelkich sprawach nieuregulowanych niniejszą umową mają zastosowanie 
przepisy prawa obowiązujące w Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 22

Koszty aktu niniejszego ponoszą stawający.
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§ 23

Wypisy aktu niniejszego mają być wydawane stawającym oraz Spółce w dowolnej 
liczbie.

Umowa spółki jest najistotniejszym dokumentem określającym jej prawny kształt 
i zasady funkcjonowania. Umowa spółki z ograniczoną odpowiedzialnością powin-
na być zawarta w  formie aktu notarialnego (rejestracja w  KRS). Spółka nabywa 
osobowość prawną po zarejestrowaniu.

Umowa spółki powinna określać:
	 1)	 firmę i siedzibę spółki;
	2)	 przedmiot działalności spółki;
	3)	 wysokość kapitału zakładowego;
	4)	 informację, czy wspólnik może posiadać więcej niż jeden udział;
	5)	 liczbę i wartość nominalną udziałów objętych przez poszczególnych wspólni-

ków;
	6)	 czas trwania spółki, jeżeli jest oznaczony.

1.1. Zmiany w treści umowy spółki

Przy podejmowaniu decyzji w  przedmiocie dokonania jakichkolwiek 
zmian w treści umowy spółki z ograniczoną odpowiedzialnością trzeba 
pamiętać o obowiązku zgłoszenia ich w KRS.

Dopiero wówczas, gdy zmiany te zostaną zarejestrowane w KRS, sta-
ną się one prawnie wiążące. Do składanego wniosku o wpis dotyczący 
zmian w  treści umowy spółki należy dołączyć umowę spółki z wpro-
wadzonymi już modyfikacjami.

Każda zmiana treści umowy spółki wymaga uchwały wspólników, któ-
ra zapada większością 2/3 głosów oddanych. Dotyczy to również roz-
wiązania spółki. Dopiero wówczas można mówić o ważności tej zmiany. 
Większość 3/4 głosów jest wymagana jedynie w przypadku, gdy w grę 
wchodzi zmiana przedmiotu działalności przedsiębiorstwa lub prze-
kształcenie, połączenie bądź podział spółki.

Są jednak sytuacje, gdy wymagana jest zgoda wszystkich wspólników 
zasiadających w spółce. Wymóg ten należy spełnić, gdy uchwała, skut-
kująca zmianami w  umowie, powoduje zmniejszenie zakresu praw 
udziałowych bądź też zwiększenie świadczeń wspólników.



22

Część I. Dokumenty dotyczące spółki z ograniczoną odpowiedzialnością
W

zó
r ﻿



WZÓR

Kraków, dnia 16 listopada 2022 r.

UCHWAŁA nr 31/2022
z dnia 16 listopada 2022 r.

Zgromadzenia Wspólników „BŁAWATEK” Sp. z o.o.
w przedmiocie zmiany w treści umowy spółki

§ 1

Wprowadza się zmiany w treści umowy spółki w następującym zakresie: § 5 umo-
wy otrzymuje następującą treść:

„Organami Spółki są:
	 1.	 Zarząd,
	 2.	 Zgromadzenie Wspólników,
	 3.	 Rada Nadzorcza”.

§ 2

Wykreśla się zdanie drugie i trzecie w § 8 ust. 3 oraz ust. 4.

§ 3

Uchwała wchodzi w życie z dniem 28 listopada 2022 r.

Podpisy członków zarządu
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

2. Udziały
Udział w  spółce z  ograniczoną odpowiedzialnością jest majątkowym 
prawem wspólnika. Prawo to ma charakter zbywalny, tym samym 
wspólnik jest uprawniony do swobodnego dysponowania udziałem, 
jednakże z  uwzględnieniem zastrzeżenia przepisów Kodeksu spółek 
handlowych.
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Zgodnie z treścią art. 180 k.s.h. zbycie udziału, jego części lub ułamko-
wej części udziału powinno być dokonane w formie pisemnej z podpi-
sami poświadczonymi notarialnie. Brak zachowania tej formy skutkuje 
nieważnością umowy zbycia udziałów. W umowie spółki można też za-
znaczyć, że zbycie udziału będzie zależne od zgody spółki lub w  inny 
sposób ograniczone, ustanawiając zasady wyrażenia zgody. Uzależnie-
nie możliwości zbycia udziałów od zgody spółki w znaczącym stopniu 
umożliwia kontrolę nad tym, kto będzie jej wspólnikiem.

Wszelkie uprawnienia, które wynikają ze stosunku członkostwa w spół-
ce, mają charakter majątkowy. Służą przede wszystkim ochronie intere-
sów ekonomicznych wspólnika.

Wierzyciel uzyskuje dzięki zajęciu udziałów możliwość wydania mu zy-
sku, zwrotu dopłat i innych świadczeń z tytułu udziałów, które były tra-
dycyjnie zaliczane do uprawnień majątkowych wspólnika.

Kodeks spółek handlowych przewiduje również możliwość umorzenia 
udziałów przez spółkę. Umorzenie udziałów polega na prawnym ich uni-
cestwieniu, a więc udziały te w ogóle przestają istnieć. Do dokonania ak-
tu umorzenia udziałów niezbędny jest stosowny zapis w umowie spółki.

Udziały mogą zostać umorzone przede wszystkim za zgodą wspólnika, 
a więc poprzez nabycie udziałów przez spółkę. Jest to tzw.  umorzenie 
dobrowolne. Należy jednak pamiętać o tym, że umorzenie udziałów wy-
maga stosownej uchwały wspólników, która powinna dokładnie określić 
podstawę prawną umorzenia i wysokość wynagrodzenia za umorzone 
udziały.

Prawo przewiduje jednak sytuacje, kiedy wyrażenie zgody przez wspól-
nika nie jest niezbędne do tego, żeby doszło do umorzenia udziału. Cho-
dzi tutaj o umorzenie przymusowe. Umowa spółki musi również ściśle 
określić przesłanki i tryb umorzenia udziałów (np. przesłanką może być 
nieosiągnięcie przewidzianego pułapu obrotów).

Pewną odmianę umorzenia przymusowego stanowi tzw. umorzenie au-
tomatyczne. Nie wymaga ono powzięcia uchwały zgromadzenia wspól-
ników spółki w  tym zakresie. Dzieje się tak dlatego, że do umorzenia 
dochodzi w sposób automatyczny w sytuacji zaistnienia przewidziane-
go w  treści umowy zdarzenia (np.  spadek wartości bilansowej poniżej 
określonego poziomu).

W aspekcie dziedziczenia udziałów bardzo istotny jest zapis w umowie 
spółki określający prawa spadkobierców. Zgodnie z art. 183 k.s.h. treścią 
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umowy spółki można ograniczyć, a nawet wyłączyć możliwość wstąpie-
nia do spółki spadkobierców na miejsce zmarłego wspólnika. W takiej 
sytuacji niezbędne jest określenie warunków spłaty spadkobierców, któ-
rzy nie wstępują do spółki. Brak takiego zapisu spowoduje bezskutecz-
ność ograniczenia lub wyłączenia.

Umowa spółki może również wyłączyć lub w określony sposób ograni-
czyć podział udziałów między spadkobierców, w przypadku gdy zmar-
ły wspólnik miał więcej niż jeden udział.

2.1. Zbycie udziałów

Udział ma charakter zbywalny i w zasadzie wspólnik jest uprawniony 
do swobodnego dysponowania nim. Wspólnik ma obowiązek poinfor-
mowania spółki o:
	1)	 zbyciu udziału bądź jego części;
	2)	 ustanowieniu użytkowania udziału;
	3)	 ustanowieniu zastawu udziału.

Każdorazowo wspólnik, powodując przejście udziału, powinien przed-
stawić dowód przejścia. Skuteczność przejścia następuje z  chwilą, gdy 
spółka otrzyma informację o  przejściu udziału, wraz z  dowodem po-
twierdzającym dokonanie tego przejścia.

Należy pamiętać o  tym, że  zbycie pociąga za sobą określone w przepi-
sach szczególnych skutki. Nabywca udziału wstępuje do spółki w miejsce 
zbywcy. Tym samym nie ma potrzeby dokonywania zmian w  umowie 
spółki. Podstawą zbycia może być umowa sprzedaży, zamiany, darowi-
zny bądź też inna umowa powodująca przejście praw ze zbywcy na na-
bywcę.

Artykuł 180 k.s.h. wymaga, by zbycie udziału (bądź jego części) doko-
nane było z zachowaniem formy pisemnej wraz z podpisem notarialnie 
poświadczonym. Skutkiem braku spełnienia tego wymogu jest nieważ-
ność zbycia przedmiotowych udziałów.

Może się zdarzyć, że spółka nie wyrazi zgody na zbycie udziału. W ta-
kiej sytuacji wspólnik (oczywiście mający uzasadnione powody) ma 
prawo zwrócić się do właściwego sądu rejestrowego o pozwolenie zby-
cia. Wówczas sąd może nakazać spółce wyznaczenie innego nabywcy.
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WZÓR

Kraków, dnia 19 kwietnia 2022 r.
Józef Nowak
ul. Mahoniowa 384
93-834 Kraków

„BŁAWATEK” Sp. z o.o.
ul. Samorządowa 723
83-827 Kraków

ZAWIADOMIENIE SPÓŁKI Z O.O.
o zbyciu udziałów

Informuję o  zbyciu 80 (słownie: osiemdziesięciu) przysługujących mi udziałów 
w przedsiębiorstwie „BŁAWATEK” Sp.  z o.o. z  siedzibą w Krakowie przy ul. Samo-
rządowej 723, o  łącznej wartości 8000,00  zł (słownie: ośmiu tysięcy  złotych), 
na rzecz Jana Kowalskiego, zamieszkałego w Katowicach przy ul. Wiśniowej 635.

Jednocześnie, ze względu na poszanowanie właściwych przepisów prawa, wnoszę 
o dokonanie stosownych wpisów w księdze udziałów spółki.

Do niniejszego pisma w charakterze załącznika dołączam umowę sprzedaży udzia-
łów z dnia 14 kwietnia 2022 r.

Z wyrazami szacunku
Józef Nowak

2.2. Umorzenie udziałów

Umorzenie udziałów może nastąpić poprzez obniżenie kapitału zakła-
dowego. Skutkuje to całkowitym zlikwidowaniem istnienia udziałów, 
przestają one po prostu istnieć. Dokonać umorzenia udziałów można 
jedynie wtedy, gdy taką możliwość przewiduje umowa spółki.

W polskim systemie prawnym istnieją dwa rodzaje umorzenia udziałów.

Pierwszy z nich to umorzenie dobrowolne. Mamy z nim do czynienia 
wówczas, gdy udziały są umarzane za zgodą wspólnika (udziały zostają 
nabyte przez spółkę).
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Drugim sposobem umorzenia posiadanych udziałów jest umorzenie przy-
musowe (powinno być to zamieszczone w umowie spółki). W  tym przy-
padku zgoda wspólnika na dokonanie tej operacji nie jest wymagana.

Szczególną odmianą przymusowego umorzenia udziałów jest tzw. umo-
rzenie automatyczne. Tutaj podjęcie uchwały o  umorzeniu udziałów 
przez zgromadzenie wspólników nie jest potrzebne. Zgodnie z nazwą 
do umorzenia udziałów dochodzi w sposób niejako automatyczny, gdy 
tylko nastąpi zdarzenie, z wystąpieniem którego umowa spółki wiąże 
umorzenie udziałów.

2.3. Księga udziałów

Zgodnie z art. 188 k.s.h. zarząd jest obowiązany prowadzić księgę udzia-
łów. Należy do niej wpisać: nazwisko i imię oraz adres każdego wspólni-
ka, liczbę i wartość nominalną jego udziałów oraz czy jest ustanowiony 
zastaw. Księga może być prowadzona w postaci zwykłego dokumentu 
w formie tabeli.

Każdy wspólnik może przeglądać księgę udziałów. Po  każdym wpi-
saniu zmiany zarząd składa sądowi rejestrowemu podpisaną przez 
wszystkich członków zarządu nową listę wspólników z wymienieniem 
liczby i wartości nominalnej udziałów każdego z nich oraz wzmianką 
o ustanowieniu zastawu lub użytkowaniu udziału.

3. Lista wspólników
Lista wspólników jest dokumentem wewnętrznym spółki, który określa 
wszystkich wspólników spółki wraz z wyszczególnieniem liczby posia-
danych przez nich udziałów oraz ich wartości. Listę wspólników należy 
załączyć do formularza KRS-W3 (Wniosek o rejestrację podmiotu w re-
jestrze przedsiębiorców – spółka z ograniczoną odpowiedzialnością).

4. Decydujący głos prezesa zarządu spółki
Sporządzając umowę spółki, powinno się określić siłę decyzyjną głosu 
prezesa zarządu spółki. Jego głos byłby decydujący w  sytuacji, gdyby 
pojawiło się tyle samo głosów za co przeciw. Dzięki takiemu zapisowi 
spółka uniknie niezręcznych sytuacji decyzyjnych.
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