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WsTER

O CZYM JEST TA KSIAZKA?

Postep nie jest mozliwy bez zmian;

a ci, ktérzy nie mogq zmienic swojego umystu,
nie mogq zmienic niczego.

GEORGE BERNARD SHAW!

Gdy zmienisz sposob, w jaki patrzysz na réine rzeczy,
rzeczy te rownies si¢ xmienig*.

Jest to ksigzka o radzeniu sobie w szkole i przez szkote z do-
$wiadczaniem braku satysfakgji, radosci, z opresja, ograniczenia-
mi. To ksigzka o warunkach oraz mozliwosciach przekraczania
ograniczen doswiadczanych w edukacji i przez edukacje. O dro-
gach ku autonomii osobowej i zbiorowej. O emancypacji.

! Przytaczam za: C.F. Elbot, D. Fultom, Building an Intentional School Cul-
ture, Excellence in Academics and Character, Corwin Press, Thousand Oaks 2008,
s. 62; tresci wszystkich przytaczanych w tej ksigzce Zrodel w jezykach oryginatu
w tlumaczeniu autorki.

2 W. Dyer, http://akados.pl/blog/2014/11/najlepsze-cytaty-zmiana/ (dostep:
19.08.2017 r.).
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Wstep. O czym jest ta ksigika?

O emancypowaniu si¢ uczestnikOw zycia szkoty: nauczycieli, ucz-
niéw, rodzicéw i pracownikéw szkolnej administracji w codzien-
nych oraz odswietnych sytuacjach edukacyjnych w warunkach
dynamicznej zmiany, politycznego uwiklania i deficytu wzajem-
nego zaufania. O emancypowaniu sie kultury szkoty, osigganiu
p6l wolnosci i odpowiedzialnym korzystaniu z nich w celu wspie-
rania rozwoju jej cztonkéw i tadu demokratycznego. Jest to ksiaz-
ka o emancypacyjnym potencjale kultury szkoty. O emancypacji,
ktéra nie jest darem, ale zmudnym procesem osiggania praw i po-
szerzania pol wolnosci. Jest procesem $wiadomego i odwaznego
uwalniania sie od do$wiadczanych ograniczen i opresji w do-
stepie do dobr oraz odpowiedzialnego korzystania z nich, bez
pozbawiania innych prawa do tych débr, czyli bez ujarzmiania
innych. Podstawg tego procesu jest rozumienie wlasnej sytuaciji,
wlasnego polozenia w $wiecie zycia, to znaczy odczuwanie do-
skwierajagcych ograniczen, dostrzeganie drég uwolnienia sie od
nich oraz odwazne podejmowanie wysitkéw nakierowanych na
zmiane wlasnego poltozenia. Dotyczy to zar6wno oséb, jak i grup,
organizacji i instytucji, mniejszosci i catych narodéw.

Ksigzka ta powstaje w okreSlonym kontekscie historycznym
polskiej oSwiaty i edukagji, ale takze polskiej kultury i demokra-
¢ji. W odréznieniu od dobrej literatury, ktorej lektura nie wymaga
precyzyjnego ustalania tego, kiedy powstala, teksty pedagogiczne
s zawsze osadzone w kontekscie czasu i przestrzeni. Jest to pod-
stawg rozumienia zrédel powstania tekstu, jego tresci, a zwlaszcza
jezyka, pojeé i termindéw uzytych do ich wyrazania. W sytuacji gdy
w polityce i praktykach edukacyjnych akcentuje si¢ wybrane poje-
cia (na przyktad tradycja, ofiarno$¢, postuszenistwo, umiar, cnoty
kardynalne), a takie pojecia, jak wolnos¢, sprawiedliwosé, od-
waga ksztaltowane sg ,,podczas przedmiotu historia™ oraz etyka
i wiedza o spoteczenstwie, pojecie rownosci jest tylko elementem

3 Sformutowanie ,,podczas przedmiotu historia” zaczerpnigte jest z Podstawy
programowej ksztalcenia ogélnego dla szkoly podstawowej, Zatacznik 2, http:/
dziennikustaw.gov.pl/du/2017/356/1, s. 10 (dostep: 11.08.2017 r.).
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jezyka matematyki, demokracja wystepuje dwukrotnie w podsta-
wie programowej wiedzy o spoleczefstwie, za$ poje¢ emancy-
pacji, wyzwolenia, podmiotowosci w ogble nie ma w Podstawie
programowej ksztalcenia ogdélnego w szkole podstawowej, po-
dejmowanie zagadnienia emancypacji, upelnomocniania szkoly
i jej kultury nabiera szczegdlnej wymowy. Pozwala zrozumie¢ hi-
storyczny kontekst specyfiki kultury instytucji edukacyjnej, cha-
rakterystycznej dla niej symboliki i jezyka. Jak pisze Koselleck:
»[Hlistorie spoteczng i histori¢ pojeé charakteryzuje zatem to,
ze obydwie, cho¢ w rozmaity sposéb, zakladajg teoretycznie ist-
nienie takiej wlasnie wzajemnej wspélzaleznosci™. W aktualnym
kontekscie historycznym rozwazania nad potrzeba, warunkami
i mechanizmami wyzwalania si¢ kultury instytucji edukacyjnej,
jej funkcjonowania w procesie krytycznej dialektycznej i dialo-
gicznej relacji z jej uczestnikami oraz bezposrednim i posrednim
otoczeniem nabieraja szczegblnej wagi. Pozwalajg bowiem zrozu-
mieé rozwojowy i emancypacyjny albo zachowawczy potencjal
szkoly, jej moc sprawczg jako $rodka i osrodka rozwoju osoby
i zmiany spoleczne;j.

Wyzwalajgca sie kultura szkoly jest srodkiem i osrodkiem,
czynnikiem i efektem wzajemnego uczenia si¢ siebie i od sie-
bie. Jest przestrzenig doS§wiadczania wzajemnego zaufania oraz
dynamiczng relacjg struktury i sprawstwa, afirmujaca i fawory-
zujacy ciekawos$¢ Swiata i odwage w jego zmienianiu. PodejScie
do kultury szkoty z perspektywy procesu jej emancypacji wynika
z potrzeby i koniecznosci z jednej strony zachowania nalezytej jej
rangi i znaczenia w strukturze szeroko pojmowanej kultury jako
wytworu i dorobku spotecznego, z drugiej za$ rzeczywistego, nie
naiwnego’, pozornego wyzwalania si¢ szkoly i edukacji z syste-
mowych, administracyjnych i politycznych ograniczen i restrykcji.

4 R. Koselleck, Dzieje pojec. Studia z semantyki i pragmatyki jezyka spolecz-
no-politycznego, przekl. J. Merecki, W. Kunicki, Oficyna Naukowa, Warszawa
2009, s. 20.

5 P Stanczyk, Przemoc i emancypacja. Ambiwalencja studiéw zaocznych, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 245.
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Wstep. O czym jest ta ksigika?

Na wstepie podkreslam, ze jest to ksigzka o kulturze, ale
nie jest to ksigzka kulturoznawcza ani antropologiczna. Jest to
ksigzka pedagogiczna. Dotyczy kultury szkoly pojmowanej ja-
ko podlegajace spontanicznemu i intencjonalnemu uczeniu si¢:
zwyczaje, madrosci, uzywanie przedmiotéw materialnych, rozu-
mienie i warto$ciowanie symboli oraz wzory zachowan, przeka-
zywane z pokolenia na pokolenie nauczycieli, uczniow, rodzicow
i innych oséb zwigzanych ze szkotg. Moga one by¢ powtarzalne,
ale moga by¢ rowniez nowe, nieznane dotychczas. Moga by¢ prze-
widywalne lub zaskakujace, satysfakcjonujace lub niepokojace,
a nawet wzbudzajace sprzeciw. Tak pojmowana kultura uwidacz-
nia si¢ w jezyku, symbolach, normach, wartosciach, przekona-
niach oraz w artefaktach materialnych, w tym przyrodniczych
i technicznych. Ksigzka ta jest o trwaloSci i dynamice kultury,
a wlasciwie szkoly jako specyficznej kultury. O mechanizmach
rzadzacych staloscig i zmiang. O specyficznej kulturze, ktéra jest
wytwarzana i jest efektem miedzygeneracyjnych interakgji spo-
tecznych majacych swoje zrodla w osobistych doswiadczeniach
0sob, w tradycji lokalnej i ponadlokalnej, w biurokratycznych
przepisach regulujacych te interakcje oraz procesach i zjawiskach
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, ale tez przyrod-
niczych i technicznych zachodzacych w bliskim i dalekim oto-
czeniu szkoly jako instytucji edukacyjnej. Mozna zaryzykowaé
w tym miejscu stwierdzenie, ze jest to ksigzka o ,,zwrocie kul-
turowym”, ktéry dokonuje si¢ w naukach o wychowaniu. Wy-
raza si¢ on w badaniu, projektowaniu i realizowaniu warunkéw
trwania i/albo zmiany kultury edukagji i instytucji edukacyjnych
jako kluczowego srodka i osrodka profesjonalnego i naturalne-
go wychowania, w nadawaniu biegu analizowanym zjawiskom
i procesom, a nie tylko analizowaniu ich. Paulo Freire nazywa
nauczycieli ,,pracownikami kultury”, adresujac dziesie¢ listow
»do tych, ktérzy odwazaja si¢ nauczaé”®.

¢ P. Freire, Teachers as Cultural Workers. Letters to Those, who Dare Teach,
Westview Press, Boulder 2005.
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Jest to zatem ksigzka o wyzwalaniu si¢, o osigganiu przez
szkote jako instytucje i jako organizacje oraz jej kulture nowych
p6l wolnosci, nowych praw, o upetnomocnianiu si¢ instytucji
edukacyjnej oraz o szansach samodzielnego osiggania dorostosci
jej uczestnikow, jak i samodzielnosci, swoistosci szkoty w rela-
¢ji do kontekstu jej funkcjonowania. Oznacza to, ze jest pisana
z okreslonej perspektywy teoretycznej, a mianowicie z perspek-
tywy pedagogiki emancypacyjnej. Zmienia sie wszak przestrzen
rozwoju osoby i relacji spolecznych, przemianie podlegajg Srod-
ki, formy i regulty komunikowania si¢, powstaje i ustawicznie
poszerza sie krajobraz medialny stanowigcy przestrzefi i kon-
tekst procesow edukacyjnych i spolecznych. Zmieniaja si¢ kry-
teria regulujace relacje uczestnikéw interakeji edukacyjnych.
Kultura szkoty i upodmiotowienie jej uczestnikow pozostaja ze
soba w Scistej interakgji. Ludzie zmieniajg kulture, kultura zmie-
nia ludzi.

Jest to wiec ksigzka o emancypacji, o szkole i kulturze,
o szkole jako kulturze, o kulturze szkoly upetnomocniajace;j sie,
emancypujacej si¢ do krytycznego uczestniczenia w rozwoju
osoby i w zmianie spotecznej. O kulturze szkoly pozostajacej
w dialektycznej relacji z faktami, zjawiskami i procesami dzieja-
cymi si¢ w jej bezpoSrednim i poSrednim otoczeniu spotecznym,
ekonomicznym, politycznym, ale tez naturalnym/przyrodni-
czym i technicznym.

Kultura i szkota sg ze sobg zZywotnie powigzane na wiele
sposobdéw. Szkola, jako instytucja edukacyjna, jest wytworem,
bytem kultury, nosicielka wartosci i wzoréw kultury. Jednoczes-
nie kultura jest wytwarzana, podtrzymywana i upowszechniana
przez szkolna edukacj¢ i zachodzace w szkole procesy socjali-
zacji. Zaréwno szkola, jak i kultura poprzez swoje symboliczne
i materialne elementy majag normatywng moc, sg czynnikami
sprawczymi powstawania i podtrzymywania warto$ci, norm
i wzoréw relacji czlowieka z nim samym oraz bezpo$rednim
i poSrednim otoczeniem. S3 one (to znaczy szkota i kultura)
podstawg postrzegania i pojmowania §wiata przez ich cztonkdw,

13
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Wstep. O czym jest ta ksigika?

a jednocze$nie indywidualne do$wiadczenia i intersubiektywnie
ksztattowane przekonania oddzialuja na wzory kultury. Ozna-
cza to, ze kultura jest przestrzenig zycia i funkcjonowania os6b
oraz jest przezywana przez te osoby. Stwierdzenie to nabiera
szczegOlnej wagi ze wzgledu na fakt, iz szkota przestaje (a raczej
juz przestata) by¢ jedyng instytucjg intencjonalnego ksztalcenia
i Swiadomego uczenia si¢. Oferty edukacyjne centréw nauki,
eksploratoréw, parkéw doswiadczen, a przede wszystkich me-
diéw cyfrowych ze wzgledu na ich dostepnosé i atrakcyjnosé,
jakkolwiek sg wcigz gtéwnie miejscem edukacji nieformalne;j,
stanowig istotny czynnik oddzialywania na to, co dzieje si¢
w szkole. Z jednej strony wyzwalajg poszerzanie wzorow za-
chowan, generuja nowe normy regulujace relacje spoleczne
w szkole, z drugiej za§ wywoluja reakcje oporu i ochrony przed
ich ,inwazj3”, powodujac, ze wiele szkot to ,,mniej lub bardziej
zywe muzea wczeSniejszych koncepcji programéw nauczania
i uczenia si¢™’.

Na potrzeby analiz prowadzonych w tej ksigzce kultura
szkoly to nie jest to samo co kultura w szkole. Kultura w szko-
le jest bowiem przedmiotem intencjonalnych oddziatywan
edukacyjnych, ktore ukierunkowane sa na przygotowanie do
uczestniczenia w wydarzeniach artystycznych, ludycznych, re-
kreacyjnych itp. Poza tym mozna wyréznié rézne obszary, dzie-
dziny kultury, w tym kulture osobistg lub kulture uczenia sie.
Inaczej méwigc, kultura w szkole jest utozsamiana z edukacja
kulturalng, ktéra moze by¢ (i jest) wzbogacana przez aktywnosé
kulturalng poza szkola. Nalezy podkreslié, ze kultura w szko-
le jest przedmiotem dzialani edukacyjnych ukierunkowanych
gtownie na przygotowanie uczniéw do uczestniczenia w kultu-
rze wysokiej, niekiedy w ludowej, zwigzanej z tradycja narodo-
w3, regionalng lub lokalng.

7 K.D. Kénings, C. Bovill, P Woolner, Towards an interdisciplinary model of
practice for participatory building design in education, ,European Journal of Edu-
cation” 2017, Vol. 52, No 3.
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Nie jest to takze ksigzka poswiecona pedagogice kultury
w znaczeniu subdyscypliny pedagogicznej rozwijanej przez Ser-
giusza Hessena, Bogdana Suchodolskiego, Iren¢ Wojnar, Kata-
rzyne Olbrycht, Janusza Gajde®, Krystyne Ferenz, Dzierzymira
Jakowskiego, Dariusza Kubinowskiego i innych pedagogow.
Podkreslam to, by uprzedzi¢ zarzuty wskazujace na niekomplet-
no$¢ prowadzonych analiz.

W ksigzce staram si¢ dostarczy¢ argumentéw, dlaczego
warto poznawac kulture szkoly. Podpieram si¢ w tej kwestii
nie tylko wlasnym przekonaniem, ale takze zdaniem Rolanda
Bartha, profesora Harvardu, wedlug ktoérego kultura szkoly
ma niekwestionowany wplyw na wszystkich jej uczestnikow.
»Ma znacznie wickszy wplyw na zycie i nauke w szkole niz
panstwowy nadzo6r nad edukacja, wladza lokalna, a nawet
wiekszy niz kiedykolwiek dyrektor szkoty moze mieé’. Istot-
ne jest zatem to, komu i czemu ma/moze stuzyé poznanie jej.
Zgodnie z 11 teza o Feuerbachu poznanie i interpretowanie
Swiata o tyle ma sens, o ile stuzy jego zmienianiu'®. Dlatego
wiedza o zlozonosci, wielowarstwowosci i wielowymiarowo-
Sci kultury pozwala podejmowaé dziatania aktywne (nie re-
aktywne), racjonalne (nie wynikajace wylacznie z emocji),
refleksyjne (nie spontaniczne), dtugofalowe (nie dorazne) ukie-
runkowane na ksztaltowanie i funkcjonowanie $rodowiska
wychowawczego w szkole i w jej otoczeniu. Zajmowanie sie
kultura, jej opisami, interpretacjami i wyjasnieniami jest do-
meng antropologii kulturowej. Jednakze uznanie zlozonosci
kultury i lokowanie jej w réznych kontekstach zycia spoteczne-
go sprawia, ze rozumienie specyfiki kultury jest przedmiotem

$ J. Gajda, Pedagogika kultury w zarysie, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Kra-
kéw 2006.

° R. Barth, The Culture Builder, ,,Educational Leadership” 2002, Vol. 59,
No 2,s. 7.

10 K. Marks, Tezy o Feuerbachu, Studenckie Koto Filozofii Marksistowskiej,
Uniwersytet Warszawski, 2004, http://www.filozofia.uw.edu.pl/skfm/publikacje/
marks01.pdf (dostep: 02.10.2017 r.).
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innych nauk zajmujacych sie poznawaniem i modyfikowaniem
zjawisk zachodzacych w ludzkich zbiorowosciach. Oznacza to,
ze atrybuty kultury wykorzystywane sa w poznawaniu i do-
skonaleniu organizacji, instytucji oraz formalnych i nieformal-
nych grup spotecznych. Wsréd przykladéw takiego podejscia
mozna wskazaé analizy kultur wybranych a) organizacji, czyli
celowych zbiorowosci posiadajacych ustalong strukture, ktorej
elementy stuzg osigganiu celéw, dla ktérych organizacja zosta-
la powotana, b) instytucji, to znaczy formalnych zbiorowosci
o charakterze publicznym zajmujacych sie okreslonym zakre-
sem spraw, takich jak prawo, lecznictwo, edukacja itp., oraz
c) grup spolecznych, takich jak rodzina, nieformalne zwigz-
ki kolezenskie, rowiesnicze, itp. Istotne jest przy tym to, ze
»(U)zywanie tego samego terminu »kultura« w odniesieniu do
narodu i do organizacji moze sugerowaé, ze oba te zjawiska sg
identyczne. Nic bardziej btednego; nardd nie jest organizacja
i te dwa typy kultury s3 z gruntu odmienne”!!,

Kultura jest przedmiotem zainteresowania nauk spolecz-
nych, w tym takich jak socjologia, psychologia, nauki o zarza-
dzaniu, pedagogiki, nauk humanistycznych, wsrdéd nich filozofii,
historii, ... Jak pisze John Fiske, kultura nie jest kategorig spo-
teczna, humanistyczng ani estetyczng, lecz polityczng!2. Ponad-
to kultura szkoly, jako catoSciowa spdjna struktura, moze by¢
srodowiskiem, ktore znacznie silniej niz inne czynniki, w tym
nauczyciele, klasa szkolna, grupa réwiesnicza, rodzina, sgsiedz-
two, oddziatuje przynajmniej przez kilka godzin pobytu w niej
na postawy i zachowania wszystkich jej uczestnikéw!®. Dlatego
zastuguje na poznanie i pedagogiczng refleksje, ktéra pomoze
dostrzec jej wielowymiarowy udzial w upetnomocnianiu oséb
i zbiorowosci.

' G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje, przekl.
M. Durska, PWE, Warszawa 2011, s. 354.

12 Przytaczam za: J. Storey (ed.), Cultural Theory and Popular Culture:
A Reader, Third Edition, Pearson Education Limited, Harlow 2006, s. xvi.

13 C.F. Elbot, D. Fulton, Building an Intentional..., s. 110.
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Nie oznacza to, ze kultura szkoly jest dotychczas nierozpo-
znana i nieopisana. Wprost przeciwnie. W niemal kazdym tek-
Scie o edukacji, szkole, nauczycielach i ich pracy znajduja sie
explicite lub implicite opisy i interpretacje kultury szkoty, a takze
wyjasnienia mechanizméw rzadzacych nig. Sg to zwykle wybra-
ne aspekty lub elementy kultury szkoty, a wiec cegietki, z ktérych
mozna uformowac wiedze o filarach tej kultury, jej elementach
centralnych i peryferyjnych, jawnych i ukrytych oraz wielowy-
miarowych relacjach miedzy nimi. Sg tez prace poSwiecone wy-
tacznie kulturze szkoty't. Kultura ta jest i moze by¢ opisywana
ze wzgledu na rézne interesy poznawcze® i rozne cele. Peter
McLaren apeluje o zwigkszanie wspoétpracy interdyscyplinar-
nej w poznawaniu kultury szkoty, gdyz, jak twierdzi, ksztalce-
nie szkolne jest ,bardziej celebrowaniem (zwyczajow i wzordw,
przyp. M.Cz.-W.) anizeli bolesnym rytuatem przejScia i prébg
wlaczania niektérych kulturowych form pozaszkolnych”!¢, ktére
przeciez naleza do codziennego $wiata podmiotow szkoly. Zwy-
kle jest ona przedmiotem poznania i projektowania ze wzgle-
du na efekty edukacji, polepszanie ich. Jest tez przedstawiana
i analizowana z réznych perspektyw teoretycznych z wykorzy-
staniem wielu kategorii analitycznych z zastosowaniem réznych
narracji. Jest to szczegélnie widoczne w pracach w wylonionej
w latach 50. XX w. w USA antropologii edukacji, ktora z zasto-
sowaniem teorii, metod i technik antropologii zajmuje sie¢ po-
znawaniem i doskonaleniem rozumienia szkoly i spoteczefistwa

4 W jezyku polskim s3 to miedzy innymi prace B. Adrjan, Kultura szkoty.
W poszukiwaniu nieuchwytnego, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 2011;
U. Dernowskiej i A. Ttusciak-Deliowskiej, Kultura szkoly. Studium teoretyczno-
-empiryczne, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 2013; A. Nalaskowskiego,
Przestrzenie i miejsca szkoly, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 2002, a takze
pod redakcja M. Dudzikowej i S. Jaskulskiej, Twierdza. Szkola w metaforze militar-
nej. Co w zamian?, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

15 J. Habermas, Interesy konstytuujgce poznanie, przekl. L. Witkowski, ,,Col-
loquia Communia” 1985/2(19).

16 P McLaren, Schooling as a Ritual Performance. Toward a Political Economy
of Educational Symbols and Gestures, Third Edition, Rowan & Littlefield Publ.
Inc., Lanham — Boulder — New York — Oxford 1999, s. XX.
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jako zjawiska spoteczno-kulturowego!’. Badania te prowadzone
sa3 w perspektywie makro, to znaczy przedmiotem badania sa
zgeneralizowane systemy oSwiatowe, uogoélnione funkcje i cele
instytucji i organizacji edukacyjnych, oraz w perspektywie mi-
kro, czyli skupione s3 na badaniu zjawisk kulturowych w ma-
tych grupach edukacyjnych, takich jak klasa szkolna'®. Kazdy
z tych opiséw oraz kazda z interpretacji i kazde wyjasnienie jest
uprawnione, jesli spetnia kryteria poprawnosci naukowej. Przy
takim zalozeniu nie roszcze sobie pretensji do pelnego i jedno-
znacznego przyblizenia kultury szkoty jako przedmiotu refleks;ji
pedagogicznej. Nie roszcze sobie takze prawa do warto$ciowa-
nia kultury szkoly na tle innych kregéw kulturowych ani kultur
poszczegblnych szkél. Mimo tej deklaracji mojg intencja jest ta-
kie przedstawienie specyfiki proceséw przemian kultury szkoty,
ktoére zwrdci uwage na mozliwosci i znaczenie wyzwalania sie
tej kultury z opresji hegemonii politycznej, z ograniczef genero-
wanych przez tad konserwatywny ku autonomii bedacej warun-
kiem rozwoju krytycznej Swiadomosci i tadu demokratycznego.

Doswiadczenia wzrastania w okreslonej kulturze stanowia
podstawe postrzegania i rozumienia Swiata i wlasnego potoze-
nia. Jak pisze Ruth Benedict: ,Zaden czlowiek nie patrzy nigdy
na Swiat absolutnie czystym wzrokiem. Odbiera go za posred-
nictwem okreSlonego zespotu zwyczajow, instytucji i sposobow
myslenia. (...). Historia zycia kazdej jednostki jest przede wszyst-
kim procesem przystosowania si¢ do wzoréw i zasad przekazy-
wanych przez tradycje spolecznosci, w ktorej zyje”?. Dlatego
doswiadczenia ksztaltowane poprzez wzory kultury szkoty od-
dziatuja na postawy i zachowania w niej, jak i poza nig. Okreslo-
ny typ kultury: transmisyjny, transformacyjny, transgresyjny lub

17 E. Adamson Hoebel, Anthropology in Education, ,Yearbook of Anthropo-
logy”, The University of Chicago Press, Chicago 1955.

18 J. Preissle Goetz, J. Friedman Hansen, The Cultural Analysis of Schooling,
»Anthropology and Education Quarterly” 1974, Vol. 5, Iss. 4.

¥ R. Benedict, Wzory kultury, przekl. J. Prokopiuk, PWN, Warszawa 1966,
s. 64-65.
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emancypacyjny jest zrodlem specyficznych (acz odmiennych)
doSwiadczen jej uczestnikdéw oraz oczekiwan wobec szkoty jako
instytucji w strukturze spolecznej i politycznej. Zdawanie sobie
sprawy z tego, jaki typ kultury szkoly cechuje dang instytucje,
pozwala rozumie¢ dziejgce sie w niej sprawy, ale tez umozliwia
podjecie decyzji o podtrzymywaniu lub zmianie jej typu.
Pedagodzy zajmuja si¢ kulturg szkoty nie tylko ze wzgledu
na dociekliwo$¢ poznawcza, ale przede wszystkim dlatego, ze
znajomos$¢ i rozumienie jej istoty i specyfiki jest podstawg ade-
kwatnej, krytycznej zmiany edukacji. R6zne interesy poznawcze
(w znaczeniu przyjetym przez Jiirgena Habermasa?’) stanowia
zrodto tych badan. Sg wiec prace skupione na interesie tech-
nicznym, na odkrywaniu zwigzkéw miedzy typem kultury szko-
ty i osiggnieciami uczniéw mierzonymi wynikami testéw. Inne
skupione s3 na odkrywaniu drég doskonalenia kultury szkoty,
gdyz jest ona uznana za czynnik rozwoju spotecznego uczniow
i oddzialywania na $rodowisko pozaszkolne. Sg tez prace po-
Swiecone przeksztalcaniu tadu spolecznego poprzez doswiad-
czenia w szkole wolnosci, sprawiedliwosci i poszanowania praw
cztowieka. Wyniki tych badan i analiz s3 gléwnie adresowane
do organizatoréw kultury szkoly, do dyrektoréw szkét i skupia-
ja sie wokol nastepujacych tez: a) szkota jest organizacja i jako
taka ma swoja kulture, b) szkotla jest organizacja i jest kulturg
oraz ¢) kultura szkoty jako organizacji. Te z pozoru tozsame tezy
w istocie wyznaczaja odmienne podejscie do ontologii i episte-
mologii kultury szkoly. Inne s3 tez aplikacje wynikow badan.
Fakt, ze ksigzka ta powstaje w okreSlonym kontekscie histo-
rycznym polskiej o§wiaty i edukacji, sprawia, ze podejmowane
w niej zagadnienia s powigzane z tym, co dzieje si¢ w skali glo-
balnej, co oddzialuje mniej lub bardziej widocznie na procesy
socjalizacji i edukacji, na zalozenia i rzeczywiste funkcjonowa-
nie instytucji edukacyjnych. Mozna stwierdzié, ze wspotczesna
szkota koncentruje w sobie wtasciwosci réznych ,krajobrazéw”.

20 J. Habermas, Interesy konstytuujgce...
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Arjun Appadurai postuzyt si¢ stowem ,krajobraz” dla sporza-
dzenia ramy teoretycznej opisu, interpretacji i wyjasniania zto-
zonosci i roznorodnosci wspoélczesnego Swiata zycia. To wlasnie
w szkole, jak w zadnej innej instytucji, skupiajg sie i wchodza
w synergiczne interakcje idee i praktyki, przestanki i konsek-
wengcje pieciu ,krajobrazow” wyréznionych przez Appaduraia,
to znaczy: krajobraz ideologiczny (ideoscape), etniczny (ethno-
scape), techniczny (technoscape), ekonomiczny (finansscape)
i medialny (mediascape)?'. Specyficzng cecha tych krajobrazow
jest dynamika zaréwno kazdego z nich, jak i relacji miedzy nimi.
W kazdym z tych krajobrazéw szkotla i jej kultura widziana jest,
opisywana, interpretowana i wyjasniana z réznych, specyficz-
nych dla danego krajobrazu, punktow widzenia, pod réznymi
katami. Przyjecie tej ramy teoretycznej umozliwia poznawanie
kultury szkoly oraz odkrywanie mechanizméw rzadzacych jej
trwaloscig i dynamika przez pie¢ okularéw ,,problemowych”,
przy uzyciu konkretnych filtrow ontologicznych (idei, spote-
czehstwa, technologii, gospodarki i mediéw) oraz epistemo-
logicznych i aksjologicznych. W kazdym z tych krajobrazéow
wylania si¢ inny obraz kultury szkoly, inne narzedzia opisujace
ten obraz, inne mechanizmy wyja$niajgce go oraz inne przestan-
ki i argumenty podtrzymywania istniejacego stanu albo jego
zmiany.

Szkola, zwlaszcza poddawana intencjonalnym zewnetrznym
zarzadzeniom, stoi w obliczu powaznych wyzwan, ktérych ja-
drem jest napiecie miedzy podporzadkowaniem sie, konfor-
mistycznym dostosowaniem lub mniej lub bardziej jawnym
oporem albo wysitkiem samodzielnego wyzwalania si¢ od do-
Swiadczanych opresji i ograniczen w funkcjonowaniu zgodnym
z zatlozonymi celami. Te trzy mozliwosci tworzg wierzchotki (nie-
rOwnoramiennego ani rownokatnego wszakze) trojkata, w kto-
rym zachodzg procesy socjalizacji i realizowana jest edukacja.

21 A. Appadurai, Disjuncture and Difference in the Global Cultural Economy,
»Theory, Culture & Society” 1990, Vol. 7, No 2, s. 295-310.
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Kazdy z wyboréw w tym tréjkacie skutkuje odmiennymi warun-
kami rozwoju osoby i zmiany spolecznej, odmienna kulturg szko-
ty jako instytucji i jako organizacji. W ksigzce podejmuje probe
zarysowania wlasciwosci i specyfiki tych kultur ze szczegélnym
uwzglednieniem warunkéw samodzielnego wyzwalania sie kul-
tury szkoty, emancypowania sie do autonomicznego sprawstwa
zgodnego z podmiotowym systemem wartoSci. Emancypo-
wanie si¢ kultury jest procesem przejawiajacym si¢ w zmianie
hierarchii norm i wzoréw rzadzacych zachowaniami oséb i wy-
korzystywaniu poszczegélnych materialnych i symbolicznych
elementow kultury. Wyraza sie to miedzy innymi w zmianie
form aktywizmu cztonké6w zbiorowosci, w tym we wzroScie ich
$wiadomego dobrowolnego uczestniczenia w osigganiu celow
i realizacji zadan oraz w zmianie jezyka, w tym w zmianie sto-
sowanych formul w interakcjach edukacyjnych i spolecznych.
Emancypujaca sie kultura szkoty wytwarza nowe pole symbo-
liczne. Wyzwalanie si¢ ze zniewolenia organizacyjnego, mental-
nego i emocjonalnego, uwalnianie sie od do§wiadczanej opresji
poprzez identyfikowanie ich Zrodet i sSwiadome ograniczanie ich
oddzialywania jest powaznym i trudnym wyzwaniem w $wiecie
pokus oraz tendencji do uproszczen. Skupienie si¢ na analizie
warunkOw i procesie emancypowania si¢ kultury szkoly wigze sie
z uznaniem istnienia symultanicznej relacji miedzy sprawstwem
i strukturg. Jak pisze Grant Banfield: ,,(E)emancypacja pocigga
za sobg zmiane nie tylko opresyjnej struktury, ale takze falszy-
wych przekonan i bledéw poznawczych”??. Analizy warunkéow
i mechanizméw emancypowania si¢ kultury szkoly stuza odsta-
nianiu drég i proceséw, w ktorych osoby — sprawcze podmioty
kultury — poddaja krytycznej refleksji kontekst spoteczny, poli-
tyczny, ekonomiczny, prawny funkcjonowania szkoly, analizuja
te konteksty w aspekcie intelektualnym i emocjonalnym oraz
tworczo przeksztalcaja swoje otoczenie spoteczne, konfiguracje

22 G. Banfield, Critical Realism for Marxist Sociology of Education, Routledge,
London-New York 2014, s. 10.
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instytucjonalne i ideacyjne. Emancypowanie si¢ kultury szko-
ly jest procesem ,,wzajemnych oddzialtywan miedzy odrebnymi
zespotami sil przyczynowych (emergentnymi wilasciwosciami
strukturalnymi, emergentnymi wiasciwoSciami kulturowymi
i emergentnymi wiaSciwoSciami osobistymi)”?.

Jakkolwiek zdania formutowane w ksigzce cechuje dos¢ wy-
soki stopient ogb6lnosci, nie oznacza to, ze kulture szkolty mozna
traktowac jako jednolity byt. Tych bytow jest tak wiele, jak wie-
le jest szkol, ich typow i lokalizacji, sg zroznicowane ze wzgledu
na organ zalozycielski i wielko$¢, dominujacy kapitat kulturowy
uczniéw 1 kondycja ekonomiczng ich rodzin, wielko$é grona
nauczycielskiego i zaangazowanie rodzicow. Te i inne czynniki
roznicujgce majg znaczenie z punktu widzenia proces6w eman-
cypowania si¢ kultury szkoty do autonomii w poszczegélnych
wymiarach jej funkcjonowania.

Namyst nad potencjalem i procesami emancypowania sie
kultury szkoty wymaga rozumienia jej istoty, kontekstu histo-
rycznego, w jakim ta kultura funkcjonuje, oraz mechanizmoéow
rzadzacych jej trwaloscig i zmiana. Z tego wymagania wynika
struktura tresci ksigzki. Pierwsza cz¢$¢ zawiera przyblizenie isto-
ty emancypacji, jej relacji z edukacja i kulturg. W drugiej czesci
przedstawione s3 wspolczesne konteksty funkcjonowania kultu-
ry szkoly, sposoby jej definiowania na tle szerokiego spektrum
pojmowania kultury. Trzecig cz¢$¢ wypetniajg tresci poswiecone
specyfice proces6w trwania i zmiany kultury. Emancypowanie
sie jako szczegblny proces zmiany kultury szkoly jest przedmio-
tem czesci czwartej. Kluczowym warunkiem kazdej intencjonal-
nej zmiany jest wiedza o zmienianym fakcie, zjawisku, procesie,
dlatego ta czg$¢ poSwiecona jest strategiom i metodom badania
kultury szkoly. Szczeg6lng uwage posSwigcam w niej strategii ba-
dawczej, ktéra integruje poznawanie i zmienianie kultury szko-
ly, to znaczy badaniu w dziataniu.

3 M.S. Archer, Czlowieczeristwo. Problem sprawstwa, przekl. A. Dziuban,
Zaktad Wydawniczy ,NOMOS”, Krakéw 2013, s. 311.
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Skupienie si¢ na odkrywaniu i tworzeniu emancypacyjne-
go potencjatu kultury szkoly nie jest wynikiem mojej osobis-
tej fanaberii ani poczucia misji wyzwalania edukacji i poprzez
edukacje. Nie jest tez wyrazem mojego utopijnego marzenia
o szkole jako miejscu realizacji idei uczenia sie demokracji po-
przez do$wiadczanie demokracji, korzystania z prawa mowie-
nia wlasnym glosem i wlasnymi zdaniami, rozumienia wlasnej
sytuacji i wyrazania oporu wobec do$§wiadczanej i obserwowa-
nej opresji. Jest reakcjg na czynienie ze szkoly narzedzia reali-
zacji interesOw politycznych, miejsca doSwiadczania ograniczen
i urabiania do posluszenistwa, intelektualnego i emocjonalnego
zniewalania. Jest to tekst powstaly w okreS§lonych warunkach
historycznych polskiej o$wiaty i edukacji. W warunkach refor-
my ustroju szkolnego i upolityczniania edukacji, w tym tresci
ksztalcenia, z lekcewazeniem glosu tych, ktérzy upominaja sie
o dialog i prawo do pelnomocnego uczestniczenia w zmianie.
W warunkach doswiadczania przez bezpo$rednich i posrednich
uczestnikOw zycia szkotly opresji oraz powstawania wielu form
oporu, ale tez doskonalenia przejawéw konformizmu.
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Emancyraca

— KULTURA - EDUKAC]JA;
EMANCYPACJA W CODZIENNOSCI
EDUKACYJNE]

Niech powstanie nowy czlowiek, ktéry nie ulega,
ale przeksztalca swiat i mysli w skali calego globu
i sam stwarza formacje historyczng,

zamiast byc jej niewolnikiem?.

! C. Milosz, Zniewolony umyst, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1953, s. 20.
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Rozdziat 1. Emancypacja — kultura — edukacja. ..

Nie wystarczy w tym celu znaleic wigcej lub lepszych stow.

[ nie idzie o poprawianie teorii,

ale o takg zmiang praktyki,

ktcra zwigkszy zakres i czestosc uczestniczenia podmiotéw edukacji:
to wymaga zaangazowania kazdego nauczyciela i ucznia,
kazdego autora programdw,

kazdego pracownika administracji oswiatowej

i kazdego polityka oswiatowego w proces zmiany edukacji’.

WPROWADZENIE

Dynamika zmian w zyciu codziennym oséb i grup, w tym takze
w edukagji, jest Zrodtem nowych, nieznanych wczeSniej sytuacji
i doswiadczef. Odwolania do tradycji i praktyk z przeszlosci nie
przynosza spodziewanych efektow. Zwlaszcza wowczas, gdy lu-
dzie s3 wdrozeni do zdyscyplinowanego, postusznego wypelnia-
nia swoich zadan, pelnienia r6l wyznaczonych im w porzadku
spolecznym. Z ufnoscia, a nierzadko konformistycznie dostoso-
wuja sie do oferowanych rozwiazan. Biora je za dobrg monete,
jakkolwiek nierzadko z poczuciem zniewolenia lub uprzedmio-
towienia, jednakze z nadziejg na bezpieczenstwo. Z rezerwa
odnoszg si¢ do inicjatyw i dzialan radykalnie zmieniajacych ist-
niejacy porzadek.

Tak dzieje sie nie tylko wtedy, gdy zagrozone jest wlasne
bezpieczenistwo, ale tez wowczas, gdy zmiana niesie ze sobg ko-
nieczno$¢ zerwania z rutyna, z codziennymi przyzwyczajeniami,
z oswojong rytualizacja w relacjach z otoczeniem. Nabiera to
szczegOlnej wagi w szkole, ktéra w swej dlugiej historii jest in-
stytucjg i organizacjg pielegnujacg tradycyjne cele i wzory hierar-
chicznej struktury oraz orientacj¢ na efekt, co utrudnia nie tylko

2 S. Kemmis, Emancipatory Aspiration in Postmodern Era [w:] O. Zuber-
-Skerritt (ed.), New Direction in Action Research, The Falmer Press, London 1996,
s. 233.



Wprowadzenie

praktyki zmiany, ale nawet stawianie trudnych i prowokacyj-
nych pytan dotyczacych roli szkoly i edukacji w spoleczefistwie
demokratycznym. Takich pytan, ktére demaskujg upolitycznie-
nie i zbiurokratyzowanie szkolnej edukacji, w efekcie czego jawi
sie, a raczej staje sie ona miejscem socjalizowania do wzoréow
zachowan specyficznych dla obowigzujacego porzadku spotecz-
nego, politycznego, ale tez narzedziem indoktrynacji i opres;ji.

Nie oznacza to jednak rezygnacji z poszukiwania i wdrazania
idei wyzwalania oraz wyzwalania si¢ w edukacji i poprzez edu-
kacje. Wyzwalania od opresji wdzierajacych sie w szkolne mury
zmian, zarowno tych, ktore dzieja sie bez intencji cztowieka, jak
i tych, ktore sa wynikiem przemySlnych (acz nie zawsze krytycz-
nie przemys$lanych), zamierzonych aktéw i procesow, w tym mie-
dzy innymi centralnie wdrazanych reform edukacji. Wyzwalania
od szkolnych praktyk rangowania, segregowania, separowania,
ktore sg tak mocno zakorzenione w codziennym zyciu i w Swia-
domosci ludzi, ze wszelkie pomysly i inicjatywy zmiany, mimo
obietnicy polepszenia osobowego i zbiorowego potozenia, budza
formalny sprzeciw i osobistg nieche¢. Poszukiwane i sprawdzane
s3 takze idee i praktyki wyzwalania do autonomii, do korzysta-
nia z osigganych praw i p6l wolnosci, do podmiotowego decydo-
wania o wlasnym polozeniu. Zdaniem Paulo Freire ,,wazne jest
poméc ludziom (i narodom) w pomaganiu samym sobie, w §wia-
domym i krytycznym radzeniu sobie ze swoimi problemami,
w stawaniu si¢ silg sprawczg wlasnego wyzwolenia™.

Idee emancypacji sg zywotnie powigzane z urzgdzaniem no-
wego tadu spotecznego i do§wiadczaniem podmiotowosci w kaz-
dej ze sfer i w kazdym z wymiaréw jednostkowego i zbiorowego
zycia. Z prawem kazdego czlowieka i kazdej grupy do odpowie-
dzialnego uczestniczenia w ksztaltowaniu tadu gwarantujgcego
zycie w bezpiecznym §rodowisku. Srodkiem i o$rodkiem reali-
zacji tej idei jest edukacja. Jednakze, mimo deklaracji, edukacja

3 P Freire, Education for Critical Consciousness, Continuum, London-New
York 2007, s. 12.
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