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WSTĘP

Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe stały się ważnym elementem 
życia gospodarczego. Tysiące umów na roboty budowlane, umów 
najmu, umów handlowych i  umów na instrumenty finansowe jest 
rokrocznie zabezpieczanych właśnie w  formie takich gwarancji. 
Gwarancje są obecne praktycznie w  każdym sektorze gospodarki 
– w  szczególności są ważne dla rynku zamówień publicznych oraz 
handlu międzynarodowego (gdzie powstał nawet standard dotyczący 
gwarancji – tzw. URDG 758).

Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe od lat stanowiły również waż-
ną część naszej praktyki prawniczej, szczególnie w  zakresie sporów 
sądowych. Z biegiem czasu coraz bardziej uświadamialiśmy sobie, jak 
ważne jest bieżące orzecznictwo sądowe dla zrozumienia funkcjono-
wania gwarancji w rzeczywistości. Okazuje się bowiem, że nie tylko 
brak jest polskich przepisów regulujących kwestie gwarancji, ale także 
niekiedy orzecznictwo idzie wbrew literalnej treści przepisów. Prze-
ważająca część zagadnień prawnych związanych z gwarancjami ban-
kowymi i ubezpieczeniowymi znajduje odpowiedź jedynie w orzecz-
nictwie, które w praktyce nie jest też zawsze jednolite ani jasne.

Dodatkowo sama konstrukcja prawna gwarancji bankowych i ubez-
pieczeniowych stanowi wyzwanie nawet dla prawników, jeśli na co 
dzień nie mieli kontaktu z takimi gwarancjami. Jako instrument abs-
trakcyjny i formalny sprawia wiele trudności w zastosowaniu, a kon-
strukcje wypracowane przez orzecznictwo (takie, jak np.  umowna 
teoria powstania stosunku gwarancji lub zarzut nadużycia gwarancji) 
nie są łatwe do opanowania.
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Dlatego przez wiele lat szukaliśmy opracowania, które w praktyczny 
i przystępny sposób wyjaśni zasady funkcjonowania gwarancji w Pol-
sce. Nie mogąc znaleźć takiej publikacji, zdecydowaliśmy się przygo-
tować własną, która w sposób pełny odpowie na potrzeby osób zajmu-
jących się zawodowo gwarancjami bankowymi i ubezpieczeniowymi 
– czy to w  ramach departamentów odpowiadających stale za gwa-
rancje w bankach lub towarzystwach ubezpieczeń, czy to w ramach 
incydentalnych zadań związanych z gwarancjami w innych firmach.

Mamy zatem nadzieję, że ta publikacja pomoże Państwu odpowie-
dzieć na wiele nurtujących Państwa pytań dotyczących gwarancji, 
których do tej pory baliście się zadać – w obawie, że nie znajdziecie 
odpowiedzi.

Przemysław Wierzbicki
adwokat

wspólnik kancelarii KKLW Legal Kurzyński Wierzbicki Sp. k.

Wstęp
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Rozdział I

ZNACZENIE GOSPODARCZE GWARANCJI 
BANKOWYCH I UBEZPIECZENIOWYCH

W tym rozdziale chcemy poruszyć kwestie natury pozaprawnej, 
obrazujące znaczenie gwarancji dla obrotu gospodarczego. Mamy na-
dzieję, że pomoże to prawnikom zrozumieć, po co firmy sięgają po 
gwarancje i jaki jest gospodarczy sens gwarancji.

1. Schemat gospodarczy gwarancji

W praktyce życia gospodarczego schemat gospodarczy gwarancji 
przedstawia się następująco:

Zleceniodawca Beneficjent

Gwarant

umowa
podstawowa

zlecenie gwarancja
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2. Gospodarcza funkcja gwarancji

Istotą gwarancji (zarówno bankowych, jak i ubezpieczeniowych) jest 
zabezpieczenie beneficjenta przez wystawcę gwarancji i, w sensie eko-
nomicznym, „przejęcie” przez wystawcę gwarancji ryzyka wykonania 
świadczenia przez zleceniodawcę w ramach stosunku podstawowego. 
W ten sposób beneficjent gwarancji zyskuje dodatkową (obok długu 
zleceniodawcy ze  stosunku podstawowego) możliwość zaspokojenia 
swojej należności ze stosunku podstawowego (jakkolwiek, w aspekcie 
prawnym, wystawca ani nie przejmuje długu zleceniodawcy, ani też nie 
staje się formalnie dodatkowo za ten dług odpowiedzialny prawnie).

Dodajmy tu, że w przypadku gwarancji wymiar ekonomiczny ma abs-
trakcyjny charakter tego instrumentu prawnego oraz osoba wystawcy 
– o ile podmioty gospodarcze mają wiele innych typów zabezpieczeń 
do dyspozycji, to jednak dla beneficjenta gwarancji istotne znaczenie 
ma nie tylko abstrakcyjna zasada odpowiedzialności wystawcy (co 
czyni gwarancję podobną do weksla), ale także fakt, iż wystawcą jest 
podmiot co do zasady niemający problemów z płynnością finansową.

W efekcie zatem gwarancje mają wiele ekonomicznych zalet, które 
stoją za bardzo dynamicznym rozwojem usług gwarancyjnych.

Warto podkreślić, iż funkcja ekonomiczna gwarancji, jaką jest za-
bezpieczenie na rzecz beneficjenta, odróżnia gwarancję od instru-
mentów zapłaty (takich jak np. akredytywa). Tym samym zadaniem 
wystawcy nie jest „zastąpienie” zleceniodawcy w  zapłacie, ale ma 
zapłacić, jeśli wypadek gwarancyjny nastąpił, a  zleceniodawca nie 
uiścił należności. Zapłata przez wystawcę gwarancji ma nastąpić za-
tem wtedy, gdy: a) doszło do wypadku gwarancyjnego (np. doszło do 
nienależytego wykonania umowy w  stosunku podstawowym), oraz 
b) zleceniodawca nie naprawił skutków wypadku gwarancyjnego 
(dlatego beneficjent nie powinien korzystać z  gwarancji, jeśli jego 
interes został zaspokojony w  inny sposób, np.  w  wyniku potrące-
nia). Z punktu widzenia ekonomicznego taka kolejność zdarzeń jest 
w  pełni logiczna i  odzwierciedla zabezpieczającą funkcję gwaran-
cji. Wystawcy gwarancji dokonują, przed wystawieniem gwarancji, 

Rozdział I. Znaczenie gospodarcze gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
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oceny ryzyka wystąpienia wypadku gwarancyjnego – nie zakładają, 
iż co do zasady z każdej gwarancji nastąpi płatność (jak to ma miej-
sce przy wystawianiu akredytyw, gdzie obszarem analizy jest raczej 
zdolność kredytowa zlecającego wystawienie akredytywy). Założenia 
te znajdują potwierdzenie w danych statystycznych dotyczących licz-
by wystawianych gwarancji i liczby wypłat z takich gwarancji (patrz 
dane w  dalszej części niniejszego rozdziału). Kontrastuje to jednak 
z  istniejącą praktyką nadużywania gwarancji przez niektórych be-
neficjentów, w ramach której sprowadzają oni funkcję gwarancji do 
instrumentu zapłaty – żądając zapłaty albo w sytuacji, gdy nie przy-
sługują im żadne roszczenia do zleceniodawcy, albo w sytuacji, gdy 
przysługują im roszczenia w  znacznie niższej wysokości niż kwota 
żądana od wystawcy gwarancji.

Taka praktyka może wynikać również z tego, iż w praktyce życia go-
spodarczego różnice pomiędzy gwarancją i  akredytywą są czasami 
trudno dostrzegalne – z punktu widzenia wystawcy gwarancji np. za-
równo realizacja gwarancji, jak i  akredytywy w większości wypad-
ków sprowadza się do sprawdzenia, czy wymogi formalne związane 
z  żądaniem zapłaty zostały spełnione (w szczególności, czy zostały 
załączone wymagane dokumenty). Nic zatem dziwnego, że w prakty-
ce światowej wystąpiły sytuacje, gdzie akredytywy realizowały funk-
cję gwarancji1 (vide akredytywy standby wystawiane przez banki 
amerykańskie na rzecz zagranicznych beneficjentów).

Z punktu widzenia obrotu gospodarczego istotnymi cechami gwa-
rancji są2:

a)	 zwiększenie płynności finansowej zleceniodawcy – zazwyczaj 
zleceniodawca, korzystając z gwarancji np. na potrzeby wadium 
lub gwarancji należytego wykonania kontraktu, nie musi bloko-
wać istotnych kwot środków pieniężnych, które w  innym przy-
padku musiałby przekazać beneficjentowi;

1  Szerzej the International Standby Practices 1998 (ISP98), publikacja ICC nu-
mer 590.

2  Por. Rosnący rynek gwarancji, http://manageronline.pl/ (data publikacji: 
13.04.2017 r.).

2. Gospodarcza funkcja gwarancji

http://manageronline.pl/,%20data
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b)	 zwiększenie wiarygodności zleceniodawcy – w  procesie wysta-
wienia gwarancji sprawdzana jest sytuacja finansowa zlecenio-
dawcy, stąd sam fakt wystawienia gwarancji jest potwierdzeniem 
pozytywnej oceny takiej sytuacji, co może być istotną informacją 
dla kontrahentów (dłuższy okres bezskutecznych starań o udzie-
lenie gwarancji zazwyczaj poprzedza rozpoczęcie procesu re-
strukturyzacji lub upadłości zleceniodawcy);

c)	 duży stopień skomplikowania działań związanych z  wystawie-
niem i  realizacją gwarancji – wymagający znacznego stopnia 
profesjonalizacji obsługi gwarancji;

d)	 konieczność analizy każdego indywidualnego przypadku wysta-
wienia gwarancji – z uwagi na to, że wystawca gwarancji powi-
nien analizować faktycznie nie tylko ogólne ryzyko wystąpienia 
przez beneficjenta z  żądaniem zapłaty z  gwarancji, ale przede 
wszystkim analizować ryzyko wystąpienia, w ramach stosunku 
podstawowego, wypadku gwarancyjnego, konieczna jest każ-
dorazowa analiza przez wystawcę ryzyk związanych z  umową 
ze  stosunku podstawowego; każda zaś taka umowa ma swój 
indywidualny charakter i  jakkolwiek możliwe jest budowanie 
pewnych zależności statystycznych na poziomie rodzajów umów, 
to jednak wystawca powinien każdorazowo ocenić ryzyko zwią-
zane z konkretną umową w stosunku podstawowym;

e)	 monitorowanie ryzyka wystawionych gwarancji – w  praktyce 
należyta staranność po stronie wystawców gwarancji nakazuje, 
by stale monitorowali oni ryzyka związane z  daną gwarancją, 
co umożliwia aktywne oddziaływanie na sygnały informujące 
o zwiększeniu prawdopodobieństwa wystąpienia wypadku gwa-
rancyjnego;

f)	 duży koszt administracyjny procesu gwarancyjnego – powyższe 
okoliczności powodują zazwyczaj, że koszt administracyjny pro-
cesu gwarancyjnego jest relatywnie istotny – konieczność oceny 
zdolności finansowej zleceniodawcy, ustanowienie odpowiednich 
zabezpieczeń, monitorowanie oraz skomplikowany (formalistycz-
ny) proces realizacji gwarancji pociąga za sobą koszty personelu 
i  angażowania zasobów wystawcy, co przekłada się na relatyw-
nie wysoki koszt gwarancji w przypadku dużej liczby gwarancji 
o niewysokich jednostkowych sumach gwarancyjnych;

Rozdział I. Znaczenie gospodarcze gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych



21

g)	 brak standaryzacji – konieczność dostosowywania treści kon-
kretnej gwarancji do specyfiki umowy ze  stosunku podstawo-
wego oraz specyfiki działalności zleceniodawcy powoduje, że 
w  obrocie funkcjonuje ogromna liczba możliwych wariantów 
treści gwarancji – jakkolwiek wystawcy gwarancji starają się za-
zwyczaj posługiwać opracowanym przez siebie wzorem gwaran-
cji, to jednak praktyka sprzyja różnorodności, tym bardziej że 
beneficjenci często próbują narzucać swoje wzorce gwarancji;

h)	 szczególne zainteresowanie gwarancjami niektórych sektorów 
gospodarki – od wielu lat głównym zlecającym wystawienie gwa-
rancji jest sektor budowlany3, ale istotne z punktu widzenia wy-
stawców gwarancji są również sektor nieruchomości komercyj-
nych, sektor handlu międzynarodowego, sektor szeroko pojętych 
zamówień publicznych;

i)	 duża rola czynników makroekonomicznych – liczba i  wartość 
wystawionych gwarancji oraz liczba i wartość wypłat wykazują 
dość ścisłe powiązanie z wahaniami koniunkturalnymi – w prak-
tyce daje się zaobserwować, iż okresy intensywnego rozwoju go-
spodarczego korespondują ze  zwiększonym zapotrzebowaniem 
na wystawianie nowych gwarancji, zaś okresy kryzysu zazwyczaj 
skutkują zwiększoną liczbą żądań zapłaty z wystawionych wcześ-
niej gwarancji;

j)	 pokusa nadużycia gwarancji po stronie beneficjentów – mogą 
oni instrumentalnie traktować gwarancje jako sposób uzyskania 
nieuzasadnionej zapłaty albo instrument nacisku na zlecenio-
dawców w przypadkach sporu co do tego, czy umowa w stosunku 
podstawowym była wykonywana należycie, czy też nie;

k)	 charakterystyczny rozkład szkód – w przypadku gwarancji ubez-
pieczeniowych znacznie różni się on od ogólnej praktyki stoso-
wanej w ubezpieczeniach majątkowych; wypłaty z gwarancji wy-
stępują najczęściej w wysokości sumy gwarancyjnej lub kwoty do 
niej zbliżonej, co znacznie zwiększa wartość szkody.

3  Por. Rosnący rynek gwarancji, http://manageronline.pl/ (data publikacji: 
13.04.2017 r.).
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3. Rozwój rynku usług gwarancyjnych w Polsce

Gwarancje są w Polsce powszechnie wykorzystywane dla zabezpie-
czenia w takich obszarach, jak:

a)	 zamówienia publiczne (gwarancje wadialne oraz gwarancje za-
bezpieczenia należytego wykonania kontraktu/usunięcia wad 
i usterek),

b)	 zabezpieczenie długu celnego,
c)	 sektor budowlany,
d)	 sektor finansowy (gwarancje terminowej spłaty kredytu albo po-

życzki, terminowej zapłaty),
e)	 sektor produkcji wyrobów akcyzowych (gwarancja akcyzowa),
f)	 sektor nieruchomości (szczególnie w przypadku zabezpieczenia 

umów najmu – gwarancje zapłaty czynszu),
g)	 handel międzynarodowy (gwarancja zapłaty, gwarancja zwrotu 

zaliczki).

Z obserwacji praktyków wynika, iż największą branżą korzystają-
cą z  gwarancji jest budownictwo4, jako sektor, w  którym jest dużo 
inwestycji publicznych, w  tym inwestycji korzystających z  dotacji 
unijnych, co tłumaczy duże zapotrzebowanie. Oczywiście powyższy 
katalog ma charakter wyłącznie przykładowy, a gwarancje mogą być 
wykorzystywane w  zasadzie do zabezpieczenia każdego stosunku 
prawnego, bez względu na sektor gospodarki czy rodzaj działalności 
zleceniodawcy.

W praktyce można próbować wyodrębnić kilka faz rozwoju współ-
czesnego rynku gwarancji w Polsce:

1)	 okres do 2004 r. – jako cezurę końcową przyjęliśmy tutaj moment 
wejścia Polski do Unii Europejskiej, który przede wszystkim 
spowodował gwałtowny wzrost liczby gwarancji wystawianych 
na potrzeby postępowań o  udzielenie zamówienia publiczne-
go (w tym w  związku z  realizacją perspektywy finansowej UE 
2007–2013) oraz gwałtowny spadek znaczenia gwarancji zapłaty 

4  Por. Fundusze z UE nakręcą popyt na gwarancje, www.bankier.pl (data publi-
kacji: 4.11.2015 r.).
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długu celnego; do tego zaś czasu najpopularniejszymi rodzaja-
mi gwarancji były właśnie gwarancje długu celnego, gwarancje 
w handlu międzynarodowym oraz gwarancje związane z proce-
sem budowlanym;

2)	 okres 2004–2014 r. – ten okres charakteryzował się intensywnym 
rozwojem gwarancji związanych z  zamówieniami publiczny-
mi (gwarancje wadialne, należytego wykonania oraz usunięcia 
wad/usterek), co było bezpośrednim efektem realizacji wielu 
projektów dofinansowanych ze  środków unijnych; symbolicz-
nym końcem tego okresu był „wysyp” żądań wypłaty z gwarancji 
w  2014  r., będący pokłosiem kryzysu w  sektorze budowlanym, 
który był związany z upadłością bądź restrukturyzacją dużej licz-
by liczących się polskich firm budowlanych;

3)	 okres od 2014 r. – ten okres można nazwać „dojrzałym” – po kry-
zysie roku 2014 liczba i wartość wystawianych gwarancji wróciła 
do poziomów sprzed 2014 r., a wystawcy gwarancji (szczególnie 
zakłady ubezpieczeń) zaczęli szukać możliwości dotarcia ze swoją 
ofertą do mniejszych zleceniodawców lub uelastycznienia swojej 
oferty; w tym okresie też nastąpił wzrost zainteresowania gwa-
rancjami w handlu międzynarodowym, co wiązać należy z coraz 
częstszymi próbami wejścia polskich firm na rynki zagraniczne.

Według danych statystycznych wartość rynku usług wystawiania 
gwarancji przekracza co najmniej 0,5 mld zł (przy czym jest zapewne 
większa – z uwagi na fakt, iż Komisja Nadzoru Finansowego zbiera 
informacje jedynie o gwarancjach bankowych, których wartość prze-
kracza 0,5 mln zł). Daje się również zauważyć rosnącą wartość ryn-
ku gwarancji, co potwierdza jego rozwój – zarówno co do liczby, jak 
i wartości gwarancji.

3. Rozwój rynku usług gwarancyjnych w Polsce
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