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OD AUTORA

Temat ksigzki ma ciekawy poczatek. Inspiracja do jego podjecia byla
kroétka i enigmatyczna wiadomos¢, ktora otrzymalem kilka lat temu
od widza podczas prowadzenia jednego z programoéw skierowanych
do przedsigbiorcow (,,Blajer méwi: Biznes” w TVN CNBC). Widz,
ktdrego nazwiska nie znam, poprosit o podpowiedz zwigzang z czyn-
no$ciami, jakie musi podja¢, aby cérka po jego $mierci mogta dalej
prowadzi¢ kwiaciarnie. Skionito mnie to do wielu refleksji i prze-
myslen. Naturalnie przygotowany zostal program na ten temat, ale
na tym moje zainteresowanie tematem sie nie skonczylo. I pewnie
diugo nie skonczy.

Nasz kraj jest w szczegolnym momencie, jesli chodzi o zmiane poko-
leniowa w polskich firmach. Mam nadzieje, ze ksigzka bedzie przy-
datna dla wszystkich oséb, ktérym zalezy na tym, aby nasze przed-
siebiorstwa nie musiaty konczy¢ dzialalnosci po $mieci wlasciciela.
To bylaby katastrofa nie tylko dla naszej gospodarki, lecz takze dla
calego spoleczenstwa.

dr Pawel Blajer






WSTEP

1. Tematyka i tto pracy

Praca dotyczy zapisu windykacyjnego przedsiebiorstwa, jednego z do-
puszczalnych przedmiotéw nowego rodzaju rozrzadzenia testamen-
towego, ktorego skutkiem jest nabycie przez wskazana przez spad-
kodawce osobe (zapisobierce windykacyjnego) przedsigbiorstwa juz
z chwilg otwarcia spadku (bez koniecznosci przeprowadzenia dziatu
spadku).

W ludzkg nature wpisane sg dywagacje na temat tego, co dzieje sie po
$mierci, i to naprzeciw takim rozmyslaniom wychodza wszelakie reli-
gie czy filozofie. Ludzko$¢ od zarania dziejow mierzyla sie z tym jakze
trudnym tematem, budzacym ogromny strach i niepewno$¢, a ujecie
go w ramy wiary czy tez innej teorii pozwala cho¢ troche zmniejszy¢
negatywne emocje, a czesto nawet wyzwoli¢ sile, ktéra potrafi poko-
na¢ lek przed $miercig. Niemniej $mier¢ zawsze bedzie czeécia zycia
kazdego czlowieka - jest bowiem zdarzeniem pewnym, niezaleznie
od funkdiji i statusu majatkowego. Smier¢, zwlaszcza najblizszych, na-
rusza dotychczasowa réwnowage Zycia, a najczesciej tez otwiera okno
nie tylko na przeZywanie straty bliskiej osoby, ale i na niepewnos¢ co
do przysztosci. Konsekwencje $mierci osoby najblizszej sg tym wigk-
sze, im szerszy byt udziat zmarlego w organizacji zycia innych oséb'.
Z badan wynika, ze $mier¢, mimo iz jest zdarzeniem pewnym, natu-
ralnym, dotyczacym kazdego cztowieka, jest zawsze zaskoczeniem.

! Por. M. Ogryzko-Wiewiérowska, Rodzina w obliczu Smierci. Studium socjologicz-
ne, Lublin 1992, s. 253.
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Rodzi to potrzebe nie tylko zmierzenia si¢ z emocjami towarzyszg-
cymi takiej sytuacji, ale takze przygotowania si¢ na nig, podobnie
jak np. do malzenstwa czy zaplanowania kariery zawodowej?. A. Os-
trowska zauwaza, ze niezaleznie od kultury, stosunku do umieraja-
cego, rytualow zwiazanych ze $miercig czy wiary w trwalo$¢ zycia
$mier¢ jest zawsze kryzysem w Zyciu czlowieka. Poszczegdlne spote-
czenstwa i kultury wypracowaty rézne formy, aby ten kryzys zostat
zneutralizowany’. Stosunek do $mierci moze by¢ mieszankg czesto
sprzecznych ze soba trzech podejs¢: altruistycznego, instrumental-
nego i utylitarnego*.

Ze $miercig cztowieka zwigzane jest zagadnienie przekazania szeroko
rozumianego dorobku osobom nadal Zyjacym. Proces ten moze doty-
czy¢ sktadnikdéw majatku, ale takze pewnych wartosci i zasad. Pewne
idee, wyznawane przez dang osobe za Zycia, nie musza umrze¢ wraz
z nig, a mogg staé si¢ elementem Zzycia kolejnych pokolen, czy wrecz
czescig pewnej kultury.

Przedsiebiorstwo jest specyficznym elementem majatku spadko-
dawcy pod kilkoma wzgledami. Nie sg to tylko sktadniki materialne
i niematerialne, ale przede wszystkim baza do okreslonej aktywno-
$ci gospodarczej. Przekazanie przedsiebiorstwa jest czyms$ wiecej niz
np. rozrzadzenie testamentowe zwigzane z okreslong nieruchomoscia,
dzietem sztuki czy gotowka. Wystepuje tutaj powigzanie z nabyciem
przez nastepce lub nastepcoéw prawnych okreslonej wartoséci majatko-
wej, ale takze okreslonego schematu dzialania, ktéry oczywiscie moze
by¢ modyfikowany, ale nie moze by¢ catkowicie pominiety.

Smier¢ przedsiebiorcy, zwlaszcza ta niespodziewana, moze przy-
nie$¢ negatywne skutki dla przedsiebiorstwa, jesli za Zycia jego dys-
ponent nie dokonat czynnos$ci majacych na celu sprawne przejecie
go przez nastepce lub nastepcow prawnych. Zarzadzanie przedsie-

2 Ibidem, s. 258.

3 Por. A. Ostrowska, Smieré w doswiadczeniu jednostki i spoteczeristwa, Warsza-
wa 2005, s. 37.

* Por. ibidem, s. 248.
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biorstwem, nawet tym najmniejszym, zwigzane jest z wykonywaniem
okreslonych zadan, chociazby nadzorczych, przez samego przedsig-
biorce. O ile mozna wyobrazi¢ sobie, ze biezgca (operacyjna) dzia-
talno$¢ przedsiebiorstwa moze by¢ realizowana jeszcze przez jakis
czas bez obecnosci osoby lub 0séb nadzorujacych, o tyle nie jest bez
nich mozliwe budowanie i wdrazanie nowych rynkowych strategii.
Tymczasem wspolczesne uwarunkowania rynkowe (szybko zmienia-
jace sie warunki gospodarcze, duza liczba konkurujacych podmio-
tow, dzialalno$¢ na wielu rynkach, ryzyka i zagrozenia o charakte-
rze globalnym) zmuszaja do ciaglej modyfikacji modelu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Skrajnie trudna moze by¢ sytuacja, gdy
niespodziewana $mier¢ dotyczy osoby, na ktdrej osobistej marce zbu-
dowana jest pozycja rynkowa przedsiebiorstwa, lub gdy nastgpita ona
w okresie prowadzenia powaznych negocjacji zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa.

Zaryzykowa¢ mozna takze stwierdzenie, Ze w pewnym sensie $mier¢
przedsiebiorcy prowadzacego dzialalno$¢ gospodarczg ma bardziej
rozlegte skutki niz osoby fizycznej, ktora nie realizowata zadnej ak-
tywnosci gospodarczej na wlasny rachunek. W pierwszym przypadku
skutki $émierci ujawniaja si¢ tylko wérdd oséb najblizszych. Natural-
nym elementem czyjego$ odejscia s3 smutek, cierpienie i zaloba oraz
sprawy majatkowe. Natomiast w przypadku $mierci przedsiebiorcy
skutki moga by¢ dtugookresowe nie tylko dla rodziny, ale réwniez
innych oséb i podmiotdéw zwigzanych z prowadzeniem przedsigbior-
stwa w skali lokalnej, ogélnopolskiej lub nawet globalne;j.

2. Uzasadnienie wyboru tematu

Wybor tematu jest nastepstwem obserwacji dwdch zjawisk. Po pierw-
sze, zapis windykacyjny uzna¢ trzeba za nowg instytucje w prawie spad-
kowym?® i, mimo ze spotyka si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem

* P. Ksiezak, opisujac wprowadzenie zapisu windykacyjnego do polskiego prawa,
uzywa nawet okreslenia ,,prawdziwa rewolucja w prawie spadkowym”. Por. P. Ksiezak,
Odpowiedzialnos¢ zapisobiercow windykacyjnych za zachowek, Rej. 2012, nr 1, s. 35.
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w literaturze, wciaz istnieje potrzeba poglebiania zagadnien, ktore si¢
z nim wigza (nie wydaje sie, aby we wszystkich aspektach wigzacych sie
z zapisem windykacyjnym przedsigbiorstwa sformulowano powszech-
nie akceptowane stanowiska). Przemawia za tym charakter prawny za-
pisu windykacyjnego, ktéry jest do§¢ radykalny z uwagi na wylacze-
nie przedmiotu zapisu windykacyjnego ze spadku i zerwanie z zasada
sukcesji generalnej, ale ktory jednoczesnie pozostaje wkomponowany
w dotychczasowe reguty prawa spadkowego. W analizach dotyczacych
zapisu windykacyjnego kwestie z pogranicza prawa materialnego i pro-
cesowego sg ukazywane przewaznie bardzo ogélnikowo lub przy okazji
innych rozwazan. Po drugie, uczynienie przedsiebiorstwa dopuszczal-
nym przedmiotem zapisu windykacyjnego jest niewatpliwie wynikiem
dazenia ustawodawcy do ulatwienia kontynuowania dziatalnosci go-
spodarczej przez nastepce lub nastepcoéw prawnych spadkodawcy. Cel
taki ma doniostg warto$¢ sam w sobie. Kazdy przedsiebiorca moze sta-
na¢ przed problemem zwiazanym z sukcesja dzialalnosci gospodarcze;.
Dorobek doktryny prawa cywilnego dotyczacy przedsiebiorstwa, mimo
ze jest bardzo bogaty, obejmuje jednak kwestie, ktore wcigz wymagaja
poglebiania. Potrzeba taka ujawnia si¢ zwlaszcza, gdy przedsigbiorstwo
ma stanowi¢ przedmiot czynnosci mortis causa.

Przedstawione dwa zjawiska pokazujg, jak duzym wyzwaniem jest
nie tyle ustanowienie zapisu windykacyjnego dotyczacego przedsie-
biorstwa, ile stwierdzenie jego nabycia po $mierci testatora (spadko-
dawcy). Zapisobiercy windykacyjnemu, ktéry ma naby¢ przedsigbior-
stwo, nie utatwia tego ztozona konstrukcja prawna przedsiebiorstwa
ani brak oddzielnego (poza stwierdzeniem nabycia spadku i nota-
rialnym poswiadczeniem dziedziczenia) rozwigzania procedural-
nego. Nie zmienia to jednak intuicyjnego zalozenia, ktore przyjmie
pewnie kazdy przedsigbiorca, ze skoro uczynil przedmiotem zapisu
swoje przedsigbiorstwo, to po jego $mierci droga do kontynuowania
jego dziatalno$ci jest otwarta. Z uwagi na duze znaczenie spoteczne
niezbedne jest wiec wyjasnienie na gruncie prawnym kierunku po-
stepowania, ktore potrzebne jest dla stwierdzenia nabycia przedsig-
biorstwa bedacego przedmiotem zapisu windykacyjnego, i takich jego
elementdéw, ktére mogg to utrudni¢. Przedstawione powyzej spostrze-
zenia legly takze u podstaw podkreslenia w temacie pracy aspektow
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materialnych i proceduralnych, poniewaz konieczne jest poswiecenie
wiekszej uwagi pewnym kwestiom materialnym wynikajacym z ko-
deksu cywilnego, aby w ramach post¢powania spadkowego zostal
przeprowadzony proces nabycia przedsiebiorstwa.

Zwrdci¢ trzeba uwage, ze nie zostaly jeszcze podjete badania majace
na celu ustalenie, jak w praktyce funkcjonuje zapis windykacyjny.
Mimo Ze jest to nowa instytucja, mozna juz podejmowac pewne proby
weryfikacji jej wykorzystania przez spadkodawcow. Do tej pory w li-
teraturze pojawialy si¢ jedynie wzmianki dotyczace zainteresowania
takim zapisem windykacyjnym®. Stanowi to réowniez uzasadnienie
tematu, lecz nalezy podkresli¢, ze uzyskane wyniki badan stanowi¢
beda w przygotowywanej pracy baze do weryfikacji postawionych
hipotez i zaprezentowanych wnioskow. Dane ilo$ciowe i jako$ciowe
moga by¢ pomocne badaczom do formutowania wnioskéw na innych
plaszczyznach niz stwierdzenie nabycia przedmiotu zapisu windyka-
cyjnego.

Moment, w ktérym praca zostata przygotowana, rowniez nie jest bez
znaczenia. Polska gospodarka, po obudzeniu w niej niesamowitej sily
przedsiebiorczo$ci, owocujacej powstawaniem wielu nowych przedsie-
biorstw (czgsto prowadzonych przez osoby fizyczne), znalazla si¢ teraz
w momencie, w ktérym istotna bedzie dalsza ich obecno$¢ na rynku.
Przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczeli dziatalno$¢ na poczatku transforma-
cji, stoja teraz — bardziej niz kiedykolwiek w przeszlosci — przed wy-
zwaniem sukcesji ich dzialalnosci gospodarczej. Pomyslne jej prze-
prowadzenie jest nie tylko w interesie przedsiebiorcow, ale takze calego
systemu gospodarczego. Jawi si¢ tutaj istotna rola rozwigzan praw-
nych, ktére majg to umozliwi¢, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
uczestnikow obrotu gospodarczego i praktykow prawa. Z racji tego, ze
w prawie spadkowym tylko zapis windykacyjny odnosi si¢ bezposred-
nio do przedsigbiorstwa, poszerzenie wiedzy na jego temat moze mie¢
strategiczne znaczenie dla obrotu gospodarczego.

¢ Por. L. Zabielski, Donatio moris causa, lex abrogata (w:) Rozprawy cywilistycz-
ne. Ksigga pamigtkowa dedykowana Profesorowi Edwardowi Drozdowi, red. M. Pecyna,
M. Podrecka, J. Pisulinski, Warszawa 2013, s. 463.
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3. Cel pracy

Motywem przewodnim pracy jest los prawny przedsigbiorstwa po
$mierci jego dysponenta. GlIéwnym celem opracowania jest najpel-
niejsze przedstawienie regul zwigzanych z postepowaniem majacym
na celu stwierdzenie nabycia przedsi¢biorstwa.

Realizacja tego celu bedzie mozliwa pod warunkiem spelnienia trzech
celéow dodatkowych. Pierwszym jest glebsze wnikniecie w istote przed-
siebiorstwa, aby ustali¢, jakie elementy w najwiekszym stopniu decy-
duja o czynniku organizacyjnym przedsigbiorstwa w znaczeniu przed-
miotowo-funkcjonalnym. Drugi to odpowiedz na pytanie, jak proces
stwierdzenia nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego powinien
zostaé zrealizowany w ramach postepowania o stwierdzenie nabycia
spadku, a w szczegdlnodci jaka jest jego relacja do zasad (m.in. postepo-
wania dowodowego), etapow i instytucji nieprocesowego postepowania
o stwierdzenie nabycia spadku (takze zréwnanego z nim pod wzgledem
skutkéw prawnych notarialnego poswiadczenia dziedziczenia). Trzeci,
stworzenie schematu warunkow, jakie musza by¢ spetnione w przy-
padku sensu stricto przedsiebiorstwa bedacego przedmiotem zapisu
windykacyjnego, ktérego stwierdzenia nabycia zagda wnioskodawca lub
jezeli taki przedmiot ujawnia si¢ podczas postepowania spadkowego.

Oparcie si¢ na wskazanym motywie oraz celach powinno przelozy¢ sie
na realizacje celow poznawczych, metodologicznych i praktycznych sta-
wianych przez nauke. Przyjmuje sie, ze niniejsza praca stanowi¢ moze
takze probe podsumowania dotychczasowego dorobku dotyczacego
tytulowego zagadnienia. Problematyka teoretyczna zostanie rozbudo-
wana w kwestiach, ktére dotycza przedsiebiorstwa oraz postepowania
w przypadku stwierdzenia nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego,
przy zalozeniu, ze w ramach pracy jest to niezbedne dla uwypuklenia
relacji, jakie maja (w wymiarze materialnym i proceduralnym) zna-
czenie dla faktycznie koniecznych czynnosci zwigzanych z nabyciem
przedsiebiorstwa po $mierci spadkodawcy.

Praca przenosi uwage na czynnosci, ktére sa nastepstwem ustano-
wionego zapisu windykacyjnego przedsiebiorstwa. Sg one podejmo-
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wane juz przez zapisobierce windykacyjnego po $mierci spadkodawcy.
Whbrew pozorom, w przypadku przedsigbiorstwa tworzy to zupetnie
nowg przestrzen analiz i badan. Tak jak spadek, tak réwniez przed-
siebiorstwo bedace przedmiotem zapisu windykacyjnego nabywa si¢
z chwilg otwarcia spadku, ale zapisobierca windykacyjny nie moze
nim swobodnie dysponowa¢ bez aktu po$wiadczenia dziedziczenia
lub postanowienia sagdowego, ktore pozwalaja potwierdzi¢ prawa do
przedsiebiorstwa wzgledem osoby trzeciej. Patrzac na to z gospodar-
czego punktu widzenia, nalezy uzna¢, ze jest to sytuacja inna niz do-
tyczaca testatora, ktdry ustanawiajac zapis windykacyjny, mial petna
swobode, obejmujaca mozliwos¢ dokonywania wszystkich czynnosci
zwigzanych z zarzadzaniem przedsi¢biorstwem.

4. Problem badawczy

Problem badawczy koncentruje si¢ na ustaleniu, czy ijak podczas
postepowania majgcego na celu stwierdzenie nabycia przedsigbior-
stwa powinna by¢ zachowana jego istota w znaczeniu przedmiotowo-
-funkcjonalnym. Zgodnie z art. 55' k.c., przedsigbiorstwo to zor-
ganizowany zespol skladnikéw niematerialnych i materialnych
przeznaczonych do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Szerzej
omodwione zostang poglady doktryny uwypuklajace zgode co do tego,
ze przedsigbiorstwo nie jest zestawieniem przypadkowych sktadnikéw,
a nadrzedna role majg pelni¢ nie najbardziej wartos$ciowe elementy
przedsigbiorstwa, ale czynnik organizacyjny. Jesli w okreslonym ze-
spole skladnikéw on nie wystepuje lub zanika, to nie mozna méwié
o istnieniu przedsiebiorstwa. Niezaleznie od rodzaju czynnosci praw-
nej, ktorej przedmiotem jest przedsiebiorstwo, czynnik organizacyjny
musi wystepowa¢. Nie ma podstaw, aby przyja¢ w czynnosciach mortis
causa inne zalozenia, co jednak wymaga rozstrzygniecia, jak w takim
razie powinien wyglada¢ schemat postepowania zapisobiercy windy-
kacyjnego iinnych uczestnikdéw postepowania, a przede wszystkim
sadu czy notariusza w procesie stwierdzania nabycia zapisu windy-
kacyjnego obejmujacego przedsigbiorstwo. Zagadnienie dodatkowo
komplikuje fakt, ze niektdre sktadniki przedsiebiorstwa (np. koncesje,
licencje i zezwolenia) na chwile otwarcia spadku moga nie wchodzi¢
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w sklad przedsiebiorstwa albo sam spadkodawca mogt innym rozrza-
dzeniem rozbi¢ strukture organizacyjnag przedsiebiorstwa (np. usta-
nowic zapis windykacyjny dotyczacy kluczowego skiadnika). Prob-
lem nie bylby powazny, by¢ moze w ogdle by nie istnial, gdyby nie
wynikajacy z art. 981> k.c. obowigzek ustalenia, czy zapis windyka-
cyjny jest skuteczny, czyli czy w chwili otwarcia spadku przedmiot
takiego zapisu nalezatl do spadkodawcy albo czy spadkodawca nie byt
zobowigzany do jego zbycia. Nie wydaje sie, aby byto to szczegolnie
skomplikowane w przypadku takiego przedmiotu zapisu windyka-
cyjnego, jak np. nieruchomos¢. Intuicyjne zakladanie, ze bedzie tak
samo w przypadku przedsiebiorstwa, jest zawodne, bo istota przed-
siebiorstwa to nie pojedyncze skladniki, ale zespot elementéw powia-
zanych organizacyjnie (ustalenie, co stoi za organizacja w przedsie-
biorstwie, moze by¢ kolejnym etapem poszukiwan). Jako zasadniczy
problem jawi sie wiec kwestia, jak ustalenia zwigzane z zachowaniem
istoty przedsiebiorstwa powinny by¢ zrealizowane w ramach czyn-
nosci zwigzanych z postepowaniem majacym na celu stwierdzenie
nabycia przedsiebiorstwa, gdy spadkodawca, zachowujac wszystkie
wymagania co do formy testamentu, uczynit go przedmiotem zapisu
windykacyjnego.

Whbrew pozorom, problem jest nowy. Przedsiebiorstwo oczywiscie
zawsze moglo by¢ dziedziczone, ale postepowanie o stwierdzenie na-
bycia spadku nigdy nie opierato si¢ na przepisach szczegélnych doty-
czacych przedsigbiorstwa. Sad miat za zadanie ustalenie tylko kregu
spadkobiercow, ktérzy nabywali ogot praw i obowigzkéw wchodza-
cych w sklad spadku (ewentualnie dodatkowo stwierdzi¢ nabycie go-
spodarstwa rolnego). Ustalenia zwigzane z losem przedsiebiorstwa
mogly by¢ czynione ewentualnie w postepowaniu dzialowym. Po
wprowadzeniu zapisu windykacyjnego nowym obowigzkiem sadu
jest stwierdzi¢ nabycie przedmiotu zapisu windykacyjnego, ktorym
moze by¢ przedsiebiorstwo. Mozna wiec powiedzie¢, ze w pewnym
sensie pojawig si¢ w postepowaniu spadkowym dwie nowosci. Ce-
lowo problem badawczy zostal zawezony do przedsigbiorstwa, bo
z wszystkich dopuszczalnych przedmiotéw zapisu windykacyjnego
(zgodnie z art. 981' § 2 k.c.) wigza¢ si¢ ono moze z najwigksza liczba
komplikacji.
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Praca bedzie ograniczona do postepowania, ktére odbywa si¢ przed
sadem pierwszej instancji (sagdem spadku), poniewaz czynnosci po-
dejmowane na tym etapie maja zasadnicze znaczenie w postepowaniu
o stwierdzenie nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego (problem
badawczy ujawnia si¢ w najwiekszym stopniu).

5. Hipotezy badawcze

Glowna hipoteza badawcza pracy sprowadza si¢ do twierdzenia, ze
w ramach postepowania o stwierdzenie nabycia przedsiebiorstwa (pro-
wadzonego przez osobe fizyczng) bedacego przedmiotem zapisu win-
dykacyjnego konieczne jest zweryfikowanie, czy zostala zachowana
istota przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowo-funkcjonalnym.

Wskazana hipoteza jest zarazem hipoteza kierunkowa, wyznacza-
jacg pewien trend zalezno$ci, jakie na réznych etapach moga wysta-
pi¢ w przypadku zapisu windykacyjnego przedsigbiorstwa. Dlatego do
potwierdzenia hipotezy gléwnej prowadzi¢ bedzie weryfikacja posta-
wionych ponizej hipotez pomocniczych:

- hipoteza pomocnicza nr 1: stwierdzenie nabycia przedsiebior-
stwa musi odbywa¢ si¢ w oparciu o ustalenie istnienia know-how
w przedsiebiorstwie, gdyz wystepuje bezposrednia relacja miedzy
nim a czynnikiem organizacyjnym, stanowiacym o istocie przed-
siebiorstwa w znaczeniu wyrazonym w kodeksie cywilnym;

- hipoteza pomocnicza nr 2: ustalenie istnienia know-how
w przedsiebiorstwie nastepuje w oparciu o sktadniki niemate-
rialne i materialne przedsiebiorstwa;

- hipoteza pomocnicza nr 3: zachowanie cigglosci dziatalno$ci
przedsigbiorstwa jest uwarunkowane wystepowaniem w nim
czynnika organizacyjnego;

- hipoteza pomocnicza nr 4: bez przeprowadzenia postepowania
dowodowego nie jest mozliwe stwierdzenie nabycia przedsigbior-
stwa bedacego przedmiotem zapisu windykacyjnego;

- hipoteza pomocnicza nr 5: w przypadku zapisu windykacyjnego
ograniczone jest stosowanie rozwigzan przewidzianych w poste-
powaniu o stwierdzenie nabycia spadku;
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- hipoteza pomocnicza nr 6: dokumentacja konieczna do stwier-
dzenia nabycia przedsi¢biorstwa powinna obejmowac nie wyniki
finansowe przedsigbiorstwa, ale jego skfadniki;

- hipoteza pomocnicza nr 7: postanowienie stwierdzajace nabycie
przedsiebiorstwa swoim zasiegiem obejmuje osoby trzecie, stano-
wigce szeroko rozumiane otoczenie gospodarcze, w ktérym funk-
cjonuje przedsiebiorstwo;

- hipoteza pomocnicza nr 8: stwierdzenie nabycia przedsiebior-
stwa jest tylko jednym z etapdéw procesu, ktory finalnie ma pro-
wadzi¢ do kontynuacji dziatalnoéci gospodarczej po zmartym
przedsigbiorcy.

Posrednio weryfikacja powyzszych hipotez musi wymagac zmierze-
nia si¢ z r6znymi koncepcjami dotyczgcymi charakteru prawnego
przedsigbiorstwa w kodeksie cywilnym oraz ujecia zagadnienia re-
lacji dtugéw zwigzanych z przedsi¢biorstwem do diugéw spadko-
wych. Kwestie te z pewnoscia stanowi¢ moga przedmiot oddziel-
nego szerokiego opracowania, dlatego nie zostaly przedstawione
w formie kolejnych hipotez pomocniczych. Mimo to stanowi¢ beda
cze$¢ pracy, a w obu sprawach zostanie zajete stanowisko. W szcze-
golnosci szeroko zostang omdwione rozliczne koncepcje zwigzane
z charakterem prawnym przedsi¢biorstwa. Chodzi bowiem o to, aby
zanim nastapi odniesienie do wskazanych hipotez, ustalone zostato,
z jakim rodzajem kategorii prawnej mamy do czynienia. Taka droga
pozwala unikng¢ ryzyka deprecjonowania ustalen w sytuacji, gdy
zalozenia i stanowiska dotyczace przedsigbiorstwa nie bylyby ka-
tegoryczne.

6. Zatozenia metodologiczne

W celu osiagniecia powyzej opisanych celow gtownie wykorzysty-
wane beda dwie metody badawcze: dogmatyczno-prawna i empi-
ryczna. Praca nie bedzie miala charakteru prawnoporéwnawczego
ani historycznego, ale uwagi historyczne czy odniesienia do in-
nych systemoéw prawnych beda stanowily tto lub punkt odnie-
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sienia do podejmowanych rozwazan w okreslonej kwestii’. Wy-
korzystanie metody dogmatycznej i empirycznej ma zapewni¢
wieloaspektowe podejscie do zagadnienia, a metody te wspdlnie
zastosowane moga by¢ najbardziej efektywne dla badania tak no-
wego zagadnienia prawnego, jakim jest zapis windykacyjny przed-
siebiorstwa.

Metoda dogmatycznoprawna obejmie analize¢ obowigzujgcych prze-
pisow oraz literatury i orzecznictwa dotyczacych wskazanych celow
badan i problemu badawczego. Podstawowy material stanowi¢ be-
dzie orzecznictwo Sadu Najwyzszego, ale z uwagi na zakres zagad-
nien zwiazanych z przedsigbiorstwem wykorzystany zostanie takze
bogaty w tym obszarze dorobek sadownictwa administracyjnego.
Poprzez analize najwazniejszych z punktu widzenia tematu przepi-
séw kodeksu cywilnego i kodeksu postgpowania cywilnego doko-
nana zostala egzegeza w oparciu o badanie i interpretacje literatury
oraz orzecznictwa. Nie mozna bylo zignorowa¢ dorobku doktryny
dotyczacego przedsigbiorstwa z okresu migdzywojennego oraz czes-
ciowo z okresu gospodarki centralnie planowanej. W tym drugim
przypadku uwaga skoncentrowana na przedsigbiorstwie, bedacym

7 Nie nalezy deprecjonowa¢ badan opartych na metodzie prawnoporéwnawczej,
chociazby z tego powodu, ze legat windykacyjny jest dluzej obecny w innych systemach
prawnych niz w prawie polskim. Jak wskazuje A. Stempniak, zapis windykacyjny funk-
cjonuje m.in. we Wioszech, Francji, Belgii, Luksemburgu, Hiszpanii, Portugalii, Grecji,
na Wegrzech i w Japonii. Por. A. Stempniak, Nowelizacja Kodeksu cywilnego w zakresie
prawa spadkowego, M. Praw. 2011, nr 12, s. 631. Przyja¢ jednak nalezy, ze warunkiem
do przeprowadzenia takich badan powinno by¢ wpierw przeprowadzenie na gruncie
prawa analiz uregulowan dotyczacych przedsigbiorstwa i prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej w poszczegolnych krajach, ale przede wszystkim uwzglednienie w badaniu
zmiennej, jaka jest struktura danej gospodarki. Jest to zmienna niesamowicie ztozo-
na, a jej wprowadzenie do modelu analiz wymaga bardzo przemyslanego rozwigzania.
Nadto trzeba jednak poczynic¢ refleksje, czy nawet mimo pomyslnego przeprowadzenia
analizy uzyskane rezultaty stanowi¢ moga zrédlo wnioskowania. Pojawia sie¢ tutaj po-
wazna watpliwo$¢: struktura polskiej gospodarki jest bardzo specyficzna na tle innych
krajow i nalezy uznac, ze caly czas si¢ ksztaltuje. Wystarczy wskaza¢, ze mamy bar-
dzo duzy udzial malych i érednich firm; grupe przedsiebiorcéw stanowia tzw. osoby
zatrudnione, ktére tylko formalnie prowadza dzialalno$¢ gospodarcza, podczas gdy
w rzeczywisto$ci ich aktywno$¢ podobna jest do stosunku pracy; za przedsiebiorcéw
nie s3 uznawane osoby prowadzace dzialalno$¢ rolnicza oraz czeé¢ aktywnych gospo-
darczo o0s6b nie jest ujeta w ewidencji dziatalnosci gospodarczej.



32 Wstep

podstawg gospodarki rynkowej, sitg rzeczy musiata by¢ ograniczona.
Odkryciem badacza jest spostrzezenie, ze siegniecie do historycz-
nych rozwazan dotyczacych przedsigbiorstwa (gléwnie budowanych
w oparciu o zasady zbycia przedsiebiorstwa zawarte w kodeksie han-
dlowym) nie jest zwodnicze, ale niezwykle przydatne dla lepszego
zrozumienia prawnego charakteru i istoty przedsigbiorstwa. Siegnieto
rowniez do dorobku ekonomii i zarzadzania. Po pierwsze, dysponu-
jac wnioskami z tych nauk, mozna pelniej uchwyci¢ ekonomiczna
role i uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstwa (obserwacje
w tym obszarze wychodza ponad wnioski z ekonomicznej analizy
prawa). Po drugie, mozna dzigki temu zaglebi¢ si¢ w istote przedsig-
biorstwa w znaczeniu prawnym.

Metoda empiryczna zostala natomiast wykorzystana do weryfika-
cji praktyki zwigzanej z zapisami windykacyjnymi, ktére dotycza
przedsigbiorstwa. Posrednio dzigki tej metodzie ustalone zostanie,
jak czesto zapis windykacyjny jest wykorzystywany przez przedsie-
biorcéw. Badaniem praktyki objeci zostana notariusze oraz kancela-
rie prawne. Wybdr notariuszy uznano za konieczny, poniewaz tylko
w formie aktu notarialnego mozliwe jest ustanowienie zapisu win-
dykacyjnego. Notariusz moze rowniez sporzadzi¢ akt po$wiadczenia
dziedziczenia, ktéry obejmuje takze stwierdzenie nabycia przedmiotu
zapisu windykacyjnego, jesli zawiera go testament notarialny, stano-
wigcy podstawe dziedziczenia. Druga cze$¢ badania empirycznego
zostata przeprowadzona wsérdd kancelarii prawnych i miata na celu
poznanie praktyki kontraktowej (badanie case study). Wyniki tego
badania majg na celu przede wszystkim ustalenie, czy w przyszto-
$ci dzialalnos¢ gospodarcza zmarlego przedsigbiorcy bedzie konty-
nuowana w wyniku stwierdzenia nabycia przedsi¢biorstwa bedacego
przedmiotem zapisu windykacyjnego, czy tez innych konstrukeji
prawnych. Planujac przeprowadzenie takiego badania, przyjeto za-
lozenie, ze wielu przedsigbiorcow bedzie oczekiwato pomocy praw-
nej zwigzanej z okresleniem loséw prawnych swoich przedsigbiorstw
(dla niektdrych przedsigbiorcéw pomoc prawna jest wrecz konieczna
i bez wsparcia profesjonalisty nie s3 w stanie samodzielnie okresli¢
losow swoich przedsigbiorstw, zwlaszcza jesli dziatalnos¢ gospodar-
cza jest prowadzona w réznych sektorach i w oparciu o zréznicowane
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struktury prawne), kancelarie prawne z kolei obstuguja wigksza liczbe
podmiotéw gospodarczych, co przeklada si¢ na skale wycigganych
wnioskow.

W réznym stopniu konieczne jest takze przedstawienie pierwszych
podsumowan zwigzanych z funkcjonowaniem zapisu windykacyj-
nego oraz innych danych udostepnionych przez Ministerstwo Spra-
wiedliwos$ci, dawne Ministerstwo Gospodarki (obecne Ministerstwo
Rozwoju) i Ministerstwo Finanséw. Z jednej strony wypelnia to za-
danie zwigzane z postawionym celem dotyczacym jak najpelniejszego
zestawienia dotychczasowego dorobku dotyczacego zapisu windyka-
cyjnego, z drugiej dane moga stanowi¢ odwotanie do ukazania roz-
nych zjawisk, ktére nawet posrednio zwigzane sa z przekazaniem
przedsiebiorstwa.

7. Znaczenie planowanych badan

Przyjeto zalozenie, aby opracowanie przyniosto wnioski, ktére uzu-
pelnia dorobek doktryny w kwestii dotyczacej stwierdzenia nabycia
przedmiotu zapisu windykacyjnego. Praca, cho¢ ma przede wszyst-
kim charakter teoretyczny i empiryczny, powinna jednak dostarczy¢
wnioskéw takze dla praktyki.

Jest czym$ naturalnym, ze zapis windykacyjny jako nowa instytu-
cja w prawie spadkowym wzbudza obecnie gtéwnie zainteresowanie
na etapie jego ustanawiania. Stwierdzenie nabycia przedmiotu zapisu
windykacyjnego (w blizej nieokreslonej przyszlosci, bo jest to efekt
$mierci spadkodawcy) bedzie nastepstwem tych czynnosci. Ale juz
teraz w centrum uwagi powinny by¢ kwestie zwigzane z tym etapem.
Podstawowa zasada, wokot ktérej czynionych bedzie wiele rozwazan,
sprowadza si¢ do konkluzji, Ze im bardziej precyzyjne bedzie okresle-
nie przedmiotu zapisu windykacyjnego, tym mniej skomplikowane
bedzie stwierdzenie jego nabycia, co z kolei ulatwi zapisobiercy win-
dykacyjnemu ujawnienie swoich praw. Jednak w przypadku przed-
siebiorstwa sytuacja jest trudniejsza, bo sktad przedsigbiorstwa (co
jest naturalne) od momentu jego ustanowienia do stwierdzenia na-
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bycia moze ulec zmianie. Ustalenia zwigzane ze stwierdzeniem na-
bycia przedsiebiorstwa bedg mialy wicksze znaczenie dla praktyki
niz w przypadku innych przedmiotdéw zapisu windykacyjnego, po-
niewaz projektodawca i ustawodawca potozyl bardzo duze nadzieje
w realizacji celu, jakim jest kontynuacja dzialalno$ci po $mierci spad-
kodawcy, ktéry prowadzil dziatalnos¢ gospodarcza.

Czas ma decydujaca role w czynnosciach zwigzanych z przedsiebior-
stwem. Jedli uznamy, ze przedsigbiorczos¢, ktorej zewnetrznym wyra-
zem jest przedsigbiorstwo, jest warto$cig o duzym znaczeniu gospodar-
czym i spotecznym, to uzna¢ dalej trzeba, ze zbyt dluga przerwa w jego
prowadzeniu (w wyniku np. przedtuzajacych sie czynnosci spadko-
wych) moze negatywnie wplynac na jego dzialalnos¢. Sam zapis win-
dykacyjny ma spowodowa¢ unikniecie takiej sytuacji, ale aby tak sie
stalo, jasne musi by¢ dla wszystkich, jak nalezy przeprowadzi¢ czyn-
nosci, ktére beda realizowane juz bez obecnosci samego spadkodawcy.

Uzna¢ trzeba, ze wyniki planowanych badan beda mialy zasadnicze
znaczenie dla dwdch grup podmiotéw. Pierwsza to przedsiebiorcy
i rozwazani przez nich nastepcy prawni. Wnioski z pracy bedg mialy
znaczenie gltéwnie dla oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczy, w szczegdlnosci przedsiebiorcéw prowadzacych firmy
rodzinne® z uwagi na wigksza w ich przypadku potrzebe zapewnie-
nia cigglodci dziatalno$ci gospodarczej’. Druga grupa natomiast to

8 Przedsigbiorstwo rodzinne jest w literaturze réznie definiowane. Przegladu de-
finicji dokonujg m.in. E. Sutkowski, £. Martyniec i P. Rataj. Por. L. Sutkowski, Znacze-
nie polskich, matych przedsiebiorstw rodzinnych, PiZ 2012, t. XIII, z. 8, s. 12-14, oraz
L. Martyniec, P. Rataj, Prawo jako narzedzie planowania sukcesji w firmie rodzinnej.
Uwagi wprowadzajgce, PiZ 2013, t. XIV, z. 6, cz. 1, s. 85-86. Starajac sie uogolnic¢ roz-
wazania w literaturze dotyczacej ujecia przedsiebiorstwa rodzinnego, nalezy wskazac,
ze w przypadku takiego rodzaju aktywnosci gospodarczej wystepuje wyrazny — inaczej
niz przy innych - element zaangazowania czlonkéw rodzinny. Jest to przyklad istnienia
czynnika pozaekonomicznego. Przedsigbiorstwo rodzinne jest wiec specyficzng forma
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Zasoby rodzinne przenikaja do przedsigbior-
stwa, co stanowi o jego niepowtarzalnosci, ale relacje spoleczne moga tez wplyna¢ na
przedsigbiorstwo negatywnie. Por. A. Rybak, Czynniki sukcesu przedsiebiorstw rodzin-
nych, PiZ 2014, t. XV, z. 7, cz. 3, 5. 284-288, 291.

° Por. A. Lewandowska, Cigglos¢ przywddztwa jako wyzwanie w procesie sukcesyj-
nym firm rodzinnych, PiZ 2014, t. XV, z. 7, cz. 1, s. 89.
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podmioty, ktére moga uczestniczy¢ w postegpowaniu o stwierdzenie
nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego (sedziowie, notariusze,
komornicy, kuratorzy spadku, wykonawcy testamentow, wierzyciele
spadkodawcy).

Tak jak wczesniej wskazano, wyniki mogg mie¢ znaczenie takze dla
badaczy zapisu windykacyjnego, ktorzy zajmujg sie innymi niz przed-
siebiorstwo przedmiotami takiego zapisu albo analizg jego konstruk-
cji prawnej. Przeprowadzone badania ilosciowe i jako$ciowe wsréd
notariuszy moga stanowi¢ podstawe do hipotez réznego typu oraz
wnioskow de lege ferenda. Natomiast badania praktyki kontraktowej
pokaza, jak w rzeczywistosci modyfikowane mogg by¢ rozwigzania
ustawowe, co moze stanowi¢ podstawe do weryfikacji np. rozwia-
zan zawartych poza kodeksem cywilnym. Posrednio wnioski wyni-
kajace z analizy i orzecznictwa oraz przeprowadzonych badan moga
by¢ réwniez wykorzystane w dyskusjach dotyczacych wprowadzenia
innych rozwigzan do prawa spadkowego, takich jak darowizna na
wypadek $mierci czy testament dzialowy.

Mimo Ze nie bylo to gtéwnym celem pracy, nie powinny mie¢ wtér-
nego znaczenia konkluzje dotyczace know-how, ktoére powiazane sa
z wystepowaniem czynnika organizacyjnego w przedsiebiorstwie. Po-
trzeba zachowania istoty przedsiebiorstwa wystepuje w réznych czyn-
no$ciach prawnych (nie tylko mortis causa), zaproponowana relacja
moze ulatwi¢ ich dokonywanie.

8. Uktad pracy

Uktad opracowania jest wynikiem zalozonego kierunku rozwazan,
w ramach ktorego przyjeto, ze w pierwszej kolejnosci potrzebne jest
ustalenie, jakie znaczenie, istote oraz charakter prawny nalezy przyja¢
w przypadku przedsiebiorstwa, aby mozna bylo wyciagna¢ nastepnie
wnioski w obszarze prawa procesowego. Tutaj z kolei, w jak najwiek-
szym stopniu, nalezy umiejscowi¢ kwestie zwigzane ze stwierdze-
niem nabycia przedsigbiorstwa w czynnosciach, ktoére podejmowane
s3 w ramach postepowania o stwierdzenie nabycia przedmiotu zapisu
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windykacyjnego, ktére przeprowadzane beda w ramach postepowania
o stwierdzenie nabycia spadku. Ustawodawca nie przewidzial bowiem
odrebnego postepowania odnoszacego si¢ do przedmiotu zapisu win-
dykacyjnego, co rodzi potrzebe z jednej strony wskazania na elementy
dotychczasowego postepowania obejmujgcego stwierdzenie nabycia
spadku, ktére beda odnosily si¢ do zapisu windykacyjnego, z drugiej
za$ nakreslenia tych elementow, ktore beda specyficzne tylko wobec
niego. W dalszej czesci pracy zaprezentowano wyniki badan empi-
rycznych. Mozna wigc przyjaé, ze praca bedzie skladata sie dwoch
czesci: teoretycznej i praktyczne;.

9. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatéw

Obszerno$¢ materiatu badawczego wymagata dokonania selekcji i po-
dzialu na rozdzialy. Poza wstepem i zakonczeniem calo$¢ rozwazan
zostanie ujeta w sze$ciu rozdziatach.

W rozdziale I przedstawione zostang kluczowe zagadnienia zwig-
zane z ujeciem przedsiebiorstwa w prawie cywilnym. Rozdzial ten
stanowi tlo dla calej pracy. Wskazanie najwazniejszych kwestii wy-
magalto uporzadkowania tematyki, wiec dla zapewnienia przejrzy-
stosci wywodu osobno oméwiono: znaczenie pojecia przedsigbior-
stwa, istote przedsigbiorstwa, charakter prawny oraz samo prawo do
przedsiebiorstwa, relacje prawne, jakie moga wystapi¢ w zwiazku ze
zlozona konstrukcjg przedsigbiorstwa, a takze wskazano istotne ele-
menty zwigzane z uczynieniem przedsiebiorstwa przedmiotem czyn-
noéci prawnych. Zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem dla bada-
cza sg ustalenia zwigzane z istotg przedsigbiorstwa, niezbedne jednak
do przejscia do kolejnych rozwazan i do formulowania zasadniczych
wnioskow. Rozdzial zawiera takze omoéwienie istoty przedsiebiorstwa
w ujeciu ekonomicznym, organizacji w przedsigbiorstwie oraz znacze-
nia know-how. Rozszerzenie zakresu tematyki na wnioski z innych
nauk stuzylo caly czas wyjasnieniu istoty przedsigbiorstwa w znacze-
niu prawnym okreslonym przez kodeks cywilny.



Wstep 37

Rozdziat IT zawiera poglebienie kwestii przedsigbiorstwa jako przed-
miotu zapisu windykacyjnego. Juz w projekcie ustawy wprowadza-
jacej zapis windykacyjny dano wyraz temu, jak waznym i potrzeb-
nym rozwigzaniem ma on by¢ dla oséb prowadzacych dziatalnosé
gospodarczy. Zachodzi jednak potrzeba ustalenia takze na gruncie
doktryny potrzeby i funkcji uczynienia przedsiebiorstwa przedmio-
tem zapisu windykacyjnego, dlatego zostanie to w pierwszej kolej-
nosci przedstawione w omawianym rozdziale. Przedsigbiorstwo jest
zlozong konstrukeja prawng i moze funkcjonowaé w nie mniej ztozo-
nych ukfadach prawnych i gospodarczych, dlatego oméwione zostang
szczegdlowo: zakres zapisu windykacyjnego obejmujacego przedsie-
biorstwo oraz jego poszczegolnych sktadnikéw, dopuszczalnosé uczy-
nienia przedmiotem zapisu zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa,
wskazanie skutkow prawnych uczynienia zapisu windykacyjnego
przedsiebiorstwa, ale pod warunkiem, z zastrzezeniem terminu lub
polecenia oraz zasygnalizowanie, jak moze ksztaltowa¢ sie odpo-
wiedzialnos¢ za dlugi spadkowe dotyczace przedsiebiorstwa. Poza
tym wyjasnione zostanie takze, czy przyszle przedsiebiorstwo moze
by¢ przedmiotem zapisu windykacyjnego oraz jak wygladaja reguly
ustanawiania i ewentualne konsekwencje w przypadku nabycia, gdy
przedsiebiorstwo objete jest ustawowa wspolnoscig majatkowa mat-
zenska.

Rozdziat IIT w calosci skoncentrowany jest na postepowaniu o stwier-
dzenie nabycia przedsiebiorstwa bedacego przedmiotem zapisu win-
dykacyjnego. Majac na uwadze, ze zarejestrowany akt poswiadcze-
nia dziedziczenia ma skutki prawomocnego stwierdzenia nabycia
spadku (art. 95j ustawy z dnia 14 lutego 1991 r. — Prawo o notariacie,
tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 164 z pdézn. zm., dalej: pr. not.), przed-
stawiono, jakie ograniczenia w postepowaniu notarialnym moga
sie pojawi¢ w zwiazku ze stwierdzeniem nabycia przedsiebiorstwa.
Z uwagi na czas dla zapisobiercow windykacyjnych uzyskanie aktu
poswiadczenia dziedziczenia bedzie zapewne rozwazane w pierwszej
kolejnosci, dlatego kwestia ta nie mogta zosta¢ pominieta. Pozostata
cze¢$¢ omawianego rozdziatu skoncentrowana jest na postepowaniu
obejmujacym stwierdzenie nabycia przedsigbiorstwa przed sadem
pierwszej instancji (sadem spadku). W pierwszej kolejnosci doko-
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nano umiejscowienia czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem na-
bycia przedsigbiorstwa w postepowaniu nieprocesowym, wskazano
skutki prawne nabycia przedsi¢biorstwa przez zapisobierce windyka-
cyjnego oraz zdarzenia (stany faktyczne) zwigzane ze stwierdzeniem
nabycia przedsigbiorstwa majace wplyw na skutecznos¢ jego naby-
cia. W przypadku zapisu windykacyjnego zachodzi potrzeba spojrze-
nia na nowo na zasady orzekania. Omawiajac etap czynnosci sado-
wych, wskazano na: legitymacje do zlozenia wniosku o stwierdzenie
nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego, ograniczenia w poste-
powaniu dowodowym zwigzane z zapisem windykacyjnym doty-
czacym przedsigbiorstwa, dopuszczalnos¢ wydania postanowienia
czegsciowego stwierdzajacego nabycie przedsiebiorstwa, konsekwen-
cje ustanowienia wigcej niz jednego zapisu windykacyjnego dotycza-
cego przedsiebiorstwa, zasady postepowania w przypadku zapisu lub
zapiséw windykacyjnych wyczerpujacych prawie caly spadek oraz
sposdb oznaczenia zapisobiercy windykacyjnego i przedsiebiorstwa
w stwierdzeniu nabycia zapisu windykacyjnego. Majac $wiadomos¢,
ze ocena, czy zachowana zostala istota przedsigbiorstwa, moze nie
by¢ fatwa, sformutowano podstawowe warunki stwierdzenia nabycia
przedsiebiorstwa bedacego przedmiotem zapisu windykacyjnego oraz
okreslono, jak mozna w tym procesie wykorzysta¢ dokumentacje pro-
wadzong w przedsiebiorstwie.

W rozdziatach IV i V ujeto wyniki badan praktyki notarialnej do-
tyczacej zapisu windykacyjnego oraz praktyki kontraktowej (bada-
nie case study). Pierwsze badanie przeprowadzono wérdd notariuszy,
a drugie — wsrdd kancelarii prawnych. Przed przedstawieniem wy-
nikéw badan omoéwione zostaly ich cele oraz opisano ich metodolo-
gie oraz sposob przeprowadzenia. Majac na uwadze, Ze istotne moga
sie okaza¢ nawet czastkowe ustalenia, dokladnie przedstawiono uzy-
skane rezultaty.

Stwierdzenie nabycia przedsiebiorstwa jest procesem, ktéry nie wyste-
puje w oderwaniu od otoczenia gospodarczego, w ktérym ono funk-
cjonuje (nawet po $mierci spadkodawcy). Nie mozna takze tak po
prostu uznaé, ze samo nabycie przedsigbiorstwa, nawet potwierdzone
odpowiednim dokumentem, bedzie wystarczajace do podjecia dzia-
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talnosci gospodarczej przez zapisobierce windykacyjnego. Z tego po-
wodu w ostatnim rozdziale pracy oméwiono zagadnienie i zakres ry-
zyka kontynuacji dziatalnosci gospodarczej po $mierci spadkodawcy.
Ta cze$¢ pracy zawiera takze wskazanie innych czynnosci, poza uzy-
skaniem stwierdzenia nabycia przedsiebiorstwa, ktore zapisobierca
windykacyjny musi podja¢ dla dalszego prowadzenia przedsigbior-
stwa. Wyraznie podkreslono, ze $mier¢ przedsiebiorcy i kontynua-
cja dziatalnosci gospodarczej przez jego nastepcow jest zagadnieniem
prawnym i ekonomicznym. Tylko rozpatrzenie kontekstu prawnego
i ekonomicznego moze prowadzi¢ do pelnej analizy ryzyka kontynu-
acji dzialalno$ci gospodarczej po $mierci przedsigbiorcy. Oméwione
dodatkowe czynnosci s z obszaréw m.in. prawa podatkowego, prawa
pracy, regulacji zwigzanych z reglamentacjg dziatalnosci gospodar-
czej. Po przedstawieniu kwestii teoretycznych i wynikéw przeprowa-
dzonych badan oméwienie w ostatnim rozdziale ryzyka kontynuacji
dzialalnosci gospodarczej oraz dodatkowych czynnosci z tym zwig-
zanych wydaje si¢ najwlasciwszym miejscem.






Rozdziat |

PRZEDSIEBIORSTWO W PRAWIE
CYWILNYM - KLUCZOWE ZAGADNIENIA

1. Uwagi wprowadzajace

Dorobek doktryny i orzecznictwa dotyczacy przedsigbiorstwa w pra-
wie cywilnym jest bogaty. Obejmuje jednak takze kwestie, ktdre sa
niejednolite i rodzg wcigz watpliwosci. Mimo ze od rozpoczecia trans-
formacji gospodarczej w Polsce minat juz bardzo diugi okres, podsta-
wowe zagadnienia jurydyczne dotyczace przedsiebiorstwa sg caly czas
bardzo mocno dyskutowane', co sprawia, ze problematyka przed-
siebiorstwa ma coraz bardziej obszerng literature i orzecznictwo, ale
w wielu obszarach wciaz jej daleko do jednolitych pogladéw!!. Kon-
trowersje prawne odnoszg si¢ do generaliéw i spraw szczegélowych'?,
ale nie przekladaja sie na czeste zmiany w prawie, ktére mogtyby je
stopniowo eliminowa¢. Jednym z zasadniczych zagadnien, wokol
ktdrych toczy sie dyskusja i ktore stanowig zarazem istotny problem
praktyczny, jest ujecie zobowigzan zwiazanych z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej jako skladnika przedsiebiorstwa.

W pierwszej kolejnosci pojawia sie¢ wiec potrzeba uporzadkowa-
nia zagadnien zwigzanych z ujeciem i funkcjonowaniem przedsie-

1 Por. M. Bednarek, Przedsigbiorstwo jako przedmiot czynnosci prawnych — spory
doktrynalne z perspektywy praktyki obrotu, SP 2009, z. 3, s. 47-54.

" Por. M. Wilejczyk, Zbycie przedsigbiorstwa, Wroclaw 2004, s. 5.

12 Por. M. Bednarek, Mienie. Komentarz do art. 44-55° Kodeksu cywilnego, Kra-
kéw 1997, s. 180.
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biorstwa w obrocie prawnym, ktére beda miaty znaczenie z punktu
widzenia okreélenia nastepstw prawnych czynnosci zwiagzanych ze
$miercig przedsigbiorcy. Nie chodzi przy tym o ustosunkowanie si¢
do spraw tak kontrowersyjnych, jak wspomniane juz ujecie zobowig-
zan jako skladnika przedsigbiorstwa, ale takze takich, ktére dotycza
znaczenia i istoty przedsigbiorstwa, jego charakteru prawnego oraz
ujecia jako praw podmiotowych i przedmiotu czynnosci prawnych.
Réznorodnos¢ pogladéw w tych obszarach wrecz zmusza do zajecia
stanowisk, jesli majg w dalszej kolejnosci prowadzi¢ do sformuto-
wania konkretnych wnioskoéw zwigzanych z dziedziczeniem przed-
siebiorstwa.

Wyjs¢ trzeba od kwestii najbardziej fundamentalnej, przyjmujac, ze
zagadnienie przedsiebiorstwa wiaze sie z praktycznym realizowaniem
konstytucyjnej zasady wolnosci dzialalnosci gospodarczej. Przesada
jednak byloby przyjecie, ze przedsigbiorstwo znajduje sie w centrum
owej zasady, poniewaz dla jej wypelnienia potrzebna jest przede
wszystkim aktywnos¢ gospodarcza czlowieka i stworzenie warun-
kow do wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Przedsigbiorstwo
moze by¢ tylko iaz emanacjg przedsiebiorczoséci czlowieka, ktory
korzysta z zasady wolnosci dziatalnosci gospodarczej®. Inaczej mo-
wiac — powstanie przedsiebiorstwa jest zewnetrznym nastepstwem
czesto bardzo osobistej decyzji czlowieka, ktéra moze by¢ podjeta
jedynie w takim systemie prawnym, ktéry dopuszcza wlasno$¢ pry-
watng i swobode gospodarczg, a system gospodarczy opiera na niej
tworzenie wartosci dla calej gospodarki.

Definiujac wyrazong w art. 20 Konstytucji RP wolno$¢ dzialalnosci
gospodarczej, B. Banaszak wskazuje, ze oznacza ona swobode po-
dejmowania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze jej

1 T. Buczkowski i S. Marek, analizujac szersze i wezsze znaczenie pojecia przedsie-
biorczosci, wprost wskazuja, Ze w wezszym znaczeniu przedsigbiorczos¢ jest zespotem
cech warunkujacym bycie dobrym przedsigbiorca, czyli osiaganie sukceséw w organi-
zowaniu i kierowaniu przedsigbiorstwami. Por. T. Buczkowski, S. Marek, Teoretyczne
i praktyczne podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw (w:) Elementy nauki o przedsie-
biorstwie, red. S. Marek, Szczecin 1999, s. 27.
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zaprzestania bez wzgledu na jej rodzaj i forme prawnag'. Wolnos¢
dziatalnosci gospodarczej charakteryzuje sie: powszechnoscia, przy-
rodzonym charakterem, niezbywalnoscia, niepodzielnoscig, wspot-
zalezno$cia i réwnoscia®. J. Ciapala uwaza, ze usytuowanie zasady
wolnosci gospodarczej w pierwszym rozdziale Konstytucji RP jest
wyrazem dazenia do uczynienia z wolnosci dziatalnosci gospodar-
czej determinanty skutecznego realizowania innych praw i wolno$ci's.
Zdaniem tego autora, cecha konstytucyjnej zasady ochrony wolno-
$ci gospodarczej jest wlasnie fakt, ze dziatalnos$¢ gospodarcza zalezy
w swojej istocie od inicjatywy ludzi, ktéra realizowana jest w kilku
obszarach - od podjecia dziatalnosci w okreslonej dziedzinie, przez
sposob jej prowadzenia, do zaprzestania prowadzenia. Nie moga
w zwigzku z tym pojawic sie watpliwosci, ze jest to wyraz korzysta-
nia z wolnosci, ktéra prawnie przybiera forme okreslonych dzialan.

Zgodnie z art. 22 Konstytucji RP, ograniczenie wolnoéci gospodar-
czej jest dopuszczalne tylko w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na
wazny interes publiczny. B. Banaszak bardzo mocno zwraca uwage,
ze zakaz prowadzenia okreslonej dziatalnoséci gospodarczej faczy sie
z zasadg ochrony wolnosci dziatalnosci gospodarczej w taki spo-
sOb, ze ustawowe ograniczenia dziatalno$ci gospodarczej powinny
by¢ na tyle uzasadnione, aby ,w konflikcie z zasada swobodnej dzia-
talnosci gospodarczej warunek aksjologiczny zwyciezal na korzys¢
ograniczenia”". Przenoszgac to na grunt przedsigbiorstw, ktére prowa-
dza jednostki, mozna wyciaggna¢ wniosek, ze ograniczenia wolnosci
gospodarczej dotycza tych podmiotéw i ich przedsiebiorstw, ktore na
podstawie ustawowych ograniczen nie moga funkcjonowa, jesli tylko
w ten sposob realizowana jest gwarancja prawidlowego funkcjonowa-
nia calego panstwa i ochrony jego obywateli. B. Banaszak podkresla,
ze takie ograniczenia mogg by¢ wynikiem analizowania réznych grup

' Por. B. Banaszak, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Warszawa 2012,
s. 161.

!> Por. M. Szydto, Wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej jako prawo podstawowe, Byd-
goszcz—Wroctaw 2011, s. 72.

!¢ Por. J. Ciapata (w:) Dziatalnos¢ gospodarcza - kluczowe problemy, red. K. Stawik,
Warszawa 2007, s. 19, 29.

17 Por. B. Banaszak, Konstytucja..., s. 173.
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podmiotéw, nie tylko przedsiebiorcow, ale takze konsumentéow'®. Co
jednak istotne, zasady wolno$ci gospodarczej nie mozna postrzegac
tylko przez pryzmat ustawowego ujecia. To, ze ustawodawca w pe-
wien sposob definiuje dzialalno$¢ gospodarcza w okreslonym akcie
prawnym, nie oznacza, ze tym samym tylko w taki sposéb zapewnia
jej ochrone®. Zakres wolnosci gospodarczej powinien by¢ rozpatry-
wany na kilku ptaszczyznach - nie tylko podmiotu prowadzacego
przedsiebiorstwo, ale takze w odniesieniu do prawodawcy, organéw
stosujacych prawo, a takze oddzialywania panstwa na gospodarke®.
Tylko takie ujecie sprawia, ze dzialalno$¢ przedsigbiorcy jest objeta
pelng ochrong wynikajaca z konstytucyjnej zasady wolnosci gospo-
darczej. Tym samym otwiera to przestrzen do szerokiego spojrzenia
na ochrone takze przedsiebiorstwa.

Wolno$¢ gospodarcza jest nie tylko kategorig prawna, ale coraz po-
wszechniej uzywang kategoria ekonomiczng, przez nadanie jej po-
liczalnego agregatu®'. Rozwazania dotyczace kluczowych kwestii
dotyczacych przedsigbiorstwa zostang wigc w niektorych miejscach
przeprowadzone z wykorzystaniem wnioskéw ptynacych z ekonomii
i zarzadzania. Ograniczenie na zasadniczej ptaszczyznie analizy tylko
do kwestii prawnych uzna¢ trzeba nie tylko za zbyt ubogie, ale wrecz
niebezpieczne. Przedsi¢biorstwo nie jest tylko bytem prawnym, jest
przede wszystkim obiektem w rzeczywistosci gospodarczej, funk-
cjonujagcym w zlozonym i zmiennym otoczeniu, majacym wplyw na
wiele zjawisk, ktore nie maja wylgcznie prawnego charakteru. Wnio-
ski z innych nauk sg potrzebne przede wszystkim do szerszego omo-
wienia kwestii zwigzanych z istotg przedsiebiorstwa. Dla pokazania
znaczenia przedsiebiorstwa dla analiz prawnych mozna w kategoriach

'8 Por. ibidem, s. 175.

1 Por. A. Zurawik (w:) System prawa administracyjnego, red. R. Hauser, Z. Niewia-
domski, A. Wrébel, t. 8A, Publiczne prawo gospodarcze, Warszawa 2013, s. 466.

2 Por. P. Borszowski, Dziatalnosé gospodarcza w konstrukcji prawnej podatku, War-
szawa 2010, s. 63.

2! Por. A. Kondratowicz, Wolnos¢ gospodarcza. Pomiat, percepcja, zmiany instytu-
cjonalne, Warszawa 2013, s. 15-16, gdzie autor zwraca uwage, ze uczynienie wolnosci
gospodarczej kategorig ekonomiczng jest wynikiem procesu pojawiania si¢ indeksow
wolnoéci gospodarczej oraz wzrostu znaczenia w ekonomii roli i funkcjonowania in-
stytucji.
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ekonomicznych ujac je z perspektywy mikro- i makroekonomicznej.
Patrzac z tej pierwszej, trzeba mie¢ na uwadze, ze przedsiebiorstwo
nie jest tylko rozwiazaniem, ktdre ma by¢ generatorem przychodow
i zyskow, ale jego utworzenie pozwala na zmniejszenie kosztow trans-
akcyjnych na rynku®. Natomiast z punktu widzenia makroekono-
micznego swoboda prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, dajac
mozliwo$¢ tworzenia przedsiebiorstw, jest jednym z filaréw gospo-
darki rynkowej. Szeroko rozumiana przedsi¢biorczos¢ realizowana
przez podmioty prywatne jest wartoscig, ktora w istocie decyduje
o tempie wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci i nowych techno-
logiach. W dlugim okresie wyznacza takze warunki dla poziomu roz-
woju gospodarczego.

Na gruncie prawnym szerszego spojrzenia wymagac bedzie relacja
miedzy przedsigbiorcg a przedsigbiorstwem. Intuicyjnie pojecia te
s ze sobg powiazane, zwlaszcza gdy s3 ujete pod parasolem sze-
roko rozumianej przedsiebiorczosci. W literaturze nauk niezwiaza-
nych z prawem uznaje si¢ przedsigbiorczo$¢ za specyficzng filozofi¢
dziatania ludzi i funkcjonowania przedsigbiorstw?, ale na gruncie
prawnym mamy juz odrebno$¢ pojeé: przedsiebiorstwa, przedsie-
biorcy i dziatalnosci gospodarczej. Z ekonomicznego punktu widze-

2 Ujecie kosztéw transakcyjnych wyznaczylo nowy kierunek badan nad teorig
przedsiecbiorstwa w ekonomii. Uznaje si¢ takze, Ze powinno ono sta¢ si¢ podstawa
do nowego ujecia relacji podmiotéw gospodarczych i szeroko rozumianych insty-
tucji funkcjonujacych w ich otoczeniu (tzw. nurt nowej ekonomii instytucjonalnej).
Por. M. Wojtysiak-Kotlarski, Koszty transakcyjne - okolicznosci powstania i istota (w:)
Koszty transakcyjne. Skutki zmian dla przedsigbiorstw, red. R. Sobiecki, ].W. Pietrewicz,
Warszawa 2011, s. 50. Najogolniej mozna powiedzieé, ze koszty transakcyjne wynikaja
ze wspoldziatania wielu podmiotéw. Koszty transakcyjne dzielone s3 m.in. na kosz-
ty ex ante i ex post. Do pierwszej grupy zaliczane s3 koszty, ktére powstaja w trakcie
przygotowywania i negocjowania kontraktéw, a koszty ex post obejmuja m.in. utwo-
rzenie struktury zarzadzania i operowanie nia. Por. M. Wit-Gurdzinski, Koszty trans-
akcyjne contra koszty organizacji (w:) Uwarunkowania zmian kosztow transakcyjnych,
red. R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz, Warszawa 2011, s. 95-96. Na gruncie prawa ekono-
miczne ujecie kosztoéw transakcyjnych najmocniej wyraza si¢ w odpowiednim powia-
zaniu i wykorzystaniu réznych skladnikéw przedsigbiorstwa. W prawie na znaczenie
kosztéw transakcyjnych zwraca uwage R.T. Stroinski. Por. R.T. Stroinski, Przedsigbior-
stwo, charakter prawny oraz zbycie w prawie amerykariskim, francuskim i polskim, War-
szawa 2003, s. 277.

» Por. T. Piecuch, Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2013, s. 9.
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nia odrebnos¢ tych poje¢ ma mniej zarysowane granice, a w prak-
tyce gospodarczej w ogole moga one nie wystapi¢. Przedsiebiorca
jest podmiot, ktéry za pomoca réznych $rodkéw prowadzi swoja
dzialalno$¢. Przedsiebiorstwo moze by¢ tylko zewnetrznym przeja-
wem jego przedsigbiorczosci. W ekonomii i zarzadzaniu mocno ak-
centowana jest rola samego przedsiebiorcy. Motywacja do dziatania,
umiejetno$¢ wyszukiwania okazji rynkowych potaczone z dyscy-
pling i umiejetno$ciag budowania strategii sg bardzo czesto warun-
kiem rynkowego powodzenia. Takze w procesie rozwoju gospodar-
czego rola przedsiebiorcy jest kluczowa?. Wyniki ekonomiczne na
poziomie calej gospodarki, jak np. tempo wzrostu gospodarczego, s3
zawsze uzaleznione od decyzji ludzi, ktdre mozna postrzega¢ jako
wyniki indywidualnych dyspozycji czy sytuacji wyboru®. Ostatecz-
nie zawsze aktywno$¢ gospodarcza czltowieka pozytywnie wplywa
na takie procesy, jak ozywienie gospodarcze czy wzrost dobrobytu.
Takie ujecie przedsigbiorczo$ci pokazuje, jak duzy wpltyw ma ona
na sytuacje innych podmiotéw, ktére funkcjonuja w systemie gospo-
darczym, a nie majg nic wspdlnego z wlasng aktywnos$cig w strefie
wlasnej dzialalnosci gospodarczej.

# Por. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960, s. 103, 122
138, 139. Autor dal poczatek nowemu kierunkowi myslenia o zadaniach przedsigbior-
cy, tworzac tym samym podstawy — do ogromnego z czasem — znaczenia przedsie-
biorczoéci w gospodarce. Rola przedsiebiorcy wedtug Schumpetera sprowadza sie do
przedsigbiorcy, ktéry nie obawia si¢ zmian i innowacji. Gotowy jest ,,dokonaé czego$
nowego” oraz ,zdoby¢ miejsce i czas dla stworzenia koncepcji i opracowania nowej
kombinacji”. Przedsigbiorca traktuje swoja dzialalno$¢ nie jako snucie marzen, ale
majaca na celu stworzenie ,,realnej mozliwosci” mimo trudnos$ci zwigzanych poézniej
ze zdobyciem konsumentéw i stwarzanych przez ,,grupy zagrozone przez innowacje’.
Przedsiebiorca jest wigc w stanie docelowo zmieni¢ sily na rynku oraz wprowadzi¢
nowe produkty, ustugi, rozwiazania technologiczne itp. Proces ten okreslany jest mia-
nem ,,tworczej destrukeji”. Por. T. Piecuch, Przedsigbiorczosc..., s. 23-26, oraz. T. Gru-
szecki, Wspdlczesne teorie przedsigbiorstwa, Warszawa 2002, s. 195-196. Koncepcja
podejscia do innowacji J. Schumpetera w duzym stopniu zachowuje swoja aktualnos¢,
ale trzeba podkrelié, ze wspdlczesnie pojawig si¢ ujecia, ktore bardzo mocno za zréd-
fo innowacji uznaja nie tylko samg dzialalnos$¢ przedsigbiorcy, ale obserwacje zacho-
wania i potrzeb klientow.

» Por. L. Balcerowicz, A. Rzonca (w:) Zagadki wzrostu gospodarczego. Sity napedo-
we i kryzysy — analiza poréwnawcza, red. L. Balcerowicz, A. Rzofica, Warszawa 2010,
s. 50.
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Zastrzec nalezy, ze nie zostanie w analizie ekonomicznej wykorzy-
stana kwestia podzialu przedsi¢biorstw na prywatne i publiczne.
W naukach ekonomicznych co prawda pojawiaja si¢ glosy za uzna-
niem przedsigbiorstw, ktdre nie sg oparte na wlasnosci prywatnej, za
mniej efektywne w dtuzszym okresie®, jednak z prawnego punktu
widzenia nie ma to az tak duzego znaczenia. Z punktu widzenia
np. konstytucyjnej zasady ochrony wolnosci gospodarczej obejmuje
ona zaréwno podmioty prywatne, jak i publiczne, jesli oba prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza®.

2. Pojecie przedsiebiorstwa - wprowadzenie
i znaczenie

2.1. Zarys historyczny

Faktem jest, ze w kodeksie cywilnym przedsigbiorstwo po raz pierw-
szy zostalo ujete w jego nowelizacji z dnia 28 lipca 1990 r. (Dz. U.
Nr 55, poz. 321)*, wprowadzonej w zwigzku z rozpoczeciem trans-
formacji gospodarczej”, ale nie oznacza to, ze w polskim prawie bylo

% Por. L. Balcerowicz, Paristwo w przebudowie, Krakow 1999, s. 103, gdzie autor
zwraca uwage, ze niska efektywno$¢ panstwowego wiasciciela jest wynikiem zabloko-
wania mechanizmu motywacyjnego, ktéry wystepuje w sektorze prywatnych przedsie-
biorstw. Prowadzi to m.in. do strat finansowych i nieefektywnosci, ktorej nastepstwem
moze by¢ ekspansywna polityka monetarna, skutkujaca wyzsza inflacja.

¥ Por. B. Banaszak, Konstytucja..., s. 163. Autor zwraca uwage, ze jest przedmio-
tem dyskusji, czy podmioty publiczne powinny by¢ objete zasada wolnosci gospodar-
czej. A. Krzywon uwaza, ze ujecie przedsigbiorstw panstwowych w grupie podmiotow
dotyczacych wolnosci gospodarczej ,,pozwala obnizy¢ konstytucyjny standard ochrony
w zakresie wolnosci gospodarczej”, przy czym zwraca uwage, ze w przypadku spotek
akcyjnych z udzialem Skarbu Panstwa wystepuja takze inne podmioty gospodarcze, co
juz uprawnia do pelnego stosowania formuly wolnosci gospodarczej. Por. A. Krzywon,
Ustréj gospodarczy RP (w:) XV lat obowigzywania Konstytucji z 1997 r.: ksiega jubileu-
szowa dedykowana Zdzistawowi Jaroszowi, red. M. Zubik, Warszawa 2012, s. 38.

# Zgodnie z art. 16, ustawa weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 1990 r. Zmianie
towarzyszylo takze wprowadzenie art. 55% oraz 55°.

¥ Por. E. Skowronska-Bocian, M. Warcinski (w:) Kodeks cywilny, t. 1, Komentarz
do art. 1-449", red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2013, s. 215, gdzie autorzy zwracaja
uwage, ze wprowadzenie do k.c. pojecia przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym
mialo na celu przesadzenie bardzo licznych watpliwosci co do przedsiebiorstwa jako
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catkowita nowoscia. Pojecie przedsiebiorstwa funkcjonowato po-
wszechnie juz w doktrynie przed II wojng $wiatows i, jak si¢ stusz-
nie zauwaza, sieganie do niej ma caly czas sens®. Poza tym, w ra-
mach stopniowego wprowadzenia reform w gospodarce centralnie
planowanej, pojecie przedsigbiorstwa pojawialo sie w réznych aktach
prawnych zwigzanych z realizacjg zmian, ktore mialy przynies¢ po-
zytywne efekty ekonomiczne®. Mimo Ze obecne okreslenie przedsig-
biorstwa rozni sie od poczatkowego okreslenia i od pierwowzoru hi-
storycznego, ktéremu zreszta towarzyszyla omawiana dalej ozywiona
dyskusja dotyczaca charakteru prawnego przedsigbiorstwa, dorobek
historyczny ma caly czas znaczenie dla wspolczesnego podejscia do
przedsiebiorstwa.

Pierwszy raz ustawodawca w kodeksie cywilnym okreslit przedsie-
biorstwo (przez dodanie art. 55') jako zespdt sktadnikéw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan go-
spodarczych, obejmujacy wszystko, co wchodzi w sktad przedsigbior-
stwa. Okreslono, ze w sklad przedsiebiorstwa w szczegolnosci wchodzi:
1) firma (nazwa), znaki towarowe i inne oznaczenia indywidualizu-
jace przedsigbiorstwo,
2) ksiegi handlowe,
3) nieruchomosci i ruchomosci nalezace do przedsigbiorstwa, w tym
produkty i materiaty,
4) patenty, wzory uzytkowe i zdobnicze,
5) zobowigzania i obcigZenia zwigzane z prowadzeniem przedsie-
biorstwa,

samodzielnego przedmiotu stosunkéw cywilnoprawnych. W ich opinii watpliwosci tak
licznych nie byto w przypadku znaczenia podmiotowego i funkcjonalnego.

% Por. M. Bednarek, Mienie..., s. 181-182.

! Pojecie przedsiebiorstwa wymieniono m.in. w ustawie z dnia 29 czerwca 1983 r.
o poprawie gospodarki przedsigbiorstwa panstwowego oraz jego upadloéci (tekst jedn.:
Dz. U. z 1986 1. Nr 8, poz. 46 z pozn. zm.), ustawie z dnia 6 lipca 1982 r. o zasadach
prowadzenia na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dzialalnosci gospo-
darczej w zakresie drobnej wytworczosci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne
(tekst jedn.: Dz. U.z 1989 r. Nr 27, poz. 148 z pdzn. zm.) oraz w ustawie z dnia 23 grud-
nia 1988 r. o dzialalnosci gospodarczej z udziatem podmiotéw zagranicznych (Dz. U.
Nr 41, poz. 325 z pdzn. zm.). Por. S. Gurgul, Czym jest przedsigbiorstwo, Rzeczpospolita
z 31 maja 1997 r., nr 125.
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6) prawa wynikajace z najmu i dzierzawy lokali zajmowanych przez
przedsiebiorstwo?.

Dla ustawodawcy w 1990 r. niewatpliwie pierwowzorem do takiego,
a nie innego ujecia przedsiebiorstwa bylo m.in. rozporzadzenie Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. — Kodeks han-
dlowy (Dz. U. Nr 57, poz. 502 z pdzn. zm., dalej: k.h.)*, ktory w art. 40
§ 1 wskazywal, ze zbycie przedsiebiorstwa obejmuje wszystko, co
wchodzi w sktad przedsiebiorstwa jako zorganizowanej catoéci**. Po-
twierdza to takze art. 40 § 1 i2 k.h., gdzie wymienione sg wszyst-
kie sktadniki wskazane takze w pierwszej definicji przedsiebiorstwa
w kodeksie cywilnym, z wyjatkiem wierzytelnosci*. Dla pelnej pre-
cyzji trzeba jednak zaznaczy¢, ze pierwszg regulacja dotyczaca przed-
siebiorstwa byl art. 188 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 27 pazdziernika 1933 r. - Kodeks zobowigzan (Dz. U. Nr 82,
poz. 598 z pdzn. zm.), natomiast teoretyczna podstawa przedsigbior-

2 Umiejscowienie przedsigbiorstwa w tytule III ksiegi pierwszej kodeksu cywil-
nego $wiadczy o tym, ze mialo sta¢ si¢ ono nowa kategorig przedmiotow stosunkéw
prawnych, dlatego juz od poczatku obecnosci przedsiebiorstwa w kodeksie przyjmowa-
fo sig, ze jest to ujecie w znaczeniu przedmiotowym. Por. N. Gérska, Pojecie przedsie-
biorstwa w $wietle nowelizacji kodeksu cywilnego (w:) Prawo wobec wyzwan wspélczes-
nosci, red. P. Wilinski, Poznan 2004, s. 68—69.

* Rozporzadzenie zostalo ogloszone 30 czerwca 1934 r., weszlo w zycie 1 lipca
1934 r.

* W uzasadnieniu do projektu nowelizacji kodeksu cywilnego z 2003 r. zaznaczo-
no, ze art. 55' k.c. jest ,,$ciéle wzorowany na uchylonym art. 40 § 1 Kodeksu handlo-
wego”. Por. Kancelaria Sejmu, uzasadnienie do zmiany ustawy — Kodeks cywilny oraz
niektdérych innych ustaw, 2 lipca 2002 r., druk sejmowy nr 666, s. 24. Na taka geneze
definicji przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym zwraca uwage m.in. M. Li-
twinska. Por. M. Litwinska, Pojecie przedsigbiorstwa w prawie handlowym i cywilnym.
Przedsiebiorstwo jako przedmiot obrotu, cz. 1, PPH 1993, nr 4, s. 8. Por. takze wyrok
SA w Warszawie z dnia 16 pazdziernika 1993 r., I ACr 678/93, OG 1993, nr 4, poz. 83;
P. Suski, Kodeks cywilny w orzecznictwie i pismiennictwie. Ksiega pierwsza - czes¢
ogolna, Warszawa 1997, s. 315.

* Dyskusyjne jest, czy art. 40 kh. mozna uznaé za definicje przedsiebiorstwa.
Za takim ujeciem opowiedzial si¢ J. Namitkiewicz, ktéry uwazal ze kodeks handlo-
wy wprowadzit pojecie przedsiebiorstwa na jedno z naczelnych miejsc w prawie.
Por. J. Weber, Zbycie przedsigbiorstwa, Warszawa 1935, s. 5, oraz M. Wilejczyk, Zbycie
przedsiegbiorstwa..., s. 5. S. Gurgul przytacza natomiast opinie, Ze byta to jedynie ,,pio-
nierska proba sprecyzowania zakresu tresciowego pojecia przedsiebiorstwa’, a wskaza-
nie przyktadowych sktadnikéw przedsigbiorstwa nie pozwolito osiggnaé porozumienia
w podstawowych kwestiach. Por. S. Gurgul, Czym jest przedsigbiorstwo..., s. 21.
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stwa zostala opracowana przez F. Zolla w 1926 r. w zwigzku z przygo-
towaniem projektu ustawy pod tytutem: ustawa o prawach na przed-
siebiorstwach i o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji*.

Wspomnianym artykul 40 k.h. zostal uchylony przez ustawe z dnia
23 kwietnia 1964 r. — Przepisy wprowadzajace Kodeks cywilny (Dz. U.
Nr 16, poz. 94 z pézn. zm.)”. Tak wigc od 1965 r. do 1990 r. nie bylo
w prawie polskim formalnie jakiegokolwiek ujecia pojecia przedsie-
biorstwa, przy czym nie byl to okres, gdy w gospodarce nie dziataly
przedsiebiorstwa. W PRL dominowata wlasno$¢ panistwowa, a pod-
mioty gospodarcze funkcjonowaly gléwnie w oparciu o przepisy do-
tyczace przedsigbiorstw panstwowych?®, zdefiniowanych zreszta do-
piero na poczatku lat 80.* Bardzo wasko uregulowane bylo takze
prowadzenie mniejszych przedsigbiorstw, zwlaszcza przez osoby fi-
zyczne®. Mimo uchylenia czesci przepiséw kodeksu handlowego

* Por. I. Homola Skapska, Wspomnienia Fryderyka Zolla (1865-1948), Krakéw 2000,
s. 350-355. Pierwotny projekt skladat sie z dwoch grup przepiséw. Pierwsza grupa odno-
sita sie do przedsigbiorstwa i w trakcie prac nad projektem zostata wylaczona. Zostata
jednak (zgodnie z prosba autora) wykorzystana przy pracach nad kodeksem handlowym.
Zwroci¢ trzeba jednak uwage, ze juz stworzona na bazie pierwotnego projektu ustawa
z dnia 2 sierpnia 1926 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. Nr 96, poz. 559
z pézn. zm.) - zdaniem samego autora projektu — bazuje na przedmiotowym ujeciu istoty
przedsigbiorstwa, co stanowilo motyw tej regulacji. Por. A. Kraus, E Zoll, Polska ustawa
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Poznan 1929, s. 57, oraz L. Gornicki, Przedsigbior-
stwo w projekcie czesci ogdlnej kodeksu cywilnego Rzeczypospolitej Polskiej z lat 1928-1932,
Acta Universitatis Wratislaviensis Prawo 2014, t. 316/2, s. 189-190.

7 Ustawa zostala ogloszona 18 maja 1964 r., weszta w zycie 1 stycznia 1965 r.

* Por. J. Grabowski (w:) System Prawa Administracyjnego, red. R. Hauser, Z. Nie-
wiadomski, A. Wrébel, t. 8B, Publiczne prawo gospodarcze, Warszawa 2013, s. 6-9.

¥ Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 25 wrzeénia 1981 r. o przedsiebiorstwach
panstwowych w wersji pierwotnej (Dz. U. Nr 24, poz. 122), przedsigbiorstwo takie jest
podstawowg jednostka organizacyjng gospodarki narodowej, stuzaca zaspokajaniu
potrzeb spotecznych, tworzona w celu osiagania efektywnych ekonomicznie wynikow
przez produkcje dobr, swiadczenie ustug lub inng dzialalno$¢ Ponadto (art. 1 ust. 2)
przedsigbiorstwo jest samodzielng, samorzadng i samofinansujacg sie jednostka gospo-
darcza, posiadajaca osobowos¢ prawng. W literaturze zwraca si¢ uwage, ze definicja
jednak nie odnosila si¢ do wszystkich przedsiebiorstw panstwowych, bo odmiennie
zostaly zdefiniowane np. przedsiebiorstwa przemystu obronnego. Por. T. Kwiecinski,
R. Sowinski, Ustréj podmiotow gospodarczych w PRL. Zbiér przepiséw prawnych, Po-
znan 1984, s. 11.

0 Tak jak obecnie, nie byty wprost zdefiniowane mate, $rednie i duze przedsiebior-
stwa. Najwazniejszymi regulacjami w okresie PRL dotyczacymi dziatalnosci mniejszych
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istota przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym pozostata tez
zawarta w obowigzujacych dwczeénie art. 49 i 526 k.c.*!, co dawato
przestrzen do jurydycznego ujecia przedsigbiorstwa na gruncie prawa
cywilnego. Juz na poczatku lat 60. pojawilo si¢ orzecznictwo sadowe,
ktére wyraznie mowilo o przedsigbiorstwie jako zespole elementéw
materialnych i niematerialnych*=

Wydaje sie, ze historycznego zrodta przedsiebiorstwa mozna szuka¢d
jeszcze przed okresem wojennym. Druga potowa XIX w. przyniosla

przedsigbiorstw byly: dekret z dnia 30 listopada 1945 r. o koncesjonowaniu przedsie-
biorstw przemystu gastronomicznego (Dz. U. Nr 57, poz. 322), ustawa z dnia 3 stycznia
1946 r. o zaktadaniu nowych przedsig¢biorstw i popieraniu prywatnej inicjatywy w prze-
mysle i handlu (Dz. U. Nr 3, poz. 18 z pézn. zm.), ustawa z dnia 8 czerwca 1972 r. o wy-
konywaniu i organizacji rzemiosta (tekst jedn.: Dz. U.z 1983 r. Nr 7, poz. 40 z p6zn. zm.),
ustawa z dnia 18 lipca 1974 r. o wykonywaniu handlu oraz niektorych innych rodzajow
dziatalnosci przez jednostki gospodarki nie uspotecznionej (tekst jedn.: Dz. U. z 1983 r.
Nr 43, poz. 193 z pdzn. zm.) i ustawa z dnia 31 stycznia 1985 r. o drobnej wytworczosci
(Dz. U. Nr 3, poz. 11 z pézn. zm.). Wskazane akty prawne utracily swoja moc na pod-
stawie art. 53 ustawy dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 41,
poz. 324 z pézn. zm.). W literaturze uwarunkowan polskiej przedsiebiorczosci zwraca
sie uwage, ze jej rozwoj — wbrew pewnemu obiegowemu pogladowi — nie nastapit do-
piero od 1989 r., gdyz — dzigki wskazanym regulacjom — pewne warunki do aktywnosci
gospodarczej funkcjonowaly juz wczeéniej. Obejmowaly one gtéwnie rolnictwo, rze-
mieslnikow, takséwkarzy oraz drobny handel i ustugi. Por. J. Cieslik, Przedsigbiorczos¢
dla ambitnych. Jak uruchomic¢ wlasny biznes, Warszawa 2006, s. 25.

' Por. M. Litwinska, Pojecie przedsigbiorstwa w prawie handlowym i cywilnym.
Przedsigbiorstwo jako przedmiot obrotu, cz. 2, PPH 1993, nr 5, s. 7. Zgodnie z 6wczes-
nym brzmieniem art. 49 k.c., urzadzenia stuzace do doprowadzania lub odprowadzania
wody, pary, gazu, pradu elektrycznego oraz inne urzadzenia podobne nie nalezaty do
czesci sktadowych gruntu lub budynku, jezeli wchodzily w sktad przedsiebiorstwa lub
zakladu. Natomiast, zgodnie z art. 526 k.c., nabywca przedsi¢biorstwa lub gospodar-
stwa rolnego byt odpowiedzialny solidarnie ze zbywca za jego zobowigzania zwiazane
z prowadzeniem przedsigbiorstwa lub gospodarstwa, chyba ze w chwili nabycia nie wie-
dzial o tych zobowigzaniach, mimo zachowania nalezytej starannosci. Odpowiedzial-
nos¢ nabywcey ograniczala si¢ do wartoéci nabytego przedsigbiorstwa lub gospodarstwa
wedlug stanu w chwili nabycia, a wedtug cen w chwili zaspokojenia wierzyciela. Odpo-
wiedzialnosci tej nie mozna bylo bez zgody wierzyciela wylaczy¢ ani ograniczy¢. Tres¢
tego art. odpowiada obecnemu brzmieniu art. 55* k.c.

2 Szczegblnie wazne jest orzeczenie SW dla m.st. Warszawy z dnia 1 lutego 1962 r.,
CR 2226/61, PiP 1963, z. 2, s. 365. Por. S. Buczkowski, Glosa do orzeczenia SW dla m.st.
Warszawy z dnia 1 lutego 1962 r., CR 2226/61, PiP 1963, z. 2, s. 365, oraz W.J. Katner
(w:) System Prawa Prywatnego, t. 1, Prawo cywilne - czgs$¢ 0gélna, red. M. Safjan, War-
szawa 2007, s. 1223.
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na gruncie austriackiego kodeksu cywilnego (ABGB) nowe ustawo-
dawstwo, ktére mialo na celu wprowadzenie petnej zasady wolnosci
gospodarczej. Wyrazem tego byty m.in. zalozenia ordynacji przemy-
stowej z 1859 r. W praktyce sadowej wyksztalcilo si¢ w wyniku tego
pojecie przedsigbiorstwa rozumianego jako ,,odrebny przedmiot wtas-
nosci faczacy kompleks wchodzacych w jego sklad nieruchomosci,
urzadzen oraz dobr niematerialnych”™.

Jak uwaza S. Rudnicki, wprowadzenie pojecia przedsiebiorstwa oraz
okreslenie zasad czynienia go przedmiotem stosunkéw prawnych w ko-
deksie cywilnym mialo w zwigzku z transformacjg ustrojowa i gospo-
darczg ,zasadnicze znaczenie dla dzialalnosci gospodarczej i wykonu-
jacych ja przedsiebiorstw™*. W literaturze podkresla sig, jak wazne bylo
to dla przeprowadzenia procesow komercjalizacji i prywatyzacji przed-
sigbiorstw pafistwowych®. Z analizy dokumentéw zrédlowych z okresu
wprowadzenia reform gospodarczych w Polsce mozna odnies¢ nawet
wrazenie, Ze procesy prywatyzacyjne byly najwazniejszym motywem
wprowadzenia regulacji przedsiebiorstwa jako przedmiotu stosunkow
prawnych?, wazniejszym niz kwestie zwigzane z wolnoscig gospodarcza.

Wprowadzony w okresie transformacji ustrojowej i gospodarczej
przepis definiujacy przedsigbiorstwo spotkal sie z mocng krytyka
przede wszystkim z powodu ujecia zobowiazan jako skiadnika przed-
siebiorstwa. Wywolato to bardzo wiele sporéw i interpretacji dotyczg-
cych odpowiedzialnosci za dlugi zwigzane z prowadzeniem przedsie-

# Por. K. Sojka-Zielinska, Wielkie kodyfikacje cywilne. Historia i wspélczesnosé,
Warszawa 2009, s. 134.

* Por. S. Rudnicki (aktualizacja R. Trzaskowski) (w:) S. Dmowski, S. Rudnicki,
R. Trzaskowski, Kodeks cywilny. Komentarz, red. ]. Gudowski, t. 1, Czes¢ ogdlna, War-
szawa 2014, s. 291.

* M. Wilejezyk i M. Litwinska zwracaja uwage na potrzebe wprowadzenia pojecia
przedsiebiorstwa w zwigzku rozpoczynajacymi si¢ procesami prywatyzacji na poczatku
transformacji ustrojowej i gospodarczej w Polsce. Por. M. Wilejczyk, Zbycie przedsigbior-
stwa..., s. 18; M. Litwinska, Sprzedaz przedsiebiorstwa (w:) Prawo handlowe, red. ]. Okol-
ski, Warszawa 1999, s. 428, oraz eadem, Pojecie przedsigbiorstwa. .., cz. 2, s. 89.

 Por. Stanistaw Gomutka i transformacja polska — dokumenty i analizy 1968-1989,
red. T. Kowalik, Warszawa 2010, s. 665, 668, 669, oraz Transformacja polska - doku-
menty i analizy 1990, red. T. Kowalik, S. Gomutka, Warszawa 2011, s. 259, 260, 266,
281, 453, 745, 1034, 1039.
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biorstwa®. M. Warcinski wskazuje, ze pojawito si¢ w sumie az szes¢
interpretacji, ale dominowato stanowisko, ze art. 55' i 55* k.c. dotycza
odpowiedzialnosci (w relacji wewnetrznej) miedzy zbywca a nabywca
przedsigbiorstwa, a podstawg odpowiedzialno$ci (w relacji zewnetrz-
nej) miedzy zbywca i nabywca a wierzycielem jest obowiazujacy wow-
czas art. 526 k.c.*®

Ujecie przedsiebiorstwa w kodeksie cywilnym zmieniono po prawie
12 latach. Nowelizacja z dnia 14 lutego 2003 r. (Dz. U. Nr 49 poz. 408)*
ustawodawca postanowil okresli¢ przedsiebiorstwo jako zorganizo-
wany zespot sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczo-
nych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W zdaniu drugim
art. 55' k.c. wskazano, Ze przedsiebiorstwo obejmuje w szczegolnosci:

1) oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo lub jego wyod-
rebnione czgsci (nazwa przedsiebiorstwa),

2) wlasno$¢ nieruchomosci lub ruchomoéci, w tym urzadzen, ma-
terialow, towaréw i wyrobow, oraz inne prawa rzeczowe do nie-
ruchomosci lub ruchomosci,

3) prawa wynikajace z umoéw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub
ruchomodci oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub ru-
chomosci wynikajace z innych stosunkéw prawnych,

4) wierzytelnosci, prawa z papieréw warto$ciowych i srodki pie-
niezne,

5) koncesje, licencje i zezwolenia,

6) patenty iinne prawa wlasnosci przemyslowej,

7) majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne,

8) tajemnice przedsiebiorstwa,

9) ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci go-
spodarczej.

Uzasadnieniem wprowadzenia zmiany byla potrzeba ,,poprawniej-
szego sformulowania przepisu, wzbogacenia jego tresci oraz przy-

¥ Nie wszystkie zobowigzania objete byly jednak zakresem art. 55! k.c. Por. wyrok
SN z dnia 6 wrze$nia 2000 r., Il UKN 695/99, OSNP 2002, nr 5, poz. 126, s. 226.

# Por. M. Warcinski, Problem zréznicowania definicji ,,przedsigbiorstw” w polskim
prawie i jego skutki prawne, Warszawa 2008, s. 25.

* Ustawa zostala ogloszona 24 marca 2003 r., weszla w Zycie 25 wrze$nia 2003 r.
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czynia si¢ do jego zharmonizowania z postanowieniami ustaw wy-
danych po 1990 r.”*. Nowe podejscie do przedsiebiorstwa opiera sie
na ujeciu go wylacznie z punktu widzenia aktywoéw, w ktdrych zostaly
uwzglednione wierzytelno$ci zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej. Zobowigzania nie stanowia juz sktadnika przedsiebior-
stwa’!, poniewaz ustawodawca wyszed! z zaloZenia, Ze obciazajg one
aktywa i nie mogg przej$¢ na nabywce przedsiebiorstwa bez zgody
wierzyciela™.

Istotne jest, Ze od 2003 r. celem zorganizowania sktadnikéw przedsie-
biorstwa nie jest juz ,realizacja okres§lonych zadan gospodarczych”,
ale ,prowadzenie dzialalnosci gospodarczej”. Nie zawsze te pojecia
byly rozumowane tak samo, co bylo powodem rozbieznych interpre-
tacji. Mimo ze w ramach nowelizacji — i do dnia dzisiejszego kodeks
cywilny nie definiuje dziatalnosci gospodarczej — z uzasadnienia wy-
nika, Ze pojecie dzialalnosci gospodarczej jest stosowane powszech-
nie i wprost nawigzano do nieobowiazujacej juz ustawy z dnia 19 li-
stopada 1999 r. - Prawo dzialalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 101,
poz. 1178 z p6zn. zm.)®, ktéra reguluje na gruncie prawa administra-
cyjnego warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Doktryna
przyjeta, ze definicja dziatalno$ci gospodarczej zawarta w prawie
dzialalnoéci gospodarczej, a obecnie w ustawie z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 1.
poz. 1829 z pézn. zm., dalej: u.s.d.g.) petni funkcje definicji, do ktérej
odwoluja sie regulacje kodeksu cywilnego w tej kwestii.

% Por. uzasadnienie projektu zmiany ustawy — Kodeks cywilny oraz niektérych in-
nych ustaw, 2 lipca 2002 r., druk sejmowy nr 666, s. 24-25.

! Por. postanowienie SN z dnia 20 pazdziernika 2011r, IV CSK 53/11,
LEX nr 1102657, oraz wyrok SN z dnia 3 grudnia 2009 r., Il CSK 215/09, LEX nr 551060.

2 Wprowadzenie zobowigzan w sklad przedsigbiorstwa proponuje ponownie
Komisja Kodyfikacyjna Prawa Cywilnego dzialajaca przy Ministrze Sprawiedliwosci.
Por. Komisja Kodyfikacyjna Prawa Cywilnego dzialajaca przy Ministrze Sprawiedliwo-
$ci, Ksiega pierwsza Kodeksu cywilnego, projekt z uzasadnieniem, Warszawa 2008, ma-
terial ze strony internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci, www.ms.gov.pl, s. 82-87.

53 Ustawa zostala ogloszona 17 grudnia 1999 r., weszta w zycie 1 stycznia 2001 r.
Zostala uchylona przez ustawe z dnia 2 lipca 2004 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe
o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1808 z p6zn. zm.). Wczes-
niej prawo dziatalno$ci gospodarczej zastapito ustawe z dnia 23 grudnia 1988 r. o dzia-
talnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 41, poz. 324 z p6zn. zm.).
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2.2. Znaczenie pojecia przedsiebiorstwa

Przedsigbiorstwu moga by¢ przypisywane rézne znaczenia, co po-
woduje, ze mozna na nie spojrze¢ z réznych punktéw widzenia.
W rzeczywisto$ci znaczenie przedsigbiorstwa moze by¢ rézne w sen-
sie prawnym, ekonomicznym, socjologicznym czy nawet w jezyku
potocznym. W dalszej czesci uwaga zostanie skupiona na ujeciu zna-
czenia pojecia przedsiebiorstwa w kategoriach prawnych. Rozdzielona
przy tym zostanie kwestia znaczenia i istoty przedsiebiorstwa, ponie-
waz o ile w przypadku znaczenia zadaniem powinno by¢ wyjasnienie,
czym jest przedsiebiorstwo, o tyle w przypadku istoty chodzi o wska-
zanie takiego rodzaju czynnikow i elementow, ktdre przedsiebiorstwo
odrdzniaja od innych kategorii prawnych.

W literaturze najczesciej wskazywane sg trzy znaczenia (podmiotowe,
funkcjonalne i przedmiotowe) wywodzace si¢ z okresu miedzywojen-
nego’’. Wyksztalcily sie one gléwnie w oparciu o przepisy regulacji
miedzywojennych, ale moga mie¢ nadal znaczenie dla oceny tych
wspolczesnych. Znaczenie przedsigbiorstwa w kazdym z tych trzech
uje¢ w doktrynie miedzywojennej miato na celu zaakcentowanie
szczegdlnej wartosci lub cechy w przedsigbiorstwie.

Nie mozna przyjaé, Ze roézne znaczenia pojecia przedsigbiorstwa sg
sprzeczne lub wykluczajace. Po wprowadzeniu w 1990 r. do k.c. po-
jecia przedsiebiorstwa wskazywano, Ze 6wczesny art. 55' k.c. zawiera
wszystkie trzy znaczenia®. Przed jego wejSciem w zycie pojawilo
sie takze czwarte ujecie przedsigbiorstwa jako podstawowej formy
organizacyjno-prawnej jednostek gospodarczych®®, do ktérego jed-
nak bardzo rzadko nawigzuje literatura.

** Por. M. Litwinska, Pojecie przedsigbiorstwa..., cz. 1, s. 74.

%5 Por. K.Swiderski, W kwestii pojecia przedsigbiorstwa w kodeksie cywilnym
(art. 55'), Rej. 1999, nr 12, s. 96.

* W tym ujeciu przez przedsigbiorstwo nalezy rozumie¢ kazda jednostke organizacyj-
ng, prowadzacy staly dziatalno$¢ operatywno-gospodarcza (takze polegajaca na swiadcze-
niu ustug) ukierunkowang na zaspokojenie cudzych potrzeb oraz na zasadzie odplatnosci
i rentownoéci, jako swoja dzialalno$¢ podstawows, ktora stanowi odrebng i samodzielng
catos¢ pod wzgledem gospodarczym, organizacyjnym, finansowo-majatkowym i prawnym
Por. S. Wlodyka, Prawo gospodarcze. Zarys systemu, t. 1, Czes¢ ogolna, Warszawa 1981, s. 112.



56 Rozdziat I. Przedsigbiorstwo w prawie cywilnym - kluczowe zagadnienia

Roézne znaczenia pojecia przedsiebiorstwa sa ukazaniem pewnej ak-
tywnosci z réznych punktéw widzenia. Mozna w pewnym uprosz-
czeniu powiedzied, ze jest to spojrzenie ,na to samo”, ale z innej per-
spektywy. Z tego powodu czasem trudno wyznacza¢ granice miedzy
réznymi znaczeniami. Stusznie wigc zwraca uwage R.T. Stroinski,
ze przedsigbiorstwa nie mozna ujmowa¢ odrebnie jako podmiotu,
przedmiotu czy samej dzialalnosci gospodarczej, gdyz zawsze, cho¢
w roznej formie, bedzie wymagalo ono zaangazowania czlowieka
i jego aktywnosci”. Zgodzic si¢ nalezy takze z M. Bednarek, Ze wobec
réznych znaczen terminu ,przedsiebiorstwo” kazdorazowo, w okres-
lonej sytuacji, trzeba ustali¢ sens, w jakim zostal uzyty.

Analiza znaczen pojecia przedsiebiorstwa jest konieczna dla finalnego
przyjecia stanowiska, ktore pozwoli — na bazie obowiazujgcych regula-
cji — okresli¢, jakim rozumieniem terminu ,,przedsi¢biorstwo” nalezy
sie postugiwa¢ dla unikniecia watpliwosci. Taka analiza jest potrzebna
dla oceny np. tak bardzo kategorycznych pogladow, ze przedsigbior-
stwem nie jest ,,zaklad szewski opierajacy si¢ na osobistej pracy wias-
ciciela lub ewentualnie czlonkéw jego rodziny, nawet pomimo tego, ze
postuguje sie okreslonymi urzgdzeniami i ma pewna klientele”. Jest
to bowiem przyklad przedstawienia przedsi¢biorstwa w bardzo szero-
kim aspekcie. Proby przesadzania, ze konkretna struktura gospodar-
cza lub organizacja nie jest przedsiebiorstwem, powinny by¢ bardzo
ostrozne i mie¢ mocne podstawy teoretyczne®.

2.2.1. Znaczenie podmiotowe przedsigbiorstwa

Znaczenie przedsiebiorstwa w ujeciu podmiotowym sprowadza sie
do podmiotu, ktory prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Przedsiebior-

7 Por. R.T. Stroinski, Przedsigbiorstwo..., s. 29 =293.

% Por. M. Bednarek, Mienie..., s. 181.

 Por. T. Komosa, J. Tropaczyniska, Charakter prawny przedsiebiorstwa, PPH 1996,
nr 8,s. 29.

% Przyjecie przez przedsigbiorstwo okreslonej struktury wewnetrznej nie moze
w szczegolnosci wplywa¢ np. na jego odpowiedzialnos¢ wzgledem oséb trzecich.
Por. wyrok SN z dnia 29 pazdziernika 2003 r., ITI CK 143/02, LEX nr 1130164.
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stwo jest tutaj podmiotem obowigzkéw i odpowiadajacych im praw,
ktore wynikaja ze stosunkéw cywilnoprawnych®. Przyczyn stojg-
cych za pojawieniem si¢ znaczenia podmiotowego przedsigbiorstwa
w doktrynie trzeba szuka¢ w przedwojennym rozporzadzeniu Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 1927 r. o wydzielaniu
z administracji panstwowej przedsiebiorstw panstwowych, przemy-
stowych, handlowych i gérniczych oraz o ich komercjalizacji (Dz. U.
Nr 25, poz. 195)%2. Zdecydowano wowczas, ze przedsiebiorstwo miato
prowadzi¢ swoja dzialalnos¢ jako ,samoistna osoba prawna”, ktdra
podlegata wpisowi do rejestru handlowego, a wiec przedsi¢biorstwo
zostalo bezposrednio uznane za podmiot realizujacy cele gospodarcze
wskazanej regulacji®. By¢ moze gdyby nie przedwojenne rozporza-
dzenie, nigdy w doktrynie nie wyksztalciloby si¢ albo nie byloby tak
dlugo obecne znaczenie podmiotowe przedsiebiorstwa. Warto jednak
podkresli¢, ze mimo uplywu czasu, np. regulacje prawne zwigzane
z prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych nawigzywaly do uje-
cia podmiotowego przedsigbiorstwa oraz takie znaczenie jest bardzo
mocno zakorzenione w jezyku potocznym®.

Jak jednak argumentuje S. Gurgul, jednak, ze podstawa ujecia pod-
miotowego przedsigbiorstwa jest w pierwszej kolejnosci wyodreb-

¢ Por. N. Gorska, Pojecie przedsigbiorstwa..., s. 68.

6 Rozporzadzenie weszto w Zycie 15 marca 1927 r., uchylone zostalo z dniem 3 lu-
tego 1947 r. na podstawie dekretu z dnia 3 stycznia 1947 r. o tworzeniu przedsiebiorstw
panstwowych (Dz. U. Nr 8, poz. 42). Rozporzadzenie mialo szczegdlne znaczenie dla
zmiany 6wczesnego modelu funkcjonowania przedsiebiorstw panstwowych, ktore
dzieki uzyskanej osobowosci prawnej i organizacji mialy doprowadzi¢ do poprawy
swojej efektywnosci ekonomicznej. Ich dziatalno$¢ miata by¢ zblizona do komercyjnej
dziatalnosci spélek prawa handlowego. Por. J. Grabowski (w:) System Prawa Admini-
stracyjnego, s. 4.

¢ Zgodnie z art. 1 omawianego rozporzadzenia, panstwowe przedsigbiorstwa
przemystowe, handlowe i gérnicze mogty by¢ w drodze rozporzadzen Rady Ministrow
wydzielone z ogdlnej administracji pafistwowej i uznane za przedsiebiorstwa posiada-
jace samoistng osobowo$¢ prawng. Podkreslenie ,,samoistne osoby prawne” nastgpito
takze w art. 3 rozporzadzenia, okreslajacym jako warunek zarejestrowanie wydzielone-
go przedsiebiorstwa panstwowego w rejestrze handlowym. Tym samym przedsigbior-
stwo takie stawalo si¢ kupcem rejestrowym, czyli - zgodnie z art. 4 k.h. — prowadzito
»przedsiebiorstwo zarobkowe w wigkszym rozmiarze”

¢ Por. R. Morek (w:) Kodeks cywilny. Komentarz. Przepisy wprowadzajgce. Czes¢
ogolna. Wlasnos¢ i inne prawa rzeczowe, t. 1, red. K. Osajda, Warszawa 2013, s. 604.
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nienie pewnej masy majatkowej, a nastepnie powigzanie jej z osoba,
ktora wystepuje w obrocie gospodarczym jako samodzielny pod-
miot®. Dotyczy to takze sytuacji podmiotu, ktérego charakter
prawny zostal wskazany przez okreslong regulacje, jak np. w przy-
padku przedsiebiorstwa panstwowego®®. Trzeba jednak odrzuci¢
poglad, zZe podmiotowe znaczenie przedsigbiorstwa mozna sprowa-
dzi¢ tylko do przedsigbiorstwa panstwowego®, co wyksztalcito sie
w wyniku przede wszystkim istnienia specjalnej ustawy dotycza-
cej dzialania tego rodzaju przedsigbiorstw, podczas gdy dla innych
form aktywno$ci gospodarczej nie tworzono szczegélnych regula-
cji. R. Morek uwaza, ze w znaczeniu podmiotowym przedsigbior-
stwo stuzy do oznaczenia i identyfikacji podmiotu, ktéry prowadzi
dzialalno$¢ gospodarczg, a tym samym uczestniczy w obrocie go-
spodarczym i prawnym®. S. Rudnicki przedstawia natomiast ujecie
podmiotowe w kontekscie podmiotu, ktéremu przystuguja prawa do
okreslonych sktadnikéw przedsigbiorstwa®.

Dalej idzie W.J. Katner, podkreslajac, ze pojecie przedsiebiorstwa
w znaczeniu podmiotowym mozna utozsamic¢ z przedsigbiorca w ro-
zumieniu art. 43' k.c., zgodnie z ktérym przedsiebiorcg jest osoba
fizyczna, osoba prawna ijednostka organizacyjna, o ktérej mowa
wart. 33' § 1 k.c., prowadzgca we wlasnym imieniu dzialalno$¢ go-
spodarczg lub zarobkowa. W ten sposéb proponuje wiec de facto zrow-
nanie — w pewnym kontekscie — terminu przedsigbiorstwa i przed-
siebiorcy. Moze by¢ to interesujace np. z punktu widzenia ujecia
czynnikéw osobowych w przedsi¢ebiorstwie, jednak nie zawsze pro-
wadzenie dzialalnosci gospodarczej musi opiera¢ sie na wykorzystaniu
przedsigbiorstwa. Z tego powodu zapewne ustawodawca zdecydowal
sie na wprowadzenie do kodeksu cywilnego pojecia przedsigbiorstwa,
a pozniej przedsiebiorcy. Gdyby chcial uznac przedsigbiorstwo za pod-
miot stosunku prawnego, to najprawdopodobniej zaniechalby definio-

65

Por. S. Gurgul, Czym jest przedsigbiorstwo..., s. 21.

% Por. M. Koenner, Likwidacja upadtosciowa, Krakéw 2006, s. 267.

¢ Por. M. Warcinski, Problem zréznicowania definicji.. ., s. 31.

% Por. R. Morek (w:) Kodeks cywilny..., s. 604.

¥ Por. S. Rudnicki (aktualizacja R. Trzaskowski) (w:) Kodeks cywilny..., s. 292.
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wania pojecia przedsiebiorcy”. Definicja przedsiebiorcy w kodeksie
cywilnym powoduje, Ze przedsiebiorca jako podmiot nie wystepuje
tylko w kontekscie prowadzonego przez siebie przedsigbiorstwa, na-
wet w innych jego ujeciach. Ma ona samodzielne znaczenie w stosun-
kach cywilnoprawnych i obejmuje szerszy krag odbiorcéw niz prze-
pisy prawa dzialalnosci gospodarczej, co wynika m.in. z traktowania
na gruncie kodeksu cywilnego osobno dziatalno$ci gospodarczej i za-
wodowej”!, innych obowigzkow wynikajacych z prawa administracyj-
nego czy tez innej pozycji w relacjach z konsumentami wynikajacych
z kodeksu cywilnego i regulacji szczegdtowych. Z tego powodu cenny
jest poglad J.P. Naworskiego, ktory twierdzi, ze przedsigbiorstwo - za-
réwno w obszarze prawa cywilnego, jak i publicznego - nie jest i nie
moze by¢ podmiotem?.

2.2.2. Znaczenie funkcjonalne przedsiebiorstwa

Znaczenie funkcjonalne przedsiebiorstwa skupia si¢ na prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej”®. Zdaniem R. Morka, w takim uje-
ciu ,,przedsiebiorstwo oznacza prowadzenie okreslonej dzialalnosci
gospodarczej””. Mozna nawet uznaé, ze odpowiada ono okresleniu
»prowadzenie przedsiebiorstwa””, ale tylko wtedy, gdy moze, ale nie
musi temu towarzyszy¢ wykorzystanie lub zarzadzanie okreslonymi
sktadnikami majatku. Z tego powodu nie zawsze mozna przyjaé,
ze okre$lenie ,,prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej” jest rowno-

7% Nie zmienia to jednak faktu, ze nawet mimo ujecia w kodeksie cywilnym od-
rebnie pojeé: przedsiebiorstwa i przedsigbiorcy, stowo ,przedsi¢biorstwo” i tak moze
by¢ uzywany w znaczeniu podmiotowym do okreslenia osoby prowadzacej przedsie-
biorstwo. Mozna wskaza¢ chociazby na art. 435 k.c., gdzie de facto przedsigbiorstwo
wystepuje w znaczeniu podmiotowym. Por. G. Bieniek (w:) G. Bieniek, H. Ciepta,
S. Dmowski, J. Gudowski, K. Kotakowski, M. Sychowicz, T. Wisniewski, C. Zutawska,
Komentarz do Kodeksu cywilnego. Ksigga trzecia. Zobowigzania, t. 1, Warszawa 2011,
s. 521, 524.

I Por. M. Warcinski, Problem zréznicowania definicji. .., s. 45-46.

72 Por. ].P. Naworski (w:) System Prawa Prywatnego, t. 16, Prawo spétek osobowych,
red. A. Szajkowski, Warszawa 2008, s. 196-197.

7 Por. M. Litwinska, Pojecie przedsigbiorstwa..., cz. 1, s. 8.

7 Por. R. Morek (w:) Kodeks cywilny..., s. 605.

7> Por. N. Gorska, Pojecie przedsigbiorstwa..., s. 68.
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znaczne z dzialaniem ,w zakresie przedsigbiorstwa”’. Kluczowe jest
bowiem podkreslenie, Zze w znaczeniu funkcjonalnym przedsiebior-
stwo moze istnie¢ nawet bez substratu majatkowego’. Ma to zna-
czenie zwlaszcza w kontekscie obecnego brzmienia art. 55! k.c., gdzie
zespot skfadnikéw niematerialnych i materialnych zostat powigzany
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Co ciekawe, w literatu-
rze wskazywane jest ujecie przedsiebiorstwa, ktore catkowicie pomija
znaczenie funkcjonalne przedsiebiorstwa, ograniczajac sie¢ do pod-
miotowego i przedmiotowego’, ale jest to pewien wyjatek od domi-
nujacego nurtu.

Znaczenie funkcjonalne przedsiebiorstwa rowniez ma swoj rodowdd
prawny w okresie miedzywojennym. Owczesna doktryna wyksztat-
cita w oparciu o poczatkowe przepisy kodeksu handlowego znacze-
nie przedsigbiorstwa, méwigce o kupcu i kupcu rejestrowym, ktory
prowadzi przedsiebiorstwo zarobkowe i — odpowiednio — przedsie-
biorstwo zarobkowe wiekszych rozmiardw”. Wéwczas kupiec (obec-
nie przedsiebiorca) dysponowal przedsiebiorstwem dla celéw zwigza-
nych z generowaniem zyskow, poniewaz cel zarobkowy byt jednym
z warunkow aktywnosci gospodarczej. Jak wida¢, juz w okresie mig-
dzywojennym uksztaltowaly sie podstawowe cztery warunki dziatal-
noéci zarobkowej, ktéra miala by¢: prowadzona we wlasnym imieniu
i na wlasny rachunek, zawodowa, zarobkowa i wzglednie stata®.

76 Por. W. Popiotek (w:) Kodeks cywilny, t. 1, Komentarz do art. 1-449', red. K. Pie-
trzykowski, Warszawa 2013, s. 169; ].P. Naworski (w:) System Prawa Prywatnego, t. 16,
s. 53; P. Bielski, Glosa do wyroku SN z dnia 14 stycznia 2004 r., I CK 54/03, Pr. Sp. 2007,
nr 5, s. 58.

77 Por. S. Gurgul, Czym jest przedsigbiorstwo...,s. 21.

78 Por. J. Jezioro (w:) Encyklopedia prawa, red. U. Kalina-Prasznic, Warszawa 2007,
s. 650.

7 Gwoli ciekawosci - jak zauwaza M. Litwinska — warto wspomnie¢, ze pojawia-
nie sie ,przedsiebiorstwa” w definicji kupca, a tym samym w ujeciu przedsigbiorstwa
w znaczeniu funkcjonalnym bylo wynikiem blednego tlumaczenia definicji kupca
w niemieckim kodeksie handlowym, na ktérym wzorowane byly polskie przepisy.
W polskim kodeksie handlowym nie powinno pojawi¢ si¢ ,przedsiebiorstwo’, ale
»okre$lona aktywnos$¢” lub ,okreslona dziatalno$¢”. Por. M. Litwinska, Pojecie przed-
sigbiorstwa. .., cz. 1, s. 8.

8 Por. M. Allerhand, Kodeks handlowy. Komentarz. 1. Spétka jawna, spétka koman-
dytowa, Warszawa 1991, s. 57.
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Okreslenie warunkow, ktore musiata spelnia¢ miedzywojenna dzia-
talno$¢ zarobkowa, mozna odnie$¢ do obecnych warunkéw prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej, ktdra zgodnie z ustawg o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej (art. 2) jest zarobkowa dziatalno$¢ wytwor-
cza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpozna-
wanie i wydobywanie kopalin ze z16z, a takze dzialalno$¢ zawodowa,
wykonywana w sposdb zorganizowany i ciggly. Wprost nawet w li-
teraturze podkredla sie, ze odpowiednikiem ujecia funkcjonalnego
przedsigbiorstwa jest dziatalno$¢ gospodarcza zdefiniowana w prawie
regulujacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej®. Siegniecie po
definicje z prawa administracyjnego wynika z faktu, ze kodeks cy-
wilny nigdzie i nigdy nie definiowat pojecia dziatalnosci gospodar-
czej. Dos¢ powszechnie okresla sie ja jako definicje pomocnicza®. Ma
to tez zwiazek z przyjeciem przez ustawodawce zalozenia, ze definicja
dzialalno$ci gospodarczej zawarta w przepisach ustawy o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej ma uniwersalny charakter, gdyz jest zgodna
z istotg zasady wolnosci gospodarczej®. Pomimo braku definicji dzia-
talnosci gospodarczej w kodeksie cywilnym, w niektérych miejscach
kodeks postuguje si¢ pojeciem przedsigbiorstwa w $cistym znaczeniu
funkcjonalnym, np. art. 583, 765, 774, 794 k.c.*

Cho¢ znaczenie funkcjonalne przedsi¢biorstwa zréwnuje sie z dzia-
talnoscig gospodarcza w rozumieniu ustawy o swobodzie dzialal-
nos$ci gospodarczej®, zwraca si¢ uwage, ze przedsiebiorstwo w zna-
czeniu funkcjonalnym jest przedstawione takze w innych regulacjach,
m.in. art. 157 § 1 pkt 2 k.s.h., ktéry zobowiazuje przykltadowo w umo-

81 Por. M. Litwinska, Pojecie przedsigbiorstwa..., cz. 1,s. 9.

8 Z powodu braku definicji dzialalnosci gospodarczej i zawodowej w kodeksie
cywilnym najczesciej przy wykladni odwotuje si¢ do definicji w ustawie o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej. Por. m.in.: M. Pazdan (w:) System Prawa Prywatnego, t. 1,
Prawo cywilne - czgs¢ ogdlna, red. M. Safjan, Warszawa 2007, s. 1002; W.]. Katner (w:)
System Prawa Prywatnego, t. 1..., s. 1224; E. Gniewek (w:) Kodeks cywilny. Komentarz,
red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2013, s. 102; L. Zelechowski (w:) Kodeks
cywilny. Komentarz. Przepisy wprowadzajgce. Czes¢ ogélna. Wtasnosé i inne prawa rze-
czowe, t. 1, red. K. Osajda, Warszawa 2013, s. 462.

8 Por. P. Borszowski, Dziatalnos¢ gospodarcza. .., s. 29.

8 Por. Z. Radwanski, Prawo cywilne - czes¢ ogélna, Warszawa 2009, s. 125.

8 Por. W.J. Katner (w:) System Prawa Prywatnego, t. 1...,s. 1224.
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