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Co zyskasz w nowej e-prenumeracie w LEX-ie?
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i Monitora Polskiego

<r> <\> Numery archiwalne z 5 lat

= Dostep do bazy aktow prawnych z Dziennika Ustaw

® Dostep do szkolen Akademii Dyrektora Szkoty Online
L~ L wciggu roku szkolnego

Wzbogacenie o tresci
dotyczace wczesnej edukacji

Praktyczne wskazowki

Pomoc w rozwigzywaniu problemow
prawnych czy zarzadczych

Artykuty najwyzszej jakosci
Dzieki wspotpracy z cenionymi
praktykami z wieloletnim
doswiadczeniem

Wygodny dostep do wiedzy

Prawo, zarzadzanie i finanse
oSwiatowe zebrane w jednym
miejscu

Inspiracje i samorozwoj

Innowacje i dobre praktyki
z dziedziny pedagogiki i zarzadzania

Zamow prenumerate: @ www.profinfo.pl/prenumerata-ds <, 22 535 80 72
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Polityka edukacyjna

Laboratorium
patriotyzmu
praktycznego

Stawomir Drelich

Powrdt ksztatcenia obywatelskiego do szkoét Sred-
nich nie jest zaskoczeniem, gdyz wprowadzenie
edukacji obywatelskiej byto zapowiadane przez
wtadze oswiatowe juz w 2023 r. Kazda istotna
zmiana w podstawie programowej i ramowych
planach nauczania — a z takg mamy do czynienia
w tym przypadku — wymaga zaangazowania i ha-
ktadu sit, zardwno po stronie nauczycieli przed-
miotu, jak i dyrektora szkoty. s. 12

Barwy zarzadzania

Mate szkolne
zwyczaje
Katarzyna Sikora

Drobne zwyczaje, ktére mozna wprowadzi¢ w szko-
le od zaraz, wydajg sie proste tylko wtedy, kiedy
pomiedzy cztonkami spotecznosci szkolnej gosci
zwykta, codzienna zyczliwosé, a ciekawosc i ob-
serwacja ucznidéw — zarowno w dobre, jak i trud-
ne dni — staja sie podstawa do szukania kolejnych
sposobdw i drég porozumienia. s. 18

Design thinking
ze wsparciem TIK
Dorota Janczak

Przed edukacja stoi wyzwanie przystosowania dzie-
ci i mtodziezy do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajgcym sie sSwiecie. Jednym ze sposobow
jest powigzanie nauki w szkole z rzeczywistymi
problemami wspdétczesnosci, co jednoczesnie
przygotuje uczniéw do radzenia sobie w dorostym
Zyciu.

Szanowni
Panstwo

oczatek roku szkolnego to w edukacji czas inten-
sywnych zmian - zaréwno tych wprowadzanych
odgornie, jak i inicjowanych samodzielnie przez
spolecznos¢ szkolna. We wrzesniowym numerze ,,Dyrek-
tora Szkoty” przygladamy sie im z réznych perspektyw:
prawnej, organizacyjnej, psychologicznej i systemowe;j.

W artykule Moniki Sewastianowicz znajdg Pan-
stwo omdwienie najwazniejszych nowosci w przepisach
- od zasad zatrudniania i oceniania nauczycieli, przez
zmodyfikowane podstawy programowe, az po kwestie
wynagrodzen za godziny ponadwymiarowe i ochrony
przedemerytalnej.

Znajomo$¢ regulacji jest niezbedna, ale nie tylko ona
decyduje o jakosci pracy szkoly. Fundamentem sg ludzie
- ich dobrostan, motywacja i mozliwosci
rozwoju. Dlatego w centrum tego numeru
umieszczamy temat superwizji, metody,
ktéra moze wspiera¢ nauczycieli w ra-
dzeniu sobie z obcigzeniami emocjonal-
nymi, sprzyja¢ rozwojowi kompetencji
i poglebianiu refleksyjnosci zawodowe;j.

W Niezbedniku tlumaczymy, czym jest superwizja, jak
moze funkcjonowaé w szkole i dlaczego warto uczynié
ja cze$cig kultury organizacyjnej.

O tym, ze nawet najlepsze rozwigzania wymagaja cza-
su, cierpliwos$ci i uwaznosci, przypomina dr Danuta El-
sner w tekscie po§wieconym procesowi wdrazania zmiany.
Lacinska maksyma festina lente (‘spiesz si¢ powoli’) jest
tu przestroga przed pospiechem, ale tez zaproszeniem
do madrego, rozwaznego dzialania, uwzgledniajacego
emocje, potrzeby i obawy 0sob, ktérych zmiana dotyczy.

Polecam Panstwa uwadze réwniez wywiad z Mariu-
szem Biniewskim, Lubuskim Kuratorem O$wiaty, by-
tym dyrektorem szkoly wyréznionym w konkursie Super
Dyrektor 2023. To glos praktyka, ktory faczy doswiad-
czenie zarzadzania placéwka o$wiatowa z perspektywa
instytucji ja nadzorujace;j.

I przypominam, ze juz tylko do 12 wrzes$nia trwa
nabér do tegorocznej edycji konkursu Super Dyrek-
tor. To szansa, by wyrdzni¢ osoby, ktore z pasja, odpo-
wiedzialno$cia i wrazliwo$cig budujg szkoty otwarte na
zmiany, ludzi i przyszlos¢.

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”
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Konkurs -
Super Dyrektor Szkoty DREKTOR 7401 B

Super Dyrektor Przedszkola b rzmsmons

() Czy znasz dyrektorow, ktorzy:
- wprowadzili innowacyjne metody w swoich placéwkach?
- maja znaczace osiagniecia edukacyjne i organizacyjne?
- wspieraja rozwéj zawodowy nauczycieli i uczniéw?

) Zgtos ich do konkursu Super Dyrektor Szkoty lub Super Dyrektor Przedszkola.

Zgtoszenia do Xl edycji przyjmujemy do 12 wrzesnia 2025 roku
www.superdyrektor.pl

ORGANIZATOR PATRONI MEDIALNI
@ Wolters Kluwer el Prawoe.pl www.superdyrektor.pl
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wrzesnia — przekazanie informacii

i wniosku w sprawie dotaciji celowej
na zapewnienie sfinansowania kosztu
zakupu podrecznikdw, materiatdw edu-
kacyjnych lub éwiczeniowych.

1 0 wrzesnia — zapisanie na in-
formatycznym nosniku danych
stanowigcych dziennik elektroniczny,
wedfug stanu na dzier zakoriczenia roku
szkolnego lub semestru;
— poinformowanie uczniéw o obowigzku
przystgpienia do egzaminu zawodowe-
go w danym roku szkolnym lub seme-
strze (obowigzek nie dotyczy uczniéw
branzowych szkot | stopnia bedacych
mtodocianymi pracownikami zatrudnio-
nymi w celu przygotowania zawodowe-
go u pracodawcy bedacego rzemiesini-
kiem);
— Zlozenie miesiecznych sprawozdan
budzetowych Rb-27S, Rb-28S (jednost-
ki budzetowe);
— ogtoszenie wynikéw egzaminu matu-
ralnego w terminie poprawkowym, prze-
kazanie szkotom swiadectw, aneksow
i informaciji 0 wynikach oraz wydanie
zdajgcym swiadectw, aneksow i infor-
macji o0 wynikach — dla egzaminu w For-
mule 2023 i Formule 2015, dla zdajgcych
(absolwentow wszystkich typow szkof),
ktorzy przystapili do egzaminu matural-
nego ze wszystkich przedmiotéw obo-
wigzkowych i nie zdali egzaminu tylko
Z jednego przedmiotu w czesci ustnej
albo w czesci pisemne;.

1 wrzesnia — zweryfikowanie, czy

nauczyciele, ktérzy korzystaja
z prawa do wczesniejszej emerytury,
posiadajg zgode kuratora oswiaty na
zatrudnienie w szkole, oraz zebranie
oswiadczen o zawieszeniu lub nieza-
wieszeniu prawa do emerytury, a jezeli
prawo do emerytury nie ulegto zawie-
szeniu — réwniez o niezatrudnieniu w in-
nej szkole.

1 wrzesnia — ztozenie deklara-
Cji przystgpienia do egzaminu
zawodowego (egzaminu potwierdza-
jacego kwalifikacie w zawodzie) przez
ucznia, absolwenta, osobe, ktdra ukoni-
czyta kwalifikacyjny kurs zawodowy.

»Reforma26. Kompas Jutra” przewiduje przejrzysta i spdjna
podstawa programowa, wiecej godzin zaje¢ praktycznych
i projektowych oraz nowy system oceniania.

Reforma edukaciji zaktada m.in. wpro-
wadzang od wrzesnia 2026 r. nowa
podstawe programowa, a w hiej mniej
szczegotow do zapamietania i wiecej
kompetenciji kluczowych, a takze na-
cisk na ocene opisowa i informacije
zwrotng, wiekszg autonomie i wspar-
cie dla nauczycieli (bezptatne szkole-
nia, studia podyplomowe), nowocze-
she narzedzia metodyczne, zmiany
w egzaminach ésmoklasisty i matu-
ralnym od 2031 r. oraz rdwnomierne
roztozenie nauki i mniej godzin w kla-
sach VII-VIIL.

— W klasach IV-VII szkoty podsta-
wowej zostanie wprowadzony nowy
przedmiot przyroda, w ktérym oprdcz
tresci z biologii i geografii ma byc tez
czesc tresci zwigzanych z fizyka i che-
mig. Podziat na biologie, geografie,
chemie i fizyke bedzie obowigzywat

dopiero w klasach VIl i VIIl - zapowie-
dziata wiceministra edukacji Katarzy-
na Lubnauer.

Natomiast w podstawie progra-
mowej jezyka polskiego projekto-
wany jest nowy dziat ,,Praktyki lek-
turowe” zakfadajgcy nauke plano-
wania procesu czytania i dzielenie
sie wrazeniami z przeczytanego tek-
stu. W klasach IV-VIIl uczniowie be-
da czytac nie mniej niz cztery dtuzsze
teksty literackie rocznie, a w klasach
IV-VI wybiera¢ wspdlnie z nauczycie-
lem teksty, ktére poruszajg bliskie im
zagadnienia, np. przyjazn, rodzina,
relacje. Réwniez w klasach VII-VIII
polonisci i mtodziez majg mie¢ duzg
autonomie w kwestii lektur, bo priory-
tetem jest rozwdj czytelnictwa.

Wiecej szczegotow na stronie:
www.reforma26.men.gov.pl. [ ]

Zmiany w ocenie pracy nauczyciela

rojekt nowelizacji rozporzgdzenia

W sprawie oceny pracy hauczy-
cieli zaklada, Zze dotychczasowe do-
datkowe kryteria zostang uwzgled-
nione w kryteriach szczegdétowych,
a punktacja uproszczona — poziom
spetiania kryteriow bedzie oceniany
w punktach 0, 1, 2, 3, bez liczb utam-
kowych. Ponadto doprecyzowano, ze
nauczyciel bedzie oceniany wedtug
kryterium poprawnosci merytorycz-
nej i metodycznej prowadzonych za-
je¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych, wynikajgcych ze spe-

cyfiki szkoty i zajnowanego stanowi-
ska, z wykorzystaniem metod aktywi-
zujacych ucznia, w tym narzedzi mul-
timedialnych i informatycznych, do-
stosowanych do specyfiki prowadzo-
nych zajed.

Zaproponowano rowniez zwiek-
szenie udziatu nauczyciela w procesie
odwotawczym od oceny pracy — be-
dzie mégt sie odnies¢ do opinii komi-
sji w formie ustnej, przy zapoznawaniu
sie z projektem oceny, badz pisem-
nej, w terminie pieciu dni roboczych
od zapoznania sig z tym projektem. m
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Superwizja w ustawie?

Do rozwijania superwizji
jako formy wsparcia istotne
sg konsultacje z nauczycie-
lami - podkresla MEN.

Rzeczniczka Praw Dziecka przedsta-
wita projekt nowelizacji Prawa oswia-
towego wprowadzajgcej superwizje
dla nauczycieli. — W Ministerstwie
Edukacji Narodowej prowadzone sa
prace stuzgce przygotowaniu rozwig-
zan zapewniajgcych wysoka jakosc¢
dziatan nauczycieli, w tym takze wy-
korzystujacych superwizje, podejmo-
wanych w zakresie edukacji wfgcza-
jacej oraz weryfikacje ich wptywu na

cjalistow oraz poprawe warunkow na-
uki dla ucznidw ze zréznicowanymi
potrzebami — skomentowata wicemi-
nistra edukacji Katarzyna Lubnauer.

Wskazata rowniez na koniecznosc
przeprowadzenia konsultacji, ponie-
waz superwizja jako forma wsparcia
nie jest jeszcze powszechnie zna-
na w Polsce, wigc zdarza sie, ze by-
wa mylona z kontrolg czy nadzorem
pedagogicznym. A wsrdod zagrozen
wymienita m.in. brak wykwalifikowa-
nych superwizorow oraz formalizacje
superwizji prowadzacg do nadmier-
nej biurokratyzaciji.

Wiecej na temat superwizji w szko-
le przeczytaja Panstwo w Niezbedni-

rozwdj kompetencji nauczycieli, spe-  ku (s. 59-77). [ |
Wréci obowigzek Zakaz sprzedazy
prac domowych? e-papieroséow

N a jesieni MEN ma podja¢ decy-
Zje, czy przywrécié obowigzko-
we prace domowe. Pomoga w tym
m.in. wyniki ankiet przeprowadzo-
nych wsrdéd nauczycieli. Jak pod-
kresla ministra edukaciji, oni sami juz
wczesniej odchodzili od zadawania
uczniom do domu, zwtaszcza ze co-
raz czesciej w odrabianiu lekcji dzie-
ci wyreczata Al. Barbara Nowacka
zwrdcita uwage, ze nauczyciele ma-
ja inne narzedzia, np. kartkowki, by
sprawdzac¢ wiedze uczniéw, a egza-
min 6smoklasisty wypadt podobnie
jak rok temu, czyli nie wida¢ nega-
tywnego efektu edukacyjnego braku
prac domowych. [ ]

U stawa z 21.05.2025 r. o zmia-
nie ustawy o ochronie zdrowia
przed nastepstwami uzywania ty-
toniu i wyrobow tytoniowych (Dz.U.
poz. 799) wprowadzita zakaz sprze-
dazy osobom ponizej 18. roku zy-
cia e-papieroséw bez nikotyny i wo-
reczkéw nikotynowych, a takze ich
sprzedazy przez internet i w automa-
tach oraz reklamy i promocji. Opa-
kowania tych produktéw musza byé
oznakowane jako szkodliwe dla zdro-
wia. Ponadto e-papieroséw bez ni-
kotyny, podobnie jak tych z nikotyng,
nie mozna uzywa¢ w miejscach pu-
blicznych, np. w szkofach, na przy-
stankach i placach zabaw. [ |

Domowe zasady ekranowe

Po pierwsze - relacje, do 3. roku
zycia — bez ekranéw, do 12. ro-
ku zycia — bez smarftona, positki bez
ekranow, czas na ruch i zabawe — to
niektore z zasad, ktére Fun-

dacja Dajemy Dzieciom

Site przygotowata z my-

sla o dobru dziecka i ro-

dziny. Oprocz tego na

stronie https://do-
mowezasadyekra-

nowe.fdds.pl/ rodzi-

ce znajda podcasty, w ktorych eks-
perci ttumaczg m.in. jak ograniczac
korzystanie z ekrandéw przy dziec-
ku, czy nalezy sie interesowac jego
samotnoscia, dlaczego uspokajanie
za pomocg ekranéw dziata na krot-
kg mete, a na diuzsza

moze utrudniac ucze-

nie sie regulacji emo-

Cji oraz czy w wy-

chowaniu potrzeb-

ne sg granice. W

Dyrektorze

pamietaj o...

1 wrzesnia — ostatni dzien przyj-
mowania wnioskdw o przyzna-
nie stypendium szkolnego.

1 wrzesnia — przydzielenie men-
tora nauczycielom poczatkujg-

cym odbywajgcym przygotowanie do

zawodu;

— opracowanie i przedstawienie radzie

pedagogicznej planu nadzoru pedago-

gicznego.

1 wrzesnia — wystawienie oceny

pracy nauczycielom poczatkujg-
cym i nauczycielom mianowanym, kto-
rych stosunek pracy ustat z koricem roku
szkolnego.

1 wrzesnia—zorganizowanie nauki
jezyka mniejszosci lub jezyka re-
gionalnego na wniosek ztozony przez ro-
dzicéw dziecka albo petnoletniego ucznia;
— ztozenie przez rodzica wniosku o zor-
ganizowanie lub wniosku o rezygnacii
z nauki jezyka mniejszosci, nauki jezyka
regionalnego oraz nauki wiasnej historii
i kultury;
— wptata pobranych zaliczek na podatek
dochodowy od fgcznej kwoty wyptat
wynagrodzen z tytutu umowy o prace.

2 wrzesnia - sporzadzenie

i przekazanie w postaci elek-
tronicznej dyrektorowi OKE wykazu
uczniéw i absolwentéw zamierzajgcych
przystgpi¢ do egzaminu zawodowego
(egzaminu potwierdzajgcego kwalifika-
cje w zawodzie).

2 wrzesnia — wyptata Swiadcze-

nia na start dla nauczycieli od-
bywajgcych przygotowanie do zawodu
nauczyciela.

2 4 wrzesnia — ustalenie termindéw
dodatkowych dni wolnych od
zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych;
— przekazanie organowi prowadzacemu
listy ucznidw zgtoszonych na nauke je-
zyka mniejszosci lub regionalnego, jezeli
z powodu zbyt matej liczby zgtoszonych
dzieci albo braku nauczyciela nie ma
mozliwosci zorganizowania nauczania
tych jezykow.

www.dyrektorszkoly.pl
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25 wrzesnia — podanie do wia-
domosci przez dyrektora
szkoty publicznej, w ktérej zajecia roz-
poczynajg sie W pierwszym powsze-
dnim dniu lutego, informaciji o jezyku
obcym, ktdry jest jezykiem naucza-
nia badz drugim jezykiem nauczania
w danej szkole, oddziale lub klasie:
miedzynarodowych albo dwujezycz-
nych, sporcie, w ktérym odbywa sie
szkolenie sportowe w danej szkole lub
danym oddziale: mistrzostwa sporto-
wego albo sportowych, oraz obowigz-
kowych zajeciach edukacyjnych, z kto-
rych oceny wymienione na swiadec-
twie ukonczenia szkoty podstawowej
albo branzowej szkoty | stopnia bedg
brane pod uwage w postepowaniu re-
krutacyjnym.

29 wrzesnia — podanie do wia-
domosci przez dyrektora szko-
ty publicznej, w ktérej zajecia rozpo-
czynajg sie w pierwszym powszednim
dniu lutego, szczegdtowych terminéw:
sprawdzianu uzdolnien kierunkowych
i podania do wiadomosci listy kan-
dydatéw, ktdrzy uzyskali pozytywny
wynik tego sprawdzianu, sprawdzianu
uzdolnien lub predyspozyciji przydat-
nych w danym zawodzie i podania do
wiadomosci listy kandydatow, ktdrzy
uzyskali pozytywny wynik tego spraw-
dzianu, oraz rozmowy kwalifikacyjne;.

3 wrzesnia — zgtoszenie OKE
szkoty, w ktorej po raz pierw-
szy ma by¢ przeprowadzony egzamin
6smoklasisty lub maturalny;
— ztozenie przez rodzicow pisemnej
deklaracji wskazujacej jezyk obcy no-
wozytny, z ktérego uczen przystgpi
do egzaminu dsmoklasisty oraz infor-
mujgcej o zamiarze przystgpienia do
egzaminu 6smoklasisty z matematyki
w jezyku danej mniejszosci narodows;j,
mniejszosci etnicznej lub jezyku regio-
nalnym;
— wptata raty odpisu na ZFSS;
— zatwierdzenie po zasiegnigciu opinii
rady pedagogicznej programu realiza-
cji doradztwa zawodowego, uwzgled-
niajgcego wewngtrzszkolny systemu
doradztwa zawodowego.

Matym szkotom

na ratunek

W odpowiedzi na kryzys de-
mograficzny resort edukaciji
planuje wprowadzi¢ m.in.
mozliwos¢ {aczenia nie tyl-
ko klas, ale szkdt, np. kilku
podstawowek w zespot.

Z prognozy Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego wynika, ze do 2029 r. w Pol-
sce liczba dzieci w wieku 7-14 lat spad-
nie o ok. 5%, do 2034 r. o ok. 19,5%, zas
do 2060 r. ok. 30% (a nawet 0 48,3%).

Aby unikng¢ koniecznosci likwido-
wania matych szkot we wsiach i mia-
steczkach, MEN opracowato pakiet
rozwigzan przygotowujgcych pla-
cowki oswiatowe na kryzys demo-
graficzny. Regulacje te umoZzliwig gmi-
nom z jednej strony zagwarantowanie
mtodszym dzieciom edukacji w kla-
sach I-lll w szkole jak najblizej rodzin-
nego domu (...) z drugiej zas (...) na
zapewnienie uczniom klas IV-VIIl od-
powiedniej jakosci edukacji w szkole
zatrudniajgcej wykwalifikowanych na-

uczycieli nauczajgcych w dobrze wy-

posazonych pracowniach przedmio-

towych — czytamy w uzasadnieniu
projektu ustawy (https://legislacja.rcl.
gov.pl/projekt/12399954).

Resort edukacji proponuje m.in.:

— mozliwos$¢ wykorzystania nieuzy-
wanych czesci budynkéw oswia-
towych do zaspokajania potrzeb
lokalnej spotecznosci,

— uproszczenie procedury tworzenia
filialnej szkoty podstawowej,

— uelastycznienie przepisow doty-
czacych organizowania nauczania
na pierwszym etapie edukacyjnym
w klasach fgczonych,

— mozliwos¢ funkcjonowania kilku
podstawdwek w zespole. [ ]

Grant 30 tys. zt
na strefe ciszy

I:) rezydent m.st. Warszawy ogtosit
rozpoczecie projektu, dzieki kto-
remu w stotecznych szkotach pod-
stawowych powstang przestrzenie
dajace schronienie przed hatasem.
— Kazda migejska szkofa otrzyma
grant w wysokosci 30 tys. zt na urzag-
dzenie tzw. stref ciszy. Mam nadzie-
Jje, Zze dzieki tym dodatkowym pienig-

dzom oraz poradnikowi, ktdry przy-
gotowalismy z zespotem ekspertow,
w kazdej szkole powstana miejsca
przyjazne dzieciakom. Bardzo zale-
Zy nam, by kaciki ciszy byty urzadza-
ne w uzgodnieniu z uczniami, zgodnie
z ich potrzebami i pomystami — pod-
kresla Rafat Trzaskowski.

W poradniku dostepnym na stronie
https://architektura.um.warszawa.
pl/-/szkolne-strefy-ciszy przedsta-
wiono m.in. gotowe schematy prze-
strzeni i przyktady rozwigzan. [ ]

Trasa Zwolnieni z Teorii

Ranking Szkét Zwolnieni z Teo-
rii wyréznia placéwki, w ktérych
praktyka liczy sie tak samo jak teo-
ria. W roku szkolnym 2024/25 9306
ucznidéw zostato Finalistami Olimpia-
dy Zwolnieni z Teorii, zrealizowano
1873 projekty spoteczne, a na po-
dium znalazty sie: XIX Liceum Ogdl-
noksztatcgce im. Powstancéw War-
szawy z Warszawy, VIl Liceum Ogél-

noksztatcagce im. Komisji Edukacji
Narodowej z Gdanska oraz | Pry-
watne Liceum Ogodlnoksztatcace ze
Szczecina.

Jak sprawi¢, aby Panstwa szkota
znalazta sie w gronie placowek roz-
wijajacych kompetencje przysztosci
i postawy obywatelskie? Zgtoscie sie
na Trase Zwolnieni z Teorii — wiecej na
zwolnienizteorii.pl. [ ]




