
Dla 
pre

nu
m

er
at

oró
w:

GAZETKA  

DLA
 R

ODZIC
ÓW

In
d

ek
s 

3
7

6
7

7
9

 I
S

S
N

 1
2

3
0

–9
5

0
8

C EN A  45  z ł  (W  TYM 8% VAT ) w w w . d y r e k t o r s z k o l y . p l ,  w w w . p r a w o . p l / o s w i a t a

m i e s i ę c z n i k  k i e r o w n i c z e j  k a d r y  o ś w i a t o w e j

DYREKTOR SZKOŁY w
r
z
e
s
ie
ń

20
25

NR

9
[ 381 ]

Co w prawie piszczy

Wrześniowe zmiany w prawie
s .  2 6

Wczesna edukacja

Kłopotliwe pamiątki z wakacji
s .  3 8

Niezbędnik Dyrektora

Superwizja w szkole
s .  5 9 – 7 7

www.superdyrektor.pl

XII konkurs Super Dyrektor
Zgłoś swoich kandydatów

pasek KSI_Konkurs Super Dyrektor 2025.indd   1pasek KSI_Konkurs Super Dyrektor 2025.indd   1 7.04.2025   15:52:467.04.2025   15:52:46



E-Dyrektor Szkoły  
na platformie LEX

W każdym numerze:

Wzbogacenie o treści
dotyczące wczesnej edukacji

Praktyczne wskazówki
Pomoc w rozwiązywaniu problemów 
prawnych czy zarządczych

Artykuły najwyższej jakości
Dzięki współpracy z cenionymi
praktykami z wieloletnim
doświadczeniem

Wygodny dostęp do wiedzy
Prawo, zarządzanie i finanse 
oświatowe zebrane w jednym 
miejscu

Inspiracje i samorozwój
Innowacje i dobre praktyki 
z dziedziny pedagogiki i zarządzania
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anna.dojer@ceo.org.pl

Przy wsparciu mentorów i w relacji 
z innymi dyrektorami rozpocznij 
proces zmiany.

Studia Podyplomowe

Odkryj swoje zasoby i wykorzystuj 
je w codziennej pracy.

Zadbaj o pozytywne 

roli lidera, przy którym nauczyciele 

i zbuduj swój 

START
STUDIÓW

MARZEC
2025

DYREKTORSZKOŁY
NR12(372) 2024

Numery archiwalne z 5 lat

Co zyskasz w nowej e-prenumeracie w LEX-ie?

Dostęp do bazy aktów prawnych z Dziennika Ustaw 
i Monitora Polskiego

Wygodne przeszukiwanie

Dostęp do szkoleń Akademii Dyrektora Szkoły Online  
w ciągu roku szkolnego

KSI_reklama prenumeraty DS - MRKT-11468 210x297 v5.indd   1KSI_reklama prenumeraty DS - MRKT-11468 210x297 v5.indd   1 04.12.2024   10:36:3304.12.2024   10:36:33



Polityka edukacyjna

Laborator ium 
patr iotyzmu 
praktycznego
S ł a w o m i r  D r e l i c h

Powrót kształcenia obywatelskiego do szkół śred-
nich nie jest zaskoczeniem, gdyż wprowadzenie 
edukacji obywatelskiej było zapowiadane przez 
władze oświatowe już w 2023 r. Każda istotna 
zmiana w podstawie programowej i  ramowych 
planach nauczania – a z taką mamy do czynienia 
w tym przypadku – wymaga zaangażowania i na-
kładu sił, zarówno po stronie nauczycieli przed-
miotu, jak i dyrektora szkoły.� s. 12

Barwy zarządzania

Małe szkolne 
zwyczaje
K a t a r z y n a  S i k o r a

Drobne zwyczaje, które można wprowadzić w szko-
le od zaraz, wydają się proste tylko wtedy, kiedy 
pomiędzy członkami społeczności szkolnej gości 
zwykła, codzienna życzliwość, a ciekawość i ob-
serwacja uczniów – zarówno w dobre, jak i trud-
ne dni – stają się podstawą do szukania kolejnych 
sposobów i dróg porozumienia.� s. 18

Nowe technologie

Design thinking 
ze wsparciem TIK
D o r o t a  J a n c z a k

Przed edukacją stoi wyzwanie przystosowania dzie-
ci i młodzieży do funkcjonowania w dynamicznie 
zmieniającym się świecie. Jednym ze sposobów 
jest powiązanie nauki w szkole z rzeczywistymi 
problemami współczesności, co jednocześnie 
przygotuje uczniów do radzenia sobie w dorosłym 
życiu.� s. 34

P oczątek roku szkolnego to w edukacji czas inten-
sywnych zmian – zarówno tych wprowadzanych 
odgórnie, jak i inicjowanych samodzielnie przez 

społeczność szkolną. We wrześniowym numerze „Dyrek-
tora Szkoły” przyglądamy się im z różnych perspektyw: 
prawnej, organizacyjnej, psychologicznej i systemowej.

W artykule Moniki Sewastianowicz znajdą Pań-
stwo omówienie najważniejszych nowości w przepisach 
– od zasad zatrudniania i oceniania nauczycieli, przez 
zmodyfikowane podstawy programowe, aż po kwestie 
wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe i ochrony 
przedemerytalnej.

Znajomość regulacji jest niezbędna, ale nie tylko ona 
decyduje o jakości pracy szkoły. Fundamentem są ludzie 
– ich dobrostan, motywacja i możliwości 
rozwoju. Dlatego w centrum tego numeru 
umieszczamy temat superwizji, metody, 
która może wspierać nauczycieli w ra-
dzeniu sobie z obciążeniami emocjonal-
nymi, sprzyjać rozwojowi kompetencji 
i pogłębianiu refleksyjności zawodowej. 
W Niezbędniku tłumaczymy, czym jest superwizja, jak 
może funkcjonować w szkole i dlaczego warto uczynić 
ją częścią kultury organizacyjnej.

O tym, że nawet najlepsze rozwiązania wymagają cza-
su, cierpliwości i uważności, przypomina dr Danuta El-
sner w tekście poświęconym procesowi wdrażania zmiany. 
Łacińska maksyma festina lente (‘spiesz się powoli’) jest 
tu przestrogą przed pośpiechem, ale też zaproszeniem 
do mądrego, rozważnego działania, uwzględniającego 
emocje, potrzeby i obawy osób, których zmiana dotyczy.

Polecam Państwa uwadze również wywiad z Mariu-
szem Biniewskim, Lubuskim Kuratorem Oświaty, by-
łym dyrektorem szkoły wyróżnionym w konkursie Super 
Dyrektor 2023. To głos praktyka, który łączy doświad-
czenie zarządzania placówką oświatową z perspektywą 
instytucji ją nadzorującej.

I przypominam, że już tylko do 12 września trwa 
nabór do tegorocznej edycji konkursu Super Dyrek-
tor. To szansa, by wyróżnić osoby, które z pasją, odpo-
wiedzialnością i wrażliwością budują szkoły otwarte na 
zmiany, ludzi i przyszłość.

Małgorzata Pomianowska
redaktor naczelna miesięcznika „Dyrektor Szkoły”

Szanowni
Państwo

Do 12 września 
trwa nabór 
do konkursu 
Super Dyrektor

O D  R E D A K C J I

www.superdyrektor.pl

XII konkurs Super Dyrektor
Zgłoś swoich kandydatów
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Czy znasz dyrektorów, którzy:
• wprowadzili innowacyjne metody w swoich placówkach?
• mają znaczące osiągnięcia edukacyjne i organizacyjne?
• wspierają rozwój zawodowy nauczycieli i uczniów?

Zgłoś ich do konkursu Super Dyrektor Szkoły lub Super Dyrektor Przedszkola.
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9 września – przekazanie informacji 
i wniosku w sprawie dotacji celowej 

na zapewnienie sfinansowania kosztu 
zakupu podręczników, materiałów edu-
kacyjnych lub ćwiczeniowych.

10 września – zapisanie na in-
formatycznym nośniku danych 

stanowiących dziennik elektroniczny, 
według stanu na dzień zakończenia roku 
szkolnego lub semestru;
– poinformowanie uczniów o obowiązku 
przystąpienia do egzaminu zawodowe-
go w danym roku szkolnym lub seme-
strze (obowiązek nie dotyczy uczniów 
branżowych szkół I stopnia będących 
młodocianymi pracownikami zatrudnio-
nymi w celu przygotowania zawodowe-
go u pracodawcy będącego rzemieślni-
kiem);
– złożenie miesięcznych sprawozdań 
budżetowych Rb-27S, Rb-28S (jednost-
ki budżetowe);
– ogłoszenie wyników egzaminu matu-
ralnego w terminie poprawkowym, prze-
kazanie szkołom świadectw, aneksów 
i  informacji o  wynikach oraz wydanie 
zdającym świadectw, aneksów i  infor-
macji o wynikach – dla egzaminu w For-
mule 2023 i Formule 2015, dla zdających 
(absolwentów wszystkich typów szkół), 
którzy przystąpili do egzaminu matural-
nego ze wszystkich przedmiotów obo-
wiązkowych i nie zdali egzaminu tylko 
z  jednego przedmiotu w części ustnej 
albo w części pisemnej.

11 września – zweryfikowanie, czy 
nauczyciele, którzy korzystają 

z  prawa do wcześniejszej emerytury, 
posiadają zgodę kuratora oświaty na 
zatrudnienie w  szkole, oraz zebranie 
oświadczeń o  zawieszeniu lub nieza-
wieszeniu prawa do emerytury, a jeżeli 
prawo do emerytury nie uległo zawie-
szeniu – również o niezatrudnieniu w in-
nej szkole.

15 września – złożenie deklara-
cji przystąpienia do egzaminu 

zawodowego (egzaminu potwierdza-
jącego kwalifikacje w zawodzie) przez 
ucznia, absolwenta, osobę, która ukoń-
czyła kwalifikacyjny kurs zawodowy. 

Dyrektorze
pamiętaj o…

A K T U A L N O Ś C I

P rojekt nowelizacji rozporządzenia 
w sprawie oceny pracy nauczy-

cieli zakłada, że dotychczasowe do-
datkowe kryteria zostaną uwzględ-
nione w  kryteriach szczegółowych, 
a  punktacja uproszczona –  poziom 
spełniania kryteriów będzie oceniany 
w punktach 0, 1, 2, 3, bez liczb ułam-
kowych. Ponadto doprecyzowano, że 
nauczyciel będzie oceniany według 
kryterium poprawności merytorycz-
nej i metodycznej prowadzonych za-
jęć dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych, wynikających ze spe-

cyfiki szkoły i zajmowanego stanowi-
ska, z wykorzystaniem metod aktywi-
zujących ucznia, w tym narzędzi mul-
timedialnych i  informatycznych, do-
stosowanych do specyfiki prowadzo-
nych zajęć.

Zaproponowano również zwięk-
szenie udziału nauczyciela w procesie 
odwoławczym od oceny pracy – bę-
dzie mógł się odnieść do opinii komi-
sji w formie ustnej, przy zapoznawaniu 
się z projektem oceny, bądź pisem-
nej, w terminie pięciu dni roboczych 
od zapoznania się z tym projektem.�

Zmiany w ocenie pracy nauczyciela

„Reforma26. Kompas Jutra” przewiduje przejrzystą i spójną 
podstawą programową, więcej godzin zajęć praktycznych 
i projektowych oraz nowy system oceniania. 

Reforma edukacji zakłada m.in. wpro-
wadzaną od września 2026 r. nową 
podstawę programową, a w niej mniej 
szczegółów do zapamiętania i więcej 
kompetencji kluczowych, a także na-
cisk na ocenę opisową i  informację 
zwrotną, większą autonomię i wspar-
cie dla nauczycieli (bezpłatne szkole-
nia, studia podyplomowe), nowocze-
sne narzędzia metodyczne, zmiany 
w egzaminach ósmoklasisty i matu-
ralnym od 2031 r. oraz równomierne 
rozłożenie nauki i mniej godzin w kla-
sach VII–VIII.

– W klasach IV–VII szkoły podsta-
wowej zostanie wprowadzony nowy 
przedmiot przyroda, w którym oprócz 
treści z biologii i geografii ma być też 
część treści związanych z fizyką i che-
mią. Podział na biologię, geografię, 
chemię i fizykę będzie obowiązywał 

dopiero w klasach VII i VIII – zapowie-
działa wiceministra edukacji Katarzy-
na Lubnauer.

Natomiast w  podstawie progra-
mowej języka polskiego projekto-
wany jest nowy dział „Praktyki lek-
turowe” zakładający naukę plano-
wania procesu czytania i  dzielenie 
się wrażeniami z przeczytanego tek-
stu. W klasach IV–VIII uczniowie bę-
dą czytać nie mniej niż cztery dłuższe 
teksty literackie rocznie, a w klasach 
IV–VI wybierać wspólnie z nauczycie-
lem teksty, które poruszają bliskie im 
zagadnienia, np. przyjaźń, rodzina, 
relacje. Również w klasach VII–VIII 
poloniści i młodzież mają mieć dużą 
autonomię w kwestii lektur, bo priory-
tetem jest rozwój czytelnictwa.

Więcej szczegółów na stronie: 
www.reforma26.men.gov.pl.� 

Założenia 
reformy edukacji
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15 września – ostatni dzień przyj-
mowania wniosków o przyzna-

nie stypendium szkolnego.

16 września – przydzielenie men-
tora nauczycielom początkują-

cym odbywającym przygotowanie do 
zawodu;
– opracowanie i przedstawienie radzie 
pedagogicznej planu nadzoru pedago-
gicznego.

18 września – wystawienie oceny 
pracy nauczycielom początkują-

cym i nauczycielom mianowanym, któ-
rych stosunek pracy ustał z końcem roku 
szkolnego.

19 września – zorganizowanie nauki 
języka mniejszości lub języka re-

gionalnego na wniosek złożony przez ro-
dziców dziecka albo pełnoletniego ucznia;
– złożenie przez rodzica wniosku o zor-
ganizowanie lub wniosku o  rezygnacji 
z nauki języka mniejszości, nauki języka 
regionalnego oraz nauki własnej historii 
i kultury;
– wpłata pobranych zaliczek na podatek 
dochodowy od łącznej kwoty wypłat 
wynagrodzeń z tytułu umowy o pracę.

22 września – sporządzenie 
i  przekazanie w  postaci elek-

tronicznej dyrektorowi OKE wykazu 
uczniów i absolwentów zamierzających 
przystąpić do egzaminu zawodowego 
(egzaminu potwierdzającego kwalifika-
cje w zawodzie).

23 września – wypłata świadcze-
nia na start dla nauczycieli od-

bywających przygotowanie do zawodu 
nauczyciela.

24 września – ustalenie terminów 
dodatkowych dni wolnych od 

zajęć dydaktyczno-wychowawczych;
– przekazanie organowi prowadzącemu 
listy uczniów zgłoszonych na naukę ję-
zyka mniejszości lub regionalnego, jeżeli 
z powodu zbyt małej liczby zgłoszonych 
dzieci albo braku nauczyciela nie ma 
możliwości zorganizowania nauczania 
tych języków.

Dyrektorze
pamiętaj o…

Po pierwsze – relacje, do 3. roku 
życia – bez ekranów, do 12. ro-

ku życia – bez smarftona, posiłki bez 
ekranów, czas na ruch i zabawę – to 
niektóre z zasad, które Fun-
dacja Dajemy Dzieciom 
Siłę przygotowała z my-
ślą o dobru dziecka i ro-
dziny. Oprócz tego na 
stronie https://do-
mowezasadyekra-
nowe.fdds.pl/ rodzi-

ce znajdą podcasty, w których eks-
perci tłumaczą m.in. jak ograniczać 
korzystanie z  ekranów przy dziec-
ku, czy należy się interesować jego 
samotnością, dlaczego uspokajanie 
za pomocą ekranów działa na krót-

ką metę, a na dłuższą 
może utrudniać ucze-
nie się regulacji emo-
cji oraz  czy w  wy-
chowaniu potrzeb-
ne są granice.� 

Domowe zasady ekranowe

Na jesieni MEN ma podjąć decy-
zję, czy przywrócić obowiązko-

we prace domowe. Pomogą w tym 
m.in. wyniki ankiet przeprowadzo-
nych wśród nauczycieli. Jak pod-
kreśla ministra edukacji, oni sami już 
wcześniej odchodzili od zadawania 
uczniom do domu, zwłaszcza że co-
raz częściej w odrabianiu lekcji dzie-
ci wyręczała AI. Barbara Nowacka 
zwróciła uwagę, że nauczyciele ma-
ją inne narzędzia, np. kartkówki, by 
sprawdzać wiedzę uczniów, a egza-
min ósmoklasisty wypadł podobnie 
jak rok temu, czyli nie widać nega-
tywnego efektu edukacyjnego braku 
prac domowych.� 

Ustawa z  21.05.2025  r. o  zmia-
nie ustawy o ochronie zdrowia 

przed następstwami używania ty-
toniu i wyrobów tytoniowych (Dz.U. 
poz. 799) wprowadziła zakaz sprze-
daży osobom poniżej 18. roku ży-
cia e-papierosów bez nikotyny i wo-
reczków nikotynowych, a  także ich 
sprzedaży przez internet i w automa-
tach oraz reklamy i promocji. Opa-
kowania tych produktów muszą być 
oznakowane jako szkodliwe dla zdro-
wia. Ponadto e-papierosów bez ni-
kotyny, podobnie jak tych z nikotyną, 
nie można używać w miejscach pu-
blicznych, np. w szkołach, na przy-
stankach i placach zabaw.� 

Wróci obowiązek 
prac domowych?

Zakaz sprzedaży 
e-papierosów

Do rozwijania superwizji 
jako formy wsparcia istotne 
są konsultacje z nauczycie-
lami – podkreśla MEN.

Rzeczniczka Praw Dziecka przedsta-
wiła projekt nowelizacji Prawa oświa-
towego wprowadzającej superwizję 
dla nauczycieli. –  W  Ministerstwie 
Edukacji Narodowej prowadzone są 
prace służące przygotowaniu rozwią-
zań zapewniających wysoką jakość 
działań nauczycieli, w tym także wy-
korzystujących superwizję, podejmo-
wanych w zakresie edukacji włącza-
jącej oraz weryfikację ich wpływu na 
rozwój kompetencji nauczycieli, spe-

cjalistów oraz poprawę warunków na-
uki dla uczniów ze zróżnicowanymi 
potrzebami – skomentowała wicemi-
nistra edukacji Katarzyna Lubnauer.

Wskazała również na konieczność 
przeprowadzenia konsultacji, ponie-
waż superwizja jako forma wsparcia 
nie jest jeszcze powszechnie zna-
na w Polsce, więc zdarza się, że by-
wa mylona z kontrolą czy nadzorem 
pedagogicznym. A wśród zagrożeń 
wymieniła m.in. brak wykwalifikowa-
nych superwizorów oraz formalizację 
superwizji prowadzącą do nadmier-
nej biurokratyzacji.

Więcej na temat superwizji w szko-
le przeczytają Państwo w Niezbędni-
ku (s. 59–77).� 

Superwizja w ustawie?
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Małym szkołom 
na ratunek

25 września – podanie do wia-
domości przez dyrektora 

szkoły publicznej, w której zajęcia roz-
poczynają się w pierwszym powsze-
dnim dniu lutego, informacji o  języku 
obcym, który jest językiem naucza-
nia bądź drugim językiem nauczania 
w  danej szkole, oddziale lub klasie: 
międzynarodowych albo dwujęzycz-
nych, sporcie, w którym odbywa się 
szkolenie sportowe w danej szkole lub 
danym oddziale: mistrzostwa sporto-
wego albo sportowych, oraz obowiąz-
kowych zajęciach edukacyjnych, z któ-
rych oceny wymienione na świadec-
twie ukończenia szkoły podstawowej 
albo branżowej szkoły I stopnia będą 
brane pod uwagę w postępowaniu re-
krutacyjnym.

29 września – podanie do wia-
domości przez dyrektora szko-

ły publicznej, w której zajęcia rozpo-
czynają się w pierwszym powszednim 
dniu lutego, szczegółowych terminów: 
sprawdzianu uzdolnień kierunkowych 
i  podania do wiadomości listy kan-
dydatów, którzy uzyskali pozytywny 
wynik tego sprawdzianu, sprawdzianu 
uzdolnień lub predyspozycji przydat-
nych w danym zawodzie i podania do 
wiadomości listy kandydatów, którzy 
uzyskali pozytywny wynik tego spraw-
dzianu, oraz rozmowy kwalifikacyjnej.

30 września – zgłoszenie OKE 
szkoły, w której po raz pierw-

szy ma być przeprowadzony egzamin 
ósmoklasisty lub maturalny;
– złożenie przez rodziców pisemnej 
deklaracji wskazującej język obcy no-
wożytny, z  którego uczeń przystąpi 
do egzaminu ósmoklasisty oraz infor-
mującej o zamiarze przystąpienia do 
egzaminu ósmoklasisty z matematyki 
w języku danej mniejszości narodowej, 
mniejszości etnicznej lub języku regio-
nalnym;
– wpłata raty odpisu na ZFŚS;
– zatwierdzenie po zasięgnięciu opinii 
rady pedagogicznej programu realiza-
cji doradztwa zawodowego, uwzględ-
niającego wewnątrzszkolny systemu 
doradztwa zawodowego.

Dyrektorze
pamiętaj o…

Ranking Szkół Zwolnieni z  Teo-
rii wyróżnia placówki, w których 

praktyka liczy się tak samo jak teo-
ria. W roku szkolnym 2024/25 9306 
uczniów zostało Finalistami Olimpia-
dy Zwolnieni z Teorii, zrealizowano 
1873 projekty społeczne, a na po-
dium znalazły się: XIX Liceum Ogól-
nokształcące im. Powstańców War-
szawy z Warszawy, VIII Liceum Ogól-

nokształcące im. Komisji Edukacji 
Narodowej z  Gdańska oraz I  Pry-
watne Liceum Ogólnokształcące ze 
Szczecina.

Jak sprawić, aby Państwa szkoła 
znalazła się w gronie placówek roz-
wijających kompetencje przyszłości 
i postawy obywatelskie? Zgłoście się 
na Trasę Zwolnieni z Teorii – więcej na 
zwolnienizteorii.pl.� 

Grant 30 tys. zł 
na strefę ciszy

P rezydent m.st. Warszawy ogłosił 
rozpoczęcie projektu, dzięki któ-

remu w stołecznych szkołach pod-
stawowych powstaną przestrzenie 
dające schronienie przed hałasem.

– Każda miejska szkoła otrzyma 
grant w wysokości 30 tys. zł na urzą-
dzenie tzw. stref ciszy. Mam nadzie-
ję, że dzięki tym dodatkowym pienią-

dzom oraz poradnikowi, który przy-
gotowaliśmy z zespołem ekspertów, 
w  każdej szkole powstaną miejsca 
przyjazne dzieciakom. Bardzo zale-
ży nam, by kąciki ciszy były urządza-
ne w uzgodnieniu z uczniami, zgodnie 
z ich potrzebami i pomysłami – pod-
kreśla Rafał Trzaskowski.

W poradniku dostępnym na stronie 
https://architektura.um.warszawa.
pl/-/szkolne-strefy-ciszy przedsta-
wiono m.in. gotowe schematy prze-
strzeni i przykłady rozwiązań.� 

Trasa Zwolnieni z Teorii

Z prognozy Głównego Urzędu Staty-
stycznego wynika, że do 2029 r. w Pol-
sce liczba dzieci w wieku 7–14 lat spad-
nie o ok. 5%, do 2034 r. o ok. 19,5%, zaś 
do 2060 r. ok. 30% (a nawet o 48,3%).

Aby uniknąć konieczności likwido-
wania małych szkół we wsiach i mia-
steczkach, MEN opracowało pakiet 
rozwiązań przygotowujących pla-
cówki oświatowe na kryzys demo-
graficzny. Regulacje te umożliwią gmi-
nom z jednej strony zagwarantowanie 
młodszym dzieciom edukacji w kla-
sach I–III w szkole jak najbliżej rodzin-
nego domu (…) z drugiej zaś (…) na 
zapewnienie uczniom klas IV–VIII od-
powiedniej jakości edukacji w szkole 
zatrudniającej wykwalifikowanych na-

uczycieli nauczających w dobrze wy-
posażonych pracowniach przedmio-
towych – czytamy w  uzasadnieniu 
projektu ustawy (https://legislacja.rcl.
gov.pl/projekt/12399954).

Resort edukacji proponuje m.in.:
−	 możliwość wykorzystania nieuży-

wanych części budynków oświa-
towych do zaspokajania potrzeb 
lokalnej społeczności,

−	 uproszczenie procedury tworzenia 
filialnej szkoły podstawowej,

−	 uelastycznienie przepisów doty-
czących organizowania nauczania 
na pierwszym etapie edukacyjnym 
w klasach łączonych,

−	 możliwość funkcjonowania kilku 
podstawówek w zespole.� 

W odpowiedzi na kryzys de-
mograficzny resort edukacji 
planuje wprowadzić m.in. 
możliwość łączenia nie tyl-
ko klas, ale szkół, np. kilku 
podstawówek w zespół.


