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Jakze gleboko tkwi w nas przekonanie, iz jesli nie zastosujemy
swoistej inzynierii wychowania, jezeli nie bedziemy manipulowac
dzie¢mi, aby tamac ich wole, wyrosng one na jakies$ dzikie bestie.

Jest to najbardziej barbarzynskie przekonanie cywilizowanego
spoleczenistwa, ktore jest w dodatku tak gleboko przeswiadczone, ze
nasza kultura zorientowana jest na dobro dziecka.

Joseph Chilton Pearce!

W szkole nie chodzi ani o mnie, ani o wiedze, ktorg przekazuje.
W szkole chodzi o uczniéw. (...) Piekno naszego zawodu polega na
tym, ze nigdy nie wiadomo, jaki plon wyda ziarno, ktére siejemy.
Siejcie wiec tak, jakby kazde ziarenko miato pa$é na zyzny grunt.

Pernille Ripp?

Zyjemy w spoleczefistwie stalej konkurencji, gdzie wygrana oznacza
sukces. Poza kilkoma wyjatkami praktycznie we wszystkich krajach
$wiata szkolnictwo i rekrutacja nadal opierajg si¢ na przyswajaniu
wiedzy i umiejetnosci technicznych, co dla cztowieka oznacza
konkurowanie z no$nikami USB lub robotami kuchennymi.

Jérémy Lamri?®

1 Za: M. Taraszkiewicz, Jak uczyc lepiej? Czyli refleksyjny prakiyk w dzia-
taniu, Warszawa 1998.

2 P Ripp, Uczy¢ (sig) z pasjq. Jak sprawié, by uczenie (sig) bylo fascynujgcg
podrdzg, Stupsk 2017.

3 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2021.
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WsTEP

1. KLUCZOWE PYTANIA O ISTOTE
FUNKCJONOWANIA SZKOLY I NAUCZYCIELI

Edukacja potrzebuje nowego ksztattu. Coraz szybsze zmiany obejmuja
niemal kazdy obszar i aspekty naszego funkcjonowania, wszedzie
dokonuje si¢ postep. Tylko edukacja stoi w miejscu, chociaz to ona
powinna byé dzwignig wzrostu i jakosci zycia.

Ewa Radanowicz!

Kiedy zaczynamy ufac sobie i uczniom, kiedy pozwalamy, by mieli
wplyw na proces nauki, mozemy staé sie¢ wspanialymi nauczycielami
znakomitych uczniéw, nawet jesli ograniczajg nas zasady, testomania

i obowigzujaca podstawa programowa. Mozemy zmienié¢ edukacje od
wewnatrz. Mozemy zmienic to, jak dzieci czujg sie¢ w szkole.

Pernille Ripp?

! E. Radanowicz, W szkole wcale nie chodzi o szkolg, Glogéw 2020.
2 P Ripp, Uczy¢ (sig) z pasjg. Jak sprawic, by uczenie (sig) bylo fascynujgcg
podrdzg, Stupsk 2017.
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Trwajacy od ponad dwudziestu lat nowy wiek przyniost
nie tylko plage fake newsdéw, Brexit, polityczny populizm
i COVID-19, ale tez zupelnie nowa formacje osob, ktére
zapelnily nasze szkoly, a po czesci tez tych, ktérzy je do szkol
przyprowadzajg. Dzisiejsza szkola to arena powtarzajacych sie
paradoksow. Z jednej strony zaklada ksztalcenie indywidual-
nych, kreatywnych oraz przedsigbiorczych osobowosci, z dru-
giej podporzadkowuje wyniki ksztalcenia narzuconym odgoér-
nie standardom, badanym przy pomocy zuniformizowanych
narzedzi, ktére w gruncie rzeczy potwierdzaja nie tyle zakres
oraz poziom osiggni¢é uczniéw, ile zgodnos¢ podanych przez
nich odpowiedzi z oczekiwanymi wynikami przeprowadza-
nego testu. | jak w takim kontekscie wzmacniaé zaangazowa-
nie i odpowiedzialno$¢ uczniéw, skoro zaréwno ze strony ich
samych, jak i ze strony ich nauczycieli nieustannie styszymy,
ze wszystkie nowe propozycje, rozwigzania odbiegajace od
sztampy, proby indywidualizacji, kreatywnosci czy wzmocnie-
nia osobistej odpowiedzialno$ci za swoj rozwdj muszg si¢ nie-
chybnie rozbi¢ o rafe, jakg jest system egzamindéw zewnetrz-
nych i rankingi uczniéw ubiegajacych sie o przyjecie do
kolejnych typow szkot.

Tymczasem S$wiat, w ktorym funkcjonuje wspolczesna
szkota, nieustannie si¢ zmienia. Z jednej strony dotyczy
to dostepu do informacji i mozliwosci jej przetwarzania,
z drugiej modyfikacji relacji spolecznych powodowanych
w znacznym stopniu powszechnym uzytkowaniem narzedzi
ICT i wyjatkowym doswiadczeniem, jakie niesie czas pan-
demii koronawirusa, wymoég edukacji zdalnej i szamotanie
si¢ administracji o§wiatowej w zwigzku z brakiem pomy-
stow, woli dzialania i wystarczajacej determinacji w przeciw-
stawieniu si¢ ograniczeniom wynikajgcym z tej sytuacji. Na
to naktada si¢ kryzys klimatyczny, postepujacy konsumpcjo-
nizm oraz rosngca dominacja sztucznej inteligencji, stawia-
jaca pod coraz wigkszym znakiem zapytania sens uczenia si¢
w ogole.
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Przetom wieku i kolejne dziesieciolecia nowego tysigcle-
cia powoduja, ze dookola i wsréd nas objawiaja si¢ kolejne
typy ludzkich osobowosci. Ponad éwieré wieku temu pojawili
sie pierwsi przedstawiciele pokolenia Y, a okoto dwudzie-
stu lat temu pokolenie Z°. To osoby wychowywane w nie-
ustannym kontakcie z najnowszymi technologiami. Ludzie,
ktérzy nie znaja Swiata bez internetu, e-maili czy telefonéow
komoérkowych., Wiekszo$é z nich ma poczucie wyjatkowosci
i w efekcie niezwykle istotna jest dla nich §wiadomos¢ istoty
oraz wagi wykonywanych przez siebie zadan. Kluczowe dla
tego Srodowiska sg partnerskie relacje, bezposredniosé, swo-
boda wypowiedzi i nagradzanie pozadanych zachowan. Jed-
noczes$nie przedstawiciele pokolenia Z w typowy dla siebie
sposOb podwazaja obowigzujace standardy, nie uznaja formal-
nej hierarchii i brak im cierpliwosci, a §wiat dla wielu z nich
porusza si¢ zdecydowanie zbyt wolno. Idac dalej — oni sami,
a w jeszcze wiekszym stopniu ich dzieci, to przedstawiciele
spolecznosci C (z ang. connected, czyli podlaczony do sieci),
za podstawowg potrzebe uznajacy szybko$¢ wyszukiwania
i stalg dostepnosé¢ do informacji. Majg $wiadomosé, w jakim
tempie zmienia si¢ otaczajaca ich rzeczywisto$¢. W istotnym
zakresie lekcewaza wiedze oraz osoby, ktére ja upowszech-
niajg. Nauke traktujg bardzo instrumentalnie — jesli si¢ nie
nadaje do natychmiastowego wykorzystania, to, ich zdaniem,
nie nadaje sie do niczego. Najnowsza grupa ucznidéw, wias-
nie wchodzgca do szkél, to przedstawiciele pokolenia Alpha,
potomkowie wczesnej generacji Y oraz péznego pokolenia X.
Pokolenie w znacznym stopniu dos$wiadczajace edukagji
z wykorzystaniem nowych technologii, urzadzefi mobilnych
oraz roznorodnych aplikacji, w sytuacji wzmocnionej w spo-
s6b szczegoblny konsekwencjami pandemii — czasu, w ktérym

nauczanie zdalne wymusilo wykorzystywanie kolejnych roz-

3 Twobrcami teorii pokolen sg amerykafiscy historycy, William Strauss
i Neil Howe, ktorzy opisali swoja koncepcje w ksigzce pt. Generations. The
history of America s future, 1584 to 2069, New York 1991.
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wigzan technologicznych, w tym sprzyjajacych uczeniu sig¢
programdéw czy aplikacji. Alpha to pokolenie, ktére nie zna
zycia bez portali spoleczno$ciowych, skupione na przekazie
obrazkowym i skrétach, a wiec chetniej korzystajace z Insta-
grama i SMS-6w niz chociazby z Facebooka, czy tym bar-
dziej tradycyjnej korespondencji. Pokolenie, ktore — nie bez
podstaw — zaczyna si¢ nazywaé pokoleniem JPG, znacznie
mniej czasu poSwiecajace na relacje osobiste, a zdalny kon-
takt, ktory buduje pozory relacji, w gruncie rzeczy wzmacniaé
bedzie ich poczucie osamotnienia i pustki wewnetrznej. Poko-
lenie, ktére musi mieé, i to mie¢ natychmiast. Jednoczesnie
to srodowisko oséb, ktére w ograniczonym zakresie zgadzaja
sie na podporzadkowanie dorostym i branie odpowiedzialno-
Sci za wlasny rozwdj, w coraz bardziej bezwzgledny sposéb
chcacych decydowac o sobie, o $wiecie, w ktorym zyja i roli,
jaka chcialyby w nim odgrywaé. Nic dziwnego, ze w zwigzku
z tym kluczowym marzeniem staje si¢ zostanie juz nie pitka-
rzem czy gwiazdg disco polo, ale kim$, kim mozna staé si¢
duzo szybciej — youtuberem czy influencerem.

Kiedy sie zastanawiamy, jaka w zwigzku z tym ma by¢
polska szkota, z reguly przychodza nam do glowy rézne
tematy, tresci, zagadnienia, a nawet osobne przedmioty, ktére
powinny te nowa szkole reprezentowal. Tymczasem w tym
kontekscie powinno nas zajmowac niezwykle proste pytanie —
po co? Po co w ogdle mamy zajmowac sie organizacja nauki
naszych podopiecznych? Po co majg oni chodzi¢ do szkoty,
spotykac¢ si¢ z nauczycielami, uczy¢ si¢, odrabiaé lekgje itd.
Po co? A odpowiedz na tak postawione pytanie nie powinna
brzmie¢ — bo tak trzeba, bo jak $wiat swiatem.... Odpowiedz
na to pytanie powinna.... No wlasnie, co tak naprawde
powinna zawierac?

Pytanie ,po co?” w kontekscie edukacji jest w grun-
cie rzeczy pytaniem o kondycje czlowieka, o to, kim ma si¢
sta¢ dzieki naszej szkole. To pytanie o to, kim bedzie, kiedy
zostanie dorosty. I kim, kiedy zacznie wykonywaé wybrang
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przez siebie prace. I jeszcze co bedzie soba reprezentowal,
jakim warto$ciom stuzyl, gdy zostanie partnerem, mezem,
ojcem, dziadkiem albo partnerka, zona, matka czy babcia. Ale
tez sagsiadem czy sgsiadka, teSciowa lub teSciem. Szkota jest
bowiem po to, zeby czlowiek moégt w niej zbudowaé pod-
stawy swojej dorostosci. To bezwzgledny wymég czasow,
w ktorych zyjemy. Srodowiska nieustannie zmieniajacych sie
stow i pojeé. Priorytetéw oraz wartosci mogacych zdecydo-
wac juz nie o tym, co stanie sie za kilkadziesiat czy kilkaset
lat, ale o tym, co zdarzy sie jutro i nie pozostawi mozliwosci
odwrotu. To pytanie o ksztalt Swiata, w ktérym beda zy¢ nasi
dzisiejsi uczniowie. Dzi§ bowiem szkola to nie tylko ,trans-
porter” odwiecznych prawd, wartosci i uwiarygadniajacych
otaczajacg nas rzeczywisto$¢ algorytmow. To koniecznosé
mozliwie szybkiej i mozliwie trafnej reakcji na wyzwania,
na ktore sklada si¢ ,,Zlozonos¢ wspoélczesnego Swiata oraz
dynamika zmiany w otoczeniu czlowieka, ktére powoduja,
ze radzenie sobie z pojawiajacymi si¢ problemami zyciowymi
i zawodowymi oraz podejmowanie decyzji wymagaja poszu-
kiwania coraz to nowych Zrddet informacji, rozwigzan i ich
wariantéw, a takze uwzgledniania réznorodnych czynnikow
i s3gdéw na dany temat. Takie wymagania sprawiaja, ze wspol-
czesny czlowiek powinien by¢ elastyczny w mysSleniu, otwarty
na zmieniajgce si¢ warunki zycia i pracy, refleksyjny i madry
w swych relacjach samym sobg i z innymi*”.

Szkota, jakkolwiek by to patetycznie zabrzmiato, jest miej-
scem brania odpowiedzialnoSci za $wiat chociazby poprzez
ksztaltowanie postaw oraz poznawanie waznych dla kazdego
z nas warto$ci i utozsamianie sie z nimi. Wartosci, ktére z ogdl-
nie akceptowanych przekonan z czasem zmieniajg si¢ w istotne
wskazowki, powodujace, ze zaczynamy swoja prace trakto-
wacé naprawde powaznie. Pernille Ripp opisuje, jak doszta do
refleksji, ze musi co$ zmienié w swojej pracy: ,,Podczas wakagji

4 K.J. Szmidt, E. Ptéciennik, Myslenie pytajne, £6dz 2020, s. 37.
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poczulam, ze jestem rozczarowana sobg, tym, kim si¢ sta-
tam i jak daleko odeszlam od moich marzen. Wiedzialam, ze
musz¢ co$ z tym zrobié. A skoro nie moglam zmienié¢ uczniéw,
musiatam zmienié sposdb, w jaki z nimi pracuje. Musialam
zlamac¢ zasady. Niezaleznie od tego, czy jesteSmy mlodymi
nauczycielami, czy mamy wieloletni staz pracy, tamanie zasad
w publicznej szkole budzi lek i niepewnos¢. Przez lata stu-
diéw, a potem praktyki nauczycielskiej przesigkamy tradycyj-
nym modelem edukacji, kiedy wiec przychodza nam do glowy
nowe pomysty lub cho¢by préobujemy zaufaé wiasnej intuigji,
czesto myslimy: »To si¢ nie uda«, zanim jeszcze podejmiemy
dziatanie. Znajdujemy si¢ pod ciagla presja — wladz, zebySmy
sie dostosowali do systemu, egzamindéw i testow — zeby ich
wyniki byly wysokie, Srodowiska nauczycielskiego — zeby nikt
sie nie wychylal. W takiej sytuacji trudno nawet pomysled, ze
moglibySmy co$ zmienic¢™.

Tyle ze edukacja to zbiér malych rzeczy, ktére robia
wielka réznice. 1 kiedy wiekszo$¢ z nas, wypowiadajac sie na
temat szkoly, uczenia sie, uczniéw i nauczycieli zaczyna od
wielkich stow, najczesciej pojec czy zwrotéow wyjetych zyw-
cem ze stownika komunaléw — wypowiada si¢ tak naprawde
po nic! Zwlaszcza kiedy postugujemy sie cala galeria przeko-
nan i stereotypow, w poczuciu niezwyklej misji, jakbySmy nie
wiedzieli, ze przed nami wiele razy méwiono dokladnie to
samo. Zwlaszcza ze jednocze$nie pomijamy sprawy drobne,
z pozoru zbyt marginalne i blahe, by warto si¢ byto nimi zaj-
mowac. W efekcie uczniowie uczg si¢ za duzo, ale nie tego, co
trzeba, a nauczyciele poSwiecaja zbyt wiele czasu na dziatania,
ktére w gruncie rzeczy niczemu nie shuzg.

Jedna z prawd powtarzanych od dawna jest stwierdzenie,
ze to nie treSci programdOw czy tym bardziej podrecznikow
powinny decydowaé o tym, czego i w jaki sposdb uczymy.
Podstawg decyzji w tej kwestii powinny by¢ dobrze zdiagno-

5 P Ripp, Uczyc¢ (sig)..., s. 29-30.
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zowane potrzeby ucznidw oraz umiejetno$¢ polgczenia ich
z wyzwaniami, jakie przed uczniami i nauczycielami stawiaja
podstawy programowe. Czas pandemii ujawnit sporg liczbe
nauczycieli, ktérzy sobie doskonale z tym radza. Udostepniajg
swoje rozwigzania, dzielg sie doSwiadczeniami, niekiedy dajg
si¢ zaprosi¢ na prowadzone przez innych nauczycieli lekcje.
Czy skorzystaliSmy w naszych szkotach z tych mozliwosci?
Szkota, uczniowie, nauczyciele potrzebuja relacji. Swiadomo-
Sci wspolnoty celéw i umiejetnego komunikowania swoich
potrzeb oraz ograniczen. Wiedzy i przekonania, ze uczy¢ sie
to znaczy si¢ rozwijaé. Stawac si¢ waznym, odpowiedzialnym
i Swiadomym swoich mozliwosci i obowigzkéw dorostym.

Szkota potrafi zadziwiaé. Mozna sobie wyobrazié¢ sytuacje,
w ktorej dziecko, ktére umialo czytad i pisaé, zanim trafito do
pierwszej klasy, zadziwito swojg mame, mowiac, ze nauczylo
si¢ na lekcji rozpoznawania w tekscie oraz pisania literki ,,0”.
»Przeciez ty to umiesz od dawna” — krzykneta mama. ,Tak
— odpowiedzialo dziecko — ale pani tak si¢ cieszyta...”. Inne
mogloby napisaé na tablicy ,,Uwielbiam si¢ uczy¢, ale nie lubie
by¢ do tego zmuszanym”.

Coraz wiecej znakdéw na niebie i ziemi wskazuje na koniecz-
no$¢ radykalnej zmiany instytucji, postaw, rzeczywistych
kompetencji 0séb oraz sposobéw dzialania praktykowanych
w szkole. Punktem wyjscia jest uczen i jego osobiste zaanga-
zowanie w to, co powinno by¢ kluczowe, a wiec w uczenie si¢
i prace na rzecz wlasnego rozwoju. MySlenie o edukacji, ktore
autor jednego z bardziej wartoSciowych opracowan na temat
pracy szkoly, nauczycieli i uczniéw nazwal ,,widocznym ucze-
niem si¢®”, powinno si¢ staé procesem, do ktérego dochodzi

¢ J. Hattie, Widoczne uczenie si¢ dla nauczycieli. Jak maksymalizowac sile
oddzialywania na uczenie sig, Warszawa 2013.
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wowcezas, gdy ,uczenie si¢ stanowi jasno okre$lony i jawny
cel, bedacy odpowiednim wyzwaniem, oraz kiedy zaréwno
nauczyciel, jak i uczen (na swéj wlasny sposob) starajg si¢ okre-
§li¢, czy i w jakim stopniu ten ambitny cel zostal osiggniety.
Z widocznym nauczaniem i uczeniem si¢ mamy do czynienia
wtedy, gdy $wiadomie podejmowane sg dzialania, ktére maja
zapewnié pelne osiggniecie celu, kiedy zabiega si¢ o informa-
cje zwrotng i jg si¢ dostarcza oraz kiedy w uczeniu si¢ uczest-
niczg osoby (nauczyciel, uczen, rowiesnicy) aktywne zaanga-
zowane i pelne entuzjazmu. Chodzi o nauczycieli patrzacych
na uczenie si¢ oczami uczniéw i ucznidw, ktoérzy nauczanie
postrzegaja jako klucz do swojego uczenia si¢”’. Kontekst
tej samej idei wiele lat temu w swojej ksigzce pod znamien-
nym tytulem Jak wuczyc lepiej¢ nakreslita Malgorzata Tarasz-
kiewicz, skupiajac uwage na dziecku, ktore kiedy juz trafi do
szkoly, dostrzega, ze ,wprowadzane jest w sytuacje podzialu
sztucznego i odrebnosci zjawisk. Tu wiedza podawana jest
jako co$ niejako spoza jego $wiata, abstrahujac od osobistego
doswiadczenia. Wiedza podawana z pozycji eksperta, nata-
dowane niezrozumialymi kategoriami poznawczymi, stabo
lub w ogdle nie odniesiona do poje¢ znanych, naturalnych,
potocznych. W praktyce szkolnej zmianie ulega metodolo-
gia badania $wiata: samodzielny proces poznawczy zastepujg
gotowe informacje i przypisy. Obniza si¢ aktywno$¢ poznaw-
cza dziecka — stara si¢ ona jedynie zapamietaé wiasciwe odpo-
wiedzi, czesto operujgc niezrozumialymi dla niego pojeciami
lub symbolami. Obniza si¢ stopniowo (az do zaniku) zaufanie
do wiasnych mozliwosci i kompetencji (na ogél ogromnych
w dziecifnstwie). Sukcesywnie znika spontaniczna ciekawo$é
poznawcza, bo dodatkowe pytania s3 niepozadane i wzmac-
niane negatywnie. Pojawia si¢ i utrwala postawa reaktywna:
gotowos$¢ do udzielania wlasciwej odpowiedzi, tzn. zgodnej

7 ]. Hattie, Widoczne uczenie sig..., s. 40.
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z oczekiwaniami nauczyciela, w odpowiednio reglamentowa-
nym przez niego czasie®”.

Spowodowana pandemig przerwa od nauczania w kla-
sie wzmocnila wiele przemyslen zwigzanych z analizg pod-
staw skuteczno$ci nauczania i uczenia si¢. Wiele nauczycielek
i nauczycieli, do§wiadczonych obrazem wylaczonych kamerek
i brakiem jakiegokolwiek zaangazowania swoich uczniow,
zaczelo sie zastanawiaé nad powodem, dlaczego uczniowie
nie chcag robié tego, co powinno by¢ dla nich tak bardzo
inspirujace i angazujace. Co innego majg do robienia? Tym
bardziej ze przeciez, siedzac w domach, nie moga spotykaé
si¢ ze swoimi réwieSnikami, chodzi¢ do kina czy bra¢ udziatu
w zajeciach poza domem? Cze$¢ uczacych daje na to pytanie
najprostsza z mozliwych odpowiedzi — oni po prostu tacy s3:
leniwi, niechetni, pozbawieni jakiejkolwiek motywacji. Nie-
ktérzy uznaja byé moze, ze jest tak, jak jest, poniewaz propo-
nowane przez nich rozwigzania nie sg szczegdlnie atrakcyjne
dla ich podopiecznych.

Badania podejmowane przed laty przez profesora Michaela
Fullana pokazuja, ze uczenie sie staje sie atrakcyjne, kiedy:

* angazuje zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli,
* jest wyraznie efektywne i uzyteczne,

* korzysta z nowoczesnych technologii,

* rozwigzuje realne problemy’.

Autor tych stéw to jeden z najbardziej znanych na Swiecie
teoretykéw zmian oSwiatowych, dyrektor ds. przywddztwa
w migdzynarodowej organizacji New Pedagogies for Deep
Learning, ktorej celem jest wspieranie glebokiego uczenia
sie, tak aby wszyscy uczacy sie przyczynili sie do wspdlnego
dobra, stawili czola globalnym wyzwaniom i prosperowali

8

M. Taraszkiewicz, Jak uczyc lepiej¢ Czyli refleksyjny praktyk w dziala-
niu, Warszawa 1998, s. 13-14.

9 Za: A. Kalbarczyk, Globalny apel o zmiang w edukacji, ,Dyrektor
Szkoly” 2015/1.
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w zlozonym $wiecie. Promujac nowe rozwigzania w eduka-
cji, sugeruje potrzebe tworzenia mozliwosci dzialania przez
uczniéw zamiast rozliczania nauczycieli z wykonywania przez
nich zadan, rozwijanie umiejetnosci wspotpracy w zespole
w miejsce wzmacniania kwalifikacji pojedynczych nauczycieli,
skupienie na wykorzystywaniu narzedzi z zakresu pedagogiki,
a nie technologii i wreszcie budowanie na podstawie syste-
mowoSci dziatan edukacyjnych zamiast dziatania opartego na
fragmentarycznych strategiach edukacyjnych.

Fullan proponuje refleksje nad dwoma modelami pracy
nauczyciela: osoby, ktéra dostarcza i tlumaczy przekazy-
wang informacje, badz tego, kto raczej inspiruje i aktywizuje
uczniéw do samodzielnego uczenia sie. Dostawca i tlumacz
wiedzy (z ang. facilitator) udziela zindywidualizowanych
instrukcji, naucza przez kierowanie uczniem. Inspirator
i aktywizator (z ang. activator) to osoba, ktora nie tylko kie-
ruje procesem uczenia si¢, lecz takze sama uczy si¢ od ucznia.
Co wiecej, zapewnia mu stalg informacje zwrotna, stwarza
mozliwos$¢ refleksji nad uzyskang wiedzg i sposobami uczenia
sie. Istotnym czynnikiem takiego sposobu pelnienia funkcji
nauczyciela jest motywacja uczniéw do nauki poprzez stawia-
nie im (a po czeSci samemu sobie) atrakcyjnych celéw nauki,
wyzwan pozwalajacych zmierzy¢ sie ze swoimi ogranicze-
niami, uzmystowi¢ sobie posiadane zasoby i skorzystaé z nich,
wreszcie podazaé typowg dla ich osobowosci droga aspiracji,
marzen czy ambicji. Sformulowanie méwigce o tym, ze ucze-
nie si¢ jest atrakcyjne, kiedy ,,rozwigzuje realne problemy”,
moze by¢ zrozumiane opacznie, zwlaszcza kiedy stowo ,,pro-
blem” rozumieé jako barier¢ czy niezastuzone ograniczenie,
a nie interesujace wyzwanie. Problem warto postrzegaé jako
zadanie. Jako cel, ktéry moze przenie$s¢ nas w Swiat nowych
mozliwosci.

Uczenie si¢ powinno czemus$ stuzy¢. Autorka kolejnej klu-
czowej dla refleksji nad szkolng edukacjg pozycji — Marzena
Zylifiska — zwraca uwage na nastepny punkt odniesienia:
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W testach TIMSS (Third International Mathematics and
Science Study) azjatyccy uczniowie bijg na glowe swoich ame-
rykanskich czy niemieckich réwiesnikow. Niemieccy dydak-
tycy matematyki, analizujac réznice nauczania tego przedmiotu
w Niemczech i w Japonii, doszli do wniosku, ze w ich kraju
duzo wigksza wage przyklada si¢ do wyuczenia okreslonych
schematéw postepowania (algorytméw), podczas gdy japon-
scy nauczyciele staraja sie przede wszystkim wyrobi¢ u swo-
ich uczniéw matematyczne mySlenie i czesto zachecajg ich
do poszukiwania wlasnych, nieszablonowych rozwigzan (...)
japonscy nauczyciele wyja$niajg duzo dluzej i doktadniej nowe
fenomeny, podczas, gdy niemieccy stosujg raczej strategic kie-
rowanych do ucznidéw tzw. pytan rozwijajacych. Problem tej
techniki polega na tym, ze nauczyciel, dostajac od jednego
ucznia poprawng odpowiedz, kontynuuje swoj wywdd, zakta-
dajac, ze wszyscy inni tez rozumieja omawiane zagadnienie.
W ten sposdb mozna prowadzi¢ lekcje dla kilku najlepszych
ucznidéw, a w skrajnym przypadku jednego, ktory podaza za
nauczycielem'?”, Paradoks? Na co dzien wielu nauczycieli nie
zdaje sobie sprawy, ze w gruncie rzeczy prowadzi lekcje tylko
dla kilku uczniéw. I nie chodzi tylko o opisane w cytacie zja-
wisko braku potrzeby potwierdzenia skutecznosci swojego
dziatania, determinowane na przyklad pozycja nauczyciela,
jaka ten przyjmuje w klasie (siedzi za swoim biurkiem, stoi
na $rodku, do kogo i kiedy podchodzi, na kogo patrzy, kiedy
mowi). To zmienne z zakresu proksemiki, czyli konsekwen-
cji relacji przestrzennych miedzy osobami, ale przeciez w gre
wchodza jeszcze inne uwarunkowania. Na przyklad jezyk,
ktérym sie poslugujemy — poréwnania, przenosnie, a nawet
zestaw podstawowych pojeé czy struktur gramatycznych.
Wyzwaniem sg rOwniez nauczyciele jako osoby — dla jednych
uczniéw atrakcyjni, dla drugich nudni, u jednych budzacy

10 M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie si¢ przyjazne
mozgowi, Torun 2013, s. 43.
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strach, innych by¢ moze nieco $mieszgc. Stref wplywu, jaki
wywieramy tym, kim i jacy w danym momencie jesteSmy, jest
znacznie wiecej, stad tak istotne, bySmy do kofica nie wie-
rzyli, ze jesli méwimy wolno, wyraznie i z sensem, to Wszyscy
uczniowie tak samo nas rozumieja. Przed uczniami nalezy sta-
wia¢ wyzwania i stwarza¢ im mozliwo$¢ radzenia sobie z nimi
na swoj sposéb. Praktyka podpowiada, ze w wielu wypadkach
uczniowie wiecej uczg si¢ od siebie nawzajem niz od nauczy-
ciela. Zapewne nie na poziomie nowej wiedzy, ale na pewno
w obszarze jej zrozumienia i uSwiadomienia sobie mozliwosci
jej zastosowania.

2. NIE UCZ TEGO, UCZ, JAK

By¢ nauczycielem we wlasciwym sensie to znaczy by¢ uczniem.
Nauczanie zaczyna sie wtedy, kiedy ty — nauczyciel — uczysz sie od
ucznia, stawiasz si¢ w jego polozeniu tak, aby$ moégt zrozumied, co on
rozumie, i poznaé sposob, w jaki to czy owo pojmuje.

Seren Kierkegaard

Zyjemy w spoleczefistwie stalej konkurencji, gdzie wygrana oznacza
sukces. Poza kilkoma wyjatkami praktycznie we wszystkich krajach
$wiata szkolnictwo i rekrutacja nadal opieraja si¢ na przyswajaniu
wiedzy i umiejetnosci technicznych, co dla cztowieka oznacza
konkurowanie z no§nikami USB lub robotami kuchennymi.

Jérémy Lamri'!

Nasze otoczenie, obok estetycznych i spotecznych, musi spetnié
szereg podstawowych funkeji praktycznych i dydaktycznych.

Z mysla o wspieraniu rozwoju i jednoczes$nie sensownym spetnianiu
podstawowych obowigzkéw narzucanych przez pafistwo, np. realizacji
podstaw programowych, projektowaliSmy przestrzen szkoty tak, zeby

" J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2021, s. 15.
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nie bylo w niej przypadkowosci. Kazdy przedmiot w niej umieszczony
ma swoje okreslone przeznaczenie i znaczenie.

Ewa Radanowicz!?

Myslenie o edukacji poprzez wzmacnianie i rozwdj kompeten-
gji z kolejnym dniem staje si¢ nie tyle interesujgcym pomystem,
ile koniecznoscig. W atrakcyjny sposéb opisuje oraz rozwija
te koncepcje Jérémy Lamri w swojej ksigzce Kompetencje XXI
wieku'3. Jérémy Lamri na co dzien nie zajmuje si¢ edukacjg. To
przede wszystkim HR-owiec. Specjalizuje sic w wyszukiwaniu
os6b, ktorych kompetencje najbardziej si¢ nadajg do wykony-
wania okre§lonych zadan. I to zdecydowato o tym, ze zaczat
taczyé rekrutacje z edukacja, uczenie do objecia okreSlonego
stanowiska z ksztalceniem pozwalajacym w elastyczny i mobilny
spos6b odnajdywac si¢ wobec wyzwan zwigzanych z wykony-
waniem réznych zadan. Najciekawsze jest to, ze rozwdj kom-
petencyjny czlowieka polaczyt nie z umiejetnoscia, czego i jak
sie nalezy nauczy¢ oraz co i w jaki sposéb nalezy robié, by by¢
poszukiwanym pracownikiem, ale z umiejetnoscig rozpoznania,
co decyduje o tym, ze rozwijamy si¢ jako spoleczenstwo.

Jérémy Lamri wskazuje pie¢ sit, ktore determinujg wybory
i stanowig podstawy postepu. To:

* przeplyw informagji,

* kontakty miedzyludzkie,

* eliminacja zadan pasozytniczych,
* standaryzacja,

* indywidualne uznanie.

Szczegblnym wyznaniem w tym zestawie zdaje si¢ elimina-
cja zadan pasozytniczych. Autor tlumaczy ten element swojej
koncepcji opisem dwoch sytuacji. Wspomina, ze na Poélwyspie
Somalijskim dziesigtki tysiecy os6b zmuszonych jest spedzi¢

12 E. Radanowicz, W szkole..., s. 47.
13 J. Lamri, Kompetencije...
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nieomal osiem godzin dziennie na poszukiwaniu wody, ktora
umozliwi im przetrwanie i wykonywanie podstawowych czyn-
noSci. Tymczasem w dowolnym kraju europejskim wystarczy
odkreci¢ kran i ma sie wode pitng w ciggu zaledwie sekundy.
Skoro jednym potrzeba o$miu godzin, aby wykonaé czynnos¢,
ktéra innym zajmuje tylko sekunde, trudno poréwnywaé
pozostale kwestie — podkresla. To wlasnie zdaniem Lamriego
przyktad zadania pasozytniczego, czyli takiego, ktére wymaga
wiecej wysitku, niz dostarcza korzySci. Waznym wyzwaniem
dla jakiegokolwiek postepu jest usuwanie takich dziatan
i wyréwnywanie skutecznosci zaangazowania réznych oséb
(w tym wypadku uczniéw) w procesie dochodzenia do tych
samych rezultatow. Jednym ze Zrddet takiego dzialania moze
by¢ z jednej strony odpowiedzialnos$¢ za jakos$é zadan powie-
rzanych uczniom przez nauczycieli, z drugiej zas wspotpraca.

Szkola nasycona jest zadaniami pasozytniczymi. Spraw-
dziany, prace klasowe, zadania domowe — mnostwo dziatan,
ktére w wiekszosci przypadkéw w zaden sposob nie stuzg
rozwojowi uczniéw, lecz jedynie ré6znym formom pomiaru
punktowych wynikow nauczania i gtéwnie zalgorytmizowa-
nych umiejetnosci. W efekcie ci, ktorzy wiedzg i potrafia,
wykonujg w sposéb prosty i bez zaangazowania zalecone im
zadania. Inni, ktérzy nie potrafig i powinni zyska¢ dodatkowe
wsparcie, pozostajg na ogot bez mozliwosci osiaggniecia ocze-
kiwanego przez nauczyciela wyniku.

Jérémy Lamri wsréd gléwnych kompetencji XXI wieku
wymienia kooperacje, na ktérg sklada si¢ wspélnota celow,
wymiana pogladéw, wewnetrzna motywacja do pracy na rzecz
wspoélnych rezultatéw (zaprzeczenie rywalizacji) i wrazliwosé
na siebie, na innych i na kontekst wspdlnych dziatan. Autor
podkresla znaczenie umiejetnosci, ktore w coraz szerszym
zakresie zaczynajg decydowaé o mozliwosciach rozwoju czlo-
wieka czy ludzkosci. To zdolnosci jednostek do adaptacii,
interakcji, mobilizacji czy wykorzystania nowych mozliwosci
w nieustannie zmieniajgcych sie realiach. To tez rywalizacja ze
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sztuczng inteligencja, ktora karmi si¢ mozliwosciami algoryt-
mizacji dziatah. Ludzie w coraz wigkszym stopniu korzystajg
z rozmaitych programéw ultatwiajacych im wykonywanie roz-
maitych czynnosci. Powoli zamiast decydentami stajg sie apli-
kacjami swoich aplikacji. Zarzadzanie sobg, kreatywne mysle-
nie, odnajdywane nowych rozwigzan we wspolpracy z innymi,
poszerzanie umiejetno$ci komunikacyjnych i poglebiane rela-
cji — to sfery, w ktoérych zadna maszyna nas nie zastgpi. Warto
pracowaé nad tym z pokoleniem dorastajgcym do S$wiata,
w ktorym ltatwos$é delegowania swoich ludzkich atutéw na
sztuczng inteligencje bedzie coraz wigkszym wyzwaniem.
Podstawowym bledem wielu wspoélczesnych rozwigzan
edukacyjnych jest bezkrytyczne bazowanie na wiedzy. Trzy-
manie sie zasady, ze w szkole zdecydowanie wazniejsze jest
poznawanie kolejnych konkretnych faktéw zgodnie z zasadg
knowing wath (,wiem, ze...”), a nie kreowanie praktyki opero-
wania umiejetnosciami zgodnie z zasada knowing how (,,wiem
jak...”). Do tego dostosowany jest tez przekaz wiedzy, przede
wszystkim przez stowa, zaré6wno wypowiadane, jak i pisane.
Jednoczesnie rzadko ksztaltuje sie wyobraznie ucznidow czy
nawet myslenie przyczynowo-skutkowe, nie méwigc o odwo-
tywaniu si¢ do intuicji czy emocji. Zaklada sig, ze wystarczy
precyzyjnie sformulowany komunikat i egzekwowanie podob-
nie doktadnie sformulowanej odpowiedzi ze strony ucznia.
Szkota pracuje z uczniami tak, jakby w procesie uczenia si¢
wystarczylo postugiwanie si¢ przede wszystkim kodem jezy-
kowym. Sprzyja to rzecz jasna ksztaltowaniu wiedzy opartej
na zestawie jedynie stusznych odpowiedzi, ale jednocze$nie
zdecydowanie ogranicza edukacje opartg na pytaniach beda-
cych potwierdzeniem poszukiwan oraz dociekan uczniow.
Uczen spostrzega, ze oczekuje sie od niego jedynie odtwarza-
nia tego, co mu przekazujg dorodli, a jego samodzielne poszu-
kiwanie i mysSlenie jest pozbawione sensu oraz znaczenia.
Przez oddzialywania wychowawcze szkola stara si¢ ksztatto-
waé w uczniach wartoSci i preferencje pokolenia aktualnie
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wplywajacego na losy dzisiejszego Swiata, ale na pewno nie
beda one mialy zadnego znaczenia w czasach, kiedy dzisiejsi
uczniowie zaczng w pelni decydowaé o tym, co si¢ dookota
nich dzieje. W jakims$ sensie uczy bowiem zachowan koniunk-
turalnych i konformistycznych, kreuje wspotczesny establish-
ment jako niepodlegajacy zmianie i zapowiada, ze Swiat taki,
jaki jest, bedzie trwal wiecznie. Réwnolegle mtodzi ludzie,
ktorzy nie mogg pyta, bo oczekuje si¢ od nich, ze beda sig
postugiwaé tylko jedynie stusznymi odpowiedziami, prébu-
jac znalez¢ dla siebie bezpieczne i mozliwe do zaakceptowa-
nia przez nich miejsce, tworzg niekiedy wlasny system norm
i zachowan, bywa, ze kreuja wlasne subkultury, a nawet sta-
raja sie przeja¢ wladze nad innymi, w tym réwniez nad rodzi-
cami i nauczycielami.

Szkola, preferujac w zbyt wielu przypadkach rozwigzania
biurokratyczne i autokratyczny model oddzialywania nauczy-
cieli, powoduje, ze uczen zbyt czesto traktowany jest nie jako
podmiot odpowiedzialny za wiasny rozwdj, ale jako swoisty
uktad reaktywny, zewnatrzsterowalny, ktéry mozna w dowolny
sposéb programowad, stymulowaé czy zapetniaé jedynie stusz-
nymi treSciami. Uczei ma tylko zapamietywal i odtwarzad.
Tymczasem czlowiek jest tak skonstruowany, by eliminowaé ze
swoich zasobow to, co nie jest mu potrzebne. Nauczyciele cze-
sto nie mogg zrozumieé, ze mozna nie pamietaé rzeczy wyda-
watoby sie oczywistych. Problem polega na tym, ze oni je stale
powtarzaja, uczniowie za$ czynig to rzadko albo wecale.

Nauczanie nie musi wygladaé tak, jak wyglada. Nie ma
zadnych przeciwwskazan, by uczniowie sprawnie mysleli, by
sie uczyli i by mogli przynosié¢ rado$é, a nawet chwate swoim
nauczycielom. Trzeba ich tylko uczyé formulowania hipotez,
¢wiczy¢ wraz z nimi rozne metody ich weryfikacji, wyciggania
wnioskow, projektowania kolejnych zadan. Nie uda si¢ to,
jesli zamiast uczy¢ mySlenia bedzie sie jedynie oczekiwalo
od uczniéw kolejnych, niekiedy bezmySlnie odtwarzanych
rozwigzan czy odpowiedzi. Uczen sie uczy, kiedy odczuwa
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potrzebe uczenia si¢. Kiedy widzi, ze nauka i jego pobyt
w szkole ma czemus stuzy¢. ,,Procesy uczenia si¢ powinny by¢
inicjowane przez pozytywne emocje i doSwiadczenia, tylko
tak bowiem beda owocne i trwale. Sensowne uczenie si¢
motywuje i zwieksza osobiste zaangazowanie uczniéw, kto-
rzy ucza si¢ z o wiele wigkszg radoscia. I nie chodzi o to, ze
nauczyciel ma zabawiaé rozeSmiang publiczno$¢. Nie chodzi
roéwniez o to, by usung¢ dzieciom i mtodziezy spod nog kazda
przeszkode i trudno$é. Nie, powtérzmy: chodzi o tworzenie
wyzwan, ktore uczacy sie jest gotOw przyjaé, ktore s3 do niego
dostosowane i sensowne'*”. Polskim przykladem nowoczes-
nego nauczania moze by¢ pomyst na edukacje realizowany
przez nauczycieli i uczniéw Szkoly Podstawowej w Rado-
wie Malym. Jego autorka i dyrektorka szkoty, Ewa Radano-
wicz, tak opisuje wspélne doswiadczenia ucznidéw i nauczy-
cieli: ,,Szkota bez watpienia kojarzy nam si¢ z dzialaniami na
rzecz rozwoju intelektualnego. Jednak z naszych do§wiadczen
wynika, ze w nauce i wychowaniu nie zawsze chodzi o stowa.
Czesto miejsca oraz tworzone przy ich wykorzystaniu eduka-
cyjne sytuacje majg rownie duzg moc uczaca i wychowawczg.
Wszechstronny i autonomiczne rozwdj oparty na potrzebie
samorealizacji, rozwijaniu wyobrazni, kreatywnosci, budzeniu
ciekawosci, aktywnosci, uczué i wrazliwoSci wymaga sprzyjaja-
cej ku temu przestrzeni. Otoczenie przystosowane do prowo-
kowania okreSlonych emocji, przezy¢, doSwiadczen, pomaga
tez budowal poczucie przynaleznosci, bezpieczenstwa, spel-
niaé potrzeby zauwazania, uznania. Np. dziecko, ktére nie
radzi sobie w sytuacjach typowo szkolnych, mozemy umiescié
w kontekstach mu znajomych, takich jak wspdlne gotowanie
w kuchni, w ktorej poczuje sie pewnie i poradzi sobie lepie;j.
Dzigki temu bedzie moglo dos§wiadczy¢ uczestnictwa w suk-
cesie grupy®®”.

4 D. Hunziker, Kompetencje bez tajemnic. Rozwijanie kompetencji to nie

czary, Stupsk—Warszawa 2018, s. 65-66.
15 E. Radanowicz, W szkole..., s. 47-48.

27



28

Wistep

Nauczanie, czy — bardziej precyzyjnie — organizacja pro-
cesu uczenia si¢ uczniow to przyjemnosé towarzyszenia w roz-
woju swoich podopiecznych, a uczenie si¢ to rado$¢ nabywa-
nia kolejnych kompetencji przydatnych do zycia w $wiecie.
To mySlenie pelng skalg taksonomii Blooma'. Tymczasem
w szkole najczesciej analizowane poziomy osiggnieé uczniow
ograniczajg si¢ do poziomu znajomosci i zrozumienia dostar-
czanych treSci oraz umiejetnosci ich zastosowania, i to naj-
czeSciej w sytuacjach wyuczonych. Tymczasem dla rozwoju
uczniow XXI wieku konieczne jest docieranie do Zrodet
i modeli zachowan oraz ich przetwarzanie i odnajdywanie r6z-
norodnych zastosowan w zyciu codziennym. Takie podejscie
do nauczania i uczenia si¢ moze przynie$¢ zadowolenie kazde;j
stronie, nie méwiac o korzysciach spotecznych, na ktére zwré-
cil uwage inny znawca edukacji, Andreas Schleicher. W swojej
ksigzce Edukacja swiatowej klasy podkresla on: ,,Dzi$ sukces
edukacji nie polega na odtwarzaniu treSci nauczania, ale na
wykorzystywaniu tego, co juz wiemy, i stosowaniu tej wiedzy
w nowych sytuacjach, a takze na mysleniu ponad granicami
dyscyplin. Kazdy potrafi wyszuka¢ — i zazwyczaj odnalezé —
informacje w internecie, ale sukces osiagng ci, ktorzy wiedza,
do czego moga je wykorzysta¢”'. Uczenie si¢ — efektywne,
uzyteczne i sprzyjajace rozwigzywaniu realnych probleméw
- to glowne wyzwanie wspolczesnej edukacji. O potrzebie
uczenia si¢ w odniesieniu do wyzwan i potrzeb $wiata ota-
czajacego i dotykajacego uczniéw pisza tez eksperci, ktorzy
zdecydowali sie¢ poddaé analizie edukacje w okresie pande-

16 Taksonomia Blooma to istniejagca od dawna struktura poznawcza, ktora
kategoryzuje krytyczne rozumowanie, aby pomdc nauczycielom w ustalaniu
lepiej zdefiniowanych celéw uczenia sie. Stworzona w latach 50. XX wieku
i zmodyfikowana na poczatku wieku XXI zakfada sze$¢ poziomdéw uczenia
si¢: zapamigtywanie, zrozumienie i stosowania oraz analizowanie, ocen¢ oraz
tworzenie. (B.S. Bloom, Taksonomia celéw edukacyjnych, Nowy Jork 1956;
P. Armstrong, Taksonomia Blooma, Center for Teaching, Vanderbilt University,
13 sierpnia 2018 r.).

17 A. Schleicher, Edukacja swiatowej klasy, Warszawa 2019, s. 244.
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mii. Ich zdaniem ,[p]roblemem o ogblnym charakterze jest
niezamierzone spychanie uczniéw do biernosci, co wygasza
ich poczatkowe zainteresowanie oraz uniemozliwia rozwijanie
samodzielnego myslenia i szerzej — ich samodzielno$ci. Nowo-
czesne technologie wykorzystywane sg w procesie dydaktycz-
nym jako wsparcie metod podawczych i stanowia narze¢dzie
przekazu informacji, a nie aktywizacji uczniéw (...). Model
transmisyjny pobudza mysSlenie naSladowcze i mechaniczne.
Z natury rzeczy bedzie to mySlenie podazajace za zmienia-
jaca si¢ rzeczywistoscig, ktoére co najwyzej umozliwi pasywne
i responsywne dostosowywanie si¢ do zachodzacych zmian.
Model relacyjny moze pobudzac i rozwijaé myslenie reflek-
syjne i tworcze, bazujace na wyobrazni. A takie myslenie
umozliwia podejmowanie dziatan wyprzedzajacych i aktywne
ksztaltowanie rzeczywistosci. Jego upowszechnienie wypo-
saza spolecznosdci i spoleczenstwo w zdolnos$¢ systemowej
adaptacji i transformacji, co staje si¢ kluczowa kompetencja
w warunkach nieprzewidywalnosci i zmiennoSci otoczenia®,
W daleko szerszym kontekScie wspomnial o tym Schleicher,
odwolujac si¢ do badan zalozen oraz efektéw PISA: ,strategie
uczenia si¢ oparte na zapamietywaniu przestajg by¢ skuteczne,
gdyz zadania stajg si¢ coraz bardziej ztozone i wymagaja wyko-
nania wiekszej liczby nierutynowych czynnosci analitycznych.
(...) strategie uczenia si¢ oparte na przetwarzaniu — czyli pro-
cesie taczenia nowej wiedzy z wiedzg nabyta, myslenia dywer-
gencyjnego i tworczego na temat nowatorskich rozwigzan lub
o mozliwoSciach wykorzystywania wiedzy — lepiej pomagaja
uczniom rozwigzywaé bardziej wymagajace zadania w testach
PISA, ktora jednoczes$nie lepiej odzwierciedlajg problemy,
z jakimi bedg si¢ mierzy¢ w przyszlosci. (...) W przysziosci
praca bedzie prawdopodobnie polegata na faczeniu sztucznej
inteligencji komputeréw z ludzkim kompetencjami spolecz-

18 Poza Horyzont — Kurs na Edukacje”, Warszawa 2020, raport do pobra-
nia na stronie https://fundacjagap.pl/program-dialog (dostep: 28.07.2021 r.),
s. 49-50.
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nymi i emocjonalnymi, postawami oraz warto$ciami. Dzieki
naszej innowacyjnosci $wiadomosci i poczuciu odpowiedzial-
nosci bedziemy mogli wykorzystaé potencjal sztucznej inteli-
gencji do zmieniania Swiata na lepsze”!’. Nowe metody pracy
do szkolnej edukacji wprowadzita w ramach trzyletniego eks-
perymentu w podparyskim przedszkolu Céline Alvarez. Twor-
czo wykorzystata dorobek naukowy i doswiadczenie lekarzy,
ale tez pedagogéw, Edouarda Séguina i Marii Montessori,
poszerzone o wiedze z zakresu neuronauk uwzgledniajacych
mozliwoSci wzmocnienia plastycznosci mozgu dziecka od
pierwszych dwoch lat zycia. Punktem wyjscia bylo uczenie si¢
poprzez wrazliwe doSwiadczenie bazujace na:

* rozpoznaniu i optymalizacji wrazliwych okreséw w nauce
dzieci,

* rozwoju umiejetno$ci wykonawczych: pamieé robocza
(pamieé krotkotrwata, zdolnosé do zachowania instrukgji),
kontrola hamujaca (kontrola emocji, rozwoj empatii) oraz
elastycznos$¢ poznawcza (zdolno$¢ samodzielnego znajdo-
wania rozwigzan, umiejetnos$¢ autokorekty i kreatywnosci,

* wykorzystywaniu oraz wzmacnianiu autonomii dzieci
w procesie poszukiwania rozwigzan i samodzielnego ucze-
nia sie¢,

* stwarzaniu mozliwosci aktywnego poznawania natury oraz
dostarczania wiedzy o tym, co niesie doSwiadczenie zwig-
zane z obcowaniem z nig, i to, w jaki sposéb o nig dbad,

* ochronie przed stresem powodowanym m.in. przez prze-
moc, zniewagi, powtarzajace si¢ upokorzenia®’.

Waznym aspektem pracy Alvarez bylo budowanie opty-
malnego Srodowiska rozwoju dzieci m.in. poprzez wzmac-
nianie dobrego samopoczucia i rownowagi dorostych, ktorzy
sie nimi zajmowali, i postrzeganie go jako jednego z podsta-

¥ ,Poza Horyzont — Kurs na Edukacje”, s. 244-245.

20 Za: C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017.
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wowych warunkéw do konstruktywnego i zyczliwego wspar-
cia dla kazdego dziecka. Alvarez szkole¢ czy przedszkole
postrzegala przede wszystkim jako przestrzen naturalnego
rozwoju dzieci, stad negowala rozwigzania odgérne, ktore
mialyby w sposéb systemowy przyczynié¢ sie do formalnego
nauczania uczniéw czy przedszkolakéw: ,Dzisiejsze pro-
gramy edukacyjne probuja nieporadnie wypetnié¢ dzieciom
glowy wiedza, ale w ogdle nie biorg pod uwage ani klu-
czowego znaczenia otoczenia, ani naturalnych praw, ktore
rzadza ksztaltowaniem sie dzieciecej inteligencji. Prawa
te méwig nam jedng podstawowg rzecz: nie mozemy tak
naprawde »uczyl« dziecka. Jedynie ono samo moze two-
rzy¢ i ksztaltowaé swojg inteligencje, na podstawie wlasnych
doswiadczen. Mozemy tylko towarzyszy¢é mu w tej kreacji.
(...) Czlowiek uczy sie dzieki wlasnej aktywnosci, przez swoje
wewnetrznie motywowane dzialania. W tej kwestii szkota
obrala zupelnie bledny kierunek. Podobnie jak wspolczesni
Galileusza musieli z bolem zrewidowac swoja wizje kosmosu
i zaakceptowac irytujacg prawde o heliocentryzmie, tak my
dzi§ nie mamy wyboru i musimy catkiem zrewidowaé nasze
modele edukacyjne, opierajace sie na prawdzie dotyczacej
funkcjonowania dziecka. I to szybko, bo w tych §wiatyniach
odziedziczonych po zamierzchtej przesztosci marnujg sie cate
pokolenia wybitnie uzdolnionych dzieci, zadnych wiedzy,
znudzonych, SciSnietych w zbyt malych klasach, patrzacych
na rzeczywisto$¢ przez okna, marzacych o zlozonej, zywej
i dynamicznej eksploracji §wiata?'”. Podejscie Alvarez, skon-
centrowane przede wszystkim na czlowieku i szacunku dla
jego naturalnego funkcjonowania (zar6wno emocjonalnego,
jak 1 poznawczego), opiera si¢ na wielu specyficznych warto-
Sciach wychowawczych i zasadach obowiagzujacych w srodo-
wisku szkolnym. Punktem wyjscia jest zasada horyzontalnej,
czy — inaczej méwigc — partnerskiej relacji dorosty-dziecko.

2t C. Alvarez, Prawa..., s. 155-165.
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Zaklada ona brak oceniania zbudowanego na zewnetrznych
kryteriach czy narzedziach, a w miejsce tego praktykowanie
oceny dziecka na podstawie jego osobistej satysfakcji wyra-
zanej przez nie w odniesieniu do swojej pracy. Kolejny ele-
ment to prorozwojowa modyfikacja relacji dziecko-dziecko:
brak rywalizacji, praca nad zrozumieniem i werbalizowaniem
emocji, wspolpraca grupowa, akceptacja roznic i prioryte-
towy rozw0j autonomii, promocja wymian miedzy grupami
wiekowymi czy miedzypoziomowymi, m.in. z wykorzysta-
niem metody peer learningu?’. W kontekscie ksztaltowania
oczekiwanych postaw oraz zachowan kluczowe okazuje sie
wzorowe zachowanie kazdego, w tym zaréwno dorostego,
jak 1 dziecka. W sposéb szczegdlny dotyczy to jezyka (musi
by¢ nie tylko poprawny, ale tez nie moze postugiwac sie nad-
miernymi uproszczeniami, kolokwializmami ani nie moze
infantylizowa¢ tresci). Niezbedne jest tez odrzucenie wszel-
kich destrukcyjnych zachowan, takich jak przemoc czy upo-
korzenie, a w zamian wzmocnienie codziennego szacunku
dla pracy, koncentracji na zadaniu, bezpiecznej nauki, wza-
jemnej pomocy i wspdélnego zycia. Szkota Alvarez to szkota
zycia, relacji i uczenia si¢ przez doswiadczanie bezpiecznego
odkrywania oraz praktykowania nowych kompetencji. Nic
wiec dziwnego, ze w swojej ksigzce napisata: ,,Nie rozwig-
zemy trudno$ci szkolnych za pomoca nowych programéw
i tadnych tabletow, jesli nie zabierzemy sie za bezpos$red-
nig przyczyne, ktéra je wywoluje: system narzucajacy swoje
prawa, a depczacy przy tym prawa dziecka. Dzialajac w tak
brutalny sposéb, szkota sama tworzy problemy, ktére nastep-
nie usituje rozwigza¢ za pomoca kolejnych reform?3”.

ang. peer — rOwieSnik, learning — uczenie sie. Metoda ta polega na
2 7 ang k, I g ¢. Metoda ta poleg

tworzeniu sytuacji, w ktérych uczniowie uczg si¢ od siebie nawzajem. Proces
uczenia si¢ polega na tym, ze uczniowie najpierw poszukuja réznych informacji
badz wykonujg rézne zadania, a nastepnie dzielg si¢ nowo nabyta wiedza, spo-
strzezeniami czy umiejetno$ciami. Wigcej o tej metodzie w rozdziale VIIL.

2 C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017, s. 11.



ORGANIZACJA PROCESU

1. NAUCZANIE CZY UCZENIE SIE UCZNIOW

Zdolno$¢ do uczenia si¢ zapewnia wam w zyciu przewage.

Peter C. Brown, Henry L. Roediger III,
Mark A. McDaniel

Bez przyjemnosci i z bardzo malg efektywnoscig uczymy sie tresci,

ktére sg narzucone. Ale czy moze by¢ inaczej? Szkota zawsze narzucata
uczniom to, czego mieli si¢ nauczy¢, zawsze za pomocg nagrod i kar
wymuszala pozadane zachowania, dlaczego dzi§ mielibySmy to zmieniaé?
Czy wnioski ptynace z badai nad mézgiem beda wystarczajacym

! PC. Brown, H.L. Roediger III, M.A. McDaniel, Harvardzki poradnik
skutecznego uczenia sig, Warszawa 2016, s. 14.
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argumentem i bodzcem prowadzacym do zmian? Czy jesteSmy juz
gotowi na rozpoczecie tworzenia lepszego modelu nauczania?

Manfred Spitzer, Marzena Zylifiska?

Ksigzka o skutecznym nauczaniu to w gruncie rzeczy pozycja
na temat wlasciwego sposobu organizacji przez nauczycieli pro-
cesu uczenia si¢ ich uczniéw. Sformulowanie ,nauczanie” to
tak naprawde edukacyjna zaprzeszto$¢, w jezyku potocznym
stuzy jednak do powszechnego uwiarygodnienia podstaw funk-
cjonowania calych systemow oSwiaty oraz powodu, dla ktérego
posytamy dzieci do szkoly. Bywa tez zrédlem wiary uczacych
w spelnianie przez nich ich dziejowej misji oraz pretekstem do
organizacji szkolen na temat efektywnego wymuszania (?) na
uczniach poznawania i zapamietywania okreSlonych tresci czy
¢wiczenia i utrwalania umiejetnos$ci uznanych za wiasciwe dla
poszczegblnych przedmiotéow. By tak si¢ jednak stato, uczen
musi podda¢ si¢ skutecznemu nauczaniu, a nauczyciel powinien
umiejetnie dysponowal wybranymi strategiami, narzedziami
oraz technikami pracy, ktére pozwolg zacheci¢ podopiecznych
najpierw do zaangazowania w proces uczenia si¢, a nastepnie
do pracy na rzecz uzyskania okreSlonych efektéw, waznych tak
samo dla ucznia, jak i dla nauczyciela.

W poprzednim akapicie przy sformutowaniu ,,wymusi¢”
pojawil sie znak zapytania. Czy rzeczywiScie wspomniane prze-
sfanie ma tak wyrazny charakter przemocowy? W szkole prze-
ciez skupiamy si¢ gléwnie na podejmowaniu dziatan, ktére maja
stuzy¢ ,,dobru dziecka”. Przemoc i zadne wymuszanie nie majg
z tym nic wspdlnego. Jednak w sformulowaniu typu: ,,Musisz
co$ z tym zrobié, inaczej grozi ci jedynka i pozostanie na drugi
rok w tej samej klasie” pojawia si¢ co$ z przemocy (grozby, szan-
tazu, proby wymuszenia). Zwlaszcza kiedy powiaza¢ je z zacho-
waniami dorostych. Najpierw uwagi, informacje i wreszcie oceny

> M. Zylinska, Newurodydaktyka. Nauczanie i wuczenie si¢ przyjazne
mozgowi, Torun 2013, s. 61.



1. Nauczanie czy uczenie sig ucIniow

wystawiane przez nauczyciela, p6Zniej prosby i grozby rodzicow
(niekiedy takze innych dorostych). Réwnolegle, by¢ moze, roz-
mowa z wychowawca, dyrekgcjg szkoty, niekiedy specjalistami —
pedagogiem czy psychologiem. Mozna powiedzieé: ,sita zlego
na jednego”. Wszystko dla dobra dziecka?

I do tego jeszcze zbior dobrych porad. ,,Ucz si¢, powtarzaj
wiele razy to samo, zapamietuj”. W bardzo ciekawy sposéb
6w zbiér ,dobrych rad” skwitowali autorzy Harvardzkiego
poradnika skutecznego uczenia sig: ,Wielokrotna lektura tek-
stu i skomasowane ¢wiczenia, czyli strategie nabywania nowej
wiedzy i umiejetnosci najczeSciej wybierane przez uczacych
si¢ wszelkiego autoramentu, nalezg zarazem do strategii naj-
mniej skutecznych. (...) Wielokrotna lektura i skomasowane
¢wiczenia dajg poczucie ptynnosci, ktore bierzemy za dowod
opanowania materiatu, ale z punktu widzenia prawdziwego
mistrzostwa strategie te s3 w znacznym stopniu stratg czasu.
(...) Cwiczenie w przywolywaniu — czyli przypominanie sobie
faktow badz poje¢ czy tez zdarzen — stanowia duzo bar-
dziej skuteczne strategie uczenia si¢ niz powtarzanie mate-
riatu przez jego wielokrotng lekture. (...) Jeden prosty quiz
po przeczytaniu tekstu badz wystuchaniu wykladu prowadzi
do lepszych efektow uczenia si¢ i do lepszego zapamigtania
niz wielokrotna lektura tekstu czy przegladanie notatek. (...)
Jesli éwiczenia dotyczace okreslonego materiatu rozktadamy
w czasie, a miedzy kolejnymi sesjami w pewnym stopniu
tracimy naszg sprawno$é, albo gdy wykonujemy ¢wiczenia
przemieszane dotyczace dwoch lub wigcej przedmiotéw, przy-
wolanie wlasciwych treSci z pamieci okazuje si¢ trudniejsze
i odnosimy wrazenia, ze jest ono mniej efektywne, ale wysi-
tek z nim zwigzany prowadzi do ich trwalszego zapamietania
i umozliwia bardziej réznorodne ich zastosowanie w okolicz-
nosciach, ktére moga pojawié si¢ w przysztosci®”.

3 RC. Brown, H.L. Roediger III, M.A. McDaniel, Harvardzki poradnik...,
s. 13-14.
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Bez watpienia kiedys$, w kontekscie braku dostepu do nie-
zbednej literatury, przydatne bylo stosowanie metod, ktore
skutecznie wymuszaly zapamietywanie okre$lonych tresci,
podobnie jak trenowanie zestawu okreSlonych umiejetno-
$ci potrzebnych do powtarzania tych samych algorytmow
w réznych miejscach regionu, kraju czy nawet Swiata po to,
by pozyskiwaé poréwnywalne efekty w czasach, kiedy zdalne
zarzgdzanie opieralo si¢ na narzuconej dyscyplinie organizacji
i kontroli okreslonych dziatan. Czy jednak to samo potrzebne
jest dzisiaj? Otdz nie. Stad czas na wielkg wolte i prébe mody-
fikacji znaczenia sformutowania ,,skuteczne nauczanie” w for-
mule ,,organizacji uczenia si¢”.

Kiedy zastanawiamy sie¢ nad brakiem wystarczajacej moty-
wagcji uczniéw do angazowania sie¢ w procesy dziatan zwieksza-
jacych efektywnos¢ ich pracy nad wlasnym rozwojem, wielu
z nas postrzega t¢ sytuacj¢ w kontekscie zbyt niskich nagrod
za osigganie sukceséw szkolnych i jednocze$nie niewystarcza-
jacych kar za brak dostatecznego zaangazowania. W efekcie
czesto ,,dajemy szanse” swoim uczniom, organizujac liczne
kartkowki albo sprawdziany, zeby wiedzieli, ze uczenie sie jest
wazne, zwlaszcza ze nauczyciel zawsze moze sprawdzié, czy
nauczyli si¢ wystarczajaco duzo, by otrzymaé satysfakcjonu-
jaca ich ocene. Problem polega na tym, ze uczniowie widzg to
inaczej. CzeSci to po prostu w ogodle nie interesuje. Jedynka,
pigtka — bez znaczenia. W takiej sytuacji czeSciej ocena niedo-
stateczna niz bardzo dobra dla znacznej czeSci ucznidow sta-
nowi tylko element wigkszej calosci, swoistej gry z doroslymi
— od poziomu ,o0ni si¢ na mnie uwzieli”, poprzez ,,bardzo si¢
staram, ale mi nie wychodzi” do ,,zyjemy przeciez w wolnym
kraju, kazdy moze czlowiekowi postawié jedynke i nikt nie
musi sie tym w szczegdlny sposob przejmowac”. I gdzie tu
szukaé zrédet jakiejkolwiek motywacji?

Na poczatku lat 90. XX w. Tony Blair, wéwczas minister
spraw wewnetrznych w gabinecie cieni Partii Pracy, zabiega-
jacym o przejecie wladzy, zastanawial sie nad tym, dlaczego



1. Nauczanie czy uczenie sig ucIniow

praca policji skupia si¢ przede wszystkim na $ciganiu przestep-
céw po popelnieniu przez nich przestepstw czy wykroczen,
a tak mato — podobnie jak cale spoteczenstwo — przyktada
wagi do tego, by wyeliminowaé przyczyny nagannych postaw
czy zachowan. Parafrazujac te teze mozna by zapytaé — a co
by sie stalo, gdyby stuzby porzadkowe byly réwnie skuteczne
w wykrywaniu i eliminowaniu przyczyn popetnianych przez
przestepcoéw czyndéw niezgodnych z prawem? Odnoszac wspo-
mniang koncepcje do warunkéw szkolnych, warto pomysle¢
nad przyczynami brakéw, by w rezultacie je zidentyfikowad,
nazwaé 1 konsekwentnie eliminowaé — a przynajmniej sku-
tecznie ograniczaé. Moze zorientowalibySmy si¢ wowczas, ze
wielu uczniéw chce sie uczyé, méwi o tym glosno, a nawet to
robi. Chcg sie oni jednak uczyé w zdecydowanie inny sposob
niz chcieliby tego ich nauczyciele: niepasujacy do obowigzu-
jacego systemu, sprzeczny z do$wiadczeniami oraz tradycja
postepowania zdecydowanej wigckszosSci uczacych.

GdybySmy wiec, rozwazajac kwestic niewielkiej aktyw-
noSci uczniow na rzecz wlasnego rozwoju, skupili sie nie
na efektach, ale na przyczynach powyzszego stanu rzeczy,
dostrzeglibySmy by¢ moze, ze u podstaw tak ograniczonego
zaangazowania znajdujg sie:

* specyfika tresci (zbyt czesto odnoszacych sie¢ do rzeczywi-
stoéci zupelnie uczniom obojetnej),

* metody pracy (nadmiar statyki i form podawczych),

e przekonanie o jedynym kierunku przekazywania wiedzy
i inspiracji (nauczyciel zawsze wie lepiej),

e skupienie na procesie uczenia si¢ i wychwytywaniu ble-
déw zamiast na zalozonych rezultatach i Swigtowaniu
nawet drobnych sukceséw.

W niedlugim czasie po wspomnianym wystgpieniu przy-
sztego premiera Wielkiej Brytanii na innym kontynencie
— w kanadyjskim miasteczku Richmond - pojawit sie nowy,
mliody komisarz policji Ward Clapham. Bylo to w czasach,
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Rozdziat 1. Organizacja procesu

kiedy skala przestepczosci wérdd nieletnich ciaggle rosta, a bli-
sko 65% zatrzymanych po jakim$ czasie popadalo w recy-
dywe. Nowy komisarz postanowil zastosowaé innowacyjny
eksperyment. Do asortymentu narzedzi prewencji dodat
nowy rodzaj dzialania, tzw. ,mandaty pozytywne”. Polegato
to na tym, ze policja interweniowala nie tylko wtedy, gdy
miodzi mieszkarnicy robili co$ zlego, ale tez wtedy, gdy zrobili
co$ dobrego: wrzucali $mieci do kosza, jezdzili na rowerze
w kasku czy pomagali starszym. Mandat — jak kazdy man-
dat — miat réwniez okreslong warto$¢, nie do zaptacenia co
prawda, ale do wykorzystania. Mozna bylo dzigki niemu
dostaé bezptatny bilet do kina czy wejScidowke na wydarzenie
zorganizowane w lokalnym domu kultury. Wazne, by to, co
proponowal, dodatkowo wzmacniato pozytywne postawy czy
zachowania i stanowito alternatywe wobec problemow, jakich
na co dzien dostarczala ulica.

Jeden z miodych obywateli dostal pozytywny mandat
za uratowanie dziewczynki przed nadjezdzajacym samocho-
dem. Zabrat go do domu, a na pytanie, na co go wymieni,
odpowiedzial, Ze na nic. Powiesil go sobie w pokoju. Z dumg
codziennie spogladal na dowdd potwierdzajacy, ze jest warto-
Sciowym czlowiekiem i ze pozytywne dzialania réwniez dajg
satysfakcje i mogg by¢ zauwazane.

W Richmond, gdzie zastosowano i konsekwentnie stoso-
wano opisang zasade, po dziesieciu latach wskaznik recydywy
spadl ze standardowego w wielu miejscach 60% do o$miu.
Czy mozna by co$ podobnego zrobi¢ w szkole? Wazne jest
to, co bedziemy nagradzaé (w zasadzie wszystko, do czego
zobowigzani s3 uczniowie — aktywnos¢ na zajeciach, zadawa-
nie wartoSciowych pytan na lekgji, przygotowanie ciekawego
projektu) oraz w jaki sposob.

I tu pojawia si¢ szkolna rutyna, ktéra moze calkowicie
zniweczy¢ omawiany pomysl. Praktyka tego typu rozwigzan
dziata na ogél na zasadzie nagroda — kara, co powoduje, ze
z czasem nagrodg staje sie samo unikniecie kary. Na przyktad



2. Tajemnice organizacji procesu

dobre zachowanie moze rekompensowaé zle zachowanie,
dodatkowe zaangazowanie na lekcji — odstapienie od kary za
brak zadania domowego, przygotowanie atrakcyjnej prezenta-
¢ji zgoda na niepisanie sprawdzianu. Kazde z tych rozwigzan
jest bledem. ,,Pozytywny mandat” nie ma na celu akceptacji
braku zaangazowania, ale wrecz przeciwnie — jego wzmocnie-
nie w innym wymiarze. W szkolnych realiach mogloby to by¢
na przyklad zaproponowanie atrakcyjnego filmu edukacyj-
nego Sciggnietego z YouTube’a, przeprowadzenie ciekawego
eksperymentu, zaangazowanie nauczyciela w okreSlone nieba-
nalne dzialanie zwigzane z realizowanymi treSciami.

Zmiana wektora motywacji to przede wszystkim budowa-
nie przekonania, ze rzeczy atrakcyjne rozwojowo sg rzeczywi-
Scie warte zachodu oraz ze zachowanie zwigzane z tego typu
dziataniami powoduje, ze uczniowie s3 w wiekszym stop-
niu traktowani jako atrakcyjni autonomiczni partnerzy, kto-
rzy przez swoje wybory i aktywnosci rowniez majg wiele do
zaproponowania w zakresie dziatan szkolnych.

2. TAJEMNICE ORGANIZAC]I PROCESU

Wszystko to, co robimy dla lub za ucznia, pozbawia go mozliwosci
zrobienia tego samemu.

Jean Piaget*
Mozgi uczniéw bez udzialu §wiadomosci wylapuja z otoczenia wszystko
to, co nowe, zaskakujace, intrygujace lub przydatne. Kierujg si¢ przy

tym wlasnymi subiektywnymi kryteriami. Uwaga uczniéw automatycznie
zanika, gdy omawiane zagadnienia oceniane zostajg przez uktad

4 J. Piaget, B. Inhelder, Psychologia dziecka, Wroctaw 1993.
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