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WSTĘP

Jest milion poradników o tym, jak prowadzić biznes, budować markę 
i osiągnąć życiowy sukces. Z jednej strony chcemy Cię uspokoić, że to nie 
jest kolejna publikacja z tej serii, a z drugiej zwrócić uwagę, że nigdy albo 
bardzo, bardzo rzadko mówi się, że dobrze prosperujący biznes, silną mar-
kę, a co za tym idzie sukces finansowy łączy jedna kwestia: odpowiednio 
dobrana ochrona prawna. Pewnie wynika to z faktu, że prawo uważane 
jest za nudne, a zakładanie i prowadzenie biznesu jest przeciwieństwem 
nudy. To kreatywność, motywacja i działanie na najwyższych obrotach. 
To również załatwianie tysiąca rzeczy naraz przy ciągle niewystarczającym 
budżecie i zbyt krótkiej dobie. Odnalezienie w tym wszystkim miejsca na 
ochronę własności intelektualnej może być trudne. Stąd powstał pomysł 
tego poradnika – aby dać Ci praktyczną wiedzę na temat tego, jak własność 
intelektualna może chronić Twój biznes, a przede wszystkim uświado-
mić Cię, dlaczego własność intelektualna musi chronić Twój biznes i to 
od początku działalności. Nie warto odkładać tych tematów na później, 
na lepsze jutro, jak będzie budżet. Mając w swoim doświadczeniu setki 
spraw z zakresu własności intelektualnej, możemy śmiało powiedzieć, 
że ochrona własności intelektualnej to konieczność, która naprawdę może 
zmienić losy biznesu – na lepsze; a brak ochrony – na gorsze. W naszym 
przekonaniu nie można mówić o silnej marce, o mocnym brandzie bez 
jego ochrony. Jeśli jedną z pożądanych cech marki jest jej wyjątkowość 
(w kontekście oferty dla klienta i odbioru marki przez klienta), to wła-
ściwa ochrona marki pozwoli zachować tę wyjątkowość. Wciąż za mało 
przedsiębiorstw jest świadomych swojego potencjału, jeśli chodzi o dobra 
niematerialne i możliwość ich ochrony. Dla nas to oznacza, że wciąż za 
dużo klientów przychodzi do nas dopiero, gdy pojawi się problem. Dlatego 
naszym celem jest wspieranie Cię od samego początku, od etapu koncepcji 
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czy pomysłu, a dostarczona wiedza pozwoli Ci poruszać się w siatce praw 
własności intelektualnej.

Niniejszy poradnik oczywiście nie zastąpi specjalisty z zakresu własności 
intelektualnej. Może Ci jednak dać odpowiedzi na pytania, które na pewno 
się pojawią w toku prowadzenia biznesu oraz dostarczyć wiedzy, czego po-
winieneś oczekiwać od profesjonalisty z zakresu własności intelektualnej.
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Rozdział I

CO TO JEST MARKA I JAK JĄ CHRONIĆ?

Jeśli myślisz o biznesie, zakładasz go lub jesteś już przedsiębiorczynią/
przedsiębiorcą, to słowo „marka” słyszysz kilkadziesiąt razy dziennie 
w różnych ujęciach.

Wiesz, że marka to Twój produkt, który sprzedajesz lub usługa, jaką oferujesz, 
ale też o wiele więcej – to rodowód i cel Twojej działalności, wartości, którymi 
się kierujesz w budowaniu biznesu, informacja, jaką ma przekazywać Twój 
produkt lub usługa, to połączenie i więź jaką chcesz zbudować z odbiorcą. 
Wszystkie powyższe i wiele innych aspektów marki są bardzo płynne, często 
subiektywne i mogą wywołać wiele wątpliwości dla początkującego biznesu.

Na szczęście jest ratunek! Mimo że prawo bywa zazwyczaj postrzegane jako 
czynnik komplikujący życie przedsiębiorców, tym razem może je ułatwić; 
musi bowiem usystematyzować i uporządkować wszystkie aspekty marki, 
aby odpowiedzieć na pytanie: co może być chronione? Takie pytanie trzeba 
sobie postawić na początku prowadzenia biznesu i najlepiej byłoby znaleźć 
na nie jak najbardziej optymalną odpowiedź, bo jest z czego wybierać.

W praktyce powinno to wyglądać w taki sposób, że analizujemy wszyst-
kie aspekty prowadzenia Twojego biznesu, a w szczególności te, które 
komunikowane są do odbiorcy i przy pomocy filtru prawnego możemy 
dopasować do nich poszczególne możliwości ochrony. Czy skorzystasz 
ze wszystkich możliwości, jakie oferuje system prawny, to już jest inne 
pytanie, ale najpierw kluczowe jest, aby spojrzeć na swoją markę jako zbiór 
ewentualnych dóbr niematerialnych, przyłożyć do nich system ochrony 
własności intelektualnej i dowiedzieć się na czym się stoi.
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Na poniższej grafice widać doskonale, że elementów marki i dopasowa-
nych do nich możliwości ochrony jest całkiem sporo.

Element marki Forma ochrony prawnej

Oznaczenie (nazwa przedsiębiorstwa, 
nazwa produktu, usługi, logo, inne 

oznaczenia)
Prawo ochronne do znaku towarowego

Produkt i jego wygląd Prawo z rejestracji do wzoru 
przemysłowego

Rozwiązanie techniczne, technologia Patent na wynalazek

Materiały reklamowe, postaci marki, 
marchandising

Prawa autorskie, prawo ochronne 
do znaku towarowego

Goodwill, renoma, reputacja
Ochrona przed nieuczciwą 

konkurencją, szersza ochrona znakowa, 
dobra osobiste

Koncept sprzedażowy Ochrona znaku, prawo autorskie, 
wzór przemysłowy

Źródło: opracowanie własne.

Czy teraz widzisz, że ochrona Twojej marki może wykraczać poza zwykłą 
„ochronę loga”? Nie chcemy używać szumnych słów, ale to co należałoby 
zrobić na początku prowadzenia działalności (i systematycznie powtarzać), 
to tzw. audyt własności intelektualnej, czyli nic innego jak:

a)	 zidentyfikowanie tych elementów, które wyróżniają dany biznes lub 
są dla niego kluczowe i próba przypasowania do nich prawnych form 
ochrony;

b)	 przeprowadzenie badania ww. elementów, tj. sprawdzenie, czy dany 
element może uzyskać ochronę (np. zbadanie zdolności rejestracyjnej 
znaku towarowego lub zbadanie zdolności patentowej wynalazku itd.);

c)	 po przeprowadzeniu badań i analizie wyników, wybranie optymal-
nych form ochrony włącznie z ich zakresem (przedmiotowym i tery-
torialnym), uwzględniając inne czynniki, np. budżet przedsiębiorcy;

d)	 audyt dokumentacji wewnętrznej przedsiębiorcy, tak aby zabezpie-
czyć ewentualnie inne prawa, takie jak tajemnica przedsiębiorstwa 
lub prawa autorskie.
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W wyniku przeprowadzenia powyższego ćwiczenia powinnaś/powinieneś 
mieć przynajmniej jasność, co ewentualnie może być chronione w ramach 
Twojego biznesu, jaka jest wartość tej ochrony i co potencjalnie da Ci ta 
ochrona w praktyce. Na poniższym przykładzie widać, że elementów do 
ochrony może być bardzo dużo (tu tylko wybrane) – oczywiście mówimy 
tu o największych światowych markach. Jednak nawet największe światowe 
marki od czegoś zaczynały i stały się największe między innymi dlatego, 
że w należyty sposób dbały o wyjątkowość swoich dóbr niematerialnych.

Element marki oraz forma 
ochrony prawnej

Przykłady (na podstawie marki Apple)

Oznaczenie (nazwa 
przedsiębiorstwa, nazwa 

produktu, usługi, logo, inne 
oznaczenia) – Prawo ochronne 

do znaku towarowego

Apple EUTM000000753

EUTM
001135409

EUTM 
000671321 US 6046302 US 6905667

Produkt i jego wygląd – 
Prawo z rejestracji do wzoru 

przemysłowego Wzór 000748256-0001 Wzór 000754098-0001

Rozwiązanie techniczne, 
technologia – Patent 

na wynalazek

US2024037984
Light Recognition Module 

for Determining user 
of a Computing Device

US 12105897
Electronic Device With 

Optimal Sensor for Sampling 
Surfaces

Materiały reklamowe, postaci 
marki, marchandising – Prawa 

autorskie, prawo ochronne 
do znaku towarowego  

Kampania „1984” Apple – 
uznana przez Advertising 
Age za najlepszą reklamę 
XX wieku

Goodwill, renoma, reputacja – 
Ochrona przed nieuczciwą 

konkurencją, szersza ochrona 
znakowa, dobra osobiste

AI, asystent  
osobisty Siri

EUTM  
010569259

Apple Watch
USD72862451

Apple AirPods
US11589150

Koncept sprzedażowy – 
Ochrona znaku, prawo 

autorskie, wzór przemysłowy
   

USPTO 4277913

Źródło: opracowanie własne.
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1.1. System ochrony praw własności 
intelektualnej

Mimo że obiecałyśmy, iż treści stricte prawne zostaną tutaj ograniczone do 
minimum, to jednak teraz właśnie będzie to minimum. Musimy bowiem 
chociażby zarysować, czym są prawa własności intelektualnej i jaki jest 
charakter tych praw.

Prawo  
autorskie oraz 

prawa pokrewne

chroni m.in.
utwory literackie, 

filmy, piosenki 
i kompozycje 

muzyczne, 
obrazy, rzeźby, 

fotografie lub dzieła 
architektoniczne

Własność 
przemysłowa 

• wynalazki
• wzory użytkowe

• wzory 
przemysłowe

• znaki towarowe

Nieuczciwa 
konkurencja 

ma na celu 
ochronę interesów 
przedsiębiorców 
i konsumentów 

przed działaniami 
sprzecznymi 

z prawem 
lub dobrymi 
obyczajami

P R A W O  W Ł A S N O Ś C I  I N T E L E K T U A L N E J

Źródło: opracowanie własne.

Jak widać na powyższej grafice, prawa własności intelektualnej to swoisty 
parasol, duży zbiór obejmujący trzy podzbiory:

1)	 prawo autorskie i prawa pokrewne;
2)	 prawa własności przemysłowej (PWP) i
3)	 zwalczanie nieuczciwej konkurencji.

Nieuczciwą konkurencję na razie zostawmy z boku, ponieważ jest to 
specyficzna regulacja, i skupmy się na dwóch pierwszych zbiorach.

To co łączy prawa autorskie i prawa własności przemysłowej, to fakt, 
że są to prawa wyłączne chroniące dobra niematerialne (np. utwory, roz-
wiązania techniczne, oznaczenia itd.) – innymi słowy, chronią wytwory 
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wysiłku intelektualnego lub kreatywnego. Łączy je również to, że są to 
prawa bezwzględne skuteczne względem wszystkich – trochę jak prawo 
własności rzeczy – jeśli jestem właścicielem danej rzeczy, to nikt inny nie 
ma prawa mi jej zabrać. Podobnie jest tutaj – jeśli dla przykładu przysługuje 
mi prawo do znaku towarowego, to nikt inny nie może wkroczyć w mój 
zakres wyłączności bez mojej zgody. Są to też prawa czasowe – wygasają 
po upływie określonego czasu.

Są i znaczące różnice:
a)	 prawa własności przemysłowej chronią określone przedmioty zgod-

nie z ustawą z 30.06.2000 r. – Prawo własności przemysłowej (Dz.U. 
z 2023 r. poz. 1170; dalej jako p.w.p.), tj. wynalazki, wzory użytkowe, 
znaki towarowe, wzory przemysłowe, topografie układów scalonych. 
Prawa autorskie chronią utwory zdefiniowane w ustawie z 4.02.1994 r. 
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 2025 r. poz. 24; 
dalej jako pr. aut.), ale katalog utworów jest zdecydowanie otwarty;

b)	 prawo własności przemysłowej (tj. prawo ochronne do znaku towaro-
wego, wzoru użytkowego, patent na wynalazek lub prawo z rejestracji 
wzoru przemysłowego) powstaje wówczas, gdy odpowiedni urząd 
wyda decyzję (w Polsce to Urząd Patentowy RP). Innymi słowy, mam 
prawo ochronne do znaku towarowego, jeśli najpierw odpowiednio 
zgłoszę go do Urzędu Patentowego RP, a urząd ten wyda decyzję 
o udzieleniu mi prawa ochronnego na zgłoszone oznaczenie. Jest to 
tzw. prawo formalne – potrzeba tutaj formalnej decyzji organu. Prawo 
autorskie nie jest uzależnione od żadnego zgłoszenia, rejestracji czy 
decyzji jakiegokolwiek organu – jest skuteczne z chwilą ustalenia 
utworu;

c)	 prawa własności przemysłowej są terytorialne, tj. obowiązują na tym 
terytorium, na którym wnioskowaliśmy o ochronę. Jeśli zgłaszam 
oznaczenie do Urzędu Patentowego RP (UPRP) i dostanę pozytywną 
decyzję, to mój znak chroniony jest tylko w Polsce i w żadnym innym 
kraju. Żeby był chroniony w innych krajach, to muszę odpowiednio 
go zgłosić w tych innych krajach. Prawo autorskie, co do zasady, nie 
ma takich ograniczeń.


	ISBN PDF: ISBN PDF-a: 978-83-8390-917-2


