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WSTEP

Jest milion poradnikéw o tym, jak prowadzi¢ biznes, budowaé marke
i osiagna¢ zyciowy sukces. Z jednej strony chcemy Cie uspokoic, ze to nie
jest kolejna publikacja z tej serii, a z drugiej zwrdci¢ uwagg, ze nigdy albo
bardzo, bardzo rzadko méwi sie, ze dobrze prosperujacy biznes, silng mar-
ke, a co za tym idzie sukces finansowy laczy jedna kwestia: odpowiednio
dobrana ochrona prawna. Pewnie wynika to z faktu, Ze prawo uwazane
jest za nudne, a zakladanie i prowadzenie biznesu jest przeciwienstwem
nudy. To kreatywno$¢, motywacja i dziatanie na najwyzszych obrotach.
To réwniez zalatwianie tysigca rzeczy naraz przy ciagle niewystarczajacym
budzecie i zbyt krétkiej dobie. Odnalezienie w tym wszystkim miejsca na
ochrong wlasnosci intelektualnej moze by¢ trudne. Stad powstal pomyst
tego poradnika — aby da¢ Ci praktyczng wiedze na temat tego, jak wlasno$¢
intelektualna moze chroni¢ Twdj biznes, a przede wszystkim u$wiado-
mi¢ Cie, dlaczego wlasno$¢ intelektualna musi chroni¢ Twoj biznes i to
od poczatku dzialalnosci. Nie warto odktada¢ tych tematow na pdzniej,
na lepsze jutro, jak bedzie budzet. Majac w swoim do$wiadczeniu setki
spraw z zakresu wlasnosci intelektualnej, mozemy $miato powiedzie¢,
ze ochrona wlasno$ci intelektualnej to konieczno$¢, ktéra naprawde moze
zmieni¢ losy biznesu - na lepsze; a brak ochrony - na gorsze. W naszym
przekonaniu nie mozna méwic o silnej marce, 0 mocnym brandzie bez
jego ochrony. Jedli jedng z pozadanych cech marki jest jej wyjatkowos¢
(w kontekscie oferty dla klienta i odbioru marki przez klienta), to wia-
$ciwa ochrona marki pozwoli zachowac¢ te wyjatkowo$¢. Weiaz za mato
przedsiebiorstw jest $wiadomych swojego potencjatu, jesli chodzi o dobra
niematerialne i mozliwo$¢ ich ochrony. Dla nas to oznacza, ze wciaz za
duzo klientéw przychodzi do nas dopiero, gdy pojawi sie problem. Dlatego
naszym celem jest wspieranie Ci¢ od samego poczatku, od etapu koncepcji
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czy pomystu, a dostarczona wiedza pozwoli Ci porusza¢ sie w siatce praw
wlasnosci intelektualnej.

Niniejszy poradnik oczywiscie nie zastapi specjalisty z zakresu wlasnosci
intelektualnej. Moze Ci jednak da¢ odpowiedzi na pytania, ktére na pewno
sie pojawig w toku prowadzenia biznesu oraz dostarczy¢ wiedzy, czego po-
winienes$ oczekiwa¢ od profesjonalisty z zakresu wlasnosci intelektualne;.



Rozdziat |

CO TO JEST MARKA | JAK JA CHRONIC?

Jesli myslisz o biznesie, zakladasz go lub jestes juz przedsiebiorczynia/
przedsigbiorcy, to stowo ,,marka” styszysz kilkadziesigt razy dziennie
w réznych ujeciach.

Wiesz, ze marka to Twoj produkt, ktéry sprzedajesz lub ustuga, jaka oferujesz,
ale tez o wiele wiecej — to rodowdd i cel Twojej dziatalnosci, wartosci, ktorymi
sie kierujesz w budowaniu biznesu, informacja, jaka ma przekazywaé Twoj
produkt lub ustuga, to polaczenie i wiez jaka chcesz zbudowa¢ z odbiorca.
Wszystkie powyzsze i wiele innych aspektéw marki sg bardzo plynne, czesto
subiektywne i moga wywotaé wiele watpliwosci dla poczatkujacego biznesu.

Na szczescie jest ratunek! Mimo Ze prawo bywa zazwyczaj postrzegane jako
czynnik komplikujacy zycie przedsiebiorcow, tym razem moze je utatwic;
musi bowiem usystematyzowac i uporzagdkowac wszystkie aspekty marki,
aby odpowiedzie¢ na pytanie: co moze by¢ chronione? Takie pytanie trzeba
sobie postawi¢ na poczatku prowadzenia biznesu i najlepiej bytoby znalez¢
na nie jak najbardziej optymalng odpowiedz, bo jest z czego wybierac.

W praktyce powinno to wygladac w taki sposdb, ze analizujemy wszyst-
kie aspekty prowadzenia Twojego biznesu, a w szczegdlnosci te, ktore
komunikowane sg do odbiorcy i przy pomocy filtru prawnego mozemy
dopasowa¢ do nich poszczegolne mozliwosci ochrony. Czy skorzystasz
ze wszystkich mozliwosci, jakie oferuje system prawny, to juz jest inne
pytanie, ale najpierw kluczowe jest, aby spojrze¢ na swoja marke jako zbior
ewentualnych débr niematerialnych, przylozy¢ do nich system ochrony
wlasnosci intelektualnej i dowiedzie¢ sie na czym sie stoi.
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Rozdziat I. Co to jest marka i jak jg chroni¢?

Na ponizszej grafice wida¢ doskonale, Ze elementéw marki i dopasowa-
nych do nich mozliwoéci ochrony jest catkiem sporo.

Element marki Forma ochrony prawnej

Oznaczenie (nazwa przedsiebiorstwa,
nazwa produktu, ustugi, logo, inne

Prawo ochronne do znaku towarowego

oznaczenia)
Produkt i jego wyglad Prawo z rejestracji do wzoru
przemystowego
Rozwigzanie techniczne, technologia Patent na wynalazek

Materiaty reklamowe, postaci marki,
marchandising

Prawa autorskie, prawo ochronne
do znaku towarowego

Goodwill, renoma, reputacja

Ochrona przed nieuczciwg
konkurencjg, szersza ochrona znakowa,
dobra osobiste

Koncept sprzedazowy

Ochrona znaku, prawo autorskie,
wzor przemystowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Czy teraz widzisz, ze ochrona Twojej marki moze wykraczaé poza zwykla
»ochrone loga”? Nie chcemy uzywa¢ szumnych stéw, ale to co nalezaloby
zrobi¢ na poczatku prowadzenia dzialalnoéci (i systematycznie powtarzac),

to tzw. audyt wlasnosci intelektualnej, czyli nic innego jak:
a) zidentyfikowanie tych elementéw, ktore wyrdzniajg dany biznes lub
sg dla niego kluczowe i proba przypasowania do nich prawnych form

ochrony;

b) przeprowadzenie badania ww. elementdw, tj. sprawdzenie, czy dany
element moze uzyskac ochrone (np. zbadanie zdolnosci rejestracyjnej
znaku towarowego lub zbadanie zdolnosci patentowej wynalazku itd.);

¢) po przeprowadzeniu badan i analizie wynikéw, wybranie optymal-
nych form ochrony wlacznie z ich zakresem (przedmiotowym i tery-
torialnym), uwzgledniajac inne czynniki, np. budzet przedsiebiorcy;

d) audyt dokumentacji wewnetrznej przedsigbiorcy, tak aby zabezpie-
czy¢ ewentualnie inne prawa, takie jak tajemnica przedsigbiorstwa

lub prawa autorskie.
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W wyniku przeprowadzenia powyzszego ¢wiczenia powinnas/powinienes
mie¢ przynajmniej jasnos¢, co ewentualnie moze by¢ chronione w ramach
Twojego biznesu, jaka jest warto$¢ tej ochrony i co potencjalnie da Ci ta
ochrona w praktyce. Na ponizszym przykladzie wida¢, ze elementéw do
ochrony moze by¢ bardzo duzo (tu tylko wybrane) - oczywiscie méwimy
tu o najwiekszych §wiatowych markach. Jednak nawet najwieksze $wiatowe
marki od czegos zaczynaly i staly si¢ najwigksze miedzy innymi dlatego,
ze w nalezyty sposéb dbaty o wyjatkowos¢ swoich dobr niematerialnych.

Element marki oraz forma

Przyklady (na podstawie marki Apple)

ochrony prawnej

Oznaczenie (nazwa
przedsigbiorstwa, nazwa
produktu, ustugi, logo, inne
oznaczenia) — Prawo ochronne
do znaku towarowego

Apple EUTMO000000753

’
’ THINK DIFFERENT
EUTM EUTM

001135409 000671321

’
’tv APPLE AIRTAG

US 6046302 US 6905667

Produkt i jego wyglad —
Prawo z rejestracji do wzoru
przemystowego

w

Wzér 000748256-0001

& iPhone

‘Wzér 000754098-0001

Rozwigzanie techniczne,
technologia — Patent
na wynalazek

US2024037984
Light Recognition Module
for Determining user
of a Computing Device

US 12105897
Electronic Device With
Optimal Sensor for Sampling
Surfaces

Materialy reklamowe, postaci
marki, marchandising — Prawa
autorskie, prawo ochronne
do znaku towarowego

Kampania ,,1984” Apple -
uznana przez Advertising
Age za najlepszg reklame
XX wieku

Goodwill, renoma, reputacja —
Ochrona przed nieuczciwg

Al asystent

&P

i

osobisty Siri
konkurencja, szersza ochrona EUTM Apple Watch Apple AirPods
znakowa, dobra osobiste 010569259 USD72862451 US11589150
Koncept sprzedazowy —
Ochrona znaku, prawo I
autorskie, wzor przemystowy — T Pn USPTO 4277913

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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1.1. System ochrony praw wtasnosci
intelektualnej

Mimo ze obiecaly$my, iz tresci stricte prawne zostang tutaj ograniczone do
minimum, to jednak teraz wta$nie bedzie to minimum. Musimy bowiem
chociazby zarysowaé, czym sg prawa wiasnosci intelektualnej i jaki jest

charakter tych praw.

PRAWO WEASNOSCI INTELEKTUALNE]

Prawo Whasnosé¢ Nieuczciwa
autorskie oraz przemyslowa konkurencja
prawa pokrewne
chroni m.in. « wynalazki ma na celu
utwory literackie, « wzory uzytkowe ochrong interes6w
filmy, piosenki * WZory przedsiebiorcow
i kompozycje przemystowe i konsumentéw
muzyczne, « znaki towarowe przed dzialaniami
obrazy, rzezby, sprzecznymi
fotografie lub dzieta Z prawem
architektoniczne lub dobrymi
obyczajami
. J . J

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak wida¢ na powyzszej grafice, prawa wlasnosci intelektualnej to swoisty
parasol, duzy zbidr obejmujacy trzy podzbiory:

1) prawo autorskie i prawa pokrewne;

2) prawa wlasnosci przemystowej (PWP) i

3) zwalczanie nieuczciwej konkurencji.

Nieuczciwg konkurencje na razie zostawmy z boku, poniewaz jest to
specyficzna regulacja, i skupmy si¢ na dwdch pierwszych zbiorach.

To co taczy prawa autorskie i prawa wlasnosci przemystowej, to fakt,
ze s to prawa wylaczne chronigce dobra niematerialne (np. utwory, roz-
wigzania techniczne, oznaczenia itd.) — innymi stowy, chronig wytwory
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wysitku intelektualnego lub kreatywnego. Laczy je réwniez to, ze sg to
prawa bezwzgledne skuteczne wzgledem wszystkich - troche jak prawo
wlasnosci rzeczy - jesli jestem wlascicielem danej rzeczy, to nikt inny nie
ma prawa mi jej zabrac. Podobnie jest tutaj — jesli dla przyktadu przystuguje
mi prawo do znaku towarowego, to nikt inny nie moze wkroczy¢ w mdj
zakres wylacznoséci bez mojej zgody. Sa to tez prawa czasowe — wygasaja
po uplywie okreslonego czasu.

Sa i znaczace réznice:

a)

<)

prawa wlasnosci przemystowej chronig okreslone przedmioty zgod-
nie z ustawa z 30.06.2000 r. - Prawo wlasnosci przemystowej (Dz.U.
22023 r. poz. 1170; dalej jako p.w.p.), tj. wynalazki, wzory uzytkowe,
znaki towarowe, wzory przemystowe, topografie ukltadéw scalonych.
Prawa autorskie chronig utwory zdefiniowane w ustawie 2 4.02.1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 2025 r. poz. 24;
dalej jako pr. aut.), ale katalog utwordw jest zdecydowanie otwarty;
prawo wlasnoéci przemystowej (tj. prawo ochronne do znaku towaro-
wego, wzoru uzytkowego, patent na wynalazek lub prawo z rejestracji
wzoru przemyslowego) powstaje wowczas, gdy odpowiedni urzad
wyda decyzje (w Polsce to Urzad Patentowy RP). Innymi stowy, mam
prawo ochronne do znaku towarowego, jesli najpierw odpowiednio
zglosze go do Urzedu Patentowego RP, a urzad ten wyda decyzje
o udzieleniu mi prawa ochronnego na zgloszone oznaczenie. Jest to
tzw. prawo formalne - potrzeba tutaj formalnej decyzji organu. Prawo
autorskie nie jest uzaleznione od zadnego zgloszenia, rejestracji czy
decyzji jakiegokolwiek organu - jest skuteczne z chwilg ustalenia
utworu;

prawa wlasnosci przemystowej sa terytorialne, tj. obowiazuja na tym
terytorium, na ktérym wnioskowali$my o ochrone. Jesli zgtaszam
oznaczenie do Urzedu Patentowego RP (UPRP) i dostane pozytywna
decyzje, to moj znak chroniony jest tylko w Polsce i w zadnym innym
kraju. Zeby byt chroniony w innych krajach, to musze odpowiednio
go zgtosi¢ w tych innych krajach. Prawo autorskie, co do zasady, nie
ma takich ograniczen.
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