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SEOWO O JUBILACIE

Zamyslitem si¢ wtedy — na chwilg,

Tak, po prostu, nad wszystkiem, nad catem.
I tyle lat mineto, i rzeczy tyle,

A ja jeszcze jakos nie przestatem.

(Julian Tuwim, Po prostu)

Profesor Ludwik Florek jest uczonym, ktéry cate swoje zawodowe
zycie poswiecil pracy naukowej. Najwazniejszymi warto$ciami, jakie
mu przy$wiecaly, bylty i sa dazenie do poznania prawdy, a takze dobro
i rozwoj polskiej nauki prawa pracy. Jednak Pan Profesor jest nie tylko
wybitnym naukowcem. Jest przede wszystkim cieptym i zyczliwym czlo-
wiekiem, naszym Mistrzem, na ktérego zawsze mozemy liczy¢. Jubileusz
Pana Profesora jest znakomita okazja, aby zaprezentowac droge zyciowa
i zawodowa oraz niezwykle bogaty i zr6znicowany dorobek naukowy
Szanownego Jubilata.

Profesor Ludwik Florek od poczatku swojej pracy naukowej jest zwia-
zany z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Na tym Wydziale ukoniczyl studia prawnicze i rozpoczat prace w éw-
czesnym Zakladzie Prawa Pracy i Polityki Spotecznej. W 1974 r. uzyskat
stopienn doktora, a w 1980 r. — doktora habilitowanego. Tytul profesora
otrzymat w 1990 r.

Jestjednym z czotowych przedstawicieli polskiej nauki prawa. Bogata
i zr6znicowana tworczos¢ naukowa Profesora Ludwika Florka dotyczy
szeroko pojetego prawa pracy, w tym réwniez miedzynarodowego i eu-
ropejskiego prawa pracy, a w pewnym zakresie takze prawa ubezpieczen
spotecznych. Do 1980 r. byly to przede wszystkim zagadnienia z zakresu
indywidualnego prawa pracy, a p6zniej takze zbiorowego prawa pracy.
Oproécz tego zajmowatl sie rowniez zagadnieniami teoretycznymi o bar-
dziej generalnym charakterze, jak liberalizacja prawa pracy, zwiazki
prawa pracy z gospodarka, problemy zatrudnienia pracownikéw i ich
zabezpieczenia spotecznego, rola Konstytucji RP w prawie pracy, wptyw
konwencji i zalecern Miedzynarodowej Organizacji Pracy na polskie pra-
wo pracy oraz rola dyrektyw unijnych i ich znaczenie w polskim syste-
mie prawnym.



——  SLOWO O JUBILACIE ——

Swoje badania naukowe Pan Profesor opiera na rozleglym materiale
prawnoporéwnawczym. Jest to mozliwe dzieki wieloletnim studiom nad
zagranicznym prawem pracy i ubezpieczen spotecznych. Badania te byty
prowadzone m.in. w czasie rocznego stypendium na Uniwersytecie Ge-
newskim (1976-1977), péttorarocznego pobytu w Niemczech (stypendium
Humboldta 1984-1985) oraz rocznego pobytu na Uniwersytecie Michigan,
Wydziat Prawa w Ann Arbor (1990-1991).

Pan Profesor wielokrotnie wyktadal na uczelniach zagranicznych,
brat réwniez udziat w licznych konferencjach miedzynarodowych, prze-
wodniczac obradom, a takze wygtaszajac referaty w jezyku angielskim,
niemieckim czy francuskim. W czasie éwiatowego Kongresu Prawa Pracy
w Atenach w 1991 r. i w Buenos Aires w 1997 r. byl referentem krajowym,
przedstawiajac problematyke rozwiazywania sporéw zbiorowych i réw-
nego traktowania pracownikéw w Polsce. Przewodniczyl obradom ple-
narnym m.in. podczas europejskich kongreséw prawa pracy we Fryburgu
Bryzgowijskim (2009 r.) oraz Sewilli (2011 r.).

Profesor Ludwik Florek uczestniczyl tez w licznych konferencjach
krajowych, wygtaszajac referaty naukowe lub biorac udziat w dyskusjach
panelowych. Poczynajac od lat 80. XX w., pieciokrotnie byl referentem na
zjazdach katedr prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego. Jest inicja-
torem (wspdlnie z prof. Walerianem Sanetra) regionalnych konferencji
prawa pracy, ktére odbywaja sie corocznie, poczynajac od 1998 r. Konfe-
rencje te maja szczegd6lne znaczenie dla mtodych pracownikéw nauko-
wych, ktérzy dzieki tym spotkaniom zyskuja mozliwo$¢ publicznego
zaprezentowania efektéw swoich badan. Oprécz rezultatéw naukowych
konferencje te daly poczatek licznym przyjaZniom i relacjom kolezen-
skim, ktérych znaczenie trudno jest przecenié. Pan Profesor zorgani-
zowal pie¢ takich konferencji, a w rezultacie byl tez redaktorem pieciu
opracowan zbiorowych, ktére stanowily podsumowanie dyskusji (byty
to tomy poSwiecone bezrobociu, Zrédtom prawa pracy, czasowi pracy,
a takze relacjom miedzy indywidualnym i zbiorowym oraz powszech-
nym i szczeg6lnym prawem pracy).

Dorobek naukowy Profesora Ludwika Florka dotyczy wszystkich
aspektow prawa pracy. Sklada sie na niego okoto 350 prac naukowych,
a wérdd nich kilka podrecznikéw i monografii, opracowania publikowane
w najpowazniejszych polskich czasopismach prawniczych (bardzo czesto
na pierwszym miejscu) oraz ponad 40 prac w jezykach obcych. Obszerny
komentarz do kodeksu pracy (wydany nakladem wydawnictwa Wolters
Kluwer; dotychczas 6 wydan), ktérego jest redaktorem i wspétautorem,
wywiera istotny wptyw na orzecznictwo i praktyke stosowania prawa
pracy. Dwie trzecie wszystkich publikacji przypada na czas po uzyskaniu
tytutu profesora, co dowodzi pasji badawczej i wielkiego zaangazowania
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w rozwoj polskiej i europejskiej nauki prawa pracy. Jego prace, w tym
ksiazki ,Zakazy wypowiedzenia umowy o prace”, ,Staz pracy”, ,Ochro-
na praw i intereséw pracownika” (Warszawa 1990) czy ostatnio ,Usta-
wa i umowa w prawie pracy”, sa powszechnie cytowane w literaturze
przedmiotu. Poglady Pana Profesora byty tez wielokrotnie powotywane
w orzecznictwie sadowym, w tym w orzeczeniach Sadu Najwyzszego.

Profesor Ludwik Florek jest wychowawca kilku pokolen studentéw
i doktorantéw — prowadzi wyklady i seminaria z zakresu prawa pracy,
w tym miedzynarodowego i europejskiego prawa pracy. Byl promoto-
rem dziewieciu obronionych prac doktorskich, autorem kilkudziesieciu
recenzji doktorskich, habilitacyjnych i profesorskich. Z Jego podrecznika
,Prawo pracy” (dotychczas 17 wydan; do roku 2003 wspdlnie z prof. Tade-
uszem Zielifiskim) korzystaty i korzystaja nadal dziesiatki tysiecy studen-
tow wydziatéw prawa w catej Polsce. Jest ponadto autorem podrecznika:
,Europejskie prawo pracy” (dotychczas 4 wydania) oraz opracowania
»~Miedzynarodowe prawo pracy” (wydane wspélnie z prof. Michatem
Sewerynskim).

W latach 1981-1987 Pan Profesor pelnit funkcje Zastepcy Dyrektora
Instytutu Nauk Prawno-Administracyjnych Uniwersytetu Warszawskie-
go, w latach 1987-1990 — Prodziekana Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, a w latach 1993-2000 — Dyrektora Instytutu
Nauk Prawno-Administracyjnych. Od 1996 r. jest Kierownikiem Kate-
dry Prawa Pracy i Polityki Spotecznej Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Trzeba podkresli¢ niezwykla umiejetnosé
tworzenia warunkéw, w ktérych moga pracowac naukowcy nalezacy do
r6znych pokolen i szk6t badawczych. Kazdy znajduje w tym Srodowisku
przestrzenn wolnosci i swobody, dzieki ktérej moze rozwija¢ swoje zain-
teresowania badawcze. Szczegdlna opieka Pan Profesor otacza mtodych
adeptéw nauki. Przyciaga to do Katedry licznych doktorantéw, a cztonko-
wie zespolu maja warunki umozliwiajace uzyskiwanie kolejnych stopni
naukowych i awanséw.

Profesor Ludwik Florek sprawuje ponadto funkcje Przewodniczacego
Sekcji Polskiej Miedzynarodowego Stowarzyszenia Prawa Pracy i Zabez-
pieczenia Spotecznego. W roku 2012 zostal wybrany cztonkiem-korespon-
dentem Europejskiej Akademii Prawa Poréwnawczego. Od 1983 r. jest
zatrudniony w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych, biorac udziat w licz-
nych programach badawczych prowadzonych w ramach Instytutu. Od
wielu lat jest rowniez konsultantem naukowym tej instytucji. Czterokrot-
nie byl kierownikiem duzych programéw badawczych. W okresie pol-
skiej prezydencji w Unii Europejskiej przygotowat obszerne opracowanie
dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych na temat ,Czas pracy w prawie
europejskim”.
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Od kilkudziesieciu lat jest cztonkiem rad programowych lub komi-
tetow wydawniczych ,Monitora Prawniczego”, ,Monitora Prawa Pracy”
oraz ,Przegladu Prawniczego Uniwersytetu Warszawskiego”. W przeszio-
Sci czlonek Kolegium Redakcyjnego ,Michigan Journal of International
Law” (1990-1991), , Diritto delle Relazioni Industrialni” (1995-2001) oraz
,Panstwa i Prawa” (2003-2007). Byt réwniez redaktorem naukowym
,Encyklopedii prawa pracy i ubezpieczen spotecznych”’, wydawanej przez
kilka lat, poczynajac od 2000 r.

Profesor Ludwik Florek byt cztonkiem Komisji Reformy Prawa Pracy
dziatajacej w latach 90. XX w. W latach 2002-2007 petnit funkcje Wiceprze-
wodniczacego Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy, ktéra przygotowata
projekty kodekséw indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Wreszcie,
w latach 2007-2010 Pan Profesor byt cztonkiem Rady Legislacyjnej przy
Prezesie Rady Ministréw.



WYKAZ PUBLIKAC]I
PROFESORA LUDWIKA FLORKA®

1971

Instytucja powotania przewidziana w ustawie o pracownikach rad narodowych,
Palestra 1971, nr 2, s. 39-49

1972

Z zagadnieri urlopu bezptatnego na opieke nad matym dzieckiem, PiZS 1972,
nr 10-11, s. 3642

1973

glosa do wyroku SN z dnia 5 lutego 1971 r., II PR 549/70 (ochrona trwato-
Sci stosunku pracy kobiet w ciazy), PiP 1973, z. 2, s. 118

1974

glosa do postanowienia SN z dnia 24 sierpnia 1972 r., I PZ 45/72 (roz-
wiazanie stosunku pracy z osoba delegowana do pracy za granice),
PiP 1974, z. 5, s. 166-168

glosa do wyroku SN z dnia 7 wrze$nia 1972 1., I PR 254/72 (zadanie przy-
wrdécenia stanowiska kierowniczego), OSP 1974, z. 4, poz. 79, s. 170-172

Kodeks pracy a prawo cywilne, Pol. Spot. 1974, nr 11, s. 24-27

Kodeks pracy. Ochrona trwatodci stosunku pracy, PiZ 1974, nr 36
Podstawowe zagadnienia kodeksu pracy, cz. 1, Warszawa 1974, s. 29-68.
Podstawowe zasady prawa pracy, Pol. Spot. 1974, nr 9, s. 3-6
Podstawowe zasady prawa pracy, PiZ 1974, nr 30, s. 3

* Bibliografia dorobku naukowego Pana Profesora Ludwika Florka zostata
przygotowana dzigki zyczliwej pomocy Giéwnej Biblioteki Pracy i Zabezpiecze-
nia Spotecznego.
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——  WYKAZ PUBLIKACJI PROFESORA LUDWIKA FLORKA —

Zakazy wypowiedzenia umowy o pracg w kodeksie pracy, NP 1974, nr 9,
s. 1105-1116

1975

glosa do uchwaly skladu 7 sedziéw SN z dnia 14 grudnia 1973,
III PZP 33/73 (bezplatne urlopy dla matek pracujacych, opiekujacych
sie matymi dzie¢mi), NP 1975, nr 4, s. 597-602

glosa do wyroku SN z dnia 7 listopada 1974 r., PR 332/74 (charakter praw-
ny zmiany zakresu czynnosci), OSP 1975, z. 9, poz. 206, s. 420-421

Konstrukcja prawna zakazu wypowiadania umowy o pracg, St. Iur. 1975, t. 3,
s. 183-197

Ochrona pracy kobiet, Pol. Spot. 1975, nr 2, s. 16-20
Ochrona przed wypowiedzeniem zmieniajgcym, PiZS 1975, nr 1, s. 3-11

Ograniczona odpowiedzialno$¢ materialna pracownika za szkode wyrzadzong za-
ktadowi pracy, PUG 1975, nr 3, s. 69-73

1976

glosa do wyroku SN z dnia 10 kwietnia 1975 ., I PRN 3/75 (utrata zdolno-
$ci do pracy), OSP 1976, z. 78, poz. 138, s. 313-314

Staz pracy w kodeksie pracy, PiP 1976, z. 3, s. 132-143

Wydruk z komputera jako dokument obrotu prawnego w sprawach ze stosunku
pracy i ubezpieczenia spotecznego (w:) Wydruk z komputera jako dokument
obrotu prawnego, red. A. Murzynowski, Warszawa 1976 [maszynopis
powielony]

Zakazy wypowiedzenia umowy o prace, Warszawa 1976

1978

glosa do uchwaly skladu 7 sedziéw SN z dnia 27 stycznia 1977,
V PZP 5/76 (nabycie prawa do urlopu w dodatkowym miejscu pracy),
PiP 1978, z. 8-9, s. 260-263

Obowigzki zaktadu pracy w zakresie zatrudnienia inwalidow skierowanych do
pracy przez organ administracji paristwowej, Komitet Rehabilitacji i Read-
aptacji Cztowieka PAN, Warszawa 1978 [ekspertyza]

Staz pracy w zachodnioeuropejskim ustawodawstwie pracy, St. Praw. 1978, nr 4,
s. 131-162
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——  Wykaz PUBLIKAC]I PROFESORA LUDWIKA FLORKA ——

1979

glosa do uchwaty SN z dnia 24 stycznia 1979 r., I PZP 39/78 (wlasciwos$¢
terenowej komisji rozjemczej do rozpatrywania sprawy pracownika),
OSP 1979, z. 12, poz. 216, s. 526528

Okresy zaliczalne do stazu pracy, PiZS 1979, nr 1, s. 11-22
Die polnische Sozialversicherung, Jahrbuch fiir Ostrecht 1979, t. 20, s. 145-166

Sprawiedliwos¢ spoteczna w stosunkach pracy, Nowe Drogi 1979, nr 8§,
s. 148-156

1980

glosa do wyroku SN z dnia 18 czerwca 1979 r., I PRN 39/79 (prawo do do-
datku za wystuge lat), OSP 1980, z. 9, poz. 167, s. 393-394

Niektore problemy prawa strajku w ujeciu poréwnawczym, PiP 1980, z. 10, s. 27-39
Pojecie stazu pracy, PiP 1980, z. 3, s. 92-103

Staz pracy, Warszawa 1980

Wolnos¢ zwigzkowa. Konwencja nr 87 MOP, Gazeta Prawna 1980, nr 22, s. 5-6

Zaliczalnos¢ okresow zatrudnienia, NP 1980, nr 1, s. 56—69

1981

glosa do wyroku SN z dnia 14 listopada 1979 r., I PRN 137/79 (sytuacja pra-
cownika skierowanego do pracy za granica), OSP 1981, z. 7-8, s. 123

Ochrona praw zwigzkowych w dziatalnosci Migdzynarodowej Organizacji Pracy,
Kwartalnik Historii Ruchu Zawodowego 1981, nr 1, s. 3-18

Prawo do strajku. Tezy do ustawy o zwigzkach zawodowych, Tygodnik Solidar-
nos$¢ 1981, nr 5, s. 11

1982
Podstawowe zatoZenia wolnosci zwigzkowej w konwencjach Migdzynarodowej
Organizacji Pracy (w:) Z problematyki zwigzkéw zawodowych i wspét-
uczestnictwa pracownikéw w zarzgdzaniu. Ujecie prawnoporéwnawcze,
St.i Mat. IPSS 1982, nr 2, s. 11-23

recenzja ksiazki: A.L. Goldman, Labour law and industrial relations in the
United States of America, Deventer 1979, PiP 1982, z. 8, s. 122-125
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1983

Bibliografia prawa pracy i ubezpieczeri spotecznych. Literatura. Orzecznictwo,
Warszawa 1983 [wspoétaut. G. Bieniek, J. Brol, M. Gersdorf-Giaro]

Fragen das polnischen Arbeitsrecht, Recht Arbeit 1983, Nr. 1, s. 37-40

Polonia is Hukukunum Solunlari (Problemy prawa pracy w Polsce), Iktisat ve
Maliye 1983, nr 6, s. 225-235

Polnisches Beamtenrecht, Jahrb. Ostrecht. 1983, Bd. 24, s. 275-298

Rokowania zbiorowe na szczeblu zaktadu pracy (w:) L. Florek, E. Gieniecz-
ko, E. Sobétka, Z problematyki rokowati i porozumieri zbiorowych pracy,
St. i Mat. IPSS 1983, nr 7, s. 6-20

Sytuacja prawna pracownikéw, Handel Zagraniczny 1983, nr 6, s. 15-20

Sytuacja prawna pracownikéw przedsiebiorstw zagranicznych (w:) Firmy polo-
nijne i zagraniczne w PRL, Poznan 1983, s. 75-84

recenzja ksiazki: M. Rafacz-Krzyzanowska, Rozstrzyganie sporéw pracowni-
kéw o roszczenia ze stosunku pracy, Warszawa 1980, Droit Polonais Con-
temporain 1983, nr 1-2, s. 74-77

1984

Prawo do urlopu wypoczynkowego (w:) Informacje, ekspertyzy, propozycje, me-
tody, St. i Mat. IPSS 1984, nr 24, s. 19

Uwagi o sytuacji prawnej urzednika paristwowego, PiP 1984, z. 4, s. 44-57

1985

Ochrona przed wypowiedzeniem w prawie pracy Republiki Federalnej Niemiec
(w:) Prawo pracy panistw obcych, t. 2, Prawo pracy Wegierskiej Republiki Lu-
dowej, Francji, Republiki Federalnej Niemiec, red. M. Matey, Ossolineum
1985, s. 148-176

1986

Einfithrung zum Gesetz iiber die Rentenversorgung der Arbeitnehmer und ihrer
Familien, Jahrbuch fur Ostrecht 1986, Bd. 27, s. 393-408

Prawne aspekty gospodarowania czasem pracy, Warszawa 1986

Prawne ustalanie warunkdw pracy (w:) Zarys polityki spotecznej, red. S. Czaj-
ka, Warszawa 1986, s. 120-125
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Zakaz pracy przymusowej w miedzynarodowym prawie pracy, Pol. Spot. 1986,
nr9,s. 14

1987
Nowa regulacja prawna uktadéw zbiorowych pracy, PiP 1987, z. 9, s. 24-38

Le nouveau droit des conventions collectives de travail, Droit Polonais Contem-
porain 1987, nr 14, s. 81-98

Prawo do urlopu wypoczynkowego (w:) Zrédta i instytucje prawa pracy w ujeciu
poréwnawczym, red. J. Wratny, St. i Mat. IPSS 1987, nr 4, s. 89-106

Refleksje nad kierunkami rozwoju prawa pracy (w:) Praca i polityka spoteczna
w Polsce wspotczesnej. Zbior opracowari, Warszawa 1987, s. 237-256

Stanowienie prawa ubezpieczen spotecznych (w:) Koncepcje i problemy ubezpie-
czenia spotecznego. Materiaty 1V Kolokwium Ubezpieczenia Spotecznego,
red. J. Jonczyk, AUW Wroctaw 1987, s. 85-100

Ubezpieczenie i zabezpieczenie spoteczne w prawie miedzynarodowym, PiZS 1987,
nr2,s.1-13

Zrédta i charakter prawny zobowigzan wynikajgcych z konwencji MOP, Biule-
tyn Rady Legislacyjnej 1987, nr 12, s. 94-107

1988

Kollektivnyj trudovoj dogovor, Sowriemiennoje Polskoje Prawo 1988, nr 2,
s. 77-96

Migdzynarodowe prawo pracy, Warszawa 1988 [wspoétaut. M. Sewerynski]

1989

Pojecie i zakres zbiorowej ochrony intereséw pracownikéw, PiP 1989, z. 11,
s. 28-38

Staz pracy i ciggtos¢ pracy w zmienionych warunkach spoteczno-gospodarczych,
PiZS 1989, nr 3, s. 13-23

Zobowigzania miedzynarodowe Polski wynikajgce z ratyfikowanych konwencji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, St. i Mat. IPSS 1989, nr 8, s. 58

1990

Ochrona praw i intereséw pracownika, Warszawa 1990
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Prawna ochrona pracownikéw, St. i Mat. IPSS 1990, nr 5, s. 80

Staz pracy i ciggtos¢ pracy (w:) Przestanki reformy prawa pracy, cz. 2, red. Z. Sal-
wa, Warszawa 1990, s. 19-33

1991

Democratic institutions of industrial relations. A Polish perspective, Michigan
Journal of International Law 1991, vol. 12, no. 3, s. 621-646

Prawo do wypoczynku (w:) Prawa cztowieka. Model prawny, red. R. Wieru-
szewski, Ossolineum 1991, s. 923-937

Prawo strajkowe, Rzeczpospolita 1991, nr 211, dod. Ekonomia i Prawo, s. VII

The Settlement of Collective Labor Disputes in Poland (w:) World Labor Congress
of Labour Law and Social Security. National Reports, Ateny 1991, s. 387-394

1992

Arbeitsrechtliche Probleme bei Investitionen in Polen (w:) Rechtliche Rahmenbe-
dingungen fiir Investitionen in Polen, K6In 1992

Demokratyczne (zbiorowe) stosunki pracy, St. Iur. 1992, t. 23, s. 21-33

Dret individual versus dret collectiu. Dinamica, ruptura i continuitat (w:) EI
dret del treball a Catalunya i Polonia, Generalitat de Catalunya, Departa-
ment de Treball, Barcelona 1992, s. 60—66

Droit individuel et droit collectif de travail en Pologne. Période communiste et
postcommuniste (w:) Changements politiques et droit du travail. Perspective
polono-espagnole. Symposium polono-catalon de droit compare du travail,
Barcelona, 12-13 decembre 1991, sous la réd. de M. Sewerynski, A. Mar-
zal, £6dz 1992, s. 191-198

The Impact of Industrial Relations on Political Transformations in Poland. 9th
World Congress, Sydney 1992, s. 29 [abstract]

Job and unemployment security in Poland, American University Journal of
International and Policy 1992, vol. 7, no. 3, s. 529-541

Polnisches kollektives Arbeitsrecht (w:) Handbuch Wirtschaft und Recht in Os-
teuropa, Hrsg. S. Breidenbach, Miinchen 1992 [skoroszyt].

Problems and Dilemmas of Labor Relations in Poland, Comparative Labor
Law Journal 1992, vol. 13, no. 2, s. 111-128

Zwolnienia pracownikow z przyczyn dotyczqcych zaktadéw pracy. Komentarz do
ustawy z 28 grudnia 1989, Warszawa 1992
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1993

Entwicklungsgeschichte sozialer Sicherheit aus dstlicher Sicht — das Beispiel Po-
len (w:) Umgestaltung der Systeme sozialer Sicherheit in den Staaten Mittel-
und Osteuropas, Berlin 1993, s. 40-51

International labour law and Polish legislation (w:) The changing face of labour
law and industrial relations. Liber Amicorum for Clyde W. Summers,
ed. R. Blanpain, Baden-Baden 1993, s. 154-165

Prawo Wspdlnot Europejskich w zakresie zatrudnienia i stosunkéw pracy, War-
szawa 1993

Zatrudnianie cudzoziemcow w Polsce, M. Praw. 1993, nr 1, s. 7-8

1994

Evolution of social security in Poland (w:) The transformation of social se-
curity systems in Central and Eastern Europe, eds. B.von Maydell,
E.-M. Hohnerlein, Leuven 1994, s. 35-45

The Impact of industrial relations on political transformation in Poland
(w:) The future of industrial relations. Global change and challenges,
eds. J.R. Niland et al., London, New Delhi 1994, s. 307-316

Konwencje i zalecenia MOP-u a ustawodawstwo polskie, Pol. Spot. 1994, nr 9,
s. 5-10

Ochrona roszczeri pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy,
PiZS 1994, nr 4, s. 36-47

Rokowania i uktady zbiorowe pracy, PiP 1994, z. 12, s. 3-17

Social Security in the year 2000. Potentialities and Problems. Polish Report (w:)
Social Security in the year 2000. Potentialities and problems including inter-
national harmonization. Reports of the XIV Congress of Labour and Social
Security, Theme 111, Seoul 1994, s. 547-562

Zasadnicze kierunki nowelizacji kodeksu pracy, PiP 1994, z. 9, s. 16-27
Zatrudnienie pracownikéw polskich za granicg, M. Praw. 1994, nr 1, s. 1-4

Zmiany w kodeksie pracy, Rzeczpospolita 1994 — cykl artykutéw: Ogranicze-
nie roli paristwa, 14 kwietnia, nr 87, Prawo co Dnia, s. 12; Polepszenie sy-
tuacji zatrudnionych, 15 kwietnia, nr 88, Prawo co Dnia, s. 10; W interesie
zatrudniajgcego, 18 kwietnia, nr 90, Prawo co Dnia, s. 10; Przeciwdziata-
nie nielegalnym praktykom, 19 kwietnia, nr 91, Prawo co Dnia, s. 12; Za
duzo przepiséw wykonawczych, 20 kwietnia, nr 92, Prawo co Dnia, s. 10;
Generalne porzgdkowanie, 21 kwietnia, nr 93, Prawo co Dnia, s. 10
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recenzja ksiazki: T. Zielinski, Ubezpieczenia spoteczne pracownikdow. Zarys sy-
stemu prawnego. Czes¢ 0gdlna, Krakéw 1994, PiP 1994, z. 12, s. 88-90

1995

Die Beschiiftigung der polnischen Arbeitnehmer im Ausland und der Auslinder
in Polen, Zeitschrift fiir auslandisches und internationales Arbeits-
und Sozialrecht 1995, Nr. 1, s. 101-114

Die Beschiiftigung der polnischen Arbeitnehmer im Ausland und der Auslinder in
Polen (w:) Europiiische Integration und nationale Rechtskulturen. Referate des
13. Symposiums der Alexander von HumboldtStiftung vom 19. bis 23. Septem-
ber 1993 in Bamberg, Hrsg. Ch. Tomuschat, H. Kotz, B. von Maydell, Kéln
1995, s. 435-449

Constraining and Reducing the Cost of Social Welfare in Poland (w:) Medical-
-Legal Aspects of Work Injuries, Jerusalem 1995, s. 40 [abstrakt]

The Influence of International Labour Organization’s Conventions and Recom-
mendations on Polish Law (w:) Polish labour law and collective labour rela-
tions in the period of transformation, ed. M. Sewerynski, Warsaw 1995,
s. 51-67

Internationale Normen in ihrer Bedeutung fiir den Transformationsprozef in Polen
(w) Einfluf} der internationalen Normen im Bereich des Sozialrechts, Berlin 1995

Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawach dotyczgcych
réwnego traktowania mezczyzn i kobiet, Pol. Spot. 1995, nr 11-12, s. 8-14

Prawo do dodatkowego wynagrodzenia 0séb zajmujgcych kierownicze stanowiska
(dot. uchwaty TK z dnia 11 stycznia 1995 r., W 17/94), Rzeczpospolita,
26 stycznia 1995, nr 22, Prawo co Dnia, s. 14

Trade Union Law in Poland, St. Tur. 1995, nr 30, s. 165-175
Uktady zbiorowe pracy, M. Praw. 1995, nr 6, s. 163-171

Wplyw konwencji i zaleceri Migdzynarodowej Organizacji Pracy na prawo pol-
skie (w:) Polskie prawo pracy i zbiorowe stosunki pracy w okresie transforma-
cji, red. M. Sewerynski, Warszawa 1995, s. 47-61

Wynagrodzenia 0s6b zajmujgcych kierownicze stanowiska panistwowe (dot.
uchwaty TK z dnia 11 stycznia 19951, W 17/94), Rzeczpospolita,
23 stycznia 1995, nr 19, Prawo co Dnia, s. 16

Zachowanie uprawnien pracowniczych wynikajgcych ze starych uktadéw zbioro-
wych, Rzeczpospolita, 23 listopada 1995, nr 271, s. 17
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Families in Poland. Evolution, differentiation, transformation period, eds. M. Bed-
narski et al., Warsaw 1995 [red.]

Social policy in 1993-1994. Main problems in transition period, eds. M. Bed-
narski et al., Warsaw 1995 [red.]

1996

Dostosowanie polskiego prawa pracy do prawa Wspdlnot Europejskich, Warsza-
wa 1996

Grundziige des kollektiven Arbeitsrechts in Polen (w:) Das Arbeitsrecht im Uber-
gang vom Sozialismus zur Marktwirtschaft, Hrsg. K. Adomeit, L. Florek,
C. Kollonay-Lehozky, Berlin 1996, s. 109-133 (ROW-Schriftenreihe,
t. 4)

Labour Law and Social Security (w:) Business Law Guide to Poland, Warsaw
1996, s. 213-246

Prawo pracy, Warszawa 1996 [wspotaut. T. Zielinski]

Prawo pracy Unii Europejskiej (w:) Europejskie prawo pracy i ubezpieczeri spo-
tecznych, Warszawa 1996, s. 17-90

The significance of international labour standards to the transformation process
in Poland (w:) Social protection by way of international law. Appraisal, defi-
cits and further development, eds. B. von Maydell, A. Nufiberger, Berlin
1996, s. 171-186

Swoboda przeptywu pracownikéw w prawie Unii Europejskiej, Europa—Polska
1996, nr 4, s. 3-6

Trade Union Rights in Poland (w:) Nuovi modelli di diritto sindacale nell’Europa
Centrale: Repubbliche Ceca e Slovacca, Ungheria, Polonia. New patterns of
collective labour law in Central Europe: Czech and Slovak Republics, Hunga-
ry, Poland, eds. U. Carabelli, S. Sciarra, Milano 1996, s. 186-211

Das Arbeitsrecht im Ubergang vom Sozialismus zur Marktwirtschaft, Hrsg. K. Ado-
meit, L. Florek, C. Kollonay-Lehozky, Berlin 1996 (ROW-Schriftenreihe,
t. 4)

Europejskie prawo pracy i ubezpieczer spotecznych, Warszawa 1996 [red.]

1997

Die Beschiiftigung der polnischen Arbeitnehmer im Ausland und der Auslinder
in Polen (w:) Social Security of Migrants in the European Union of Tomor-
row, ed. E. Eichenhofer, Osnabriick 1997
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Charakter prawny uktadu zbiorowego pracy (w:) Uktady zbiorowe w demokra-
tycznym ustroju pracy. Studium z zakresu prawa pracy, red. ]. Wratny,
Warszawa 1997, s. 36-54

Discrimination in Employment in Poland. Rapport National. XV World Con-
gress of Labour Law and Social Security, Buenos Aires 1997

Konstytucja RP a prawo pracy i prawo zabezpieczenia spotecznego, Prz. Leg. 1997,
nr 3, s. 105-111 [wspétaut. T. Liszcz, M. Sewerynski]

Konstytucyjne gwarancje uprawnien pracowniczych, PiP 1997, z. 11-12, s. 195-212

Polskie prawo pracy a standardy Unii Europejskiej (w:) Polskie prawo pracy
w okresie transformacji w oswietleniu prawa wspdlnotowego, red. H. Le-
wandowski, Warszawa 1997, s. 235-258

Prawo pracy, Warszawa 1997 [wspoétaut. T. Zielinski]

Umowny charakter uktadu zbiorowego pracy, PiP 1997, z. 7, s. 15-29
Zakaz dyskryminacji w stosunkach pracy, PiZS 1997, nr 1, s. 2-9
Z.godnos¢ przepisow prawa pracy z Konstytucjg, PiZS 1997, nr 11, s. 8-14

Znaczenie Konstytucji dla indywidualnego prawa pracy, Pol. Spot. 1997,
nr 11-12, s. 30-33

1998

Discrimination in Employment in Poland (w:) Discrimination in Employment,
Leuven 1998

Dostosowanie przepiséw prawa pracy do Konstytucji, PS 1998, nr 9, s. 3-16

Ekspertyza dot. dyrektywy nr 92/85 w sprawie ochrony macierzyristwa (w:) Pra-
wo pracy, cz. 1, Opracowania analityczne, red. M. Matey-Tyrowicz War-
szawa 1998, s. 379-392

Ekspertyza dot. dyrektywy nr 93/104 dot. niektdrych aspektéw organizacji czasu
pracy (w:) Prawo pracy, cz. 1, Opracowania analityczne, red. M. Matey-
-Tyrowicz, Warszawa 1998, s. 249-266

Freedom of movement for workers and social security in view of the Europe
Agreement (w:) European social security law and third country nation-
als, eds. Y.Jorens, B. Schulte, Bruksela 1998, s. 387-394 [wspétaut.
G. Uscinska]

Kilka uwag na temat nowych aspektoéw charakteru prawnego uktadu zbiorowego
pracy (w:) Nowe uktady zbiorowe, przetom czy kontynuacja?, red. J. Wrat-
ny, Warszawa 1998, s. 33-38
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Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawach dotyczg-
cych stosunku pracy (w:) Europejskie prawo pracy i prawo socjalne a prawo
polskie, red. H. Szurgacz, Wroctaw 1998, s. 39-58

Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwodci dotyczgce réwnego
traktowania meZczyzn i kobiet w zakresie zatrudnienia, Erida 1998

Pojecie, Zrédta i charakter prawny europejskiego prawa pracy, PiZS 1998, nr 7-8,
s.2-8

Réwnosé traktowania meiczyzn i kobiet w zakresie prawa pracy (w:) Prawo
pracy, cz. 1, Opracowania analityczne, red. M. Matey-Tyrowicz, Warsza-
wa 1998, s. 153-187

Znaczenie konstytucji dla indywidualnego prawa pracy (w:) Praca i polityka spo-
teczna w perspektywie XXI wieku, Warszawa 1998, s. 223-228

Encyklopedia prawa pracy i ubezpieczeri spotecznych. Komentarz do instytucji
prawnych, Warszawa 1998 [red.]

1999

Autonomiczne (pozaustawowe) Zrédta prawa pracy (w:) Lad spoteczny w Polsce
i Niemczech na tle jednoczgcej si¢ Europy. Ksigga pamigtkowa poSwigcona
Czestawowi Jackowiakowi, red. B. von Maydell, T Zielinski, Warsza-
wa 1999, s. 48-65

Autonome Rechtsquellen des polnischen Arbeitsrechts (w:) Die Sozialordnung in
Polen und Deutschland in einem zusammenwachsenden Europa. Gediicht-
nisschrift fiir Czestaw Jackowiak, Hrsg. B. von Maydell, T. Zielifiski, War-
schau 1999

Czas pracy i urlopy wypoczynkowe w prawie europejskim, PiZS 1999, nr 2,
s. 12-19

Indywidualne prawo pracy a standardy Unii Europejskiej (w:) Polityka spotecz-
na Unii Europejskiej i jej konsekwencje dla Polski, Warszawa 1999, s. 20-49

Landesbericht Republik Polen (w:) Transformation von Systemen sozialer Si-
cherheit in Mittel- und Osteuropa. Bestandsaufnahme und kritische Anal-
yse aus dem Blickwinkel der Rechtswissenschaft, Hrsg. B. von Maydell,
A. Nufiberger, Berlin 1999, s. 101-114

Polskie prawo pracy a standardy europejskie, Bezpieczeristwo Pracy 1999, nr 6,
s. 2-6; Pol. Spot. 1999, nr 8, s. 9-13

Prawo pracy, Warszawa 1999 [wspétaut. T. Zielifiski]
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Swoboda przeptywu pracownikéw a wymagania integracji europejskiej (w:)
Polityka spoteczna Unii Europejskiej i jej konsekwencje dla Polski, Warsza-
wa 1999, s. 50-57

2000

Community co-ordination for the self-employed persons from the perspective
of Polish social security schemes (w:) The free movement of the self-em-
ployed persons within the European Union and the coordination of nation-
al social security schemes, European Conference, Athens, September 2000,
Athens 2000, s. 165-169

glosa do wyroku SN z dnia 7 grudnia 1999 1., I PKN 438/99 (szczegol-
na ochrona przed rozwiazaniem stosunku pracy), OSP 2000, z. 11,
poz. 174, s. 578-580

Das individuelle Arbeitsrecht in Polen (w:) Individuelles Arbeitsrecht in Osteu-
ropa, Hrsg. R. von Richardji, Berlin 2000, s. 23-38

Miedzynarodowe Zrédta prawa pracy (w:) Zrédta prawa pracy, red. L. Florek,
Warszawa 2000, s. 61-73 [red.]

Prawo pracy, Warszawa 2000 [wspétaut. T. Zielinski]

Prawo pracy w wybranych krajach Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych.
Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw,
Warszawa 2000 [wspétaut. M. Latos-Mitkowska, L. Pisarczyk]

Prawo pracy wobec przemian demokratycznych i gospodarki rynkowej
(w:) Prawo jako instrument przemian ustrojowych w Polsce 1989-1999.
Materiaty z konferencji na Wydziale Prawa i Administracji UW, 23 lutego
2000 r., red. G. Baltruszajtys, T. Tomaszewski, Warszawa 2000, s. 65-72

Rola uméw miegdzynarodowych w zbiorowym prawie pracy (w:) Zbiorowe prawo
pracy w spotecznej gospodarce rynkowej, red. G. Gozdziewicz, Torun 2000,
s. 87-108

Réwne traktowanie kobiet i meZczyzn w prawie Unii Europejskiej (w:) Konferen-
cja naukowa. Zasada réwnego traktowania kobiet i meZczyzn w dziedzinie
zatrudnienia, Warszawa 2000, s. 8-22

Zakres ograniczania wolnosci zwigzkowych (art. 59 ust. 4 Konstytucji), PiP 2000,
z.12,s.3-15

recenzja ksiazki: Z. Hajn, Status prawny organizacji pracodawcéw, Warsza-
wa 1999, PiZS 2000, nr 3, s. 47-48

Zrédta prawa pracy, Warszawa 2000 [red.]
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2001

Konstytucyjne podstawy indywidualnego prawa pracy (w:) Konstytucyjne pod-
stawy systemu prawa, red. M. Wyrzykowski, Warszawa 2001, s. 69-70

Prawne ramy elastycznych form zatrudnienia (w:) Elastyczne formy zatrudnie-
nia sposobem na efektywnosc firm, red. L. Machol-Zajda, Warszawa 2001,
s. 27-32

Prawo pracy, Warszawa 2001 [wspotaut. T. Zielinski]
Prawo unijne a ustawodawstwo krajowe, Wynagrodzenia 2001, nr 10

Przedstawiciele pracownikéw w europejskim prawie pracy (w:) Reprezenta-
cja praw 1 interesow pracowniczych, red. G. Gozdziewicz, Torun 2001,
s. 3342

Réwnos¢ traktowania mezczyzn i kobiet (w:) Réwnosé praw kobiet i meZczyzn.
Ustawodawstwo Unii Europejskiej i Rady Europy, orzecznictwo Europejskie-

g0 Trybunatu Sprawiedliwosci i Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka.
Teksty i komentarze, Warszawa 2001, s. 152-171

Réwnos¢ szans w zakresie zatrudnienia, Wynagrodzenia 2001, nr 11
Réwnos¢ wynagrodzeri, Wynagrodzenia 2001, nr 9

Rownos¢ zatrudnienia w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci, Wynagrodzenia 2001, nr 12-13

Zakaz dyskryminacji. Studium przypadku, Wynagrodzenia, 2001, nr 14-15

Znaczenie umow migdzynarodowych w prawie pracy (w:) Prawo pracy u pro-
gu XXI wieku. Stare problemy i wyzwania wspotczesnosci. Materialy
z XIII Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr i Zaktadow Prawa Pracy, Biatystok
21-22 wrzesnia 2001 r., Biatystok 2001, s. 39-62

2002

Europejskie prawo pracy (w:) Wielka encyklopedia PWN, t. 8, Warszawa 2002,
s. 459-460

Informacja i konsultacja pracownikéw w prawie europejskim, PiZS 2002, nr 10,
s.2-8

Internationale Vertrige im polnischen Arbeitsrecht (w:) Sozialrecht und Sozial-
politik in Deutschland und Europa. Festschrift fiir Bernd Baron von May-
dell, Hrsg. W. Boecken, E Ruland, H.-D. Steinmeyer, Neuwied 2002,
s. 219-234
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Prawny charakter europejskiego prawa pracy (w:) Prawo pracy a wyzwania XXI-go
wieku. Ksiega jubileuszowa profesora Tadeusza Zieliriskiego, red. M. Matey-
-Tyrowicz, L. Nawacki, B. Wagner, Warszawa 2002, s. 577-588

Prawo pracy Unii Europejskiej (w:) Studia prawno-europejskie, t. 6, Stan i per-
spektywy rozwoju prawa europejskiego. Materiaty konferencyjne (LodZ,
7-8.V1.2002), red. M. Sewerynski, Z. Hajn, £6dz 2002, s. 137-149

Réwne traktowanie pracownikéw w prawie europejskim, PiZS 2002, nr 5, s. 2-8
Znaczenie umoéw migdzynarodowych w prawie pracy, PiP 2002, z. 2, s. 3-19

Zwigzkowa strona uktadu zbiorowego pracy, Pol. Spot. 2002, nr 7, s. 12-16

2003
Europejskie prawo pracy, Warszawa 2003

Granice liberalizacji prawa pracy (w:) Granice liberalizacji prawa pracy. Proble-
my zabezpieczenia spotecznego. Materiaty z X1V Zjazdu Katedr (Zaktadéw)
Prawa Pracy i Ubezpieczeni Spotecznych, red. E. Bielak, H. Lewandowski,
£6dz 2003, s. 9-26

Gwarancje stosowania europejskiego prawa pracy (w:) Prawo polskie a prawo
Unii Europejskiej. Konferencja Wydziatowa Wydziatu Prawa i Administracji
UW, 28 luty 2003, red. E. Piontek, Warszawa 2003, s. 249-256

Liberalizacja prawa pracy i jej granice, PiP 2003, z. 12, s. 3-18

Ochrona miejsc pracy, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 2003, nr 3-4,
s. 45-56

Ochrona miejsc pracy a interesy pracownikdw, pracodawcdw i bezrobotnych (w:)
Prawo pracy a bezrobocie, red. L. Florek, Warszawa 2003, s. 11-24

Prawo pracy, Warszawa 2003 [wspoétaut. T. Zielinski]

Tendencje rozwojowe europejskiego prawa pracy w ostatnich latach (w:) Sqd Naj-
wyzszy wobec prawa i praktyki Unii Europejskiej, red. i wstep W. Sanetra,
Wroclaw 2003, s. 91-110

Tadeusz Zielifiski (1926-2003), PiP 2003, z. 12, s. 102-104 [nekrolog]
Prawo pracy a bezrobocie, red. L. Florek, Warszawa 2003 [red.]

2004

Collective bargaining in Poland (w:) Darbo teisé suvienytoje Europoje (Labour
Law in United Europe), Vilnius 2004, s. 185-194
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Czas pracy — pojecie, rozktad i wymiar czasu pracy, Edukacja Prawnicza 2004,
nr6,s. 16-19

Dostosowanie polskiego prawa pracy do prawa unijnego ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem ostatniej nowelizacji Kodeksu pracy, M.PPr. 2004, nr 1, s. 4-8

Polskie prawo pracy a unijne standardy. Zagadnienia dostosowawcze, Edukacja
Prawnicza 2004, nr 1, s. 23-26

Prawo pracy, Warszawa 2004 [wspotaut. T. Zielinski]

Zgodnosc polskiego prawa pracy z prawem europejskim (w:) Europeizacja pol-
skiego prawa pracy, red. W. Sanetra, Warszawa 2004, s. 3141

Znaczenie wspolnotowego prawa pracy, PiZS 2004, nr 5, s. 2-8

2005
Europejskie prawo pracy, Warszawa 2005

Labour law (w:) Introduction to Polish law, red. S. Frankowski, Hague 2005,
s. 275-301

Prawo pracy, Warszawa 2005 [wspétaut. T Zieliniski]

Wpltyw miedzynarodowego prawa pracy na prawo polskie (w:) Wspétczesne wy-
zwania europejskiej przestrzeni prawnej. Ksigga pamigtkowa dla uczczenia
70. urodzin Profesora Eugeniusza Piontka, red. A. Lazowski, R. Ostrihan-
sky, Krakow 2005, s. 645-658

Wyktadnia prawa pracy zgodna z prawem wspdlnotowym (w:) Teoria i prakty-
ka wyktadni prawa. Materialy konferencji naukowej Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Warszawskiego odbytej w dniu 27 lutego 2004 r.,
red. P Winczorek, Warszawa 2005, s. 345-352

Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2005, komentarz do art. 183a-183e,
art. 221, 251, 291-673, 238-241% [red.]

2006

Consequences of the enlargement for Polish labour law, Transition Stud. Rev.
2006, t. 13, nr 1, s. 25-27

Prawo pracownikdéw do informacji i konsultacji, M.PPr. 2006, nr 5, s. 236-240
Prawo pracy, Warszawa 2006 [wspotaut. T. Zielinski]

Rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy (w:) Prawo pracy RP w obliczu prze-
mian, red. M. Matey-Tyrowicz, T. Zielinski, Warszawa 2006, s. 167-220
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Wazne decyzje za wiedzq zatogi (dot. ustawy o informowaniu pracownikéw
i przeprowadzania z nimi konsultacji), Rzeczpospolita, 27 kwietnia
2006, nr 99, Prawo co Dnia, s. 4.

2007
Europejskie prawo pracy, Warszawa 2007

Indywidualne a zbiorowe prawo pracy — zwigzki i podziaty (w:) Indywidualne
a zbiorowe prawo pracy, Warszawa 2007, s. 13-22

Kodyfikacyjne problemy prawa pracy, PiP 2007, z. 11, s. 3-19

Kodyfikacyjne problemy prawa pracy (w:) Problemy kodyfikacji prawa pracy.
Wybrane zagadnienia zabezpieczenia spotecznego. Referaty na XVI Zjazd
Katedr oraz Zaktadéw Prawa Pracy i Ubezpieczeri Spotecznych, Gdarisk,
19-21 wrzesnia 2007 r., Gdansk 2007, s. 7-22

Opinia z dnia 12 marca 2007 r. o projekcie ustawy o zawodzie psycholo-
ga, Prz. Leg. 2007, nr 3, s. 101-105

Opinia z dnia 18 czerwca 2007 r. o projekcie ustawy o emeryturach kapi-
talowych z zakladéw ubezpieczerr emerytalnych, Prz. Leg. 2007, nr 3,
s. 126-131

Opinia z dnia 17 wrzeénia 2007 r. o projekcie ustawy o zmianie ustawy
kodeks pracy, Prz. Leg. 2007, nr 4, s. 82-85

Opinia z dnia 22 pazdziernika 2007 r. o projekcie ustawy o zmianie usta-
wy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczenr Spotecznych
oraz niektorych innych ustaw, Prz. Leg. 2007, nr 4, s. 103-104

Prawo pracy, Warszawa 2007 [wspétaut. T. Zieliniski]

Sources of Polish labour law (w:) Labour and social security law in the XXI Centu-
ry. Challenges and perspectives, eds. T. Davulis, D. Petrylaite, Vilnius 2007,
s. 145-149

Indywidualne a zbiorowe prawo pracy, Warszawa 2007 [red.]

2008

Opinia z dnia 7 stycznia 2008 r. o projekcie ustawy o $wiadczeniach ze
Srodkéw gromadzonych w otwartych funduszach emerytalnych oraz
o zaktadach emerytalnych, Prz. Leg. 2008, nr 2, s. 102-105

Opinia z dnia 21 kwietnia 2008 r. o Programie ,Solidarnos¢ pokolen. Dzia-
tania dla zwiekszenia aktywnosSci zawodowej oséb w wieku 50+”,
Prz. Leg. 2008, nr 3, s. 92-95
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Zakres kontroli Paristwowej Inspekcji Pracy, PiZS 2008, nr 3, s. 18-20
Zbigniew Salwa 1926-2008, PiP 2008, z. 5, s. 118-120 [nekrolog]

Zwrot nieprawidtowo wydatkowanych Srodkéw zaktadowego funduszu swiad-
czeri socjalnych, PiZS 2008, nr 1, s. 21-24

2009
Kapitat emerytalny a dziatalnos¢ lokacyjna OFE, PiZS 2009, nr 1, s. 14-19

Opinia z dnia 13 pazdziernika 2008 r. o projekcie ustawy o zmianie usta-
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gadnieri wspdlczesnego prawa pracy. Ksiega jubileuszowa profesora Henryka
Lewandowskiego, red. Z. Géral, Warszawa 2009, s. 67-77

Prawo pracy, Warszawa 2009 [wspétaut. T. Zieliriski]
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Profesor Michat Seweryriski, £.6dZ, Sylwetki £.6dzkich Uczonych 2009, z. 96

Ustalanie wynagrodzenia za prace w gospodarce rynkowej (w:) Wynagrodze-
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Opinia z dnia 7 grudnia 2009 r. o projekcie ustawy o zmianie ustawy —
Prawo o ustroju sadéw powszechnych, Prz. Leg. 2010, nr 1, s. 158— 168
[wspotaut. E. Marszatkowska-Krzes, J. Rusiniak, Z. Siwik]
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Kodeks postepowania cywilnego, Prz. Leg. 2010, nr 2, s. 126-128
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-Zywicka, M. Tomaszewska, ]. Stelina, Gdansk 2010, s. 69-78

Porozumienie zbiorowe a umowa o prace (w:) Ksigga pamigtkowa w pigtq rocz-
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wa 2010, s. 43-48

Prawo pracy, Warszawa 2010 [wspoétaut. T. Zielinski]

Prawo zwigzku zawodowego do informacji, PiZS 2010, nr 5, s. 2-7
Uktad zbiorowy a umowa o pracg, M.PPr. 2010, nr 2, s. 62—-66
Ustawa i umowa w prawie pracy, Warszawa 2010

Ustawa odsytajgca do umowy prawa pracy (w:) Stosunki zatrudnienia w dwu-
dziestoleciu spotecznej gospodarki rynkowej. Ksiega pamigtkowa z okazji
jubileuszu 40-lecia pracy naukowej profesor Barbary Wagner, red. A. Sob-
czyk, Warszawa 2010, s. 49-56
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2011
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cy i prawa socjalnego. Ksiega jubileuszowa profesora Herberta Szurgacza,
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Termination of employment contract (w:) Labour Market of 21st Century, look-
ing for flexibility and security, red. T. Davulis, D. Petrylaite, Vilnius 2011,
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Uwarunkowania i zadania nauki prawa pracy (w:) Wspélczesne problemy prawa
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Wymiar a norma czasu pracy (w:) Czas pracy, red. L. Florek, Warszawa 2011,
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Czas pracy, Warszawa 2011 [red.]
Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2011 [red.]

Wspdtczesne problemy prawa pracy i ubezpieczeri spotecznych. XVIII Zjazd
Katedr i Zakiadéw Prawa Pracy i Ubezpieczeri Spotecznych, Warszawa,
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Interes pracodawcy w prawie pracy, PiP 2012, z. 5, s. 18-30
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Prezentacja dorobku Profesora Zbigniewa Salwy, PiZS 2013, nr 4, s. 3
Prawo pracy, Warszawa 2013

Prawo wobec wyzwan socjalnych (w:) Dziedziny prawa, dyscypliny i metody
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O SPORACH ZBIOROWYCH PRACY
— UWAGI DE LEGE FERENDA

Problematyka mechanizmoéw likwidowania sporéw zbiorowych pra-
cy od dluzszego czasu zaprzata uwage nie tylko przedstawicieli nauki
i praktyki prawa pracy’, ale réwniez wladz publicznych, zwlaszcza gdy
zaistniale w stosunkach przemystowych konflikty zataczaja szerokie
kregi i obejmuja istotne dla gospodarki sektory. W naszym opracowaniu
pragniemy skoncentrowac swoja uwage na propozycjach zmian w usta-
wie z dnia 23 maja 1991 r. o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych (tekst
jedn.: Dz. U. z 2015 r. poz. 295 z p6zn. zm.). Nalezy mie¢ na uwadze, ze
funkcjonuje ona w stosunkach pracy w prawie niezmienionym ksztalcie
przez blisko ¢wieréwiecze?. Zostata uchwalona w odmiennych warunkach
spoteczno-gospodarczych, zatem nadszedt czas, zeby w miare mozliwosci
przewidziane nig rozwiazania prawne udoskonali.

Punktem wyjscia dla dalszych rozwazan bedzie konstatacja, ze usta-
wa o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych lezata u podstaw transformacji
i byla konstruowana w warunkach sui generis hegemonii zwiazkéw za-
wodowych. W nastepstwie tego zjawiska model rozstrzygania sporéw
zbiorowych jest jego odzwierciedleniem. Tymczasem pozycja zwiazkow
zawodowych w posttransformacyjnej gospodarce rynkowej, zwlaszcza

! Por. L. Pisarczyk (w:) System Prawa Pracy, t. 5, Zbiorowe prawo pracy,
red. KW. Baran, Warszawa 2014, s. 581 i n.; T. Zielifiski, Prawo pracy. Zarys syste-
mu, t. 3, Warszawa—Krakéw 1986, s. 115 i n,: B. Cudowski, Spory zbiorowe w pol-
skim prawie pracy, Biatystok 1998, passim; G. Gozdziewicz, Spory zbiorowe. Strajk
(komentarz do ustawy z 23 maja 1991), Toruni 1991, passim; K.W. Baran, Zbiorowe pra-
wo pracy. Komentarz, Warszawa 2010, s. 391 i n.; H. Lewandowski, Spory zbiorowe
pracy. Pojecie, przedmiot i strony sporu zbiorowego, St.Pr.P. 1997, s. 127 in.; E. Wroni-
kowska, Problemy prawnej regulacji rozwigzywania sporéw zbiorowych na tle praktyki
(W) Jedno$¢ w réznorodnosci. Studia z zakresu prawa pracy, zabezpieczenia spotecznego
i polityki spotecznej. Ksiega pamigtkowa dedykowana Profesorowi Wojciechowi Muszal-
skiemu, Warszawa 2009, s. 280 i n.; Z. Hajn, Zbiorowe prawo pracy. Zarys systemu,
Warszawa 2013, s. 181 i n.

2 Por. np. I. Boruta, Z. Géral, Z. Hajn, Komentarz do ustaw o: zwigzkach zawo-
dowych, organizacjach pracodawcow, zbiorowych sporach pracy, £6dz 1992, s. 1021 n.
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w ostatnich latach, ulegta erozji w rozmaitych ptaszczyznach. Warto réw-
niez zaakcentowa¢, ze w stosunkach przemystowych wystepuja proce-
sy silnej dyferencjacji, oto bowiem w firmach prywatnych organizacje
zwiazkowe wielokro¢ w ogoéle nie dzialaja albo ich aktywno$¢é ma cha-
rakter pozorny i jest sterowana przez pracodawce, z kolei w niektérych
publicznych lub panstwowych sa one nadal dominujacym podmiotem
reprezentacji zalogi, w sposéb doniosty ich dziatalno$¢ rzutuje na funkcjo-
nowanie struktur pracodawcy. Tego rodzaju sytuacja powaznie utrudnia
uniwersalizacje i jednocze$nie optymalizacje modelu sporéw zbiorowych.

Opracowanie to jest proba przedstawienia sine ira et studio niektérych
probleméw zwigzanych z propozycjami nowelizacji ustawy o rozwiazy-
waniu sporéw zbiorowych pracy. Trzeba przy tym braé¢ pod uwage fakt,
ze od relatywnie dlugiego okresu czasu brak jest ,klimatu” do dialogu
pomiedzy partnerami spotecznymi. W sposéb oczywisty rzutuje to na
problem braku wspdlnych inicjatyw dla gtebszej szeroko pojmowanej no-
welizacji zbiorowego prawa pracy, m.in. ustawy o rozwiazywaniu sporéw
zbiorowych. Nie zwalnia to jednak doktryny prawa pracy od refleksji
w tej materii.

Punktem wyjscia beda rozwazania na temat podmiotéw reprezentuja-
cych interesy pracownicze (czy szerzej: podmiotéw mogacych sie zrzeszac
w zwiazki zawodowe)® w sporach zbiorowych pracy. Na gruncie art. 2
ust. 1 w.r.s.z.* mamy do czynienia z obligatoryjnym przedstawicielstwem
zwiazkowym, jak to niektérzy przedstawiciele nauki prawa pracy ujmu-
ja, nawet swoistym monopolem normatywnym na prowadzenie sporéw
zbiorowych po stronie pracowniczej. Z tego tez wzgledu wszelkie spory
inspirowane przez pozazwiazkowe podmioty, choéby majace poparcie
zatogi, sa ex lege nielegalne. Tego rodzaju restrykcyjne regulacje w warun-
kach permanentnie malejacego poziomu uzwiazkowienia wydaja sie by¢

3 Zakres tych podmiotéw ulegt znacznemu poszerzeniu na tle wyroku TK
z dnia 2 czerwca 2015 r., K1/13, http:/trybunal.gov.pl/s/k-113/. Por. tez wczes-
niejsze uwagi B. Cudowskiego, Reprezentacja zatrudnionych w sporach zbiorowych
(de lege lata i de lege ferenda) (w:) Zbiorowe prawo pracy w XXI wieku, red. A. Wypych-
-Zywicka, M. Tomaszewska, J. Stelina, Gdarisk 2010, s. 240 i n., czy cyt. w przy-
pisie 1 praca Z. Hajna, Zbiorowe prawo pracy..., s. 111 i n. Por. tez opracowania
M. Sewerynskiego, Z. Hajna, R. Nadskakulskiego w pracy Reprezentacja praw i in-
teresow pracowniczych, red. G. Gozdziewicz, Torun 2001, odpowiednio s. 43 i n.,
s.63in.,s.81in.

* Por. np. B. Cudowski, Pozycja stron sporu zbiorowego (w:) Ochrona praw czto-
wieka w Swietle przepiséw prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego. Referaty i wystg-
pienia zgtoszone na XVII Zjazd Katedr Prawa i Zaktadéw Prawa Pracy i Zabezpieczenia
Spotecznego, Krakéw 7-9 maja 2009 ., red. A. Swie;tkowski, Warszawa 2009, s. 205,
K.W. Baran, Zbiorowe prawo pracy..., s. 397.
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archaiczne, a w praktyce wielokro¢ groza spotegowaniem konfliktu. Stad
tez postulujemy liberalizacje obowiazujacych w tej materii norm?®. Jak sie
wydaje, mozliwe sa tu dwie zasadnicze opcje. Pierwsza bardziej radykalna,
zgodnie z ktéra uprawnienie do wszczecia sporu zbiorowego posiadatyby
nie tylko organizacje zwigzkowe, ale réwniez wybieralne organy party-
cypacyjne. Mamy tu na mysli przede wszystkim rady pracownikoéw, ale
mozliwe byloby tez rozszerzenie tego rodzaju uprawniei na podmioty
partycypacyjne o charakterze unijnym. Zwtaszcza organy wybieralne®
maja wielokro¢ powazniejsza legitymacje do reprezentowania ogétu pra-
cownikéw zatrudnionych u pracodawcy niz zwiazki zawodowe, poniewaz
wybierane sa przez cala zatoge, a nie tylko cztonkéw zwiazkéw zawodo-
wych. Z natury rzeczy maja wiec one ogélniejsza optyke spojrzenia na
problemy istniejace w Srodowisku pracy, co ogranicza niebezpieczefistwo
formutowania zadan partykularnych, korzystnych wytacznie dla niekto-
rych grup pracownikéw reprezentowanych przez zwiazki. Oczywiscie,
takze w przypadku organéw partycypacyjnych wybieralnych nie ma pet-
nych gwarancji, ze w okre$lonych przypadkach w praktyce nie beda one,
podobnie jak niektére zwiazki, sterowane przez pracodawcéw badz tez
przyjma forme fasadowa.

Zdajac sobie sprawe z radykalizmu tego postulatu i jego kontestacji
zaréwno przez zwiazki zawodowe, jak i srodowiska pracodawcéw pro-
ponujemy inny, bardziej ograniczony wariant. Chodzi o uprawnienie
do wszczynania przez podmioty partycypacyjne, przede wszystkim
rady pracownikéw, sporéw zbiorowych, jezeli w zakltadzie pracy nie
dziataja zwiazki zawodowe. Obowiazujacy de lege lata na gruncie art. 3
ust. 4 u.r.s.z. mechanizm ,zewnetrznej” reprezentacji zwiazkowej’, wyda-
je sie silnie dysfunkcjonalny, gdyz oznacza ingerencje obcego podmiotu
w sprawy wewnatrzzakladowe, co wielokro¢ w swych nastepstwach tylko
generuje spotegowanie konfliktu. Wzgledy socjologiczne przemawiaja za
tym, zeby zaistnialy spdr zbiorowy rozstrzygnac przy udziale podmiotéw
majacych szeroka legitymacje zatogi. Proponowany przez nas mechanizm

> Por. L. Pisarczyk (w:) System Prawa Pracy, t. 5, s. 601 i n. oraz podana tam
obszerna literatura.

¢ Por. G. Gozdziewicz, Pozycja rady pracownikéw w stosunku do zwigzkéw zawodo-
wych (w:) Informowanie i konsultacja pracownikéw w polskim prawie pracy, red. A. Sob-
czyk, Krakow 2008 s. 97 in.; M. Wojewddka, Kompetencje rady pracownikéw a upraw-
nienia innych reprezentacji pracownikéw w zaktadzie pracy, PiZS 2007, nr 10 s. 21in.

7 Por. w kwestii reprezentacji zwigzkowej L. Florek, Ustawa i umowa w prawie
pracy, Warszawa 2010, s. 242; M. Pliszkiewicz, M. Sewerynski, Problemy reprezen-
tatywnosci w zbiorowych stosunkach pracy, PiP 1995, z.9,s. 3in.
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wydaje sie by¢ uzyteczny w tonizowaniu konfliktéw, zwlaszcza w duzych
firmach, gdzie organizacje zwiazkowe jeszcze nie powstaty.

Wiasnie to zjawisko w naszym przekonaniu wymaga jeszcze jednej
korekty o charakterze ustawowym. Chodzi o kwestie statusu organizacji
zwiazkowej uprawnionej do wszczecia sporu zbiorowego. Na gruncie po-
stanowien art. 7 ust. 1 u.r.s.z. w zakladzie pracy, w ktérym dziata wiecej niz
jedna organizacja zwiazkowa, kazda z nich moze reprezentowac w sporze
zbiorowym prawa i interesy wszystkich pracownikéw, niezaleznie od tego,
czy sa oni jej cztonkami. De lege lata przepisy nie wprowadzaja w tej materii
zadnych ograniczen, co oznacza, ze uprawnienia reprezentacyjne nie sa
uzaleznione od liczebnosci zwiazku albo poziomu poparcia udzielonego
przez zatoge. Spory zbiorowe wielokro¢ inspiruja mate organizacje zwiaz-
kowe, pragnace zaznaczy¢ swa obecno$¢ w strukturach zwiazkowych.
Mamy tutaj do czynienia w stosunkach przemystowych z patologicznym
zjawiskiem, jak to sie ujmuje w socjologii prawa — ,efektu skrzydta”.

W tym kontekscie postulujemy ograniczenie uprawnien do wszczyna-
nia sporu zbiorowego wylacznie do organizacji reprezentatywnych w ro-
zumieniu art. 241%2 k.p.% JesteSmy przy tym za umiarkowanym i niegwat-
townym podniesieniem progéw z § 1 pkt 112 tego przepisu do wysokosci
15% w ciagu np. 5 lat, co odpowiadatoby Sredniemu krajowemu poziomo-
wi uzwiazkowienia. Tego rodzaju mechanizm sprzyjatby tez procesom
konsolidacji ruchu zwiazkowego, zapobiegajac jednoczesnie procesom
atrofii, z przejawami ktérej mamy niekiedy do czynienia u wielkich pub-
licznych pracodawcéw.

Na tle powyzszych propozycji rozszerzenia uprawnien do inicjowania
sporéw zbiorowych przez podmioty partycypacyjne powstaje pytanie
o prawo organizacji strajku’. W kontekscie tekstualnego brzmienia art. 59
ust. 3 Konstytucji RP wprowadzenie tego rodzaju uprawnienr wydaje sie
niedopuszczalne ze wzgledu na wyraznie sformulowane w nim ograni-
czenia podmiotowe. Przepis ten explicite prawo takie statuuje wylacznie do
kompetencji zwiazkéw zawodowych, nie moze by¢ wiec on rozszerzajaco
interpretowany.

8 Por. L. Florek (w:) Kodeks pracy. Komentarz, red. L. Florek, Warszawa 2009,
s. 1286 i n.; J. Piatkowski (w:) Kodeks pracy. Komentarz, red. KW. Baran, Warsza-
wa 2014, s. 1372 i n.; KW. Baran (w:) Kodeks pracy. Komentarz, red. B. Wagner,
Gdansk 2011, s. 1140 i n.

? Por. J. Oniszczuk (w:) System Prawa Pracy, t. 5, s. 721 i n.; M. Kurzynoga,
Warunki legalnodci strajku, Warszawa 2011, passim; por tez J. Zotynski, Strajk i inne
rodzaje akcji protestacyjnych jako metody rozwigzywania sporéw zbiorowych, Warsza-
wa 2013,s.1471in.,s.2401in.
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W kontekscie obowiazujacych regulacji i sformutowanych w tym opra-
cowaniu postulatéw rozszerzenia prawa do inicjowania sporéw zbioro-
wych na organy partycypacyjne powstaje problem, przy pomocy jakich
metod powinny byé one prowadzone. Ze swej strony opowiadamy sie
wylacznie za metodami irenicznymi (polubownymi), w szczegdlnosci kon-
cyliacja i mediacja. Ich ustawowa delimitacje, ktéra wprowadzaja przepisy
obecnej ustawy, uwazamy za rozwiazanie nieracjonalne, oparte na nie-
uzasadnionym w zbiorowych stosunkach pracy formalizmie. Racjonal-
nym rozwiazaniem bytaby bardziej elastyczna regulacja, ktéra pozwoli
samym stronom wybra¢ najbardziej odpowiadajaca im metode dialogu
(np. od poczatku powotaé mediatora). Wychodzimy bowiem z zatozenia,
ze ustawodawca powinien w mozliwie najmniejszym zakresie ingerowac
w mechanizmy dialogu pomiedzy partnerami spolecznymi w czasie trwa-
nia sporu zbiorowego. Inicjatywa w tej materii powinna pozosta¢ w rekach
jego stron, ktére najlepiej znaja sytuacje firmy i specyfike sporu. Jest przy
tym oczywiste, ze etap ireniczny (koncyliacyjno-mediacyjny) powinien
by¢, jak dotychczas, obligatoryjny.

Rozwazenia wymaga tez de lege ferenda wzmocnienie mechanizméw
arbitrazowych. W praktyce stosunkéw przemystowych — co nalezy odno-
towac z ubolewaniem — funkcjonuja one w nader ograniczonym zakresie.
W naszym przekonaniu powinny one odgrywaé duzo powazniejsza role,
zwlaszcza w sporach zbiorowych o prawa. Mamy tu na myéli te konflikty;,
ktérych przedmiot odnosi sie do wyktadni badZ stosowania postanowier
ukladéw zbiorowych pracy lub innych porozumien zbiorowych opartych
na ustawie. Iloé¢ tego rodzaju sporéw w ostatnich latach wzrasta ze wzgle-
du na rozszerzenie bazy swoistych Zrédet prawa pracy — zwtaszcza u du-
zych publicznych pracodawcéw. Warunkiem wykorzystania arbitrazu
jest przekonstruowanie art. 16 u.r.s.z."® w kierunku obligatoryjnosci tej
procedury w sporach zbiorowych o prawo. Nader istotne wydaje sie tez
umocnienie w sferze podmiotowej pierwiastka publicznego, cho¢by przez
wprowadzenie profesjonalnych i niezaleznych arbitréw. Tylko wéwczas
instytucja ta moze wyjs¢ z paralizujacego ja swoistego pata, generowanego
przez fakt, ze dominuja w jej sktadzie przedstawiciele stron sporu. Réw-
niez obecne umiejscowienie kolegiéw arbitrazu spotecznego przy sadach
okregowych i Sadzie Najwyzszym nie wydaje sie szczegdlnie fortunne.
Ze swej strony uwazamy, ze powinny one miec status podmiotéw auto-
nomicznych, niezwiazanych organizacyjnie i personalnie ze strukturami
wymiaru sprawiedliwosci.

10 Na temat tej regulacji zob. K.W. Baran, Z problematyki charakteru rzecznictwa
kolegiow arbitrazu spotecznego, PiZS 1994, nr 2, s. 15 i n.; K. Kolasifiski, Prawo pracy
i zabezpieczenia spotecznego, Torun 1999, s. 312.
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Odrebnego rozwazenia wymaga natomiast arbitraz w sporach zbioro-
wych o interesy. De lege lata skiad kolegiéw arbitrazu spotecznego, z do-
minacja przedstawicieli stron sporu zbiorowego, wydaje sie natura rerum
dysfunkcjonalny. Proponujemy wprowadzenie do ich skladu, zamiast
przedstawicieli stron sporu, os6b delegowanych przez reprezentatywne
organizacje zwigzkowe i pracodawcze ze szczebla krajowego. Tego rodzaju
regulacja przyczynitaby sie niewatpliwie do umocnienia obiektywizacji
orzecznictwa kolegiéw arbitrazu spolecznego.

Wirdéd istotnych zagadniefi wymagajacych w naszym przekonaniu
ustawowej transformacji pozostaje kwestia ustalenia legalnosci strajku'
iinnej akcji protestacyjnej'®. De lege lata jest ona regulowana na wielu ptasz-
czyznach, poczawszy od podmiotowej (art. 19 ust. 21 3 u.r.s.z.), poprzez
przedmiotowa (art. 17 ust. 21 3, art. 18, 20, 21 u.r.s.z.), skoriczywszy na tem-
poralnej (art. 4 ust. 2 u.r.s.z.). Istniejaca obecnie w tej materii luka prawna
powinna zosta¢ uzupetniona, gdyz art. 26 u.r.s.z. przewiduje wylacznie
iluzoryczne mechanizmy kontroli legalnosci dziatan zwiazkowych.

W $wietle postanowien art. 451 77 ust. 2 Konstytucji RP stwierdzenie
nielegalnosci strajku lub/i akcji protestacyjnej powinno nalezeé do kognicji
sadéw pracy jako organéw wymiaru sprawiedliwo$ci wyspecjalizowanych
w tej dziedzinie". Powinny one mie¢ kompetencje zakazania rozpoczecia
nielegalnego strajku lub/i akcji protestacyjnej albo nakazanie ich prze-
rwania w razie naruszenia prawa przez organizatoréw. Naszym zdaniem
kompetencje te taczy¢ sie winny nie tylko z naruszeniami przepiséw pra-
wa pracy, ale takze przepiséw prawa administracyjnego badz cywilnego.
Ze wzgledu na dynamike akcji zbiorowych orzeczenie sadowe powinno
zapadac szybko, najlepiej w ciagu 48 godzin od daty ztozenia wniosku,
jak ma to miejsce cho¢by w trybie wyborczym. Kwestia temporalna ma

1 Por. J. Oniszczuk (w:) System Prawa Pracy, t. 5, s. 731 in.; . Zotynski, Strajk
i inne rodzaje akcji protestacyjnych. .., s. 205 i n.; KW. Baran, Zbiorowe prawo pracy...,
s.443in.

12 Por. B. Cudowski, Pozastrajkowe Srodki prowadzenia sporéw zbiorowych,
M.P.Pr.2009,nr 4, s. 173 in.; KW. Baran, , [nne” niz strajk akcje protestacyjne w syste-
mie polskiego prawa pracy (w:) Stosunki pracy w dwudziestoleciu spotecznej gospodarki
rynkowej. Ksigga pamigtkowa z okazji 40-lecia pracy naukowej Profesor Barbary Wagner,
Warszawa 2010, s. 121 in.

3 Na temat roli sadéw pracy w zbiorowych stosunkach pracy zob. W. Sa-
netra, Sgdy wobec sporéw z zakresu zbiorowego prawa pracy (w:) Zbiorowe prawo pra-
cy w spotecznej gospodarce rynkowej, red. G. Gozdziewicz, Torun 2000, s. 260 i n.;
A. Sobczyk, Droga sgdowa jako metoda osiggania réwnowagi i réwnosci stron w zbioro-
wych stosunkach pracy — uwagi de lege ferenda (w:) Ochrona praw cztowieka w Swietle
przepiséw prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego. .., s. 238-239; A. Swiatkowski (w:)
System Prawa Pracy, t. 5, s. 1124 in.
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w tej materii centralne znaczenie, nie tylko ze wzgledéw ekonomicznych.
Organizacja sadownictwa pracy powinna umozliwia¢ wydanie orzeczenia
w odpowiednim czasie. W demokratycznym panstwie prawa powinny
takze w zbiorowych stosunkach pracy funkcjonowaé skuteczne mecha-
nizmy powstrzymywania nielegalnych akcji zbiorowych w §rodowisku
pracy. W naszym przekonaniu uwaga ta odnosi sie rowniez do lokautéw
lub innych dziatan o charakterze kolektywnym, podejmowanych wbrew
prawu dziatan ze strony pracodawcéw. Z drugiej strony analogiczny tryb
proponujemy wprowadzi¢ w sytuacji naruszen prawa w sporach zbioro-
wych przez pracodawce.

W tym miejscu nalezy odnie$¢ sie do oceny aktualnej regulacji tzw. re-
ferendow przedstrajkowych (strajkowych)™. Stanowia one przeciez prze-
stanke dopuszczalnodci, a takze legalnosci akcji strajkowej. W zakresie
procedury przedstrajkowej w doktrynie zbiorowego prawa pracy pod-
nosi sie powszechnie enigmatyczno$c¢ regulacji dotyczacych uzyskania
zgody wiekszoSci pracownikéw na strajk (tzw. referenda przedstrajkowe
czy referenda strajkowe). Oceny regulacji obecnego art. 20 u.r.s.z. sa przy
tym rozbiezne. Cze$¢ doktryny w braku ustawowego uregulowania zasad
i sposobéw oraz terminu przeprowadzenia owych ,referendéw” widzi
przejaw autonomii i niezaleznosci zwiazkéw zawodowych — podstawo-
wych zasad prawa zwiazkowego. Z kolei inni przedstawiciele nauki prawa
pracy wskazuja na szereg probleméw praktycznych zwiazanych z bra-
kiem wyraznych regulacji ustawowych, np. w zakresie trybu glosowa-
nia, podmiotu obliczajacego glosy, sposobu dokumentowania przebiegu
i wynikéw.

Zwazywszy, ze przeprowadzenie ,referendum” i jego wynik maja
podstawowe znaczenie dla mozliwosci przeprowadzenia akgcji strajkowej
(a takze oceny legalnosci strajku), cze$¢ doktryny, nie méwiac juz o Sro-
dowiskach organizacji pracodawcéw, zglasza postulaty szczegdtowego
uregulowania materii zwiazanych z trybem i forma przeprowadzenia
,referendum” strajkowego. W szczeg6lnosci nawiazujac do znanego po-
wiedzenia, Ze nie jest wazne, jak glosuja ludzie, ale kto i jak liczy glosy,
postuluje sie tu r6zne instrumenty kontrolne lub ,,obserwacyjne” ze strony
pracodawcy. Przyktadowo mozliwe jest wprowadzenie instytucji wzoro-
wanej na funkcjonujacej w wyborach powszechnych instytucji mezéw
zaufania. Pracodawca lub organizacja pracodawcéw mogliby delegowaé
swego przedstawiciela do zwiazkowych komisji referendalnych, w roli
sui generis obserwatora. Jezeli tego rodzaju rozwiazanie zostatoby uzna-

" Por. KW. Baran, Zbiorowe prawo pracy..., s. 457 in.; M. Kurzynoga, Referen-
dum strajkowe jako przestanka legalnego strajku, PiZS 2008, nr 10, s. 20in.; J. Zotynski,
Strajk i inne rodzaje akcji protestacyjnych..., s. 240 in.
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ne za nadmiernie ingerujace w wolnosci zwiazkowe, wtasciwszym zdaje
sie postulat zawarcia w znowelizowanej ustawie przepiséw obligujacych
strone zwiazkowa do regulacji kwestii zwigzanych z trybem, forma i ogta-
szaniem wynikéw ,referendéw” przedstrajkowych w statutach’>. Powinny
sie tam znaleZ¢ zapisy dotyczace dokumentowania oraz przechowywania
dokumentacji referendalnej. Dokumentacja ta bytaby podstawa do po-
stulowanej przez nas kontroli sadowej: zaréwno ,prewencyjnej’, jak tez
prowadzonej ex post przez sady.

De lege ferenda problemem jest tez, jaki podmiot powinien posiadac
uprawnienie do zlozenia w sadzie pracy wniosku o stwierdzenie niele-
galnosci akcji zbiorowej. Kompetencje w tej materii mozna powierzy¢ za-
réwno organom inspekgji pracy, jak i powszechnym jednostkom organiza-
cyjnym prokuratury. Ze swej strony uwazamy jednak, w oparciu o zasade
symetrii uprawnienl stron zbiorowych stosunkéw pracy, ze stosowanej
tresci uprawnienia powinni posiadaé réwniez pracodawcy oraz zwiazki
zawodowe. Tego rodzaju rozwigzanie bedzie w sferze aksjologicznej odpo-
wiadac elementarnym standardom sprawiedliwo$ci proceduralnej, ktére
powinny obowiazywac takze, a moze przede wszystkim, w zbiorowym
prawie pracy.

Z zagadnien wymagajacych przemyslenia pod katem odpowiednich
przeksztalcen w ustawie o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych pozosta-
ja kwestie temporalne. Chodzi tutaj o wydluzenie niektérych terminéw
zwiazanych z przebiegiem sporu zbiorowego. Mamy tu na mysli przede
wszystkim:

1) wydtuzenie z 3 do 7 dni terminu odpowiedzi na postulaty zwiazkowe

z art. 7 ust. 1 u.r.s.z.;

2) wydluzenie z 5 dni do 2 tygodni okresu pomiedzy ogloszeniem strajku

a jego rozpoczeciem z art. 20 ust. 3 u.r.s.z.

W tym ostatnim przypadku mielibySmy do czynienia z uzytecznym,
zwlaszcza u duzych pracodawcéw, swoistym cooling of period, pozwalaja-
cym na wytonowanie nastrojéw i ewentualne podjecie jeszcze dodatko-
wych procedur irenicznych.

Wsréd zagadnienh wymagajacych analizy w ramach rozwazan de lege
ferenda nad normami ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych pra-

5O charakterze statutéw zwiazkowych jako zrédet prawa por. szerzej
J. Szmit, Charakter prawny statutu zwigzku zawodowego, Warszawa 2014 (szczeg6lnie
s. 1671 n.). Por. tez A.M. Swiatkowski, Autonomia organizacji partneréw spotecznych
(w:) System Prawa Pracy, t. 5, s. 299 i n., szczegdlnie s. 312 i n. W starszej literatu-
rze por. szczegdlnie B. Cudowski, Statut jako pozaustawowe Zrddto prawa pracy (wr)
Zrédta prawa pracy, red. L. Florek, Warszawa 2000, s. 167 i n., tamze literatura
i orzecznictwo.
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cy jest tez problematyka uregulowania akcji protestacyjnych innych niz
strajk. Lakonicznos¢ tekstualnego brzmienia art. 25 u.r.s.z. generuje szereg
watpliwosci interpretacyjnych. W szczegdlnosci daje sie odczu¢ w tym
przepisie brak obowiazku uprzedzenia pracodawcy o podjeciu akcji pro-
testacyjnej oraz zasad wspoéldziatania protestujacych z kierownictwem
zakladu pracy w zakresie niezbednym do ochrony mienia i nieprzerwa-
nej pracy urzadzen. W naszym przekonaniu w tej materii wystarczajace
byloby stosownej tresci odestanie do art. 20 ust. 3 oraz art. 21 u.r.s.z. na
podstawie klauzuli odpowiedniosci. Tego rodzaju mechanizm normatyw-
ny w wystarczajacy sposob chronitby interesy pracodawcy w warunkach
prowadzenia wobec niego przez strone pracownicza akcji protestacyjnej,
ktorej skala dolegliwosci jest niekiedy zblizona do strajku.

W tym miejscu warto jeszcze odnies¢ sie do postulatéw formutowa-
nych nader czesto w srodowisku pracodawcéw, a postulujacych rozszerze-
nie zakresu odpowiedzialno$ci cywilnej organizatoréw strajku lub/i akeji
protestacyjnej. W naszym przekonaniu nie sa one konieczne, gdyz art. 26
ust. 3 u.r.s.z., odsylajac do mechanizméw ogélnych z k.c., w sposéb wy-
starczajacy'®, cho¢ nieoptymalny chroni interesy pracodawcéw. Zmiana
stanu prawnego w tej materii wydaje sie o tyle zbedna, ze juz obowia-
zujace de lege lata regulacje w wystarczajacym stopniu realizuja funkcje
kompensacyjna.

Reasumujac wywody na temat ustawy o rozwiazywaniu sporéw zbio-
rowych pracy, konstatujemy, ze szereg istotnych zagadnieni w niej regulo-
wanych wymaga przekonstruowania. Jej nowelizacja powinna stanowic¢
swoiste aggiornamento, ktérego istota jest dostosowanie obowiazujacych
regulacji normatywnych do nowych tendenciji istniejacych w stosunkach
przemystowych drugiej dekady XXI w. W swych konsekwencjach powinna
ona w mozliwie szerokim zakresie wprowadzi¢ symetrie w statusie strony
pracowniczej i pracodawczej oraz w miare mozliwosci sprzyjaé zachowaniu
pokoju spotecznego i homeostazy w zbiorowych stosunkach pracy.

16 Por. KW. Baran, ,Inne” niz strajk..., s. 128 i n.
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PROBLEMY REALIZACJI UPRAWNIEN
PRACOWNICZYCH WYNIKAJACYCH
Z NORMATYWNYCH POROZUMIEN ZBIOROWYCH

1. WPROWADZENIE

Wybér odpowiedniego tematu do ksiegi jubileuszowej nigdy nie jest
tatwym zadaniem, nawet jezeli bliska znajomos¢ z Jubilatem trwa juz kil-
kadziesiat lat'. Bowiem oprocz tego, ze temat powinien by¢ aktualny, cie-
kawy oraz istotny, nalezatoby réwniez uwzglednié¢ dotychczasowy zakres
zainteresowan Jubilata, co by¢ moze mogloby sprawig, Zze zechciatby cho¢
rzuci¢ okiem na ofiarowane Mu opracowanie.

Wydaje sig, ze powyzsze zalozenie spelnia problematyka porozu-
mien zbiorowych. Juz od wielu lat trwa w doktrynie ozywiona dysku-
sja na ten temat. Wielokrotnie orzekal w tej materii Sad Najwyzszy.
Znaczace miejsce w dotychczasowym dorobku doktryny przypada nie-
watpliwie licznym opracowaniom Szanownego Jubilata®. Problematy-
ka powyzsza jest takze niewatpliwie tak istotna, jak i kontrowersyjna.
Pomimo uplywu juz wielu lat szereg zagadnien zwigzanych z zawie-
raniem, rozwigzaniem, realizacja czy charakterem prawnym porozu-
mien zbiorowych stanowi obecnie przedmiot podstawowych sporéw
i kontrowersji. Kontrowersje te wystepuja zaréwno w samej doktrynie
prawa pracy, jak i dotycza r6znic pogladéw pomiedzy doktryna a Sagdem
Najwyzszym.

Czeste zawieranie porozumien zbiorowych o niezmiernie waznym
przedmiocie regulacji sprawia, ze staty sie one niezwykle istotnym zré6d-
tem prawa pracy. Mozna nawet stwierdzi¢, ze w ostatnich latach poro-

! By¢ moze nie jest to jedyny w przypadek w historii polskiego prawa pracy,
wydaje sie jednak, ze nieczesto zdarza sig, by ta sama osoba byta promotorem
pracy magisterskiej oraz doktorskiej, a nastepnie wystepowata jako recenzent
w postepowaniu habilitacyjnym i profesorskim oraz opiniowata zatrudnienie
na stanowisku profesora nadzwyczajnego.

* Zob. Bibliografia prac prof. dr hab. Ludwika Florka za lata 1971-2014, oprac.
A. Radwanska, Warszawa 2014.
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zumienia zbiorowe zaczety wypiera¢ podstawowe autonomiczne Zrédto
prawa pracy, jakim sa uktady zbiorowe pracy.

Ze wzgledu na rozlegto$¢ powyzszej problematyki rzecz jasna nie jest
mozliwe jej kompleksowe omdéwienie w niniejszym opracowaniu. Zosta-
nie wiec ono po§wiecone wybranym problemom zwiazanym z realizacja
porozumien zbiorowych o charakterze normatywnym. Jak pokazuje prak-
tyka, w tym zakresie wystepuja liczne spory, w tym rozstrzygane przez
Sad Najwyzszy. Wynikaja one przede wszystkim z tego, ze pracodawcy
czesto nie godza sie na realizacje uprawnien wynikajacych z zawartych
porozumien zbiorowych. Z reguty przyczyna takiej sytuacji jest nadmier-
ne obcigzenie pracodawcy lub nawet niemozno$¢ spetnienia wszystkich
zobowiazan z porozumienia zbiorowego.

W rozwazaniach zostanie pominiety sporny problem charakteru praw-
nego porozumien zbiorowych?®. Wywody beda prowadzone z zatozeniem
normatywnego charakteru omawianych porozumien zbiorowych. Nalezy
w tym miejscu takze zauwazy¢, ze z reguly strony sporu dotyczacego
realizacji uprawnien pracowniczych nie kwestionuja wiazacego charak-
teru porozumienia, co sprawia, ze w takiej sytuacji Sad Najwyzszy nie
moze rozstrzygac tego problemu.

2. DoruszczALNOSC KWESTIONOWANIA WAZNOSCI
ZAWARTEGO POROZUMIENIA ZBIOROWEGO

Zasadniczym problemem w powyzszej kwestii jest rozstrzygniecie
o mozliwosciach kwestionowania wazno$ci zawartego porozumienia
nie przy okazji rozstrzygania o roszczeniach pracowniczych, ale co do
zasady.

Wstepnie nalezy zauwazy¢, ze procedura zawierania porozumien
zbiorowych nie jest uregulowana prawnie oraz ze nie podlegaja one ja-
kiejkolwiek rejestracji, a wiec i kontroli zgodno$ci z prawem. Zasadniczo
nalezy przyjaé, ze ewentualny spér w przedmiocie waznosci (obowiazy-
wania) porozumienia zbiorowego nie stanowilby sprawy z zakresu prawa
pracy w rozumieniu art. 476 k.p.c. Bylby to wiec rodzaj sporu z zakresu
zbiorowego prawa pracy, ktéry nie podlega kognicji sadoéw pracy. Wynika
wiec z tego, ze nie jest mozliwy spoér jedynie w przedmiocie legalnosci

® Zob. na ten temat L. Florek, Charakter prawny porozumiesi zbiorowych (w:)
Prawo pracy. Refleksje i poszukiwania. Ksigga jubileuszowa Profesora Jerzego Wratnego,
red. G. Usciniska, Warszawa 2013; tenze, Porozumienia zbiorowe dotyczgce informacji
i konsultacji pracowniczej (W:) Z zagadnieni wspdtczesnego prawa pracy. Ksigga jubileu-
szowa Profesora Henryka Lewandowskiego, red. Z. Géral, Warszawa 2009.
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zawartego porozumienia zbiorowego*. W konsekwencji pracodawca moze
jedynie odmoéwié realizacji porozumienia i kwestionowac przed sadem
zgodnos¢ z prawem jego postanowien. Strona pracownicza reprezen-
towana przez zwiazek zawodowy moze natomiast wykorzystac jeszcze
mozliwo$ci nacisku na pracodawce poprzez wszczecie sporu zbiorowego.
Odmienne stanowisko zostalo wyrazone ostatnio przez Sad Najwyzszy®.
W rozstrzyganej sprawie chodzito o ustalenie, na podstawie ar. 189 k.p.c.,
obowiazywania ukladu zbiorowego pracy. Uktad zostal wypowiedziany,
ale zwiazek zawodowy uwazat, ze uklad nadal obowiazuje, gdyz zawierat
on postanowienie o tym, ze mimo wypowiedzenia obowiazuje do czasu
zawarcia nowego uktadu. Sad Apelacyjny uznatl, Ze nie jest to sprawa
cywilna w rozumieniu art. 1 w zw. z art. 476 § 1 k.p.c. i w rezultacie zasto-
sowatart. 199 § 1 pkt 1 k.p.c. Sad Najwyzszy przyjat natomiast odmiennie
o dopuszczalnosci drogi sadowej z powddztwa zwiazku zawodowego
o ustalenie®.

W zwiazku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze jednak nadal pod-
stawowym sposobem kontroli legalnosci porozumienia zbiorowego jest
kontrola sadowa, mozliwa dopiero po wniesieniu powddztwa o roszczenia
pracownicze. Mozliwo$¢ kontroli sadowej zgodno$ci postanowieni nor-
matywnych porozumien zbiorowych jest akceptowana w orzecznictwie
Sadu Najwyzszego. Przyktadowo, w wyroku z dnia 14 wrze$nia 2010 r.,
II PK 67/10, LEX nr 687016, jednoznacznie stwierdzono, ze sad pracy kon-
troluje zgodno$¢ postanowienn normatywnego porozumienia zbiorowego
inie stosuje postanowienr w niedozwolonym zakresie sprzecznych z prze-
pisami powszechnie obowiazujacymi’. Stanowisko to nie jest kwestiono-
wane w doktrynie prawa pracy.

W pierwszej kolejnosci nalezy rozwazy¢é mozliwos$¢ zastosowania
do porozumieni zbiorowych przepiséw kodeksu cywilnego o wadach
o$wiadczenia woli. Wychodzac z zalozenia o normatywnym charakterze
omawianych porozumien zbiorowych, nalezatoby przyjaé, ze wszelkie
bledy zwiazane z ich zawieraniem musza by¢ oceniane z pominieciem

* Zob. tez uchwata sktadu 7 sedziéw SN z dnia 23 maja 2001 r., III ZP 17/00,
OSNP 2001, nr 23, poz. 684, z aprobujaca glosa T. Kuczyniskiego, OSP 2002, z. 10,
poz. 131, w ktérej uznano, ze droga sadowa o ustalenie niewaznosci zaktadowego
ukladu zbiorowego pracy po jego rejestracji jest niedopuszczalna. Por. tez wyrok
SN z dnia 6 grudnia 2001 r., I PKN 355/00, OSNP 2003, nr 22, poz. 542.

> Por. postanowienie SN z dnia 8 lipca 2015 r., I PK 250/14, niepubl.

® Nalezy zauwazy¢, ze Sad Najwyzszy rozstrzygnal jedynie o prob-
lemie procesowym, nie wypowiedzial sie¢ natomiast w kwestii podstawy
materialnoprawnej roszczenia.

7 Zob. tez wyrok SN z dnia 7 maja 2014 r., III PK 109/13, OSNP 2015, nr 10,
poz. 133.
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przepiséw kodeksu cywilnego o o§wiadczeniach woli. Mozliwe jest jed-
nak inne podejscie do tego problemu, bazujace na przyjeciu umownego
charakteru autonomicznych Zrédet prawa pracy, w tym takze uktadu
zbiorowego pracy® oraz normatywnych porozumien zbiorowych’. Pew-
na wskazéwke mozna odnalez¢ takze w orzecznictwie Sadu Najwyz-
szego. Sad ten rozstrzygat kilka spraw dotyczacych roszczen lekarzy
wynikajacych z zawartego porozumienia, ktérego efektem bylty aneksy
do umoéw o prace przyznajace podwyzki wynagrodzenia. Zasadniczo
w sprawach tych do przyznania podwyzek wynagrodzenia doszto po-
przez negocjacje zbiorowe stron. W ich trakcie poinformowano praco-
dawce, ze jezeli nie dojdzie do podpisania anekséw, to personel odejdzie
od t6zek pacjentow’’. We wszystkich dotyczacych tej sprawy orzecze-
niach Sad Najwyzszy przyjmowat, ze grozba lekarzy odejscia od t6zek
pacjentéw — oznaczajaca natychmiastowe zaprzestanie opieki nad chory-
mi — nosita cechy bezprawnosci, co mozna kwalifikowac jako zagrozenie
przeprowadzenia nielegalnego strajku'’. W konsekwencji przyjeto wiec,
ze pracodawca moégt uchyli¢ sie od skutkéw swego oswiadczenia woli na
zasadzie art. 87 k.c. Takie stanowisko zostato réwniez przyjete w wy-
rokach Sadu Najwyzszego stwierdzajacych niezgodnos¢ z prawem pra-
womocnego wyroku uznajacego zasadnos¢ roszczen pracowniczych'?.
Wydaje sie, ze w tego rodzaju szczegdélnych i wyjatkowych przypadkach
nalezatoby dopusci¢ mozliwo$¢ uchylenia sie od skutkéw zawartego po-
rozumienia zbiorowego w oparciu o przepisy kodeksu cywilnego o wa-
dach o§wiadczenia woli.

Ocena zgodnosci z prawem musi uwzglednia¢ przede wszystkim re-
gulacje art. 9 § 2 k.p. Przepis ten stanowi, ze postanowienia uktadéw zbio-
rowych pracy i porozumien zbiorowych oraz regulaminéw i statutéw nie
moga by¢ mniej korzystne dla pracownikéw niz przepisy kodeksu pracy
oraz innych ustaw i aktéw wykonawczych. Mamy wiec w tym przypadku
do czynienia z relacja miedzy Zrédtami prawa pracy oparta na zasadzie
uprzywilejowania pracownika’®. Ponadto art. 9 § 4 k.p. stanowi, ze po-
stanowienia tych aktéw naruszajace zasade réwnego traktowania w za-

8 Tak L. Florek, Umowny charakter uktadu zbiorowego pracy, PiP 1997, z. 7,
s. 15-29.

* Tenze, Ustawa i umowa w prawie pracy, Warszawa 2010, passim.

10" Stan faktyczny byt bardziej skomplikowany, jednak poruszony zostat je-
dynie aspekt najistotniejszy dla prowadzonych rozwazan.

' Por. wyrok SN z dnia 20 maja 2013 r., I PK 292/12, LEX nr 1360190.

2 Wyroki SN z dnia 22 czerwca 2012 r., I BP 9/11, OSNP 2013, nr 13-14,
poz. 153, oraz z dnia 20 maja 2013 r., I BP 8/12, LEX nr 1554827.

13 L. Florek, Prawo pracy, Warszawa 2013, s. 23.
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trudnieniu nie obowiazuja. Przepisy powyzsze jak i skutki ich naruszenia
nie sa zbyt jasne. Na potrzeby niniejszych rozwazan mozna ograniczy¢
sie do stwierdzenia, ze postanowienia porozumienia naruszajacego art. 9
§ 2 k.p. nie beda stosowane, a zamiast nich znajda zastosowanie korzyst-
niejsze przepisy prawa powszechnie obowiazujacego — analogicznie do
art. 18 § 2 k.p. Natomiast postanowienia porozumienia naruszajace zasade
rownego traktowania w zatrudnieniu nie obowiazuja, a wiec takze nie
moga by¢ stosowane.

Zasadniczo mozna wiec stwierdzi¢, ze a contrario postanowienia po-
rozumienia zbiorowego moga by¢ korzystniejsze od przepiséw aktéw
powszechnie obowiazujacych. Jak pokazuje praktyka, wprowadzenie
korzystniejszej regulacji prawnej moze naruszac zasade réwnego trakto-
wania w zatrudnieniu. Przyktadem moze by¢ tu problem dopuszczalnosci
dozywotniego zagwarantowania w porozumieniu zbiorowym warunkéw
dotychczasowego zatrudnienia wynikajacych z uktadu zbiorowego pracy
pracownikom przejetym w trybie art. 23' k.p."

3. WYKEADNIA POSTANOWIEN
POROZUMIENIA ZBIOROWEGO

Spory zwiazane z realizacja porozumieni zbiorowych czesto dotycza
interpretacji ich postanowien.

W kwestii powyzszej wypowiadatl sie wielokrotnie Sad Najwyzszy.
W pierwszej kolejnosci nalezy odnies¢ sie do kwestii mozliwosci sto-
sowania do interpretacji postanowien porozumien zbiorowych przepi-
sOw art. 65 k.c. Zasadniczo mozna stwierdzié, ze Sad Najwyzszy daje
pierwszenstwo metodom wyktadni przewidzianym dla prawa stano-
wionego®. Jednak w ostatnich latach mozna méwi¢ o wyksztatceniu
linii orzeczniczej dopuszczajacej mozliwos¢ positkowego stosowania
art. 65 k.c., a wiec regul dotyczacych o$wiadczenh woli'®. Nalezy pod-
kredli¢, ze mozliwos¢ ta jest dopuszczona na zasadzie wyjatku od re-

4 Zob. wyroki SN z dnia 8 czerwca 2010 r., I PK 23/10, OSNP 2011, nr 23-24,
poz. 289, oraz z dnia 14 kwietnia 2015 r., I PK 141/14, LEX nr 1710357.

15 Zob. np. wyroki SN z dnia 12 grudnia 2013 r., I PK 135/13, OSNP 2015, nr 2,
poz. 21, oraz z dnia 3 sierpnia 2012 r., | PK 42/12, OSNP 2013, nr 23-24, poz. 271.

16 Natomiast w wyroku z dnia 9 maja 2014 r., I PK 268/13, OSNP 2015, nr 10,
poz. 134, Sad Najwyzszy przyjal, ze do porozumien niemajacych waloru zrédta
prawa pracy znaczenie takiej umowy ustalane jest na podstawie regut wyktadni
o$wiadczen woli.
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guly i w sytuacjach, kiedy wyjasnienie tresci postanowienia nie da sie
wyjas$ni¢ w inny spos6b".

Majac na uwadze negocjacyjno-umowny charakter porozumien zbio-
rowych, nalezy opowiedziec sie za dopuszczeniem positkowego stosowa-
nia regul wykladni ich postanowienn wynikajacych z art. 65 k.c. Nalezy
takze przyjaé, ze zgodnie z zasada autonomii partneréw spotecznych
interpretacja porozumienia zbiorowego dokonana przez jego strony po-
winna wiazac sad, o ile nie prowadzi do sprzecznosci z obowiazujacym
porzadkiem prawnym?.

Ponadto, jak niezwykle trafnie podniesiono, negowanie woli stron przy
wyktadni autonomicznych aktéw prawnych moze by¢ uznane za przejaw
ograniczenia swobody zawierania uktadéw i innych porozumien, gwa-
rantowanej przez art. 59 ust. 2 Konstytucji RP*.

Nalezy takze zauwazy¢, ze strony normatywnego porozumienia zbio-
rowego, podobnie jak strony uktadu, moga ustali¢ tryb wyjasniania tresci
jego postanowienl oraz rozstrzygania sporéw w tym zakresie.

4. DoOPUSZCZALNOSC STOSOWANIA PRZEPISOW
O UKLADACH ZBIOROWYCH PRACY

Mozliwo$¢ analogicznego stosowania do porozumienr zbiorowych
przepiséw o uktadach zbiorowych pracy zostata dopuszczona w wielu
orzeczeniach Sadu Najwyzszego.

W nawiazaniu do problematyki wykladni postanowienr porozumie-
nia zbiorowego nalezy zauwazy¢, ze zdaniem Sadu Najwyzszego w okre-
Slonych okolicznosciach faktycznych decydujace znaczenie moze miec
wyktadnia dokonana z poszanowaniem woli jego stron, na co pozwala
stosowany per analogiam art. 241° k.p.*

17 Zob. np. wyroki SN: z dnia 4 lutego 2011 r., Il PK 187/10, OSNP 2012, nr 7-8,
poz. 89; z dnia 26 lipca 2011 r., I PK 27/11, LEX nr 1001277; z dnia 21 marca 2014 r.,
II PK 119/13, LEX nr 1455229.

8 Por. uchwala sktadu 7 sedziéw SN z dnia 11 lutego 2014 r., III PZP 12/03,
OSNP 2004, nr 11, poz. 187, z krytyczna glosa B. Cudowskiego, OSP 2005, z. 5,
poz. 66.

9 L. Florek, glosa do wyrokéw SN z dnia 19 marca 2008 r., I PK 235/07, oraz
z dnia 2 kwietnia 2008 r., II PK 261/07, PiZS 2010, nr 1, s. 38.

2 Wyrok SN z dnia 3 listopada 2010 r., I PK 93/10, OSNP 2012, nr 1-2, poz. 11,
oraz podobnie SN w wyroku z dnia 3 grudnia 2010 r., I PK 126/10, OSNP 2012,
nr 3—-4, poz. 41.
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Wstepnie nalezy stwierdzi¢, ze w przewazajacej czesci doktryny jak
i orzecznictwie Sadu Najwyzszego nie jest kwestionowana mozliwo§é
analogicznego stosowania niektérych przepiséw o uktadach zbiorowych
pracy do normatywnych porozumienr zbiorowych?. Mozliwo$¢ ta moze
by¢ uzasadniana trafnym zatozeniem, ze porozumienia zbiorowe podle-
gaja podobnym ograniczeniom jak uktady zbiorowe pracy?.

Jest jednak oczywiste, ze analogiczne stosowanie przepiséw o ukla-
dach moze w niektérych przypadkach budzi¢ watpliwosci i kontrowersje.
Przyktadowo w wyroku z dnia 3 listopada 2010 r.** Sad Najwyzszy do-
puscit odwotanie sie do zamiaru i woli stron porozumienia zbiorowego
z uwzglednieniem analogicznych zasad do obowiazujacych przy zawie-
raniu uktadéw zbiorowych, co spotkato sie z krytyczna ocena glosatora.

Rézne watpliwosci dotycza mozliwosci objecia porozumieniem zbio-
rowym pracownikéw zajmujacych w strukturze pracodawcy stanowiska
kierownicze. Co do zasady Sad Najwyzszy prezentuje stanowisko, ze nie
stanowi naruszenia zasady réwnosci praw pracownikéw (art. 11% k.p.)
ani zakazu dyskryminacji w stosunkach pracy (art. 11° k.p.) wylaczenie
0s6b zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych z kregu pracowni-
kéw uprawnionych do dodatkowych §wiadczerh wynikajacych z poro-
zumienia zbiorowego (pakietu socjalnego)*. Zdarza sie dosy¢ czesto, ze
pracownicy ci sa obejmowani postanowieniami porozumien zbiorowych
przyznajacych znaczne przywileje, zwiazane z reguly z gwarancjami
zatrudnienia. Wéréd nich moga takze znaleZ¢ sie pracownicy repre-
zentujacy pracodawce przy zawieraniu porozumienia zbiorowego. Jak
wiadomo, zgodnie z art. 241* § 2 k.p. uklad zaktadowy nie moze okre-
S§la¢ warunkéw wynagradzania pracownikéw zarzadzajacych w imie-
niu pracodawcy zakladem pracy, w rozumieniu art. 128 § 2 pkt 2 oraz
0s6b zarzadzajacych zakladem pracy na innej podstawie niz stosunek
pracy. Pomijajac szczeg6towe problemy zakresu przedmiotowego i pod-
miotowego tego przepisu®, nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ zastosowania
tego przepisu kodeksu pracy do porozumienia zbiorowego. Problem ten

21 Zob. uzasadnienie wyroku SN z dnia 19 marca 2008 r., I PK 235/07,
OSNP 2009, nr 15-16, poz. 190, oraz wyrok SN z dnia 8 czerwca 2010 r., 1 PK 23/10,
OSNP 2011, nr 23-24, poz. 289.

22 L. Florek, Ustawa i umowa w prawie pracy, Warszawa 2010, s. 194.

2 Por. wyrok SN z dnia 4 listopada 2010 r., IT PK 106/10, OSP 2012, z. 10,
poz. 98, z krytyczna glosa J. Wratnego.

2 Wyrok SN z dnia 12 grudnia 2001 r., I PKN 182/01, OSNP 2003, nr 23,
poz. 571.

25 Zob. na ten temat L. Florek (w:) Kodeks pracy. Komentarz, red. L. Florek, War-
szawa 2011, s. 1189-1193.
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byl rozstrzygany przez Sad Najwyzszy. W wyroku z dnia 26 kwietnia
2001 r., IT PK 271/10, OSNP 2012, nr 11-12, poz. 137%, przyjeto, ze zgod-
nie z art. 8 k.p. nie korzysta z ochrony roszczenie pracownika, bedacego
reprezentantem pracodawcy, oparte na postanowieniach zawartego przez
niego porozumienia zbiorowego. Podkreslenia wymaga, ze rozstrzygnie-
cie to zapadlo w sprawie o wyplate bardzo wygérowanych Swiadczen,
oraz to, ze podstawa wyrokowania byl art. 8 w zw. z art. 241% § 2 k.p.
Takze w kolejnym orzeczeniu Sad Najwyzszy podtrzymat powyzszy po-
glad, przyjmujac, ze zasada zawierania porozumien zbiorowych powinna
by¢ niedopuszczalnos$é przyznawania w nich $wiadczen o nadzwyczaj
korzystnym charakterze kadrze zarzadzajacej, nawet jezeli sa to osoby
o statusie pracowniczym?.

Kolejny problem dotyczy obowiazku stosowania art. 241" § 2 k.p. do
porozumien zbiorowych.

Wstepnie nalezy stwierdzi¢, ze w okresie obowiazywania normatyw-
nego porozumienia zbiorowego pracodawca nie moze zmienic indywidu-
alnemu pracownikowi wynikajacych z niego warunkéw pracy lub placy.
W takim przypadku naruszone zostatyby przepisy o wypowiadaniu umo-
wy o prace. Problem koniecznosci zastosowania porozumienia zmieniaja-
cego wystepuje wiec w razie zmiany porozumienia, po uptywie okresu,
na jaki bylo zawarte lub po jego skutecznym wypowiedzeniu. Osobny
problem stanowi mozliwo$¢ uwolnienia sie pracodawcy z zobowiazan
porozumienia, ktére zostalo zawarte bezterminowo i bez przewidzenia
mozliwosci jego wczeéniejszego wypowiedzenia®. Niejasny okazuje sie
nawet problem sposobu dokonania wypowiedzenia porozumienia zbio-
rowego. Bowiem wedtug pogladu Sadu Najwyzszego, jezeli pracodawca
przyjat na siebie w porozumieniu socjalnym obowiazek nieobnizania
pracownikom wynagrodzenia za prace przez pewien czas, to moze wy-
powiedzie¢ im umowy o prace w zakresie wysoko$ci wynagrodzenia
dopiero po uptywie tego okresu, kiedy przestaje go wiazac¢ zobowigzanie
przyjete w tym porozumieniu albo po wczeéniejszym wypowiedzeniu
warunkéw uméw o prace wynikajacych z tego porozumienia indywi-
dualnie w stosunku do kazdego pracownika, czyli po wczesniejszym
wypowiedzeniu zawartego w porozumieniu socjalnym zobowiazania

% Por. réwniez krytyczna glosa do tego wyroku B. Rutkowskiej, PiZS 2013,
nr 5, s. 39-43.

% Por. wyrok SN z dnia 13 czerwca 2012 r., II PK 288/11, z krytyczna glosa
A. Musiaty, LEX nr 1254680.

2 Por. L. Florek, Rozwigzanie zaktadowego uktadu zbiorowego pracy a tzw. klauzula
wieczystosci (w:) Aktualne problemy reprezentacji pracowniczej w zbiorowych stosunkach
pracy, red. ]. Wratny, Warszawa 2014.
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do nieobnizania wynagrodzen, ktére weszto do tresci indywidualnych
umow o prace”.

Niekorzystne zmiany obowiazujacego porozumienia zbiorowego nie
moga rowniez naruszac zasad zwiazanych z realizacja uprawnien ptaco-
wych. Przyktadowo, nie jest dopuszczalne wsteczne uchylenie postano-
wienia placowego, a nastepnie zrzeczenie sie przez pracownika roszczen
dotyczacych przystugujacego mu w tym okresie wynagrodzenia®.

Wracajac do zasadniczego problemu, nalezy stwierdzi¢, ze w orzecz-
nictwie Sadu Najwyzszego prezentowany byl poglad, iz niekorzystna
zmiana paktu gwarancji pracowniczych wymaga dokonania wypowie-
dzen zmieniajacych (art. 42 § 1 w zw. z art. 241" § 2 k.p.)*". Jednak w p6z-
niejszym okresie dominuje w orzecznictwie Sadu Najwyzszego poglad
przeciwny, ktéry sprowadza sie do tego, ze przepis art. 241> § 2 k.p. nie ma
zastosowania do porozumieni zbiorowych?®?. Poglad ten jest trafny. Przede
wszystkim nalezy zgodzi¢ sie, Ze stosowanie per analogiam tego przepisu
do porozumien zbiorowych byloby niedopuszczalnym wypetnianiem luki
aksjologicznej. Ponadto zréznicowanie roli uktadu zbiorowego uzasadnia
ochrone stabilnosci wynikajacych z jego postanowienn warunkéw pracy
i placy. Natomiast porozumienia zbiorowe nie podlegaja rejestracji, a wiec
i uprzedniej kontroli zgodnosci z prawem. Zdaniem Sadu Najwyzszego
szczegblny charakter porozumien zbiorowych uzasadnia dopuszczalnos¢
zmiany ksztaltowania przez nie warunkéw pracy i ptacy w celu elastycz-
nego reagowania na zmiany warunkéw funkcjonowania pracodawcy.
Nie oznacza to jednak pozbawienia pracownika jakiejkolwiek ochrony
warunkoéw zatrudnienia, poniewaz kazda zmiana porozumienia wyma-
ga zgodnej woli jego stron. Zmiany te sa dokonywane, nawet jezeli sa
niekorzystne, zgodnie z interesami zbiorowymi catej zatogi lub grupy
pracowniczej.

Uksztattowana linie orzecznicza w tej kwestii nalezy uznac za trafna.
Podstawowe réznice pomiedzy ukladem zbiorowym a porozumieniem
uzasadniaja wiec to, ze nie jest konieczne stosowanie wypowiedzen zmie-
niajacych w przypadku niekorzystnej zmiany lub uptywu okresu, na jaki
zostalo zawarte porozumienie zbiorowe.

2 Wyrok SN z dnia 11 kwietnia 2006 r., I PK 171/05, OSNP 2007, nr 7-8,
poz. 94.

3 Zob. wyrok SN z dnia 12 listopada 2014 r., I PK 79/14, LEX nr 1551328.

31 Por. wyroki SN z dnia 12 sierpnia 2004 r., III PK 38/04, OSNP 2005, nr 4,
poz. 55, oraz z dnia 6 grudnia 2005 r., III PK 95/05, OSNP 2006, nr 19-20, poz. 303.

32 Uchwata SN z dnia 29 listopada 2005 r., II PZP 8/05, OSNP 2006, nr 5-6,
poz. 72; wyroki SN z dnia 25 lutego 2009 r., II PK 184/08, LEX nr 736729, oraz
z dnia 6 wrze$nia 2012 r., I PK 29/12, OSNP 2013, nr 15-16, poz. 178.
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5. NADUZYCIE PRAWA

Niewatpliwie stosowanie klauzul generalnych okreslonych w art. 8 k.p.
narusza pewnos¢ stosowania prawa, a wiec i normatywnych porozumien
zbiorowych. Szczegodlnie kontrowersyjne jest stosowanie konstrukcji nad-
uzycia prawa do roszczen wynikajacych z porozumien zbiorowych.

Mozliwos¢ taka zostala dopuszczona w licznych orzeczeniach Sadu
Najwyzszego na gruncie postanowien pakietéw socjalnych. Jak wiado-
mo, w porozumieniach tych, ktérym Sad Najwyzszy przyznat charakter
normatywny, czesto gwarantuje sie pracownikom bardzo dtugie okresy
zatrudnienia (nawet do 20 lat) i bardzo wysokie odszkodowania za ich
naruszenie (iloczyn miesiecy pozostajacych do konca tego okresu). Jak
stusznie stwierdzono, moze to by¢ przejawem tzw. ,egoizmu grupowe-
go, kiedy osoby dzialajace w imieniu pracodawcy i zwiazki zawodowe
wykorzystuja monopolistyczng pozycje firmy dla nadmiernie wysokiego
uksztattowania uprawnien pracowniczych”*.

Nie dziwi wiec, ze pracodawcy nie zawsze sa skfonni wyptacac odszko-
dowania idgce w setki tysiecy ztotych, a niekiedy przekraczajace znacznie
milion ztotych. Stad bierze sie duza ilos¢ rozstrzyganych takich sporéw
przez Sad Najwyzszy.

Wedtug jednej grupy pogladéw art. 8 k.p. nie ma zastosowania do
oceny czynienia uzytku z przyznanych stronom zbiorowych porozumien
kompetencji do stanowienia norm prawnych*. Tak wiec zgodnie z powyz-
szym pogladem art. 8 k.p. nie moze ksztatltowa¢, zmienia¢ ani modyfiko-
wac tresci pakietu socjalnego, gdyz moze by¢ odnoszony jedynie do prawa
podmiotowego, a nie do tworzenia normatywnego zZrédta prawa pracy®.

Sad Najwyzszy dopuszcza jednak i inng mozliwos¢. W wyroku z dnia
24 listopada 2010 r., I PK 78/10, LEX nr 725005, przyjeto, ze art. 8 k.p. ma
zastosowanie w okreslonej sytuacji naduzycia prawa przez powoda do-
chodzacego razaco wygoérowanego $wiadczenia. Natomiast ocena, czy
w konkretnym przypadku ma zastosowanie norma art. 8 k.p., miesci sie
w granicach swobodnego uznania sedziowskiego.

Jeszcze inne podejscie do problemu oceny zgodnosci z prawem pakie-
tu socjalnego zostato zaprezentowane w wyroku SN z dnia 4 listopada

33 L. Florek, Ustalanie wynagrodzenia za pracg w gospodarce rynkowej (w:) Wyna-
grodzenie za prace w warunkach spotecznej gospodarki rynkowej i demokracji, red. W. Sa-
netra, Warszawa 2009, s. 51.

% Wyroki SN z dnia 20 lipca 2000 r., I PKN 740/99, OSNP 2002, nr 3, poz. 72,
oraz z dnia 3 listopada 2010 r., II PK 93/10, OSNP 2012, nr 1-2, poz. 11.

% Wyrok SN z dnia 26 kwietnia 2011 r., IT PK 271/10, OSNP 2012, nr 11-12,
poz. 137.
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2010 r., IT PK 106/10, OSP 2012, z. 10, poz. 98%. Przyjeto w nim, ze uzna-
nie decydujacej roli zasad prawa przy dokonywaniu interpretacji autono-
micznych Zrédel prawa pracy nie stoi na przeszkodzie odwotywaniu sie
do zamiaru i woli stron porozumieni zbiorowych prawa pracy. Nastepnie
stwierdzono, ze negocjowanie, zawieranie, interpretacja oraz ocena po-
stanowien nienazwanych porozumient prawa pracy powinna by¢ doko-
nywana z uwzglednieniem analogicznych zasad do obowiazujacych przy
zawieraniu nazwanych aktéw prawa pracy (uktadéw zbiorowych pracy).
Ostatecznie w wyroku tym przyjeto, Ze ustanowienie w umowie spotecznej
gwarancji zatrudnienia pod rygorem zaptaty odszkodowania w wysokosci
stanowiacej iloczyn miesiecy kalendarzowych liczonych od dnia rozwiaza-
nia stosunku pracy do konca okresu gwarancyjnego oraz wynagrodzenia
miesiecznego pozostaje w razacej kolizji z regutami zawierania nazwanych
inienazwanych porozumien prawa pracy. Pozwala to na weryfikacje zakre-
suiwysokosci nadzwyczajnych przywilejéw pracowniczych na podstawie
klauzul generalnych z art. 8 k.p. Zdaniem Sadu Najwyzszego przyznanie
nadmiernych przywilejéw moze naruszac racjonalne kryteria ekonomicz-
ne i obiektywne mozliwosci finansowe pracodawcéw oraz blokowac lub
ograniczac przewidziane prawem mechanizmy racjonalizacji lub likwidacji
zbednego zatrudnienia (jego przerostéw), z potencjalna krzywda dla inte-
resOw pracodawcy oraz os6b trzecich (art. 8 k.p.).

Wyrok powyzszy jest co najmniej kontrowersyjny. Zgodnie z nim do-
puszczalne jest bowiem ingerowanie w ustalenia wynegocjowane przez
strony porozumienia zbiorowego.

Majac na uwadze argumenty cytowanej glosy do powyzszego orze-
czenia, nalezy takze zauwazy¢, ze w innych orzeczeniach Sad Najwyzszy
przyjmowat wprawdzie mozliwo$¢ modyfikowania odprawy w oparciu
o art. 8 k.p. i art. 2 Konstytucji RP, ale stwierdzat jednoczesnie, ze jesli
odprawy przewidziane porozumieniem zbiorowym stanowia nadmierne
obciazenie finansowe spo6iki, to ponosi ona tego konsekwencje. Jest to
m.in. nastepstwo uwzglednienia tego, ze spétka ma przewidziane w pra-
wie spdtek odpowiednie mechanizmy przeciwdziatania niegospodarnym
zachowaniom zarzadu¥. W wyroku tym przyjeto dopuszczalnos$¢ docho-
dzenia roszczen odszkodowawczych przewidzianych w art. 483 k.s.h. Po-
dobnie, cho¢ na gruncie umowy o prace, przyjeto takze w wyroku SN
z dnia 20 marca 2009 r., I PK 181/08, LEX nr 707849, ze nie jest rola sadu
pracy ocena, czy niepubliczna sp6tka prawa handlowego nie ptaci pracow-
nikom zbyt wysokich wynagrodzen lub innych §wiadczen. Przyznanie

3% Por. rowniez krytyczna glosa do tego wyroku J. Wratnego, OSP 2012, z. 10,
poz. 98.
% Wyrok SN z dnia 14 wrzeénia 2010 r., IT PK 67/10, LEX nr 687016.
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pracownikowi §$wiadczenia nienaleznie wysokiego z reguty® nie powinno
by¢ przyczyna odmowy jego zasadzenia. Wymaga tego bezpieczenstwo
obrotu, zasada pacta sunt servanda oraz ochrona pracownika.

Kolejna juz mozliwo$¢ miarkowania odszkodowania przyznanego
w pakiecie socjalnym zauwazyt SN w wyroku z dnia 3 listopada 2010 r.,
II PK 93/10, OSNP 2012, nr 1-2, poz. 11. Stwierdzono w nim, ze odszko-
dowanie ryczaltowe nalezne za naruszenie gwarancji zatrudnienia usta-
lone w umowie spotecznej moze by¢ miarkowane z powotaniem sie na
art. 8k.p., a takze art. 484 § 2 k.c. w zw. z art. 300 k.p. Sad Najwyzszy przy-
jal, ze miarkowanie moze by¢ zastosowane do $wiadczert majatkowych
okreslonych ryczaltowo, ocenianych tak z perspektywy odszkodowania,
jak i kary. Decydujace zatem znaczenie ma w tym przypadku wykladnia
dokonana z poszanowaniem woli stron porozumienia, na co pozwala sto-
sowany per analogiam art. 241° k.p. Podobnie rozstrzygnieto w wyroku SN
z dnia 3 grudnia 2010 r., I PK 126/10, OSNP 2012, nr 3—4, poz. 41.

Ponadto, o czym byla mowa powyzej, w orzecznictwie Sadu Najwyz-
szego dotyczacym omawianej problematyki pojawia sie watek konstytu-
cyjny. Miedzy innymi w wyroku SN z dnia 14 wrze$nia 2010 r., II PK 67/10,
LEX nr 687016, stwierdzono, ze sad nie tylko stosuje obowiazujace prawo, ale
wymierza takze sprawiedliwo$¢. Odwotujac sie do orzecznictwa Trybunatu
Konstytucyjnego, przyjeto, ze ,obowiazkiem sadu jest urzeczywistnienie
konstytucyjnej zasady sprawiedliwo$ci spotecznej rozumianej (przynaj-
mniej) jako dazenie do zachowania réwnowagi w stosunkach spotecznych
i powstrzymanie sie od kreowania nieusprawiedliwionych, niepopartych
obiektywnymi wymogami i kryteriami przywilejéw dla wybranych grup
obywateli oraz jako czynnik prowadzacy do stusznego lub inaczej sprawied-
liwego wywazenia interesu ogétu (dobra wspdlnego) i intereséw jednostki”.
Takie, zdaniem Sadu Najwyzszego, powinno by¢ podejécie sadu do sto-
sowania klauzuli generalnej zasad wspoéizycia spotecznego w kontekscie
ewentualnego naduzycia prawa podmiotowego (art. 8 k.p.).

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, Ze najwyzsza wysoko$¢ Swiadczen
dodatkowych dotyczy kadry zarzadzajacej. Pojawia sie w zwiazku z tym
problem, czy zasady ograniczania tych $wiadczerh w oparciu o art. 8 k.p.
dotycza w takim samym stopniu pracodawcéw publicznych i prywatnych.
Zdaniem Sadu Najwyzszego ograniczenia te sa aktualne nie tylko w sekto-
rze publicznym, ale i prywatnym?®. W innych orzeczeniach prezentowany

% Por. wyrok SN z dnia 7 sierpnia 2001 r., I PKN 563/00, OSP 2002, z. 1, poz. 9,
z glosami B. Cudowskiego i Z. Niedbaty oraz Z. Hajna, PiZS 2002, nr 6, s. 39 i n.

% Zob. wyroki SN z dnia 11 kwietnia 2006 r., | PK 162/05, OSNP 2007, nr 7-8,
poz. 92, czy z dnia 21 lipca 2009 r., I PK 21/09, OSNP 2011, nr 5-6, poz. 75; por. tez
wyrok SN z dnia 11 kwietnia 2006 r., I PK 171/05, OSNP 2007, nr 7-8, poz. 94.
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jest poglad, Zze inaczej nalezy traktowac przyznanie wygérowanych $wiad-
czen u pracodawcy prywatnego, a inaczej u pracodawcy publicznego®.

6. POSTANOWIENIA POROZUMIENIA
JAKO PRZEPISY ,,SZCZEGOLNE”

Problem pojmowania przepiséw szczegdlnych pojawil sie w orzecz-
nictwie Sadu Najwyzszego w zwiazku z postanowieniami porozumien
zbiorowych, ktére przewiduja wzmozona (szczegélna) ochrone trwatosci
stosunku pracy. Porozumienia te wprowadzaja korzystniejsze gwarancje
stabilizacji warunkéw zatrudnienia niz wynikajace z powszechnych re-
gulacji prawa pracy.

W zwiazku z powyzszym konieczne staje sie rozstrzygniecie, czy au-
tonomiczne akty prawa pracy moga uregulowaé¢ odmiennie problemy
zwiazane z ochrona, w tym zwlaszcza szczegélna, trwalosci stosunku
pracy. Juz od dawna Sad Najwyzszy przyjmuje, ze autonomiczne akty
prawa pracy moga odmiennie uregulowaé ochrone trwatosci stosun-
ku pracy pod warunkiem, ze bedzie to korzystniejsze dla pracownika.
W wyroku z dnia 7 grudnia 1999 r., I PKN 438/99, OSNP 2000, nr 12,
poz. 475*!, Sad Najwyzszy uznal, ze postanowienia uktadu zbiorowego
zmieniajace na korzysc pracownikéw zasady szczegdlnej ochrony przed
rozwiazaniem stosunku pracy sa wazne (prawnie skuteczne), a przepis
art. 240 § 3 pkt 1 k.p. jest sprzeczny z art. 59 Konstytucji RP oraz Kon-
wencja nr 87 MOP*. W wyroku z dnia 17 listopada 1999 r.,  PKN 364/99,
OSNP 2001, nr 7, poz. 219, Sad Najwyzszy przyjal, ze pakt socjalny zawar-
ty przez zagraniczna i polska osobe prawna ze zwiazkami zawodowymi
dziatajacymi w tej ostatniej, wprowadzajacy dodatkowa ochrone trwa-
tosci stosunku pracy, ktéry stanowi, ze w razie powolania wspdlnej joint
venture uktad zbiorowy pracy obowiazujacy u polskiego pracodawcy staje
sie integralna czesScia takiego paktu socjalnego, stanowi Zrédlo prawa
pracy w rozumieniu art. 9 k.p. Ta linia orzecznicza zostata podtrzymana
w pézniejszych orzeczeniach Sadu Najwyzszego, w ktérych jednoznacz-
nie przyjmowano, ze dopuszczalne jest korzystniejsze uregulowanie
ochrony trwatosci stosunku pracy w autonomicznych Zrédlach prawa

4 Zob. wyrok SN z dnia 23 czerwca 2010 r., II PK 1/10, niepubl.

# Por. takze glosa L. Florka do tego wyroku, OSP 2000, z. 11, poz. 174.

# Orzeczenie to zapadlo, kiedy obowigzywat jeszcze art. 240 § 3 pkt 1 k.p.,
wylaczajacy z materii uktadowej regulacje zasad szczegélnej ochrony pracow-
nikéw przed rozwiazaniem stosunku pracy.
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pracy*. Jest to stanowisko stuszne*. Porozumienia te ingeruja bowiem
w przepisy o charakterze jednostronnie bezwzglednie obowiazujacym
lub reguluja materie, ktére w ogoéle nie sa regulowane w powszechnym
prawie pracy.

W orzecznictwie Sadu Najwyzszego rozstrzygane byly spory o rosz-
czenia pracownicze (przywrécenie do pracy i wynagrodzenie za czas
pozostawania bez pracy), ktérych podstawa bylo naruszenie postanowier
autonomicznych aktéw prawa pracy. W sprawie rozstrzygnietej w wyroku
SN z dnia 10 marca 2005 r., II PK 239/04, LEX nr 603167, chodzito zasadni-
czo o to, czy postanowienia regulaminu zwolnien grupowych stanowia
przepisy szczegélne w rozumieniu przepiséw art. 45 § 3 k.p. oraz art. 47
in fine k.p. Postanowienia te modyfikowaty zasady ochrony szczegoélnej po-
przez przyznanie ochrony szczegdlnej pracownikowi bedacemu radnym.
Sad Najwyzszy uznal, ze przyznanie pracownikowi statusu pracownika
szczegOlnie chronionego w obowiazujacym u pracodawcy regulaminie
zwolnien, przyjetym w oparciu o przepisy ustawy z 1989 r., przesadza
o obowiazku zastosowania art. 45 § 2 k.p. oraz art. 47 in fine k.p. Tak wiec
wynika z tego jednoznacznie, ze postanowienia regulaminu zwolnier
grupowych zostaly uznane za przepisy szczegélne w rozumieniu art. 45
§ 3 oraz art. 47 k.p. Natomiast w identycznym stanie faktycznym i praw-
nym Sad Najwyzszy zajal odmienne stanowisko. W wyroku z dnia 8 marca
2013 r., IT PK 198/12, OSNP 2014, nr 1, poz. 2, przyjeto dopuszczalnosé
modyfikacji ustawowej ochrony przed wypowiedzeniem w porozumieniu
zbiorowym. Jednak jednoznacznie stwierdzono, ze postanowienie poro-
zumienia zbiorowego bedacego Zrédlem prawa pracy nie stanowi przepisu
szczegblnego dotyczacego ochrony pracownikéw przed wypowiedzeniem
lub rozwigzaniem umowy o prace w rozumieniu art. 45 § 3 k.p. Zdaniem
Sadu Najwyzszego przepisami szczegdlnymi w rozumieniu art. 47 zdanie
drugie k.p. sa jedynie przepisy innych ustaw i aktéw wykonawczych,
gdyz w przepisie tym chodzi o §cisle okreslone kategorie pracownikéw,
ktérych stosunek pracy podlega z woli ustawodawcy szczegdélnej ochronie
u kazdego pracodawcy z mocy przepisu powszechnie obowiazujacego,
a nie o gwarancje trwatosci zatrudnienia u danego pracodawcy. Bardzo
podobna argumentacja zostata uzyta w uzasadnieniu wyroku SN z dnia
26 lutego 2008 1., I BP 36/07, OSNP 2009, nr 11-12, poz. 138. W wyroku tym
przyjeto, ze przepisy porozumienia zbiorowego nie moga by¢ uznane za
statuujace szczegdlna ochrone stosunku pracy w rozumieniu art. 47 zdanie

43 Zob. np. wyroki SN z dnia 23 czerwca 2010 r., IT PK 21/10, OSNP 2011,
nr23-24, poz. 2921 powotane tam orzeczenia, z dnia 8 marca 2013 r., Il PK 198/12,
OSNP 2014, nr 1, poz. 2, czy z dnia 16 maja 2014 r., II PK 237/13, LEX nr 1480333.

4 Por. tez L. Florek, Ustawa i umowa..., s. 193-196.
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drugie k.p., gdyz nie sa to przepisy powszechnie obowiazujace. Zdaniem
SN nalezy w tym przypadku odréznié¢ ochrone trwatosci stosunku pracy
wynikajaca z woli ustawodawcy i przystugujaca okreslonym kategoriom
pracownikéw (chronionym ze wzgledu na wiek, rodzicielstwo, pelnione
funkcje spoteczne) u kazdego pracodawcy od gwarancji trwatosci zatrud-
nienia u danego pracodawcy wynikajacych ze zobowiazania w ramach
uzgodnien z reprezentacja pracownikéw. Takze w wyroku z dnia 14 li-
stopada 2008 r., IT PK 93/08, OSNP 2010, nr 9-10, poz. 115, Sad Najwyzszy
uznatl, ze postanowienia zakladowego uktadu zbiorowego pracy nie sa
przepisami ustanawiajacymi szczegélna ochrone stosunku pracy w ro-
zumieniu art. 47 zdanie drugie k.p.

Zasadniczo nalezy zgodzic sie z tym, ze postanowienia autonomicz-
nych aktéw prawa pracy nie stanowia przepiséw szczegdlnych w rozumie-
niu przepiséw kodeksu pracy. Inna kwestia jest to, ze strony porozumienia
moga przewidziec stosowanie odnosnych przepiséw kodeksowych w ra-
zie przywrdcenia pracownika do pracy i przyznania mu wynagrodze-
nia za okres pozostawania bez pracy z powodu naruszenia postanowien
ochronnych w nim przewidzianych. Jest to niewatpliwie dopuszczalne,
co potwierdza rozstrzygniecie przez Sad Najwyzszy podobnego proble-
mu. W wyroku z dnia 22 kwietnia 2015 r., IT PK 176/14, LEX nr 1668773,
przyjeto, ze wynagrodzenie z art. 47" k.p. przystuguje w wysokosci za
ustawowy okres wypowiedzenia, jezeli umowne wydtuzenie okresu wy-
powiedzenia nastapilo bez wyraznego rygoru przyznania wynagrodzenia
za wydtuzony okres wypowiedzenia.

7. WNIOSKI

W zwiazku z przedstawionymi wyzej jedynie wybranymi problemami
mozna bez cienia watpliwosci stwierdzi¢, ze realizacja normatywnych
porozumien zbiorowych wiaze sie z wieloma problemami bardzo réznej
natury. Jednak nie stanowi to przeszkody w uznaniu, ze porozumienia
zbiorowe sa niewatpliwie potrzebnym instrumentem ksztaltowania wa-
runkéw zatrudnienia pracowniczego w sposob zbiorowy. To bowiem zbio-
rowe prawo pracy moze efektywniej zapewni¢ zbiorowa ochrone praw
i interesdw pracowniczych*. Zawieranie porozumien zbiorowych stuzy
w lepszy sposdb niz prawo stanowione realizacji prawa do rokowan zbio-
rowych oraz autonomii partneréw spotecznych oraz rozwojowi zbioro-
wych stosunkéw pracy. Z drugiej strony, jak pokazuje zreszta praktyka,

# Zob. L. Florek, Ochrona praw..., s. 126-193.
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autonomia rokowan zbiorowych moze by¢ wykorzystywana sprzecznie
z zalozeniami spotecznej gospodarki rynkowe;j*.

Jak pokazuje niezbicie praktyka, brak regulacji prawnej porozumien
zbiorowych, a zwlaszcza pakietéw socjalnych, wywotuje czeste spory do-
tyczace ich realizacji. Na podstawie dotychczasowego dorobku doktryny
prawa pracy, jak i orzecznictwa Sadu Najwyzszego mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze w podstawowych kwestiach brak jest zgodnosci pogladéw,
a w niektérych przypadkach prezentowane sa catkowicie sprzeczne sta-
nowiska. W tej sytuacji trudno jest oczekiwac, by kiedykolwiek problemy
te zostaty rozstrzygniete bez interwencji ustawodawczej*. Chyba jedyna
propozycja w tym zakresie przedstawiona zostata przez Komisje Kody-
fikacyjna Prawa Pracy w 2007 r. Projekt kodeksu pracy miatby zawierac¢
przepis art. 8 § 2 stanowiacy, ze porozumienia zbiorowe uwaza sie za
przepisy prawa pracy, jezeli ustawa tak stanowi. Natomiast w projekcie
zbiorowego kodeksu pracy proponowano przepis art. 2 § 3 w brzmieniu:
,do porozumien zbiorowych, opartych na ustawie i regulujacych tresc¢
zbiorowych stosunkéw pracy, stosuje sie odpowiednio, z wytaczeniem
przepisOw o rejestracji, przepisy o ukltadach zbiorowych pracy, chyba ze
przepisy szczegdlne stanowia inaczej”. Z uwagi na to, ze projekty te nie
maja juz szans na wejécie na Sciezke legislacyjna, propozycje w nich za-
warte maja obecnie jedynie historyczne znaczenie.

W zwiazku z powyzszym wszystko wskazuje na to, ze jeszcze bardzo
dtugo sady beda zmuszone do rozstrzygania sporéw na tle realizacji po-
stanowien porozumien zbiorowych w obecnym stanie prawnym.

* Tenze, Wynagrodzenie za pracg w gospodarce rynkowej (w:) Z aktualnych zagad-
nient prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego. Ksigga jubileuszowa Profesora Waleriana
Sanetry, red. B. Cudowski, J. Iwulski, Biatystok 2013, s. 108.

¥ Tenze, Kodyfikacyjne problemy prawa pracy (w:) Problemy kodyfikacyjne prawa
pracy. Wybrane zagadnienia zabezpieczenia spotecznego. Referaty na XVI Zjazd Katedr
oraz Zaktaddw Prawa Pracy i Ubezpieczeri Spotecznych, Gdarisk, 19-21 wrzesnia 2007 .,
Gdansk 2007, s. 19.
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Z. PROBLEMATYKI ZMIAN STOSUNKU PRACY

1. WPROWADZENIE

Problematyka zmian stosunku pracy utozsamiana jest zazwyczaj
tylko ze zmiana jego trescii wzbudza o wiele mniejsze zainteresowanie
doktryny prawa pracy anizeli zagadnienia zwigzane z rozwigzaniem
stosunku pracy i ochrona jego trwatosci. Ta druga kwestia doczekata sie
w ostatnim okresie dwdch monograficznych opracowan’', podczas gdy
sztandarowym opracowaniem poswieconym problematyce zmian tresci
stosunku pracy pozostaje w dalszym ciaggu monografia T. Binczyckiej-
-Majewskiej z polowy lat 80. ubieglego stulecia®>. Rowniez w Swietle
systematyki przyjetej w kodeksie pracy tematyka zmian stosunku pracy
na tle rozbudowanych regulacji odnoszacych sie do poszczegdélnych
instytucji indywidualnego prawa pracy jawi sie jako zagadnienie dru-
gorzednej natury. Ustawodawca reguluje caloksztaltt zagadnien zwiaza-
nych z ustaniem stosunku pracy na skutek czynnosci prawnych stron,
czy tez w wyniku wystapienia okreslonych zdarzen (wygasniecie), nato-
miast kwestia zmian stosunku pracy w ogoéle nie zostala w systematyce
kodeksu odzwierciedlona. Poszczegdlne instytucje, ktérych skutkiem
sa modyfikacje stosunku pracy, znajduja podstawy prawne w przepi-
sach kodeksu pracy odnoszacych si¢ do bardzo ré6znych materii. Zmiana
podmiotowa polegajaca na przejsciu zaktadu pracy lub jego czesci na
innego pracodawce unormowana zostata w przepisach ogélnych doty-

! A. Dral, Powszechna ochrona trwatosci stosunku pracy. Tendencje zmian, War-
szawa 2009; A. Rycak, Powszechna ochrona trwatosci stosunku pracy, Warsza-
wa 2013; zob. tez Ochrona trwatosci stosunku pracy w spotecznej gospodarce rynkowej,
red. G. Gozdziewicz, Warszawa 2010.

2 T. Binczycka-Majewska, Zmiana tresci umownego stosunku pracy, War-
szawa 1985; zob. réwniez taz, Pojecie zmiany tresci umownego stosunku pracy,
St. Praw. 1977, nr 2, s. 100-146. Warto wspomnie¢, ze w ostatnim czasie ukaza-
fa sie monografia poSwiecona wypowiedzeniu zmieniajacemu (M. Wujczyk,
Wypowiedzenie warunkéw pracy lub ptacy w umownym stosunku pracy, Warsza-
wa 2015).
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czacych stosunku pracy (art. 23! k.p.), a zmiana tresci stosunku pracy
na skutek wypowiedzenia warunkéw pracy lub/i placy w oddziale trze-
cim dziatu drugiego kodeksu pracy normujacym rozwiazanie umowy
o prace za wypowiedzeniem (art. 42 § 1-3 k.p.). W art. 42 § 4 k.p., czyli
w przepisie zasadniczo odnoszacym sie do wypowiedzenia zmieniaja-
cego, ustawodawca normuje czasowa zmiane tresci stosunku pracy na
skutek powierzenia pracownikowi innej pracy niz okre§lona w umowie
o prace, pomimo ze instytucja ta ma odmienny charakter prawny niz
wypowiedzenie zmieniajace. Ponadto jednostronna zmiana rodzaju
pracy dokonywana przez pracodawce mozliwa jest na podstawie art. 81
§ 3 k.p. (powierzenie innej odpowiedniej pracy na czas przestoju), za-
mieszczonego w rozdziale trzecim kodeksu pracy, dotyczacym prob-
lematyki wynagrodzenia za prace oraz innych $§wiadczen zwiazanych
z praca. Jednostronne zmiany tresci stosunku pracy dokonywane przez
pracodawce, polegajace na obligatoryjnym przeniesieniu pracownika do
innej pracy ze wzgledéw ochronnych, ustawodawca reguluje w przepi-
sach dotyczacych ré6znych materii:

1) ochrony rodzicielstwa w odniesieniu do kobiet w ciazy lub karmigcych

dziecko piersia (art. 179 § 1-3 k.p.);

2) mlodocianych (art. 201 § 2 k.p.);
3) bezpieczenistwaihigieny pracy (art. 230 § 1 — przeniesienie pracownika
do innej pracy w razie stwierdzenia objawéw choroby zawodowej,

i art. 231 k.p. — przeniesienie pracownika do innej pracy w razie nie-

zdolnosci do pracy dotychczasowej spowodowanej wypadkiem przy

pracy lub choroba zawodowa).

Réwniez normatywne zmiany treSci indywidualnych stosunkéw pracy
na skutek wejscia w zycie autonomicznych zZrédel prawa pracy zostaty
uregulowane w kodeksie pracy w przepisach dotyczacych poszczegol-
nych aktéw zaliczanych do tej kategorii (np. art. 241" k.p. w odniesieniu
do uktadéw zbiorowych), albo brak jest w tym zakresie jakichkolwiek
uregulowan, co dotyczy porozumienh normatywnych niemajacych pod-
stawy ustawowej.

Fragmentaryczny sposéb uregulowania w kodeksie pracy indywi-
dualnych i normatywnych zmian tresci stosunku pracy nie oznacza, ze
zagadnienia te s3 mniej istotne niz problematyka rozwiazania stosunku
pracy. Duza doniosto$¢ praktyczna i teoretyczna tej materii uwidacznia
sie zwlaszcza w okresach dynamicznych zmian na rynku pracy (w tym
przeksztalcen wlasnosciowych i organizacyjnych dotykajacych pracodaw-
cow), a z takimi zjawiskami mamy obecnie do czynienia. Z procesami tymi
wiaze sie konieczno$¢ modyfikacji stosunkéw pracy, ktore czesto stanowia
warunek ich dalszego ich trwania.
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2. CIAGLOSC I TRWALOSC STOSUNKU PRACY
A PROBLEM ZMIANY OKOLICZNOSCI

Stosunek pracy nalezy do zobowiazan ciaglych® i w przeciwienistwie
do wielu uméw prawa cywilnego cechuje sie¢ wysoka trwaloscia, jesli
wezZmie si¢ pod uwage ograniczenia w zakresie prawnych mozliwosci
jego rozwigzania przez pracodawce, jakie wynikaja z przepisow ustana-
wiajacych powszechna i szczegdlna ochrone stosunku pracy. Zaréwno
na gruncie prawa cywilnego, jak i prawa pracy instytucja stuzaca zakon-
czeniu bytu zobowigzan trwatych jest wypowiedzenie, rozumiane jako
jednostronne o§wiadczenie woli skierowane do drugiej strony i znoszace
na przyszto$¢ (ex nunc) stosunek prawny*. Wiasnie ta ciggtosc i trwatosé
stosunku pracy wymusza dokonywanie jego zmian w celu dostosowania
go do zmieniajacych sie okolicznosci oraz intereséw stron, ktére moga
ulec przewarto$ciowaniu. Pod tym wzgledem prawo pracy wydaje sie
oferowac wiecej instrumentéw umozliwiajacych modyfikacje stosunku
pracy w zaleznosci od zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych niz
kodeks cywilny w odniesieniu do stosunkéw zobowigzaniowych. Zmia-
ny okolicznosci towarzyszacych nawigzaniu stosunku pracy zachodzace
w toku jego trwania nie przektadaja si¢ jednak w sposéb automatyczny
na ksztatt stosunku pracy i nie powoduja jego automatycznej modyfikacji
stosownie do zmieniajacych sie¢ warunkéw. W prawie pracy obowiazuje
bowiem wywodzaca sie z prawa cywilnego zasada wykonywania zobo-
wiazan zgodnie z ich trescia (pacta sunt servanda) — art. 354 § 1 k.c., nie-
zaleznie od zmieniajacych sie okolicznosci®. Zaprzeczeniem tej zasady
jest niemajaca zastosowania w prawie pracy klauzula rebus sic stantibus,
wedtug ktdrej zobowiazanie wiaze strony tylko w kontekscie tych oko-
licznosci, jakie miaty miejsce w chwili powstania zobowigzania. Zasada
pacta sunt servanda doznaje jednak pewnych wyjatkéw i nie chodzi tu
o sytuacje, gdy tres¢ stosunku pracy jest zmieniana w toku jego trwania
wspolnie przez strony w drodze porozumienia, wzglednie wypowiedze-
nia zmieniajacego, gdyz wéwczas strony nadal realizuja zmodyfikowane
przez siebie zobowiazanie. Jako odstepstwa od zasady pacta sunt servanda

* Ciaglos¢ rozumiana jest jako dziatanie sktadajace sie z psychofizycznych
aktéw, ktére powtarzajac sie stale, tworza pewna funkcjonalna catos¢, pozwa-
lajaca uznac cate to zachowanie dtuznika za swiadczenie ciagle na réwni z za-
niechaniem. Tak. Z. Radwanski, Uwagi o zobowigzaniach trwatych (ciggltych) na tle
kodeksu cywilnego, SC 1969, t. XIII-XIV, s. 252.

* Tamze, s. 256.

> Szerzejna ten temat zob. T. Zielifiski, Ogdlne zasady wykonywania zobowigzari
w prawie pracy, St. Praw. 1979, nr 4, s. 4-47.

62



—— 7 PROBLEMATYKI ZMIAN STOSUNKU PRACY ——

nalezy takze rozpatrywac przepisy, na mocy ktérych pracodawca jest
uprawniony, a w niektérych przypadkach wrecz zobowiazany, do doko-
nania jednostronnych zmian tresci stosunku pracy w celu ochrony zycia
i zdrowia pracownikéw. Niezaleznie od tego, czy przeniesienie do innej
pracy stuzy interesom pracodawcy, czy tez stuzy ochronie pracownika
przed zagrozeniami w miejscu pracy, jego istota zawsze bedzie ta sama:
przelamanie zasady, w mys$l ktérej zmiana warunkéw pracy okreslonych
w umowie nie moze nastapi¢ w sposob jednostronny i zawsze wymaga
zgody drugiej strony. Zmniejszeniu ryzyka wystapienia negatywnych
skutkow przetamania zasady pacta sunt servanda stuzy szereg zabezpie-
czen. Po pierwsze, ustawodawca z réznym stopniem doktadnosci wska-
zuje przestanki, od ktérych wystapienia zalezy to, czy pracodawca be-
dzie moégt skorzystacé (wzglednie bedzie do tego zobowiazany) ze swoich
uprawnienl. Po drugie, zakres zmian warunkéw pracy nie jest pozosta-
wiony catkowitemu uznaniu pracodawcy. I tak, np. art. 42§ 4 k.p. pozwala
pracodawcy na powierzenie pracownikowi innej pracy niz okreslona
w umowie o prace, pod warunkiem ze w danym przypadku uzasadniaja
to potrzeby pracodawcy, powierzenie nie przekracza 3 miesiecy w roku
kalendarzowym, nie powoduje obnizenia wynagrodzenia i odpowiada
kwalifikacjom pracownika.

3. POJECIE ZMIANY STOSUNKU PRACY

Pojecie zmiany stosunku pracy zaréwno w przesztosci, jak i obecnie
jest rozumiane bardzo niejednolicie. Nie budzi watpliwosci, ze zmiana
stosunku pracy jest zmiana elementéw sktadajacych sie na jego tresc.
W tym waskim rozumieniu zmiana stosunku pracy ma miejsce wéw-
czas, gdy do jego tresci zostana wlaczone nowe prawa lub obowiazki albo
gdy dotychczasowe ulegna ograniczeniu, rozszerzeniu lub wylaczeniu®.
W szerszym rozumieniu pojecie zmiany stosunku pracy oznacza prze-
obrazenia wszystkich elementéw tworzacych strukture stosunku pracy.
Zmiana moze obejmowac zatem nie tylko tre$¢ stosunku pracy, ale takze
podmioty (w stosunku pracy w gre wchodzi tylko zmiana pracodawcy)
i podstawe prawna. Szerokie rozumienie pojecia zmiany stosunku pracy
byto obecne w doktrynie prawa pracy jeszcze w przedkodeksowym stanie
prawnym. I tak, np. M. Swiecicki problem zmian elementéw stosunku pra-
cy sytuowal w szerszej kategorii ,zjawisk zwigzanych z trwaniem stosun-

¢ Za takim waskim rozumieniem pojecia zmiany stosunku pracy opowia-
da si¢ cze$¢ doktryny prawa pracy. Zob. np. J. Pigtkowski, Prawo stosunku pracy,
Torun 2009, s. 429.
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ku pracy””. Wedtug tego ujecia zmiana elementéw stosunku pracy moze
dotyczy¢ podmiotu zatrudniajacego, polegac na zmianie tresci stosunku
pracy majacej Zrédto w ustawie lub ukladzie zbiorowym pracy (zmiana
normatywna), badz tez moze stanowi¢ umowna zmiane tresci stosunku
pracy nastepujaca na mocy porozumienia stron badz wypowiedzenia
zmieniajacego®.

Po wejsciu w zycie kodeksu pracy za szerokim rozumieniem zmiany
stosunku pracy zdecydowanie opowiedziata sie T. Binczycka-Majewska,
ktéra w najpetniejszy sposob uzasadnita swoje stanowisko. Zdaniem au-
torki problematyka ta obejmuje ,zmiane elementéw, ktére zwykle wy-
r6znia sie w kazdym stosunku prawnym i ktére tacznie stanowia o jego
budowie. Chodzi tu w szczegélnosci o podmioty, prawa i obowiazki,
okreslane mianem tre$ci stosunku pracy, oraz o jego podstawe prawna”’.
Autorka podkresla przy tym odrebnosci poszczegdélnych rodzajéw zmian
i w konkluzji stwierdza, ze zmiana podmiotu (przejecie zakladu pracy),
zmiana treSci oraz zmiana podstawy prawnej sktadaja sie na trzy rézne
plaszczyzny zmian stosunku pracy”. Opowiadajac sie za szerokim rozu-
mieniem zmiany stosunku pracy, autorka podkresla jednak nieprzydat-
nosc¢ potocznej terminologii, wedtug ktdérej zmiana jest kazde odchylenie
od stanu dotychczasowego, bez wzgledu na czas jego trwania i wptyw na
sytuacje prawna stron'’.

Realizacja przez pracodawce uprawnien kierowniczych, ktére maja
wplyw na sytuacje faktyczna pracownika, odnoszacych sie do wyzna-
czania zadan i sposobu wykonywania pracy umdéwionej nie moze by¢
traktowana w kategoriach zmiany stosunku pracy. PrzejSciowe zmiany
treéci stosunku pracy moga by¢ natomiast skutkiem realizacji uprawnien
kierowniczych pracodawcy polegajacych na prawie wydawania pracow-
nikowi polecenr ingerujacych w konsensualna sfere stosunku pracy. Po-
lecenia te prowadza do modyfikacji takich elementéw, jak rodzaj pracy,

7 Do zjawisk tych autor zaliczal ponadto okres zatrudnienia, staz pracy
i ciaglos¢ pracy oraz zawieszenie stosunku pracy — M. Swiecicki, Prawo pracy,
Warszawa 1968, s. 199-216.

8 Tamze, s. 202-208. Zgodnie z tym stanowiskiem w samej tresci stosunku
pracy moga by¢ zawarte sktadniki, ktére automatycznie powoduja jej przeksztat-
cenie sie albo s3 przynajmniej jedna z przestanek takiego przeksztatcenia (tamze,
s. 205).

? T. Bifczycka-Majewska, Zmiana tresci..., s. 7; taz, Pojecie zmiany..., s. 101 i n.

0 Taz, Zmiana tresci..., s. 12. Jak wskazuje autorka, poszczegélne rodza-
je zmian — podmiotowa, tresci i podstawy prawnej stanowia ,materie rozne,
wzajemnie nie uwarunkowane, wymagajace odrebnego potraktowania” (Pojecie
zmiany..., s. 105).

W Taz, Zmiana tresci..., s. 13.
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miejsce wykonywania pracy oraz czas pracy'?. Polecenia drugiego rodzaju
sa zblizone pod wzgledem charakteru prawnego do oswiadczen woli, choc¢
nie moga by¢ z nimi w pelni identyfikowane.

Istota zmiany stosunku prawnego jest kontynuacja wiezi prawnej na-
wiazanej przez strony. Tym samym w pojeciu zmiany nie mieszcza si¢
sytuacje polegajace na tym, ze dochodzi do ustania dotychczasowego sto-
sunku prawnego i nawiazania nowej wiezi prawnej, nawet jezeli obydwa
stosunki prawne zachodza pomiedzy tymi samymi podmiotami, a ich
tresc¢ jest zblizona. Z tego wzgledu pewne watpliwosci wzbudza kwalifi-
kowanie jako typowej zmiany stosunku pracy zmiany jego podstawy. Co
do zasady za trafne nalezy uznac stanowisko, w mysl ktérego zastapienie
dotychczasowej podstawy stosunku pracy podstawa nowa (np. umownej
pozaumowna) jest rOwnoznaczne z ustaniem stosunku pracy nawiaza-
nego z zastosowaniem wczesniejszej podstawy i nawigzaniem nowego®.
Nawet jesli zmiana podstawy stosunku pracy jest wynikiem porozumienia
stron w tej materii, to ,skutki umowy zmieniajacej podstawe zatrudnienia
sa identyczne ze skutkami wywotanymi przez dwie odrebne czynnosci:
rozwiazujaca dotychczasowy stosunek pracy i nawiazujaca nowy miedzy
tymi samymi podmiotami'.

Niekiedy pomimo zmiany podstawy stosunku pracy zachowuje on
tozsamo$¢, co wynika z regulacji ustawowej. Taka sytuacja ma miejsce
na gruncie przepiséw ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywil-
nej (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1111 z pézn. zm.). Zgodnie z art. 48
ust. 4 tej ustawy stosunek pracy pracownika stuzby cywilnej, ktéry po-
mys$lnie przeszedl postepowanie kwalifikacyjne, z dniem mianowania
przeksztatca sie¢ w stosunek pracy na podstawie mianowania. Na tle tej
regulacji w doktrynie wyréznia sie mianowanie przeksztalcajace stoso-
wane w odniesieniu do 0s6b, ktére w chwili mianowania sa juz pracow-
nikami danej jednostki organizacyjnej®. Tego typu zmiana podstawy
prawnej stosunku pracy traktowana jest jako ustawowa zmiana stosun-
ku pracy z zachowaniem tozsamosci co do rodzaju pracy’®. W zblizony
spos6b judykatura traktuje mianowanie z mocy prawa. Zdaniem Sadu

12 Por. J. Strugata, Uprawnienia kierownicze podmiotu zatrudniajgcego (w:) Studia
nad kodeksem pracy, red. W. Jaskiewicz, Poznati 1975, s. 178, 187-188.

1 Tak T. Bificzycka-Majewska, Zmiana tresci..., s. 13.

4 B. Wagner, Zakres swobody uméw w pracowniczym stosunku pracy, Kra-
kéw 1986, s. 122.

15 Zob. ]. Stelina, Mianowanie z mocy prawa, GSP 2005, t. XIV, s. 978-980; tenze,
Charakter prawny stosunku pracy z mianowania, Gdansk 2005, s. 92-97.

16 Tak np. J. Stelina, Prawo urzednicze, Warszawa 2009, s. 186-187; H. Szew-
czyk, Stosunki pracy w stuzbie cywilnej, Warszawa 2010, s. 122-123.
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Najwyzszego uzyskanie przez nauczyciela mianowania z mocy prawa
oznacza, ze jego stosunek pracy — po spelnieniu warunkéw przewidzia-
nych w pragmatyce, przeksztalca sie w stosunek pracy z mianowania®.
Przeksztalcenia stosunku pracy Sad Najwyzszy nie uznaje za nastep-
stwo nawiazania stosunku pracy na nowej, odmiennej od dotychczasowej
podstawie prawnej, argumentujac, ze istnieje jakoSciowa réznica pomie-
dzy ,uzyskaniem” mianowania a nawigzaniem stosunku pracy przez
mianowanie. Stanowisko to spotkato sie z krytyka B. Wagner, zdaniem
ktorej, ,jezeli o nawiazaniu stosunku pracy decyduje wola ustawodawcy,
to mozna domniemywac, a nawet jest to pewne, ze jego wola byto takze
rozwiazanie umowy o prace. Uprawniony jest wobec tego poglad, ze
uzyskanie mianowania z mocy prawa nie tylko powoduje nawiazanie
stosunku pracy, ale zarazem jest zdarzeniem prawnym powodujacym
wygasniecie umowy o prace”'s.

Cze$¢ doktryny prawa pracy stoi na stanowisku, ze problem kwalifika-
cji prawnej zmiany podstawy stosunku pracy jest w istocie sztuczny, gdyz
W obecnym stanie prawnym nie ma wiekszego znaczenia to, czy stosunek
pracy ulega jedynie przeksztalceniu, czy tez rozwiazaniu i zastapieniu
nowym stosunkiem pracy”. Wbrew tym twierdzeniom omawiana kwe-
stia ma istotne znaczenie dla statusu pracownika, nie tylko w przypadku
zastapienia umownej podstawy stosunku aktem pozaumownym?, ale
takze w przypadku zmiany rodzaju umowy o prace. Akt nawiazujacy
stosunek pracy jest elementarnym i pierwotnym czynnikiem determinu-
jacym status pracownika. Nawet przy utrzymaniu umownej podstawy
zatrudnienia zmiana rodzaju umowy o prace prowadzi do zmiany tresci
stosunku pracy przynajmniej w takim zakresie, w jakim rodzaj umowy
o prace stanowi kryterium dyferencjacji sytuacji prawnej jego podmiotéw,
zwlaszcza jezeli chodzi o sposéb i tryb rozwiazania stosunku pracy?. Ro-
dzaj umowy jest takze istotnym czynnikiem przesadzajacym o zakresie
przystugujacych pracownikowi uprawnien zwiazanych z rodzicielstwem
(art. 177§ 2i3 k.p.).

7 Uchwata sktadu 7 sedziéw SN z dnia 27 maja 1993 r., I PZP 14/93,
OSNC 1993, nr 11, poz. 189, z krytyczna glosa B. Wagner, OSP 1994, z. 6, poz. 119.

8 B. Wagner, glosa do uchwaty SN z dnia 27 maja 1993 r., I PZP 14/93.

9 Por. np. W. Piotrowski, Stosunek pracy. Zagadnienia prawne nawigzania, zmia-
ny, ustania i tresci, Poznan 1977, s. 76.

2 Pozaumowne podstawy stosunku pracy stosowane sa w celu r6znicowania
praw i obowiazkéw pracownikéw oraz dyferencjacji sytuacji prawnej pracodaw-
cow. Por. W. Sanetra, Réwnos¢ pracodawcéw. Dylematy i ograniczenia (w:) Oblicza
pracodawcy, AUW No 1258, Wroctaw 1990, s. 14-15.

21 B. Wagner, Zakres swobody uméw..., s. 122.
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4. TozSAMOSC STOSUNKU PRACY PO ZMIANIE

Stosunek pracy po dokonanych zmianach zachowuje tozsamos¢, nieza-
leznie od tego, czy zmiany zostaly wprowadzone przez same strony, wy-
nikaja ze zdarzen prawnych, czy tez maja charakter normatywny. Tozsa-
mos¢ stosunku pracy po zmianie pracodawcy wynika bezposrednio z woli
ustawodawcy. Taka sytuacja ma miejsce w razie przejscia zaktadu pracy
na podstawie art. 23! k.p. Ustawodawca chroni rowniez trwatos¢ stosunku
pracy po przeksztalceniu podmiotowym, zaréwno jesli chodzi o jego byt,
jakitres¢. Artykul 23' § 6 k.p. wprowadza zakaz wypowiedzenia przez pra-
codawce stosunku pracy z powodu przejscia zakladu pracy lub jego czesci
na innego pracodawce, co dotyczy takze wypowiedzenia zmieniajacego.

ToZzsamos¢ stosunku pracy zostaje zachowana, nawet jedli zmia-
na dotyczy elementu przedmiotowo istotnego, jakim jest rodzaj pracy.
Z perspektywy prawa cywilnego zmiana rodzaju pracy stanowi istotna
zmiane przedmiotu §wiadczenia, ktéra moze pociagac za soba wygas-
niecie dotychczasowego zobowigzania i nawiazanie nowego stosunku
zobowigzaniowego (odnowienie/nowacja). W mysl art. 506 § 1 k.c., jezeli
w celu umorzenia zobowigzania dtuznik decyduje si¢ spetnic¢ za zgoda
wierzyciela inne §wiadczenie albo nawet to samo Swiadczenie, lecz z in-
nej podstawy prawnej, zobowigzanie dotychczasowe wygasa. Dyrekty-
we interpretacyjna stuzaca rozstrzyganiu watpliwosci co do tego, czy po
modyfikacjach nadal funkcjonuje dotychczasowe zobowiazanie, czy tez
doszlo do jego odnowienia, zawiera art. 506 § 2 k.c. Zgodnie z tym przepi-
sem w razie watpliwosci poczytuje sie, Ze zmiana tresci dotychczasowego
zobowigzania nie stanowi odnowienia, a jej skutkiem jest modyfikacja
dotychczasowego zobowiazania.

Dla uznania, ze doszto do odnowienia zobowiazania, zmiana tresci
$wiadczenia powinna by¢ istotna. Do odnowienia nie dojdzie, gdy zmiany
odnosza sie tylko do czasu, miejsca lub sposobu Swiadczenia*. Zdaniem
Sadu Najwyzszego w sytuacji, gdy zmiana treSci umowy idzie tak daleko,
ze zmieniaja sie jej essentialia negotii, animus novandi wynika juz z samego
faktu zmiany i nie potrzeba wyraznej deklaracji umorzenia jako celu no-
wej umowy. Skoro bowiem strony zmieniaja przedmiotowo istotna tres¢
umowy, to tym samym chca umorzy¢ stosunek dawny przez zawiazanie
nowego®. W doktrynie prawa cywilnego wyrazany jest takze poglad prze-

22 Por. T. Wisniewski (w:) Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3, cz. 1, Zobowigzania,
red. J. Gudowski, Warszawa 2013, s. 971.

2 Wyrok SN z dnia 6 stycznia 2000 r., I CKN 315/98, OSP 2000, z. 10, poz. 145,
z czedciowo krytyczna glosa M. Pyziak-Szafnickiej; zob. tez A. Szpunar, Kilka
uwag o odnowieniu, PPH 1997, nr 12, s. 11-12.
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