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WSTEP

Rozwdj nowych technologii i ich wplyw na wiele sfer naszego zycia jest
zauwazalny od dziesiecioleci. Jednak dynamika tego zjawiska, zwlaszcza
zwigzana z technologiami cyfrowymi, jest w XXI w. tak olbrzymia, ze
coraz intensywniej poszukujemy odpowiedzi na pytania o korzysci,
jakie ono niesie w réznych obszarach zycia, oraz o zwigzane z nim ry-
zyka i zagrozenia spolecznie ujemnymi konsekwencjami. Eksploatacja
technologii cyfrowej w medycynie, telekomunikacji, handlu i trans-
porcie staje si¢ powszechna, a okres pandemii wymadgt od wszystkich
nieustanne zwiekszanie ,,kompetencji cyfrowych”. Sztuczna inteligencje
przestaliSmy juz kojarzy¢ z robotami cztekoksztattnymi, androidami,
a dostrzegamy w postaci systemoéw informatycznych, ktére symuluja
tylko niektére umiejetnosci ludzkie, wykonuja pewne czynnosci, jak
na przyklad autopilot czy oprogramowanie pomocne w ttumaczeniach
z obcego jezyka.

Tak postrzegang sztuczng inteligencje zauwazymy praktycznie w kazdej
sferze naszego zycia, w tym we wszystkich akademickich srodowiskach
badawczych. Staje si¢ wigc oczywiste, ze dynamika rozwoju nowych
technologii i ich coraz silniejsze oddzialywanie na ksztalt regulacji praw-
nych i funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwosci, stanowigc ogromne
wyzwanie dla edukacji, réwnoczesnie tworzy ogromny obszar dla in-
tensyfikacji badan naukowych, w zasadzie w kazdym obszarze nauki.
Od badan zmierzajacych do stworzenia algorytméw pomocnych w ro-
zumieniu mowy, przez rozpoznawanie sekwencji genetycznych, po
systemy projakosciowego, efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi.
We wszystkich tych obszarach nie mozna abstrahowa¢ od nawiazy-
wania relacji prawnych z wykorzystaniem coraz to nowszych technik
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porozumiewania si¢ na odlegto$¢ oraz dokumentowania dokonywa-
nych czynnosci. Pojawiaja si¢ nie tylko mozliwosci bardziej wnikliwego
badania przestepczosci (np. zwalczania przestepstw finansowych) czy
doskonalenia automatyzacji czynnos$ci w zakresie obrotu handlowego,
lecz aktualizuja si¢ mozliwosci predykeji, a wiec przewidywania przy-
sztych zdarzen.

W $cistym nawigzaniu do tematu ksigzki wskaza¢ trzeba na koniecznos¢
poddania poglebionej analizie znaczenia rozwoju nowych technologii
na ksztalt wspdlczesnego systemu prawnego, w tym wymiaru sprawied-
liwosci. Najbardziej zauwazalne oddzialywanie obserwujemy nie tylko
w obszarze prawa materialnego, prywatnego i publicznego, lecz takze
w zakresie organizacji pracy, w tym organéw panstwa (np. sadéw), oraz
ksztaltowania regul postepowania. Przykladem niech bedg dzialania
w obszarze funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci, a wigc wyznacza-
nie sktadu sadu, funkcjonowanie e-wokandy, e-rozprawy, dokonywanie
czynnosci procesowych z wykorzystaniem Internetu, digitalizacja akt
sadowych. Prawdopodobnie w niedalekiej przysztosci czeka nas elek-
troniczna posta¢ doreczania nie tylko pism procesowych, ale i decyzji
organow wymiaru sprawiedliwosci. W nieco odleglejszej perspektywie
bardzo prawdopodobne staje si¢ wykorzystanie technik sztucznej inte-
ligencji w ramach funkcjonowania sadow.

W tym kontekscie obok niewatpliwych korzysci zwiazanych z uspraw-
nieniem postepowan sadowych i mozliwoscig ograniczenia przewlekto-
$ci procedowania nieodzowne sg analizy zagrozen w obszarze znajdu-
jacym sie pod szczegdlng ochrong, a wigc praw czlowieka i jego dobr
osobistych. I to w kwestiach wydawaloby sie bardzo prozaicznych, na
przyklad w jakim stopniu elektronizacja procedur sadowych ulatwi
i pomoze procedowaé w szczegolnych warunkach obostrzen epidemicz-
nych, mimo istniejacych ograniczen w bezposrednich kontaktach mie-
dzyludzkich, a w jakim zakresie pozbawi niektorych prawa do rzetelnej
ochrony ich interesow, wykluczy z systemu sprawiedliwos$ci, narazi na
utrate bezpieczenstwa w zakresie przetwarzania danych, wplynie na
koszt pracy oraz kulture zarzadzania personelem okreslonej jednostki
organizacyjne;j.
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Nalezy przy tym zauwazy¢, ze informatyzacja wymiaru sprawiedliwosci
jest prowadzona u nas od wielu lat, a to oznacza mozliwos¢ zbadania
efektywnosci dokonywanych zmian, takze w kontekscie postepujacej
modernizacji zagranicznych systemoéw prawnych i mozliwosci trans-
feru do Polski najlepszych doswiadczen, rozwigzan sprawdzajacych si¢
w praktyce.

Staje sie wiec oczywiste, ze dynamika rozwoju nowych technologiiiich
coraz silniejszego oddzialywania na ksztalt regulacji prawnych oraz
funkcjonowania wymiaru sprawiedliwo$ci, stanowigc ogromne wyzwa-
nie dla edukacji, rOwnocze$nie tworzy ogromny obszar dla intensyfikacji
badan naukowych, w zasadzie w kazdym obszarze nauki, a one z kolei
staja sie przedmiotem regulacji normatywnych. Od badan zmierzajacych
do stworzenia algorytmdéw pomocnych w rozumieniu mowy, przez
rozpoznawanie sekwencji genetycznych czy analizy prawne w obsza-
rze ochrony danych osobowych lub oceng systemoéw projakosciowego,
efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi, po badania zmierzajace
do ustalenia, na ile jako podmioty prawa jesteSmy przygotowani na
chloniecie zmian technologicznych i ich skutkéw.

Plonem ogodlnopolskiej konferencji naukowej ,, Nowoczesne technologie
- szansa czy zagrozenie dla funkcjonowania przedsiebiorcéw w obrocie
prawnym i postepowaniach sadowych” zorganizowanej 30.09.2021 r.
w Lublinie przez Katedre Prawa Cywilnego Uczelni Lazarskiego w War-
szawie oraz Katedre Prawa Gospodarczego i Handlowego Uniwersytetu
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie s3 opracowania zawarte w niniej-
szej publikacji. Przedstawiamy analizy i wnioski formutowane zaréwno
przez akademikow, jak i praktykéw. Nie aspirujg one do kompleksowej
oceny stanu aktualnego i mozliwoéci oddzialywania nowoczesnych tech-
nologii na legislacje i praktyke prawniczg, a raczej identyfikuja problemy,
sygnalizuja potrzeby oraz podejmuja proby wskazania dziatan, ktérych
podjecie w przysztosci mogloby sie okazac szczegolnie uzyteczne. Pre-
zentowane tre$ci powinny zainteresowa¢ zwlaszcza odpowiedzialnych
za prowadzenie badan naukowych oraz tworzenie i stosowanie prawa,
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ale takze $rodowiska przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli wszystkich
korporacji prawniczych, zapewniajacych obstuge prawna i chroniacych
interesy poszczegdlnych podmiotéw Zycia spotecznego.

Andrzej Kidyba
Adam Olejniczak



Justyna Dabrowska

CYFROWA REWOLUCJA. ROZWAZANIA
O UCYFROWIENIU SPOLKI
AKCYJNEJ W SWIETLE KONCEPCJI
ORGANIZACJI BIUROKRATYCZNEJ
MAXA WEBERA | ZALOZEN EKONOMII
INSTYTUCJONALNE)

1. Wstep

W artykule uzasadniam poglad o dokonujacej sie rewolucji cyfrowej
w spoélce akeyjnej.

Teza artykulu jest, po pierwsze, twierdzenie, ze ucyfrowienie spotki
akcyjnej, cho¢ rewolucyjne dla jej normatywnego ujecia, wpisuje sie
w trwajacy od wielu set lat proces dostosowywania tej instytucji do
zmieniajacej si¢ rzeczywistoéci spoteczno-gospodarczej. Ponownie
bowiem jak w XIX w. mamy do czynienia z biurokratyzacja spotki,
a wiec z rozwojem modelu spotki opartym na o zaplanowanych, wy-
standaryzowanych, okreslonych procedurach i $cisle opisanym sposobie
zarzadzania spo6lka. Po drugie, ucyfrowienie spotki akcyjnej moze by¢
szansg na eliminacje tzw. deformacji biurokratycznej w ramach korpo-
racji, jednoczesnie jednak dla swej efektywno$ci transformacja spotki
akcyjnej do cyfrowej rzeczywistosci musi uwzgledniaé¢ koniecznoséé
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zachowania rdwnowagi instytucjonalnej, a zatem wysokiego stopnia
kompatybilnosci z regutami formalnymi i nieformalnymi.

W artykule postuzono si¢ metoda dogmatyczna, jednak przede wszyst-
kim badajac zjawisko z perspektywy realistycznej, ktéra uwzglednia
istotna role faktow spolecznych, osadza prawo w szerszym kontekscie,
miedzy innymi cywilizacyjnym i gospodarczym.

Tytut artykutu nawigzuje oczywiscie do cyfrowej rewolucji, okreslanej
takze mianem czwartej rewolucji przemystowej', rewolucji technolo-
gicznej i informacyjnej’. Z ogromu opracowan na ten temat wylania
sie obraz cyfrowej transformacji, ktérej podlega cala otaczajaca nas

! Pierwsza rewolucja przemystowa rozpoczela sie wraz z wynalezieniem maszyny
parowej i wdrozeniem produkcji maszynowej, w Anglii i Szkocji w latach 1770-1830.
Druga rewolucja przemystowa, ktora miata miejsce na przetomie XIX i XX w., wigzala
sie z wynalezieniem elektrycznoéci i zarowki elektrycznej, telefonu, radia czy maszyny
do pisania. Trzecig rewolucje przemystowa znamionuje powszechne zastosowanie
komputeréw i komercjalizacja Internetu w drugiej potowie XX w., a takze, na co zwraca
uwage J. Rifkin, Trzecia rewolucja przemystowa. Jak lateralny model wtadzy inspiruje cate
pokolenie i zmienia oblicze Swiata, Katowice 2012, wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii. IV rewolucj¢ przemystowa symbolizuje wynalezienie smartfonu i zastosowanie
sztucznej inteligencji, ktéra w duzym uproszczeniu polega na ucyfrowieniu i usieciowieniu
gospodarki i spoleczenstwa. Okreslenie trwajacej transformacji spoteczno-gospodarczej
mianem rewolucji przemystowej moze wydawac sie nietrafne, skoro nastepuje w tym
wypadku przej$cie gospodarki do ery postindustrialnej, poprzemystowej i proces dezindu-
strializacji. Spelnia jednak klasyczna juz ,,rifkinowska” triade cech rewolucji przemystowej,
a to innowacyjnosci w energetyce, transporcie i komunikacji, ktora ja uzupetnitabym —
by¢ moze mniej uchwytnym - bezprecedensowym charakterem owych zmian. Por. takze
m.in. K. Schwab, Czwarta rewolucja przemystowa, ttum. A.D. Kaminska, Warszawa 2018;
P. Gawrysiak, Cyfrowa rewolucja. Rozwdj cywilizacji informacyjnej, Warszawa 2008; Swiat
(bez) pracy. Od fordyzmu do czwartej rewolucji przemystowej, red. J. Czarzasty, Cz. Klisz-
ko, Warszawa 2018; M. Michalski [w:] Powszechna dematerializacja akcji. Modernizacja
konstrukcji spotki akcyjnej, red. M. Michalski, Warszawa 2021, s. 169.

2 Por. M. Castells, Spoteczeristwo sieci, ttum. M. Marody, K. Pawlus, J. Stawinski,
S. Szymanski, Warszawa 2008. Zob. takze P. Gawrysiak, Cyfrowa rewolucja..., s. 20; M. Mi-
chalski, Powszechna dematerializacja akcji, czyli miedzy zabiegiem technicznym a rewolucjg
cyfrowg, PPH 2021/2,s. 4 in. L. Floridi w ksiazce Fourth Revolution: How the Infosphere
is Re-shaping Human Reality, Oxford 2014, zachodzgce zmiany okresla mianem czwartej
rewolucji naukowej.



Cyfrowa rewolucja. Rozwazania o ucyfrowieniu spotki akcyjnej... 15

rzeczywisto$¢: gospodarka, spoteczenstwo, polityka, prawo®. Samo wy-
nalezienie komputera bylo wydarzeniem przetomowym, jednak od tego
czasu pojawily si¢ juz Internet, przegladarki, smartfony, rozwigzania
chmurowe, Big Data, blockchain, 5G, Internet of Things (IoT), Inter-
net of Everything (IoE) i sztuczna inteligencja (AI)*, jednym stowem
technologie szerokiego zastosowania (ang. general purpose technology)
o niewyczerpanym potencjale, na ktérych podstawie nadbudowuja sie
kolejne rozwigzania i innowacje®. To wla$nie owe szeroko rozumiane
technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and com-
munication technologies, ICT) definiuja rewolucje cyfrowg, skoro nie
zmienily one jedynie sposobu komunikacji, lecz dokonaty transformacji
w zasadzie wszystkich aspektow zycia spoleczno-gospodarczego®.

Wykfadniczy wzrost wydajnosci charakteryzujacy rewolucje cyfrowa nie
ogranicza si¢ wiec bynajmniej $cisle do komputeréw czy technologii’,
dotykajac wszelkich aktywnosci czlowieka, a takze sposobu, w jakim
mysli sam o sobie®.

* W aspekcie gospodarczym proces ten doprowadzit do przejscia do gospodarki
cyfrowej (digital economy) albo gospodarki wiedzy (knowledge economy), w wymiarze
spolecznym - do wyksztalcenia si¢ spoteczenistwa wiedzy (knowledge society) i spoteczen-
stwa informacyjnego (information society, SI); por. PE. Drucker, The age of discontinuity:
Guidelines to our changing society, London 1970, ktérego uwaza si¢ za autora tych pojec.
Szeroko o dorobku P.E. Druckera M. Klimczuk-Kochanska, Wkiad Petera F. Druckera
w rozwdj teorii zarzqdzania [w:] Zarzqdzanie, organizacje i organizowanie — przeglgd
perspektyw teoretycznych, red. K. Klincewicz, Warszawa 2016, s. 68 i n.

* Por. zwlaszcza P. Gawrysiak, Cyfrowa rewolucja... Autor opisuje w niej historie
rozwoju technologii (sprzetu i oprogramowania) oraz tresci, tacznie sktadajacych sie
na cywilizacje informacyjna.

5 Por. K. Sledziewska, R. Wloch, Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq
swiat, Warszawa 2020, s. 36.

¢ Por. N. Roztocki, P. Soja, H.R. Weistroffer, The role of information and communica-
tion technologies in socioeconomic development: towards a multi-dimensional framework,
Information Technology for Development 2019, Vol. 25, nr 2, s. 171 i n.

7 Zwigzlg histori¢ ewolucji nowych technologii, zalozycielskich, warunkujacych
powstawanie gospodarki cyfrowej, i intensyfikujacych, ktére determinujg jej charakter
i nadaja tempo, skoro umozliwiajg bardziej efektywne i szybsze gromadzenie, przetwa-
rzanie, analizowanie i wykorzystanie danych, przedstawiaja K. Sledziewska, R. Wtoch,
Gospodarka cyfrowa..., s. 21 i n.

8 Por. zwlaszcza L. Floridi, The Fourth Revolution..., ktéry wskazuje, ze samo pojecie
»technologia informacyjna” obejmuje coraz szersza grupe zjawisk. M. Castells w stynnym
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Jasne dzis jest, ze tworzac technologie, zaczynamy wchodzi¢ z nig w in-
terakeje, ktora zawsze ma charakter dwustronny®.

Informacje, a w istocie zdematerializowane dane, sg najwazniejszym ele-
mentem rzeczywisto$ci cyfrowej. W dematerializacji, stanowigcej jeden
z wazniejszych przejawdw ery cyfrowej, nie chodzi przy tym o zmiane
analogowych danych w format cyfrowy, co okre$li¢ nalezy mianem
digityzacji (digitalizacji), lecz datafikacje (danetyzacje¢), definiowana
jako proces kreowania cyfrowych reprezentacji kolejnych obszarow
$wiata rzeczywistego oraz czerpania wartos$ci z pozyskanej w tej sposob
informacji', a prosciej, kwantyfikowania zjawisk, czyli ujmowania ich
w formie danych.

2. Dematerializacja akgji

Odnoszac powyzsze do spotki akcyjnej — i najwazniejszej cyfrowej
zmiany, jakiej ona podlega, dematerializacja akcji nie jest zabiegiem

Spoteczeristwie sieci, postugujac sie pojeciem usieciowionego indywidualizmu, dowodzi
glebokiej zmiany antropologicznej polegajacej na redefinicji podstawowych poje¢ prze-
strzeni spotecznej. Por. takze R. Kurzweil, Nadchodzi osobliwos¢. Kiedy cztowiek przekroczy
granice biologii, thum. E. Chodkowska, A. Nowosielska, Warszawa 2018; Y.N. Harari,
Homo deus. Krétka historia jutra, tam. M. Romanek, Warszawa 2018.

° Tak stusznie G. Osika, Datafikacja - implikacje epistemologiczne, Przeglad Filozoficz-
ny - Nowa Seria 2020/3(115), s. 72 i przywolana tam literatura. D. Jemielniak wspomina
o ,,cyborgizacji ludzi” (por. zwlaszcza w: Socjologia Internetu, Warszawa 2019); S. Zuboft
juz we wstepie swojej ksigzki Wiek kapitalizmu inwigilacji. Walka o przysztos¢ ludzkosci
na nowej granicy wladzy, ttum. A. Unterschuetz, Poznan 2020, s. 1, pisze, ze ,krolestwo
cyfrowego wymiaru opanowuje i redefiniuje wszystko, co dotad znane”. Por. takze D. Bell,
The Coming of Post-industrial Society. A Venture In Social Forecasting, New York 1973;
C. Skinner, Cyfrowi ludzie. Nasza czwarta rewolucja, thum. P. Cypryanski, Warszawa 2018;
A. Baricco, The Game. Rewolucja cyfrowa, ttum. A. Pawtowska-Zampino, Warszawa 2020.

1 Por. K. Sledziewska, R. Wloch, Gospodarka cyfrowa..., s. 65 i przywolani tam
V. Mayer-Schonberger, K. Cukier, Big Data: A Revolution That Will Transform How
We Live, Work and Think, New York 2013. Zob. takze K. Cukier, V. Mayer-Schoenberger,
The Rise of Big Data: How It’s Changing the Way We Think About the World, Foreign Affairs
2013/92(3), s. 28 i n.; M. Michalski, Powszechna dematerializacja akcji, czyli miedzy za-
biegiem technicznym a rewolucjg cyfrowg, s. 6.
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czysto technicznym'!, poniewaz proces ten przeksztalca te papiery war-
tosciowe w dobra niematerialne o charakterze cyfrowym', a de facto
w informacje.

W warstwie czysto prawnej dematerializacja prowadzi do utraty przez
akcje konstytutywnej dla papieréw wartosciowych funkeji dokumentu
inkorporujacego prawo skutecznego erga omnes" (integracji prawa
z dokumentem), ktéra implikuje zmiane¢ zasad przenoszenia prawa,
rezimu legitymacyjnego uprawnionych do akeji oraz zasad wykonywania
przez nich praw wobec spotki. Jeszcze przed zmianami, ktore weszly
w zycie 1.03.2021 r., rezim legitymacyjny i zasady alienacji praw z akcji
znaczgco odbiegaly od modelowej regulacji papieréw wartosciowych
w kodeksie cywilnym*'.

1" Tak zwlaszcza M. Romanowski, Wplyw dematerializacji papieréw wartosciowych
na podstawowe konstrukcje prawa papieréw wartosciowych, PiP 1999/10, s. 39 i n.; M. Ro-
manowski, W sprawie pojecia i natury spétki publicznej, PPH 2009/3, s. 14. Szeroko na
ten temat zwlaszcza J. Jastrzebski, Pojecie papieru wartosciowego wobec dematerializacji,
Warszawa 2009; M. Michalski, Powszechna dematerializacja akcji, czyli miedzy zabie-
giem technicznym a rewolucjg cyfrowg, s. 4, gdzie autor podkresla, ze dematerializacja
jest zlozonym, wieloaspektowym procesem o charakterze nie tylko prawnym, osadzonym
w szerszym kontekscie rewolucji cyfrowej; M. Michalski [w:] Powszechna dematerializa-
cja..., red. M. Michalski, s. 143 i n. Poglad o istotnym wplywie dematerializacji na nature
akgji jako papieru wartosciowego prezentuja takze m.in. A. Chlopecki, (Niektére) paradoksy
prawa papieréw wartosciowych, PPH 2016/9; K. Zacharzewski, Glos w dyskusji na temat
istoty zdematerializowanych papieréw wartosciowych, PPH 2016/9, s. 36 i n.; ]. Dagbrowska,
Przymusowa dematerializacja akcji i rejestry akcjonariuszy, LEX. Odmiennie E. Zoll,
Klauzule dokumentowe. Prawo dokumentéw diuznych ze szczegélnym uwzglednieniem
prawa papierow wartosciowych, Warszawa 2004, s. 22 i n.; M. Godlewski, Dopuszczalnos¢
nabycia od nieuprawnionego akcji zdematerializowanych, Monitor Prawniczy 2017/7,
s. 362 i n.; M. Godlewski, Nabycie akcji zdematerializowanych od nieuprawnionego,
Warszawa 2021, LEX (3. Zachowanie przez papiery wartosciowe zdematerializowane
istotnych cech papieréw wartosciowych w formie dokumentu).

12 Tak M. Michalski [w:] Prawo rynku kapitatowego, red. M. Wierzbowski, L. So-
bolewski, P. Wajda, Warszawa 2014, s. 603 i n.; M. Michalski [w:] Powszechna demate-
rializacja..., red. M. Michalski, s. 178.

' Por. S. Grzybowski [w:] System prawa cywilnego, t. 111, cz. 2, Prawo zobowigzati
- cze$¢ szczegotowa, red. S. Grzybowski, Ossolineum 1976, s. 985; M. Romanowski
[w:] System prawa prywatnego, t. 18, Prawo papieréw wartosciowych, red. A. Szumanski,
Warszawa 2016, s. 120; M. Baczyk [w:] M. Baczyk i in., Papiery wartosciowe, Krakéw 2000,
s. 43 in.; M. Michalski [w:] M. Baczyk i in., Papiery wartosciowe, Krakéw 2000, s. 546.

!4 Zob.]. Dabrowska [w:] Powszechna dematerializacja..., red. M. Michalski, s. 103 i n.



18 Justyna Dgbrowska

Dla uzasadnienia twierdzenia o zachowaniu przez zdematerializowane
akcje statusu papieréw warto$ciowych w rozumieniu kodeksu cywilnego
doktryna postuguje si¢ powszechnie pojeciem zdematerializowanego
papieru warto$ciowego, faktem jest jednak, ze formula ta wykracza poza
kodeksowa regulacje papieréw wartosciowych. Zakladajac, ze pozbawie-
nie akgji formy dokumentu oznacza pozbawienie prawa jakiegokolwiek
nosénika', a nawet, jak czynia to niektorzy, ze nosnikiem tym sa dane
cyfrowe's, nie sposob zaakceptowac pogladu, ze w wypadku akcji zde-
materializowanej spetniona jest ta cecha papieru wartosciowego, ktdra
polega na uznaniu dokumentu za nos$nik prawa'’. Ponownie, nawet
przyjmujac, ze no$nikiem akgji jest ,,zapis” w systemie teleinformatycz-
nym (co jest pogladem w moim przekonaniu btednym), twierdzenie to
upada pod cigzarem definicji dokumentu. Mimo ze mozliwe jest uznanie
wpisu w systemie teleinformatycznym za spelniajace wymog formy
dokumentowej w rozumieniu art. 77°k.c.'®, to z pewnoscig nie w takim

> Por. M. Romanowski [w:] System prawa prywatnego, t. 18, s. 93, 122.

!¢ Por. K. Zacharzewski, Regulacja dematerializacji w nowym Kodeksie cywilnym,
Studia Prawa Prywatnego 2012/1, s. 33; M. Romanowski [w:] System prawa prywatnego,
t. 18, s. 121, piszac, ze dematerializacja to zmiana nosnika prawa. Podobnie K. Hatadyj,
Ustawa o ofercie publicznej. Komentarz, Warszawa 2009, s. 186; M. Godlewski, Dopusz-
czalnosé..., s. 362 in. Podobnie m.in. T. Sojka, Wpis na rachunek papieréw wartosciowych,
Monitor Prawa Bankowego 2014/7-8, s. 109. Odmiennie M. Michalski [w:] Powszechna
dematerializacja..., red. M. Michalski, s. 223.

7 Por. E Zoll, Klauzule..., s. 27 i n.; P. Machnikowski [w:] Kodeks cywilny. Komentarz,
red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2021, Legalis, art. 921 K. Zacharzewski,
Regulacja dematerializacji..., s. 33. W ocenie wiekszo$éci autoréw zdematerializowane
papiery warto$ciowe tworza szczegolna kategorie papieréw wartosciowych (tak m.in.
J. Jastrzebski, Pojecie papieru wartosciowego..., s. 359). Zdaniem K. Zawady [w:] Kodeks
cywilny, t. 11, Komentarz. Art. 450-1088. Przepisy wprowadzajgce, red. K. Pietrzykowski,
Warszawa 2021, Legalis, art. 921¢, zdematerializowane papiery warto$ciowe nie sa papie-
rami warto$ciowymi w rozumieniu art. 921°i n. k.c. Podobnie, z szerokim uzasadnie-
niem, K. Zacharzewski, Regulacja dematerializacji..., s. 33. Do uznania prawa za papier
warto$ciowy M. Romanowski (w: System prawa prywatnego, t. 18, s. 123) proponuje
przeprowadzenie tzw. testu zamienno$ci postaci (formy) papieru warto$ciowego, ktory
polega¢ ma na stwierdzeniu, czy w przypadku przeprowadzenia w odniesieniu do badanego
instrumentu procesu materializacji lub rematerializacji, instrument ten uzyskalby status
papieru warto$ciowego materialnego (klasycznego). Obecnie, wobec braku mozliwosci
rematerializacji akeji, propozycja ta staje sie nieuzyteczna, a twierdzenie o akeji jako
postaci ,klasycznego” papieru warto$ciowego jeszcze mniej aktualne.

8 Por. E Zoll, Klauzule...,s. 27 i n.
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rozumieniu ustawodawca uzywa stowa ,,dokument” wart. 921°in. k.c.
Swiadczy o tym takze regulacja ustawy o obrocie instrumentami fi-
nansowymi' (art. 5 ust. 1), ustawy o obligacjach® (art. 8) i sam kodeks
spotek handlowych, gdzie uzywa sie pojecia papieréw wartosciowych
»niemajacych formy dokumentu™'. To twércze uzupelnianie norm
prawa, cho¢ zrozumiale z punktu widzenia praktycznego, obnaza nie-
dobor ustawowej regulacji, jej niedostosowanie do nowych warunkdéw
spoleczno-gospodarczych i obowigzujacego skadinad prawa?.

Oczywiscie, powszechna dematerializacji akcji dokonana ustawa
z 30.08.2019 r.** — cho¢ sprawila, ze z dniem 1.03.2021 r. wszystkie
akcje pozostajace w obrocie prawnym utracily definitywnie forme do-
kumentu®, jest jedynie ostatnim akordem trwajacego juz kilka dekad
procesu, poczatkowo immobilizacji papieréw wartosciowych, na mocy
ustawy z 1991 r. - Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowy-
mi i funduszach powierniczych?, nastepnie dematerializacji, na mocy

19 Ustawa z 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2022 r.
poz. 861 ze zm.).

20 Ustawa z 15.01.2015 r. o obligacjach (Dz.U. z 2022 r. poz. 454 ze zm.).

! Nie podzielam zatem pogladu, jakoby wymog posiadania dokumentu mozna byto
utozsamic z wymogiem posiadania rachunku papieréw warto$ciowych - por. M. Roma-
nowski [w:] System prawa prywatnego, t. 18, s. 122-123.

2 Zdaniem F. Zolla [w:] System prawa handlowego, t. 4, Prawo instrumentow fi-
nansowych, red. M. Stec, Warszawa 2016, s. 80, ,konstrukeji papieru warto$ciowego nie
mozna wrozy¢ wielkiej przysztosci”.

# Ustawa z 30.08.2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz nie-
ktorych innych ustaw (Dz.U. poz. 1798 ze zm.); dalej: nowelizacja z 30.08.2019 r. albo
ustawa nowelizujaca z 30.08.2019 r. Ustawa weszla w zycie z dniem 1.03.2021 ., cho¢
cze$¢ zmian weszta w zycie 1.01.2020 r., 30.07.2020 r. i 30.09.2020 r., a moc niektérych
przesunigto na 1.07.2021 r. Zob. art. 23 tej ustawy.

2 Por. na ten temat A. Zwolifiska-Doboszynska, Przymusowa dematerializacja akcji
i rejestr akcjonariuszy w swietle ostatnich zmian legislacyjnych, PPH 2020/3; J. Dabrow-
ska, Powszechna dematerializacja akcji i akcje rejestrowe [w:] Sto lat polskiego prawa
handlowego. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi Andrzejowi Kidybie, t. 1,
red. M. Dumkiewicz, K. Kopaczynska-Pieczniak, J. Szczotka, Warszawa 2020, s. 449 i n.

» Ustawa z 22.03.1991 r. - Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi
i funduszach powierniczych (Dz.U. z 1994 r. Nr 58, poz. 239 ze zm.).



20 Justyna Dgbrowska

ustaw z 1997 r.¢ i z 2005 r.”” W tym kontekscie rewolucja nie nalezy
nazywac nowelizacji z 30.08.2019 r., ale ucyfrowienie, ktéremu to proce-
sowi, w ramach calej rzeczywistosci gospodarczej, podlega takze spotka
akcyjna®. Proces ten niewatpliwie przybiera posta¢ rewolucji, a wiec
znaczacej zmiany, ktéra zachodzi w stosunkowo krétkim okresie i ktore
to pojecie juz od wiekéw opisuje kolejne, skokowe przeobrazenia po-
rzadku spolecznego i gospodarczego na skutek zmian technologicznych.

3. Powigzane z dematerializacjg akcji zmiany
konstrukgji spotki akcyjnej

W zwigzku z kardynalng zmiang charakteru prawnego akcji jako papieru
warto$ciowego i pozbawienia jej formy dokumentu ustawodawca przepro-
wadzit wiele modyfikacji dostosowujgcych konstrukeje spdtki akcyjnej do
tego nowego stanu prawnego. Mozna jednak mie¢ wrazenie, ze demateria-
lizacje akeji wykorzystano czg$ciowo jako sposobno$¢ do wprowadzenia
zmian niekoniecznych i nie do konica przemyslanych?, w niektdrych za$
obszarach nie podjeto odpowiednich dziatan dostosowujacych®.

% Ustawa z 21.08.1997 r. - Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi
(Dz.U. 22005 r. Nr 111, poz. 937 ze zm.).

7 Ustawa z 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2022 r.
poz. 861 ze zm.).

*# Doda¢ wypada, ze na mocy przepiséw ustawy z 26.01.2018 r. o zmianie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 398 ze zm.)
od 1.07.2021 r. wnioski dotyczace podmiotu podlegajacego wpisowi do rejestru przed-
siebiorcow, czyli np. spélek z ograniczona odpowiedzialnosécia, mozna sklada¢ wylacznie
za posrednictwem systemu teleinformatycznego (art. 19 ust. 2 u.KRS). Akta rejestrowe sa
prowadzone wylacznie elektronicznie, nie podlegaja przetworzeniu na postaé papierowa
i s3 dostepne wylacznie za posrednictwem systemu teleinformatycznego (art. 9 ust. 1
iart. 10 ust. 1a u.KRS). Por. T. Szczurowski, Projektowany sposéb sktadania wnioskéw
do sqdu rejestrowego, PUG 2017/1.

¥ Takim jest z pewno$cig zachowanie postaci akgji (na okaziciela i imiennych)
mimo ujednolicenia mechanizmu przenoszenia praw z akji i legitymacji akcjonariusza
- por. szerzej na temat J. Dabrowska, Powszechna dematerializacja akcji i akcje rejestrowe
[w:] Sto lat polskiego prawa handlowego..., s. 452 i n.

% Por. m.in. analize istotnych, jednak w niektorych aspektach niedopracowanych,
zmian w przepisach pozakodeksowych na podstawie nowelizacji z 30.08.2019 r.: J. Da-
browska [w:] Powszechna dematerializacja..., red. M. Michalski, s. 23 i n.
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O ile mozna zgodzi¢ si¢, ze dematerializacja akcji musiata prowadzi¢
do zniesienia anonimowosci akcjonariatu, o tyle nie musiata oznacza¢
pelnej jawnosci i nie bylo konieczne wprowadzenie czterech réznig-
cych sie od siebie standardéw informacyjnych: w spotkach gietdowych,
w pozostatych spotkach publicznych, w spétkach niepublicznych, ktd-
rych akcje zapisane s3 w rejestrze akcjonariuszy, i tych, ktorych akcje
zarejestrowane s3 w depozycie papierow wartosciowych?®’, a jawnos¢ ta
jest zdecydowanie najszersza w spotkach rejestrowych®, podczas gdy
takze bazujac na technologii DLT, mozliwe bylo ograniczenie jawnosci
informacji o akcjonariuszach.

W zaleznosci od systemu rejestracji akcji — w rejestrze akcjonariuszy
albo depozycie - odmiennie ksztaltuje si¢ ustalanie dnia dywidendy i re-
alizacja prawa do udziatu w zysku (por. art. 348 § 2—-4 k.s.h.). Natomiast
niezaleznie juz od systemu depozytowego czy rejestrowego, jakim objeta
jest spotka niepubliczna, ksztaltuje si¢ ustalanie dnia, wedlug ktérego
ustala sie akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru akcji nowe;j
emisji. Zachowano w tym wypadku odmiennos¢ pomiedzy spétkami
niepublicznymi i publicznymi (por. art. 432 § 2 k.s.h.)*.

Podobnie jest w przypadku regulacji odnoszacej si¢ do zwolywania,
przeprowadzania, uczestnictwa i gtosowania na walnym zgromadzeniu.
Regula dnia rejestracji (art. 406'k.s.h.) — poczatkowo odnoszaca si¢ tylko
do spotek publicznych — mocg ostatniej nowelizacji dotyczy takze spotek
niebedacych publicznymi, ktérych akcje pozostaja w depozycie papieréw
warto$ciowych, co powoduje rezygnacje z ustalania materialnej legity-
macji akcjonariusza (akeji imiennej i na okaziciela), a takze zezwolenie

1 Akcje spolki niebedacej spotka publiczng podlegaja zarejestrowaniu w rejestrze
akcjonariuszy (art. 328" § 1 k.s.h.) albo, jezeli uchwala walnego zgromadzenia tak stanowi,
podlegaja zarejestrowaniu w depozycie papieréw wartosciowych (art. 328" § 1 k.s.h.).
Pierwsza z wymienionych kategori¢ spotek okreslam mianem spélek rejestrowych, druga,
depozytowych, emitujacych — odpowiednio - akcje rejestrowe i depozytowe.

32 Por. na ten temat J. Dabrowska, Identyfikacja akcjonariuszy w spétkach akcyjnych,
PPH 2021/2,s.18in.

¥ Syntetycznie zmiany te omawiam w: J. Dagbrowska, Przymusowa dematerializacja...,
LEX.
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na rozporzadzanie akcjami w okresie miedzy dniem rejestracji a dniem
zakonczenia walnego zgromadzenia (art. 406* w zw. z art. 328" k.s.h.).

Obecnie juz tylko w spétkach rejestrowych uprawnieni z akcji majg
prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki niebedacej spotka
publiczng, jezeli zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej
na tydzien przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 406 § 1 w zw.
zart. 328" k.s.h.). Jedynie w tych spétkach utrzymano zasade tygodnio-
wej karencji wobec 0sdb uprawnionych z akcji.

Technologia odcisngta swoje pigtno w sposobie zwolywania walnego
zgromadzenia, ktére obecnie obligatoryjnie dla spotek publicznych
i depozytowych nastepuje przez ogloszenia na stronie internetowej
spotki. Od 1.01.2020 r. réwniez w spétkach niepublicznych, a obecnie
jedynie rejestrowych, ogloszenie o zwolaniu walnego zgromadzenia
niepublicznej spétki akcyjnej podlega takze zamieszczeniu na stronie
internetowej. Nadal jednak powinno by¢ dokonane takze w ,,Monitorze
Sadowym i Gospodarczym’, co, jak samo istnienie tego publikatora, jest
rozwigzaniem anachronicznym. Internet juz od dawna, a ustawodawca
zdaje sobie przeciez z tego sprawe, stal sie podstawowym $rodkiem prze-
kazywania informacji o spdlce i ten stan rzeczy powinno odzwierciedla¢
ustawodawstwo, skoro nie ma zadnych merytorycznych powodéw do
rezygnacji z takiego uksztaltowania przepisow™.

Udzial w walnym zgromadzeniu mozna wzia¢ réwniez pod uwage przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, chyba ze statut
spolki stanowi inaczej (art. 406° § 1 k.s.h.)**. Nadal jednak oddanie glosu

* Por. na ten temat J. Dagbrowska, Obowigzek publikacji w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym podmiotéw podlegajgcych KrRejSU, Monitor Prawa Handlowego 2019/1,
s.15in.

% Art. 406°k.s.h. zostal zmieniony przez art. 27 pkt 7 ustawy z 31.03.2020 r. 0 zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 568 ze zm.). Zob. takze od-
noszacy si¢ do zarzadu art. 371 § 3'-3°k.s.h. oraz dotyczacy rady nadzorczej art. 388
§ 1'i 3'k.s.h. Por. na ten temat T. Szczurowski, Nowelizacja kodeksu spotek handlowych
w dobie COVID-19, PUG 2020/11, s. 46 i n.
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korespondencyjnie (art. 411! k.s.h.) mozliwe jest jedynie w spotkach
publicznych, a z mocy art. 328"k.s.h. w spdétkach depozytowych, z po-
minieciem rejestrowych, i nadal nie obejmuje oddania glosu w drodze
wykorzystania srodkéw elektronicznych?. Pelnomocnictwo do uczest-
niczenia w walnym zgromadzeniu spoiki rejestrowej i wykonywania
prawa glosu nadal wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci
(por. art. 412' § 1i 2 k.s.h.), podczas gdy w spotkach publicznych i de-
pozytowych udzielenie petnomocnictwa moze nastgpi¢ na pi$mie lub
w postaci elektronicznej, bez opatrzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym.

4. Technologia blockchain w spétfce akcyjnej

Zgodnie z art. 328' § 3 k.s.h. rejestr akcjonariuszy jest prowadzony
w postaci elektronicznej, ktéra moze mie¢ forme rozproszonej i zde-
centralizowanej bazy danych.

Mozliwos¢ prowadzenia rejestru akcjonariuszy w postaci rozproszonej
bazy danych rozgrzewa wyobraznie niektoérych i rozwaza si¢ nawet,
czy wspomniana regulacja moze stanowi¢ podstawe tokenizacji akeji,
a zatem finansowania spétki za pomoca kryptowaluty i otrzymania
w zamian tokendw, zwlaszcza w odmianie security tokens, petniagcych
funkcje papieréw warto$ciowych, ktére inkorporuja uprawnienia i sg
przeznaczone do celéw inwestycyjnych”. Dla realnego funkcjonowania
tokendw w polskiej praktyce korporacyjnej niezbedna bytaby stosowna
regulacja prawna®. Ta, poza zapewnieniem poszanowania zasad prze-

% Por. O. Horwath, Glosowanie korespondencyjne na walnych zgromadzeniach -
implementacja postanowien dyrektywy 2007/36/WE, Monitor Prawniczy 2010/2,s.73 in.

¥ Por. D. Uzsoki, Tokenization of Infrastructure: A blockchain-based solution to
financing sustainable infrastructure, Research Report, Jan. 1, 2019, International Insti-
tute for Sustainable Development (IISD); B. Hines, Digital Finance: Security Tokens and
Unlocking the Real Potential of Blockchain, Wiley, 2021, s. 2.

¥ Por. zwlaszcza Stanowisko UKNF w sprawie wydawania i obrotu kryptowalutami,
10.12.2020 r., https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Stanowisko_UKNF_ws_
wydawania_i_obrotu_kryptoaktywami_71794.pdf, s. 19in.
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twarzania danych osobowych i zasad cyberbezpieczenstwa, wymagataby
glebokiego przebudowania naczelnych elementéw spoétki akcyjnej.

Juz tylko w zakresie rejestru akcjonariuszy zastosowanie technologii
DLT (ang. distributed ledger technology), czyli technologii rozproszo-
nego rejestru, budzi pewne watpliwosci. Technologie rozproszonego
rejestru czy rozproszonej bazy danych to system baz danych, w ktérym
informacje sg rejestrowane, wspdlnie udostepniane i synchronizowane
w sieci wielu weztdéw. To, co umozliwia technologia DLT w przypadku
rejestru akcjonariuszy, to jednak nie zmniejszenie liczby posrednikow
bioracych udzial w catym procesie (jest wrecz przeciwnie), a przez to
minimalizacja kosztéw catego procesu®, ale wlasnie mechanizm reje-
stru, w ktérym wszystkie transakcje sa zapisywane sekwencyjnie, z za-
chowaniem duzego stopnia przejrzystosci, w formie, ktérej nie mozna
zmodyfikowa¢, miedzy innymi dzigki replikacji. O ile w klasycznym
blockchainie dopisywanie kolejnych blokéw, czyli wprowadzanie da-
nych, nie jest nadzorowane przez jakas scentralizowana instytucje, o tyle
w przypadku spotki akcyjnej okredleni uczestnicy systemu, posrednicy,
powinni mie¢ przynajmniej mozliwos§¢ potwierdzania poprawnosci
i waznosci oraz akceptacji wprowadzonych informacji®.

Rozwazajac rejestr rozproszony jako centralny system zarzadzania spot-
ka, niezbedne jest zatem wkomponowanie wen uprawnien podmiotow
zarzadzajacych spolka, nadzorujacych transakeje, poswiadczajacych je,
albo alternatywnie — przekazanie czg$ci uprawnien zarezerwowanych
dotad dla sagdu czy notariusza na rzecz posrednika albo upodmiotowio-

¥ Na te zalete blockchainu wskazuja M. Bronowska, J. Matraszek, Blockchain a rejestr
akcjonariuszy, PPH 2020/4, s. 23 i n. Por. jednak krytycznie o faktycznej przydatnosci tej
technologii w omawianym aspekcie M. Michalski [w:] Powszechna dematerializacja...,
red. M. Michalski, s. 238, wskazujac na koniecznos¢ analizy globalnych kosztow tej
technologii w $wietle teorii kosztéw transakcyjnych.

0 Bardzo ciekawie wyglada architektura Hyperledger Fabric, bedaca projektem typu
Open Source prowadzonym przez Linux Foundation. Jest to korporacyjna platforma
stuzaca do obstugi rozproszonego rejestru, wyposazona w zaawansowane mechanizmy
kontroli ochrony prywatnosci, wigc uczestnicy sieci dysponujacy odpowiednimi upraw-
nieniami wspétuzytkuja tylko te dane, ktére zostaly im udostepnione.
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nego by¢ moze systemu teleinformatycznego*'. Rejestr akcjonariuszy op-
arty na blockchainie moze by¢ zatem brany pod uwage jedynie w ramach
sieci zamknietej. Autoryzowana sie¢ DLT pozwala, aby cztonkowie mieli
uprawnienia do przylaczenia sie, uzyskania kopii ksiegi i zawierania
transakeji z innymi. Osoby dokonujace transakcji nie sg anonimowe
i ponosza odpowiedzialnos¢ za dziatania podjete w tanicuchu blokow.

Technologia rozproszonego rejestru moze nadawac si¢ do stworzenia
calos$ciowej platformy stuzacej zautomatyzowanemu skltadaniu i eg-
zekwowaniu standardowych oswiadczen woli, a zatem wykonywaniu
uprawnien akcyjnych, spetnianiu przez spotke swiadczen pienigznych
(po powiazaniu z rachunkami bankowymi), a to przez zapewnienie
identyfikacji uczestnikow transakcji i uwierzytelnienia danych. Dzieki
zastosowaniu jednocze$nie macierzy WORM w chmurze obliczeniowej
mozliwe jest zapewnienie tzw. trwalego nosnika.

Najblizsze realizacji wydaje mi si¢ wykorzystanie DLT w procesie identy-
fikacji akcjonariuszy, e-votingu i generalnie w komunikacji miedzy spot-
ka a akcjonariuszami. Cele te mozna jednak réwnie dobrze osiaggnac za
pomoca innych dostepnych i sprawdzonych technologii, czesto tafiszych
i prostszych do zaimplementowania. Blockchain nie jest rozwigzaniem,
ktore jak chcieliby niektorzy, pasuje juz dzis§ do spotki akcyjnej wprost,
bez jakichkolwiek modyfikacji. Nieczesto wspomina si¢ o konieczno$ci
opracowania mechanizmu uzgadniania niezgodnosci blokéw*, ktéry
musi by¢ rozwigzywany przez okreslony algorytm uzgadniania.

Rozwigzania DLT gwarantujg zaufanie i zapewniaja bezpieczenstwo, ale
przede wszystkim poswiadczajg tozsamos¢ albo transakgje, ale juz nieko-
niecznie tre$¢ czy poprawnosc¢ elementéw zapisywanych w taiicuchach
blokéw. Napotykamy zatem problem niekompatybilnoéci jezyka praw-

! Na razie utworzona pod okiem Ministerstwa Cyfryzacji Grupa robocza ds. re-
jestréw rozproszonych i blockchain podjeta inicjatywe SIRA (Standard Interfejsu Reje-
strow Akcjonariuszy), ktdrej celem jest opracowanie i rozwdj jednolitych technicznych
warunkéw funkcjonowania systemow, pozwalajacych akcjonariuszom dysponowaé
akcjami w rejestrach elektronicznych.

* L. Lamport, R. Shostak, M. Pease, The Byzantine Generals Problem, ACM Trans-
actions on Programming Languages and Systems 1982, Vol. 4, Issue 3, s. 382 in.
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nego, postugujacego si¢ pojeciami niedookreslonymi, ze sztucznym je-
zykiem algorytmu. Istotnym elementem sieci DLT sa bowiem tzw. smart
contracts, czyli programy opisujace logike biznesowsg transakcji, uru-
chamiane kazdorazowo na wezlach sieci blockchain poszczegdlnych
uczestnikow i zapisujacy wynik swojego dzialania do rozrastajacego si¢
rejestru. Tu otwiera sie wiec pole dla prawnikéw (cho¢ ci by¢ moze juz
niedlugo zostang wyparci przez architektéw smartkontraktéw albo po
prostu zastgpieni algorytmem) do opracowania rozwigzan zapewniaja-
cych klarowno$¢, waznosé¢ i wykonalnos¢ oswiadczen woli sktadanych
w ramach kreatywnych kontraktow.

Innym dostrzeganym problemem jest na razie brak powigzania
smartkontraktéw ze $wiatem zewnetrznym, to znaczy niemozliwo$¢
pobierania i weryfikacji danych koniecznych do wykonania umowy,
a pochodzacych spoza rozproszonego rejestru, na przyklad z rejestru
przedsiebiorcow (cho¢ akurat ten w przysztosci by¢ moze bedzie mogt
opierac si¢ na DLT).

To, co moze okaza¢ si¢ odmienne w spélce 2.0. od jej analogowej po-
przedniczki, to inkluzja inwestoréw przedsigbiorstwa, akcjonariuszy,
w dzialalno$¢ spotki. Oczywidcie, nie ma tu mowy o powierzeniu im
kompetencji do zarzadzania spotka, jednak z pewnoscia otwiera sig
wieksze pole do wlaczenia udzialowcow w zycie spotki, zaktywizowania,
skoro — w uproszczeniu — mogliby uczestniczy¢ w procesach korpo-
racyjnych ,,z poziomu smartfonu™. Zastosowanie technologii DLT
moze sprawié, ze dzialania spdiki stang si¢ dla akcjonariuszy bardziej
przejrzyste, bezpieczne i identyfikowalne, utatwiajac inwestorom udziat
i zaangazowanie zwlaszcza w sytuacji ogromnej liczebnosci cztonkow,
uniemozliwiajacej tradycyjny dialog.

Istotnym aspektem wszystkich nowych technologii jest jednak bezpie-
czenstwo; nowe obszary zawsze rodzg wigksze ryzyko oszustw i naduzy¢;

# Powyzsze zjawisko osadza sie w szerszym kontekécie mechanizmu okre$lanego

jako kultura uczestnictwa (ang. participatory culture), a wiec tworzenia i dystrybucji
danych przez uzytkownikow sieci - por. D. de Kerckhove, Inteligencja otwarta. Narodziny
spoleczeﬁstwa sieciowego, Warszawa 2001, s. 21.



Cyfrowa rewolucja. Rozwazania o ucyfrowieniu spotki akcyjnej... 27

innym sg kwestie sSrodowiskowe, skoro réwnoczesne zapisywanie danych
ifancuchow blokow na wielu zdecentralizowanych serwerach i urzadze-
niach wymaga bardzo duzego zuzycia energii, co mnie osobiscie bardzo
niepokoi. Poza tym inwestycja w nowe technologie wymaga poniesienia
znaczacych kosztow. Fakt ten jednocze$nie stwarza ryzyko koncentra-
cji urzadzen zdolnych do zapewnienia funkcjonowania blockchainu,
pozyskiwania danych i sieci technologicznych w celach przestepczych.

5. Ucyfrowienie spétki akcyjnej — rewolucja
czy ewolucja? Wnioski

Podsumowujac podane przyktady, ostatnie nowelizacje kodeksu spotek
handlowych i innych ustaw odnoszace si¢ do spotki akcyjnej czesciowo
wprowadzajg, czg$ciowo dopiero wyznaczajg nowe kierunki zmian, ja-
kie, jak nalezy sadzi¢, gleboko i na zawsze zmodyfikujg spotke akcyjna.
Sklaniaja one do sformutowania nastepujacych wnioskow.

Po pierwsze, zmiany te, cho¢ ,rewolucyjne’”, wpisuja si¢ w trwajacy od
wielu set lat proces dostosowywania tej instytucji do zmieniajacej sie
od zawsze rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej. Oto bowiem po-
nownie mamy do czynienia z biurokratyzacjg spotki, a wiec z rozwojem
modelu spotki opartym na okreslonych procedurach i §cisle opisanym
sposobie zarzadzania, o czym pisal Max Weber w kontekscie rozwoju
przedsiebiorstw w pierwszej potowie XIX w.** Czymze bowiem jesli
nie dalszym rozwojem formalizacji, planowania i procedur sa nowe
stechnologizowane mechanizmy glosowania, identyfikacji akcjonariu-
szy, komunikacji miedzy spotka a akcjonariuszami, posrednictwo pod-
miotéw prowadzacych rejestr akcjonariuszy, a w najwiekszym stopniu
juz niebawem rozwigzania oparte na blockchainie i smartkontraktach,

# M. Weber uwazany jest za tworce koncepcji tzw. biurokracji idealnej; uznawat
ja za najwigksze osiagniecie spoteczenistwa; twierdzil, ze rozwdj organizacji zaréwno
spolecznych, jak i gospodarczych przebiega wlasnie w oparciu o rozwdj mechanizmoéw
biurokratycznych. Zob. M. Weber, Gospodarka i spoleczeristwo. Zarys socjologii rozu-
miejgcej, ttum. D. Lachowska, Warszawa 2002. Por. takze J. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej
globalizacji, thum. A. Szeworski, Warszawa 2007, s. 207, w odniesieniu do dzisiejszych
korporacji.
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gdzie nie ma miejsca na interpretacje. To, co nie uleglo dezaktualizacji,
a w rzeczywisto$ci mozna méwi¢ o widocznym trendzie do ewolucji
i poglebienia tej cechy, to wlasnie owa standaryzacja, wzrost znaczenia
procedur, instytucji posredniczacych i $cistego przestrzegania zasad
w dzialalnosci spotki.

Pojeciem dobrze opisujacym to zjawisko wydaje si¢ e-biurokracja,
a zatem klasyczna biurokracja ,,papierowa’ ,,przeniesiona i tworczo
rozwinieta o formy wlasciwe dla tego $wiata: specyficzne procedury,
hasta, loginy, szyfrowania etc. do $wiata elektronicznego™®. Najczesciej
pojecie biurokracji wywoluje konotacje pejoratywne, symbolizuje bo-
wiem nadmierny formalizm, niepotrzebny rozrost procedur i struktur.
Cho¢ powstala jako mechanizm usprawnienia dziatan spotecznych, to
zwlaszcza pod wplywem dialektyki Marksa, zapanowato przekonanie,
ze jej celem bylo zapanowanie wladzy nad jednostka (dostownie: urzedu
nad czlowiekiem)*. W tym ujeciu (ktore okresli¢ wypada mianem biu-
rokratyzmu) biurokracja i jej rozrost nie wynikaja wigc z podziatu pracy,
ale z samego charakteru dziatania biurokracji, ktéra dazy do coraz szer-
szego normowania, standaryzowania i formalizowania coraz to nowych
dziedzin zycia*’. Mozna doj$¢ do wniosku, zZe wlasnie w nowoczesnosci,
ktorej cechg jest ,,proces stopniowego i radykalnego odchodzenia od
bezposredniosci doswiadczenia na rzecz mnozenia struktur obstugu-
jacych to do$wiadczenie™, biurokracja (czy e-biurokracja) rozumiana
jako ,,panstwo fikcyjne obok panstwa realnego™ wydaje sie systemem
wrecz idealnym.

*T. Czajkowski, Widmo e-biurokracji, Zaméwienia Publiczne. Doradca 2021/7, s. 3.

 M.P. Markowski, Dialektyka zaciemnienia. Esej o biurokracji, Dwutygodnik, Wyda-
nie 167, 09/2015, https://www.dwutygodnik.com/artykul/6106-dialektyka-zaciemnienia-
esej-o-biurokracji.html. Jak wskazuje autor: ,Jesli jest jeden mit spoteczny, ktéry nam
dzielnie towarzyszy przez ostatnie stulecie, to jest nim przekonanie, ze biurokracja, cho¢
powotlana do usprawnienia ludzkiego zycia, nieodwolalnie je niszczy”. Wina za utrwalenie
sie tego mitu obwinia powstanie klasy urzedniczej (,mas na statej pensji”).

¥ . Staniszkis, Marks o administracji paristwowej, Studia Socjologiczne 1969/4,
s. 148 in.

“ M.P. Markowski, Dialektyka...

* Tak M.P. Markowski, Dialektyka..., podsumowuje spostrzezenia M. Croziera.
Zob. M. Crozier, Biurokracja. Anatomia zjawiska, ttum. S. Lypacewicz, Warszawa 1967.
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Po drugie, spotka akcyjna jako koncepcja normatywna operuje w rzeczy-
wistosci realnej, ktora nieodwracalnie przeksztalcita sie w rzeczywisto$¢
naznaczong ucyfrowieniem. Oznacza to, ze prawne regulacje muszg
odzwierciedla¢ te zmieniong rzeczywisto$¢; instytucje prawne jako jej
elementy musza by¢ z ta rzeczywisto$cia kompatybilne.

Nie chcialabym, zeby niniejsza wypowiedz bylo odczytana jako glos
»proroka nowej ery Internetu’, nie uwazam bowiem, ze rozwdj techno-
logii internetowo-komunikacyjnych jest jedynym punktem odniesienia
do rozwazan o rzeczywisto$ci, a kazde nowe technologiczne rozwigzanie
stanowi podstawe naukowego przetomu, zmiany paradygmatu.

Dzi$ jest za wczesnie, zeby odpowiedzie¢ na pytanie, czy i ktore roz-
wigzania technologiczne wpisza si¢ trwale w funkcjonowanie spotki
akcyjnej. Historia dowodzi, ze tylko niektére z innowacji przyczynily
sie do rzeczywiscie rewolucyjnych zmian spotecznych, a w ujeciu glo-
balnym, modyfikowaly podstawowe zasady funkcjonowania spoleczen-
stwa. Mimo przesadzenia, ze ucyfrowienie spotki akcyjnej, a w zasadzie
calego prawa prywatnego, jako regulatora stosunkéw gospodarczych,
jest nieuchronne, nie kazde nowe rozwigzanie, technologia, technicznie
dostepne i teoretycznie stosowalne w danym obszarze, moze i powin-
no by¢ w nim wykorzystane. Jak pisze Shoshana Zuboff, technologia
nie jest i nigdy nie moze by¢ samodzielna, odizolowana od ekonomii
i spoleczenstwa; nie istnieje nieuchronnos¢ technologiczna; technologia
powinna by¢ narzedziem, a nie celem samym w sobie®. Innymi stowy,
nie wystarczy sobie zada¢ pytania, co i jak moze zosta¢ ucyfrowione,
tylko nalezy rozwazy¢, czy jest to rozwiazanie rzeczywiscie potrzebne,
kiedy powinno by¢ wprowadzone i jakie cele zostang dzieki niemu
zrealizowane.

Po trzecie, nie ma watpliwosci, Ze na naszych oczach, jak za czaséw
M. Webera, tworzg sie technologiczne, ale i teoretyczne podwaliny
wspolczesnej teorii przedsigbiorstwa. Rzeczywistos¢ cyfrowa zmusza
nas do ponownego spojrzenia na funkcjonowanie spotki akcyjnej w kon-

0 S. Zuboft, Wiek kapitalizmu..., s. 30, powolujac si¢ m.in. na M. Webera.
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tekscie rozwoju spolecznego oraz przemian gospodarczych. Analiza ta
wskazuje na $cisly zwigzek ucyfrowienia z biurokratyzacja.

Spoétka akcyjna, jaka kazda masowa organizacja, zmuszona jest do
rozwijania struktur biurokratycznych, gdyz tylko dzigki nim jest ona
w stanie zapewnic¢ sobie przetrwanie wskutek wytworzenia systemu
racjonalnej, tzn. przewidywalnej, administracji®. Scisle maszynowa
(mechanistyczna) wersja biurokracji, jakg opisywal M. Weber, jest
rozwigzaniem dostosowanym wybitnie do przedsiewzie¢ operujacych
w stabilnym otoczeniu®™. W otoczeniu burzliwym lepiej sprawdzajg si¢
jednak tzw. organizacje organiczne i uczace si¢, potrafiace elastycznie do-
pasowac sie do zmieniajacych si¢ warunkow, teraz dodatkowo oparte na
rozwigzaniach informatycznych. W tym znaczeniu cyfrowa rewolucja,
jakiej podlega spotka akcyjna, jest szansg na jej modernizacje, eliminacje
tzw. deformacji biurokratycznej, spowodowanej wysokim stopniem nie-
jasnosci oraz nieprzejrzystosci panujacych w organizacji regul, a przez
to na przetrwanie. Warunkiem skuteczno$ci takiej zmiany jest jednak
to, by byla ona dobrze przemyslana i réwnie dobrze przeprowadzona.

Dzi$ nie sposob oprze¢ si¢ wrazeniu, ze prostsze — w zalozeniu - cyfrowe
rozwigzania bywaja niezwykle skomplikowane; wymagaja podjecia wielu
czynno$ci, rejestracji, logowania, autoryzowania w wielu réznych syste-
mach podpiséw elektronicznych itd. Jezeli nie opanujemy dobrze tych
mechanizméw, nie bedziemy w stanie ,,sprawy zatatwi¢”. Decyzje o ak-
ceptacji okreslonego cyfrowego dziatania podejmuje ,,system”, system

! Por. pomijajac uniwersalng tendencje cztowieka do biurokratyzacji wszelkich
stosunkow miedzyludzkich - M. Cichoradzki, Instytucje i ich biurokratyzacja - préba
rekonstrukcji pewnych hipotez, Principia 2013/LVII-LVIII, s. 297 i n.,, s. 303, i przywo-
fany réwniez tam R. Michels, Political Parties. A Sociological Study of the Oligarchical
Tendencies of Modern Democracy, Kitchener 2001, s. 33 i n., ktérego koncepcje nazwa¢
mozna teorig ,nieodpowiedzialnego” przywddztwa organizacyjnego, skoro funkcjono-
wanie w strukturze biurokratycznej wiaze sie dla przywdédcéw z wieloma korzysciami
iniewielkg odpowiedzialnoscia — por. R. Minski, Robert Michels jako przedstawiciel teorii
elity, Polskie Studia Politologiczne 2014/43, s. 48.

2 M. Weber, Gospodarka i spoteczeristwo..., s. 706. Szeroko na ten temat K. Szczerski,
Porzqgdki biurokratyczne, Krakéw 2004, s. 18 i n. Por. PE Drucker, Zarzgdzanie w czasach
burzliwych, thum. J. Kajdy, Warszawa 1995, s. 180 i n.
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