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k.c.	 –	 ustawa z  23.04.1964  r.  – Kodeks cywilny (Dz.U. z  2020  r. 
poz. 1740 ze zm.)
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r.a.z.n.	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 26.07.2018 r. 
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez na-
uczycieli (Dz.U. z 2020 r. poz. 2200)

r.d.p.	 –	 rozporządzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 
z 10.12.2018 r. w sprawie dokumentacji pracowniczej (Dz.U. 
poz. 2369)

r.k.n.2009	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 12.03.2009 r. 
w sprawie szczegółowych kwalifikacji wymaganych od na-
uczycieli oraz określenia szkół i wypadków, w których można 
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zatrudnić nauczycieli niemających wyższego wykształcenia 
lub ukończonego zakładu kształcenia nauczycieli (Dz.U. 
z 2015 r. poz. 1264) – akt utracił moc

r.k.n.2017	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 1.08.2017 r. 
w sprawie szczegółowych kwalifikacji wymaganych od na-
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dostosowanych społecznie i zagrożonych niedostosowaniem 
społecznym (Dz.U. poz. 1113 ze zm.)

r.m.s.w.	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej i  Sportu 
z  31.01.2005  r. w  sprawie wysokości minimalnych stawek 
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogólnych warun-
ków przyznawania dodatków do wynagrodzenia zasadnicze-
go oraz wynagradzania za pracę w dniu wolnym od pracy 
(Dz.U. z 2014 r. poz. 416 ze zm.)

r.n.j.	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej i  Sportu 
z  30.10.2001  r. w  sprawie szczegółowych zasad ustalania 
okresów pracy i innych okresów uprawniających nauczyciela 
do nagrody jubileuszowej oraz szczegółowych zasad jej obli-
czania i wypłacania (Dz.U. Nr 128, poz. 1418)

r.o.p.n.	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 29.05.2018 r. 
w  sprawie szczegółowych kryteriów i  trybu dokonywa-
nia oceny pracy nauczyciela, zakresu informacji zawartych 
w karcie oceny pracy, składu i sposobu powoływania zespołu 
oceniającego oraz trybu postępowania odwoławczego (Dz.U. 
poz. 1133 ze zm.)

r.o.s.p.	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28.02.2019 r. 
w sprawie szczegółowej organizacji publicznych szkół i pu-
blicznych przedszkoli (Dz.U. poz. 502)

r.ś.p.	 –	 rozporządzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 
z 30.12.2016 r. w sprawie świadectwa pracy (Dz.U. z 2020 r. 
poz. 1862)

r.u.k.n.a.	 –	 rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 19.12.2000 r. 
w sprawie szczegółowych zasad udzielania nauczycielom urlo-
pów dla dalszego kształcenia się, dla celów naukowych, arty-
stycznych, oświatowych i z innych ważnych przyczyn oraz ulg 
i świadczeń związanych z tym kształceniem, a także organów 
uprawnionych do ich udzielania (Dz.U. z 2001 r. Nr 1, poz. 5)
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r.u.n.p.	 –	 rozporządzenie Ministra Pracy i  Polityki Socjalnej 
z  15.05.1996  r. w  sprawie sposobu usprawiedliwiania nie-
obecności w pracy oraz udzielania pracownikom zwolnień 
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r.w.e.p.sz.	 –	 rozporządzenie Rady Ministrów z  7.02.1983  r. w  sprawie 
wieku emerytalnego pracowników zatrudnionych w szcze-
gólnych warunkach lub w szczególnym charakterze (Dz.U. 
Nr 8, poz. 43 ze zm.)

u.d.m.	 –	 ustawa z 21.06.2001 r. o dodatkach mieszkaniowych (Dz.U. 
z 2019 r. poz. 2133 ze zm.)

u.d.w.	 –	 ustawa z 12.12.1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocz-
nym dla pracowników jednostek sfery budżetowej (Dz.U. 
z 2018 r. poz. 1872)

u.e.p.	 –	 ustawa z 19.12.2008 r. o emeryturach pomostowych (Dz.U. 
z 2018 r. poz. 1924)

u.e.r.	 –	 ustawa z 17.12.1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu 
Ubezpieczeń Społecznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 291 ze zm.)

u.f.z.o.	 –	 ustawa z 27.10.2017 r. o  finansowaniu zadań oświatowych 
(Dz.U. z 2020 r. poz. 2029 ze zm.)

u.r.z.s.	 –	 ustawa z 27.08.1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej 
oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz.U. z 2020 r. 
poz. 426 ze zm.)

u.s.o.	 –	 ustawa z  7.09.1991  r. o  systemie oświaty (Dz.U. z  2020  r. 
poz. 1327 ze zm.)

ustawa o KRK	 –	 ustawa z 24.05.2000 r. o Krajowym Rejestrze Karnym (Dz.U. 
z 2019 r. poz. 1158 ze zm.)

u.s.u.s.	 –	 ustawa z 13.10.1998 r. o systemie ubezpieczeń społecznych 
(Dz.U. z 2020 r. poz. 266 ze zm.)

u.sz.z.r.	 –	 ustawa z 13.03.2003 r. o szczególnych zasadach rozwiązywa-
nia z pracownikami stosunków pracy z przyczyn niedotyczą-
cych pracowników (Dz.U. z 2018 r. poz. 1969 ze zm.)

u.ś.u.s.	 –	 ustawa z 25.06.1999 r. o świadczeniach pieniężnych z ubez-
pieczenia społecznego w  razie choroby i  macierzyństwa 
(Dz.U. z 2020 r. poz. 870 ze zm.)

u.z.z.	 –	 ustawa z  23.05.1991  r. o  związkach zawodowych (Dz.U. 
z 2019 r. poz. 263 ze zm.)
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Publikatory

Dz.U.	 –	 Dziennik Ustaw
Dz.Urz. MOiW	 –	 Dziennik Urzędowy Ministra Oświaty i Wychowania
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OTK-A	 –	 Orzecznictwo Trybunału Konstytucyjnego, Seria A

Organy orzekające

NSA	 –	 Naczelny Sąd Administracyjny
SN	 –	 Sąd Najwyższy
TK	 –	 Trybunał Konstytucyjny

Inne

FUS	 –	 Fundusz Ubezpieczeń Społecznych
KRK	 –	 Krajowy Rejestr Karny
NIK	 –	 Najwyższa Izba Kontroli
OFE	 –	 otwarty fundusz emerytalny
PIP	 –	 Państwowa Inspekcja Pracy
ZUS	 –	 Zakład Ubezpieczeń Społecznych
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WPROWADZENIE

To już piąte wydanie poradnika dla dyrektora szkoły „Szkolne prawo 
pracy”. Przekazujemy go Państwu z nadzieją, że po jego lekturze łatwiej 
będzie przedzierać się przez gąszcz przepisów i rozwiązywać nawet naj-
bardziej skomplikowane problemy.

Trudności, które towarzyszą nam w stosowaniu szkolnego prawa pracy, 
w dużej mierze związane są z niedoskonałością prawa oraz jego zmien-
nością (liczba nowelizacji jest imponująca). Przypomnijmy, że w przy-
padku nauczycieli podstawowe źródła prawa pracy to Kodeks pracy, 
który wszedł w życie 1.01.1975 r., oraz Karta Nauczyciela, która weszła 
w życie 1.02.1982 r. Obie ustawy były wielokrotnie nowelizowane. Po ty-
lu zmianach dokonywanych w różnych reżimach prawnych trudno się 
dziwić, że obecnie są one eklektyczne, niespójne i – co najbardziej kło-
potliwe – zawierają luki prawne.

W tej książce kładziemy akcent na pragmatykę rozwiązywania proble-
mów, począwszy od nawiązania stosunku pracy, przez określenie wa-
runków i szczegółowe przedstawienie – krok po kroku – postępowania 
w sprawach dotyczących praw, zobowiązań i świadczeń wynikających 
ze stosunku pracy, aż do jego rozwiązania.

Chcemy zapoznać Państwa w sposób systematyczny i komplementarny 
ze  wszystkimi instytucjami, zagadnieniami i  przepisami związanymi 
z zatrudnieniem nauczycieli sensu largo.

Teresa Konarska
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Rozdział I

NAWIĄZANIE STOSUNKU PRACY: 
SPOSÓB, TRYB, WARUNKI

Stosunek pracy zawierają dwie równoprawne strony: szkoła, którą re-
prezentuje dyrektor, i nauczyciel. Wspólnie określają oni treść stosunku 
pracy, czyli wszystkie warunki umowy.

Z nauczycielem zatrudnionym zarówno w szkole publicznej (zespole 
szkół w przypadku powołania zespołu jako odrębnej jednostki organiza-
cyjnej), jak i niepublicznej na stanowisku nauczycielskim stosunek pracy 
nawiązuje się tylko na podstawie umowy o pracę lub mianowania. Nie-
dopuszczalne jest zawieranie umów cywilnoprawnych. Stosunek pracy 
nawiązuje się tylko na podstawie Karty Nauczyciela.

Osoby niebędące nauczycielami zatrudnia się na podstawie umowy 
o pracę zgodnie z ustawą – Prawo oświatowe z zastosowaniem przepisów 
Karty Nauczyciela i Kodeksu pracy.

1. Rozróżnienie pojęć: umowy o pracę 
i umowy cywilnej

Zatrudnienie nauczyciela spełnia wszystkie przesłanki wynikające z de-
finicji stosunku pracy, którą w skróconej wersji prezentuje art. 22 § 1 k.p.:

„Przez nawiązanie stosunku pracy pracownik zobowiązuje się do wy-
konywania pracy określonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego 
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kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawcę, 
a pracodawca – do zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem”.

Zwróćmy uwagę, że najbardziej charakterystyczne dla stosunku pracy 
są trzy zasady:

–	 osobistego świadczenia pracy, co oznacza, że pracownik nie może 
swoich obowiązków wypełniać za pośrednictwem innej osoby;

–	 odpłatności za wykonywaną pracę, co oznacza, że pracodawca obo-
wiązany jest zatrudnić pracownika za wynagrodzeniem;

–	 pracy pod kierownictwem pracodawcy, co oznacza podporząd-
kowanie pracownika w sensie wykonywania przez niego poleceń 
wydawanych przez przełożonego, z czym wiąże się przejęcie przez 
pracodawcę ryzyka związanego z wykonywaniem pracy.

Właśnie praca pod kierownictwem pracodawcy wskazuje na naj-
ważniejszą różnicę między umową o pracę a umową cywilnoprawną. 
Umowy cywilne różnią się od umów o pracę przede wszystkim tym, 
że osoby wykonujące pracę na ich podstawie samodzielnie podejmują 
się wykonania określonych czynności, zarówno w sensie organizacyj-
nym, jak i majątkowym.

Umowa zlecenia (art. 734–751 k.c.) polega na tym, że zleceniodawca 
upoważnia zleceniobiorcę do dokonania określonej czynności prawnej, 
a zleceniobiorca zobowiązuje się tę czynność dokonać. Jest to tzw. umo-
wa starannego działania.

Umowa o dzieło (art. 627–646 k.c.) sprowadza się do tego, że przyj-
mujący zamówienie, czyli wykonawca, zobowiązuje się do wykonania 
oznaczonego dzieła, a zamawiający zobowiązuje się do zapłaty wynagro-
dzenia. Potocznie mówi się, że jest to umowa rezultatu (pracy ludzkiej).

Jak więc wynika ze skonfrontowania tych pojęć, w szkole, zarówno 
publicznej, jak i niepublicznej, nauczyciel może być zatrudniony tyl-
ko na podstawie umowy o pracę.

Kodeks pracy nie dopuszcza zastąpienia umowy o pracę umową cywil-
noprawną, jeżeli praca jest wykonywana przy zachowaniu warunków 
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wynikających z definicji stosunku pracy. Jeżeli pracodawca tego nie 
respektuje, traktowane jest to jako wykroczenie przeciwko prawom 
pracownika (art. 281 § 1 pkt 1 k.p.). Nota bene w przypadku szkół pu-
blicznych wszelkie wątpliwości wyjaśnia art. 10 ust. 1 KN, który sta-
nowi, że:

„Stosunek pracy z nauczycielem nawiązuje się w szkole, a w przypadku 
powołania zespołu szkół jako odrębnej jednostki organizacyjnej – w ze-
spole szkół na podstawie umowy o pracę lub mianowania […]”.

Zatrudnienie w warunkach określonych przez art. 22 § 1 k.p., definiują-
cy stosunek pracy, jest zatrudnieniem na podstawie stosunku pracy, bez 
względu na nazwę zawartej przez strony umowy.

2. Definicja pracodawcy

Zgodnie z art. 3 k.p. pracodawcą jest jednostka organizacyjna, w przy-
padku oświaty zaś – szkoła, zespół szkół lub placówka. W dalszej części 
książki dla tych trzech podmiotów używane będzie pojęcie szkoły.

Zgodnie z art. 31 § 1 k.p. za pracodawcę będącego jednostką organizacyj-
ną, czyli w naszym przypadku szkołę, czynności w sprawach z zakresu 
prawa pracy dokonuje osoba lub organ zarządzający tą jednostką albo in-
na wyznaczona do tego osoba. Jest to więc dyrektor szkoły lub placówki.

Równoprawnymi stronami stosunku pracy są zatem: szkoła, którą re-
prezentuje dyrektor, i nauczyciel. Wspólnie określają treść stosunku 
pracy (czyli jej wszystkie warunki).

3. Zawieranie umowy o pracę 
(rokowania i oferta)

Pracodawca po raz pierwszy w relacje prawne z ewentualnym pracow-
nikiem wchodzi w momencie, w którym podejmuje rozmowy na temat 
warunków zawieranej umowy. Są to tzw. rokowania. Jeżeli w ich trakcie 
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zostaną uzgodnione wszystkie warunki, a przynajmniej te najważniejsze, 
stanowiące essentialia negotii umowy, czyli rodzaj pracy, czas i wynagro-
dzenie – umowa jest już zawarta. Można ją także zawrzeć, przyjmując 
ofertę (wniosek, podanie) złożoną przez pracownika.

Negocjacje w trakcie procesu rekrutacji należy prowadzić w sposób lojal-
ny, a uzyskane tą drogą informacje powinny być zachowane w tajemnicy. 
Najważniejsze jest jednak równe traktowanie potencjalnych pracowni-
ków, czyli przestrzeganie zasady równego traktowania, niedyskrymino-
wania. Mówi o tym Kodeks pracy w art. 183a  § 1:

„Pracownicy powinni być równo traktowani w  zakresie nawiązania 
i rozwiązania stosunku pracy, warunków zatrudnienia […]”.

Jeżeli potencjalny pracownik uzna, że był dyskryminowany, może wy-
stąpić do sądu pracy. Zgodnie bowiem z art. 183d k.p. osoba, wobec któ-
rej pracodawca naruszył zasadę równego traktowania w zatrudnieniu, 
ma prawo do odszkodowania w wysokości nie niższej niż minimalne 
wynagrodzenie za pracę, ustalane na podstawie odrębnych przepisów. 
Ponadto, zgodnie z art. 183b § 1 pkt 1 k.p., odmowa nawiązania sto-
sunku pracy uważana jest za naruszenie zasady równego traktowania 
w zatrudnieniu.

4. Żądanie nawiązania umowy

Pracodawca, który deklaruje ustnie lub pisemnie nawiązanie umowy 
o pracę (przyrzeczenie umowy), w  razie jej niedotrzymania musi się 
liczyć z żądaniem nawiązania umowy o pracę. Zgodnie z art. 264 § 3 k.p. 
żądanie nawiązania umowy o pracę wnosi się do sądu pracy w ciągu 
21 dni od dnia doręczenia zawiadomienia o odmowie przez pracodawcę 
przyjęcia do pracy.
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5. Warunki, w jakich umowa dochodzi 
do skutku

Kodeks pracy w art. 29 § 2 stanowi, że umowę o pracę zawiera się na 
piśmie. Jednakże, mimo niezachowania tej formy, umowa dochodzi do 
skutku, gdyż Kodeks pracy nie przewiduje w tym przypadku rygoru 
nieważności. Umowa ustna jest więc ważna. Co więcej, możliwe jest za-
warcie umowy nawet bez wyraźnego oświadczenia woli stron. Zgodnie 
bowiem z art. 60 k.c. oświadczenie woli to każde zachowanie się osoby, 
które wyraża jej wolę w sposób dostateczny. Jeżeli więc strony w czasie 
rokowań, czyli rozmowy, uznały, że akceptują warunki umowy, w na-
stępstwie czego nauczyciel podjął wykonywanie pracy, to została ona 
zawarta. Wówczas doszło bowiem do zawarcia umowy w sposób doro-
zumiany. Dodajmy, że umowa może być zawarta także przez dopuszcze-
nie pracownika do pracy.

Jeżeli umowę zawarto bez zachowania formy pisemnej, pracodawca 
powinien przed dopuszczeniem pracownika do pracy potwierdzić pra-
cownikowi na piśmie ustalenia co do stron umowy, jej rodzaju oraz wa-
runków.

Pamiętajmy, że umowa jest kontynuowana, mimo że dyrektor nie po-
twierdzi na piśmie jej warunków. Dla ważności umowy nie ma to znacze-
nia. Natomiast niewątpliwie dyrektor popełnia wykroczenia przeciwko 
prawom pracownika (art. 281 § 1 pkt 2 k.p.). Zgodnie z art. 29 § 3 k.p. 
pracodawca informuje pracownika na piśmie, nie później niż w ciągu 
7 dni od dnia zawarcia umowy o pracę, o:

–	 obowiązującej pracownika dobowej i  tygodniowej normie czasu 
pracy;

–	 częstotliwości wypłat wynagrodzenia za pracę;
–	 wymiarze przysługującego pracownikowi urlopu wypoczynkowego;
–	 obowiązującej pracownika długości okresu wypowiedzenia umowy 

o pracę;
–	 układzie zbiorowym pracy, którym pracownik jest objęty, a jeżeli 

pracodawca nie ma obowiązku ustalenia regulaminu pracy – dodat-
kowo o porze nocnej, miejscu, terminie i czasie wypłaty wynagro-
dzenia oraz przyjętym sposobie potwierdzania przez pracowników 
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przybycia i obecności w pracy oraz usprawiedliwienia nieobecności 
w pracy.

W przypadku szkół dyrektor może poinformować pracownika o wa-
runkach pracy także w ten sposób, że wskazuje odpowiednie przepisy 
prawa pracy, które regulują te kwestie. Jeżeli chodzi o nauczycieli, bę-
dzie to Karta Nauczyciela, przepisy wykonawcze do niej oraz statuty 
szkół i regulaminy wynagradzania.

Udostępnienie pracodawcy danych osobowych. Zgodnie z art. 221 k.p. 
pracodawca żąda od osoby ubiegającej się o zatrudnienie podania da-
nych osobowych obejmujących:

–	 imię (imiona) i nazwisko,
–	 datę urodzenia,
–	 dane kontaktowe wskazane przez taką osobę,
–	 wykształcenie,
–	 przebieg dotychczasowego zatrudnienia.

Pracodawca żąda podania danych osobowych dotyczących wykształ-
cenia, kwalifikacji zawodowych oraz przebiegu dotychczasowego za-
trudnienia, gdy jest to niezbędne do wykonywania pracy określonego 
rodzaju lub na określonym stanowisku.

Pracodawca żąda od pracownika podania dodatkowo danych osobo-
wych obejmujących:

–	 adres zamieszkania;
–	 numer PESEL, a w przypadku jego braku – rodzaj i numer doku-

mentu potwierdzającego tożsamość;
–	 inne dane osobowe pracownika, a także dane osobowe dzieci pra-

cownika i innych członków jego najbliższej rodziny, jeżeli podanie 
takich danych jest konieczne ze względu na korzystanie przez pra-
cownika ze szczególnych uprawnień przewidzianych w prawie pracy;

–	 wykształcenie i przebieg dotychczasowego zatrudnienia, jeżeli nie 
istniała podstawa do ich żądania od osoby ubiegającej się o zatrud-
nienie;

–	 numer rachunku płatniczego, jeżeli pracownik nie złożył wniosku 
o wypłatę wynagrodzenia do rąk własnych.
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Pracodawca żąda innych danych osobowych niż określone wyżej, gdy 
jest to niezbędne do zrealizowania uprawnienia lub spełnienia obowiąz-
ku wynikającego z przepisu prawa.

Udostępnienie pracodawcy danych osobowych następuje w  formie 
oświadczenia osoby, której dane dotyczą. Pracodawca może żądać udo-
kumentowania danych osobowych osób, o których mowa wyżej, w za-
kresie niezbędnym do ich potwierdzenia.

6. Rodzaje umów o pracę i ich charakterystyka

Szkoła może zawierać z  nauczycielem zarówno umowy terminowe 
(na czas określony), jak i bezterminowe (na czas nieokreślony), a także 
zatrudniać na podstawie mianowania. Ta ostatnia forma jest szczegól-
na i wymaga spełnienia warunków określonych przez art. 10 ust. 5 KN. 
Umowę o pracę zawiera się na podstawie Karty Nauczyciela z zastoso-
waniem przepisów Kodeksu pracy.

6.1. Umowa stażowa

Z osobą posiadającą wymagane kwalifikacje (zgodnie z art. 9 ust. 1 KN), 
rozpoczynającą pracę w  szkole, zawiera się umowę o  pracę na czas 
określony jednego roku szkolnego w celu odbycia stażu wymaganego 
do uzyskania awansu na stopień nauczyciela kontraktowego.

W szczególnych przypadkach dopuszczalne jest nawiązanie stosunku 
pracy z osobą legitymującą się wymaganym poziomem wykształcenia, 
ale nieposiadającą przygotowania pedagogicznego. Warunkiem jest zo-
bowiązanie do uzyskania przygotowania pedagogicznego w trakcie od-
bywania stażu.

W przypadku gdy nauczyciel w ciągu pierwszego roku pracy w szkole 
nie uzyska przygotowania pedagogicznego z przyczyn od niego nieza-
leżnych, z nauczycielem może być zawarta umowa o pracę na kolejny 
jeden rok szkolny. Decyduje o tym dyrektor.
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Staż wymagany do ubiegania się o awans na stopień nauczyciela kontrak-
towego przedłuża się do czasu uzyskania przygotowania pedagogicznego.

Przygotowanie pedagogiczne. Przypomnijmy, że według obecnie obo-
wiązujących zasad, czyli zgodnie z § 2 pkt 2 r.k.n.2017, przez przygo-
towanie pedagogiczne należy rozumieć nabycie wiedzy i umiejętności 
z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegółowej, nauczanych 
w wymiarze nie mniejszym niż 270 godzin w powiązaniu z kierunkiem 
(specjalnością) kształcenia oraz pozytywnie ocenioną praktyką pedago-
giczną – w wymiarze nie mniejszym niż 150 godzin (w przypadku na-
uczycieli praktycznej nauki zawodu niezbędny wymiar zajęć z zakresu 
przygotowania pedagogicznego wynosi nie mniej niż 150 godzin).

Potwierdzeniem posiadania przygotowania pedagogicznego jest dyplom 
ukończenia studiów lub inny dokument wydany przez uczelnię, dy-
plom ukończenia zakładu kształcenia nauczycieli lub świadectwo ukoń-
czenia kursu kwalifikacyjnego. Indeks jest tylko środkiem dowodowym, 
ale nie dokumentem potwierdzającym przygotowanie pedagogiczne.

Gdy stażysta nie uzyska akceptacji komisji kwalifikacyjnej i na podstawie 
art. 9g ust. 8 KN otrzyma pozytywną decyzję o ustaleniu dodatkowego 
stażu, za zgodą dyrektora szkoły w wymiarze 9 miesięcy nawiązuje się 
z nim stosunek pracy na czas określony na kolejny rok szkolny.

6.2. Umowa o pracę na czas nieokreślony 
w pełnym i niepełnym wymiarze

Artykuł 10 ust. 4 KN nakazuje zawarcie umowy o pracę na czas nieokre-
ślony (w pełnym lub niepełnym wymiarze) z nauczycielem kontrakto-
wym, z zastrzeżeniem wynikającym z treści ust. 7 tego przepisu.

Należy pamiętać, że przepis ten nie nakłada obowiązku kontynuowa-
nia zatrudnienia w sytuacji uzyskania przez stażystę stopnia nauczyciela 
kontraktowego, a  tylko określa formę nawiązania stosunku pracy na 
czas nieokreślony. Zachowanie tej formy jest możliwe, gdy pracodawca:

–	 chce zatrudnić byłego stażystę,
–	 ma warunki do zatrudnienia go na czas nieokreślony.
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Należy przy tym pamiętać o wspomnianym wyżej zastrzeżeniu, które 
dotyczy tego przepisu – zgodnie z art. 10 ust. 7 KN można zatrudnić 
nauczyciela kontraktowego na umowę o pracę na czas określony w przy-
padku zaistnienia potrzeby wynikającej z  organizacji nauczania lub 
zastępstwa nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie roku szkolnego, 
z osobą rozpoczynającą pracę w szkole, z nauczycielem kontraktowym 
lub z nauczycielami, o których mowa w ust. 5 (stosunek pracy nawiązuje 
się na podstawie umowy o pracę na czas określony).

6.3. Umowa na czas nieokreślony z nauczycielem 
posiadającym stopień nauczyciela mianowanego 
lub dyplomowanego

Artykuł 10 ust.  6  KN zawiera dyspozycję zawarcia umowy o  pracę 
w niepełnym wymiarze na czas nieokreślony. Dotyczy to nauczycieli 
mających stopień nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, któ-
rzy spełniają wszystkie warunki mianowania, z wyjątkiem jednego, czyli 
pełnego wymiaru zajęć. Tutaj również obowiązuje cytowane wyżej za-
strzeżenie określone w art. 10 ust. 7 KN.

6.4. Umowa o pracę na czas określony wynikająca 
z potrzeb organizacyjnych szkoły lub zastępstwa

Artykuł 10 ust. 7 KN stanowi:

„W przypadku zaistnienia potrzeby wynikającej z organizacji nauczania 
lub zastępstwa nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie roku szkolne-
go […]” z osobą, która rozpoczyna pracę w szkole, ale nie jest stażystą, 
z nauczycielem kontraktowym oraz z nauczycielami, którzy mają sto-
pień nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, zawiera się umowę 
o pracę na czas określony. Należy podkreślić, że osoby te muszą mieć 
wymagane kwalifikacje.

Użyte w ustawie określenie „zaistnienie potrzeb” oznacza sytuację przej-
ściową, tymczasową. Praktyka wskazuje jednak, że  umowy na czas 



32� Rozdział I. Nawiązanie stosunku pracy: sposób, tryb, warunki

﻿

określony są wznawiane. Uzasadnieniem jest brak stabilności zatrudnie-
nia, np. ze względu na niż demograficzny.

Artykuł 10 ust. 7 KN w pełni reguluje sytuację, a więc brak jest podstaw, 
aby stosować odpowiednie przepisy Kodeksu pracy.

Jeżeli zdaniem dyrektora sytuacja kadrowa w szkole jest dynamiczna, co 
wyklucza zatrudnienie nauczyciela na czas nieokreślony (mimo że za-
warto kolejną umowę na czas określony), a nauczyciel wskaże, że są wa-
runki do zatrudnienia go na czas nieokreślony, bo według niego sytuacja 
jest stabilna, wówczas dyrektor powinien rozważyć, czy nie należałoby 
jednak nawiązać umowy na czas nieokreślony. Musi on bowiem brać 
pod uwagę, że nauczyciel może w takiej sytuacji wystąpić z pozwem do 
sądu pracy o ustalenie zawarcia stosunku pracy na podstawie umowy 
na czas nieokreślony. Trzeba jednak zauważyć, że zawarcie umowy na 
czas nieokreślony w pełnym wymiarze, po spełnieniu warunków mia-
nowania na podstawie art. 10 ust. 5 KN, oznacza przekształcenie z mocy 
ustawy, na podstawie art. 10 ust. 5a KN, tej umowy na mianowanie.

6.5. Umowa na czas określony z osobami 
bez kwalifikacji zawarta za zgodą kuratora

W sytuacjach szczególnych, gdy dyrektor nie ma możliwości zatrudnie-
nia osoby posiadającej wymagane kwalifikacje, może zatrudnić osobę 
bez kwalifikacji, ale tylko na czas określony i z wynagrodzeniem stażysty. 
Wynika to z art. 10 ust. 9 KN, który ponadto zastrzega, że na zatrudnie-
nie takiej osoby dyrektor musi uzyskać zgodę kuratora. W przeciwnym 
razie kontrakt nie dochodzi do skutku.

6.6. Umowa o pracę z osobami legitymującymi się 
kwalifikacjami bez stopnia awansu

Zgodnie art. 10 ust. 7 KN można nawiązać stosunek pracy na podsta-
wie umowy o  pracę na czas określony z  osobą, która ma wymagane 
kwalifikacje, czyli pożądany poziom wykształcenia i  przygotowanie 
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pedagogiczne, ale nie ma stopnia awansu zawodowego. W tej sytuacji 
nie jest wymagana zgoda kuratora.

Pamiętajmy, że zgodnie z art. 9a ust. 2 KN osoba nieposiadająca stop-
nia awansu zawodowego z dniem nawiązania stosunku pracy w szko-
le uzyskuje stopień nauczyciela stażysty (otrzymuje wynagrodzenie 
jak stażysta).

6.7. Umowy szczególne (tzw. preferencyjne)

Na podstawie art. 9a KN można zatrudnić na preferencyjnych warun-
kach osobę posiadającą znaczący dorobek zawodowy oraz nauczycieli 
akademickich.

Zgodnie z art. 124 ustawy z 27.10.2017 r. o finansowaniu zadań oświato-
wych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2029 ze zm.):

„Nauczyciele zatrudnieni w dniu 1 września 2018 r. w szkole, posiada-
jący stopień naukowy oraz legitymujący się co najmniej pięcioletnim 
okresem pracy w szkole wyższej, z tym dniem uzyskują z mocy prawa 
stopień nauczyciela mianowanego, chyba że już uzyskali ten stopień na 
podstawie przepisów dotychczasowych”.

6.8. Umowa o pracę z automatycznym 
awansowaniem z osobami posiadającymi 
znaczący dorobek zawodowy

Umowa o pracę z automatycznym awansowaniem z osobami posiadają-
cymi znaczący dorobek zawodowy jest szczególnym sposobem nawiąza-
nia stosunku pracy z pracownikami, którzy mają co najmniej pięcioletni 
okres pracy i znaczący dorobek zawodowy. Umowę tę zawiera się na 
podstawie art. 9a ust. 3 KN. Z dniem nawiązania stosunku pracy oso-
by te uzyskują stopień nauczyciela kontraktowego. Umowa może być 
zawarta na czas określony albo nieokreślony. Dyrektor dokonuje oce-
ny, czy dorobek zawodowy kandydata jest znaczący. Praca zawodowa 



34� Rozdział I. Nawiązanie stosunku pracy: sposób, tryb, warunki

﻿

poprzedzająca nauczycielski stosunek pracy może być wykonywana 
w różnym wymiarze i u kilku pracodawców.

Ten sposób nawiązania stosunku pracy dotyczy także byłych nauczycieli. 
W związku z tym, że mają oni stopień nauczyciela kontraktowego, na-
wiązując w ten sposób stosunek pracy, mogą skorzystać za zgodą dyrek-
tora ze skróconego stażu na nauczyciela mianowanego.

6.9. Umowa o pracę z automatycznym 
awansowaniem dla nauczycieli akademickich

Umowa o pracę z automatycznym awansowaniem dla nauczycieli aka-
demickich, zawierana na podstawie art. 9a ust. 3, 4 i 5 KN, ma charakter 
szczególny. Uwzględnia ona nauczycieli akademickich oraz nauczycieli 
akademickich posiadających stopień naukowy. Ustawa nie precyzuje, 
o jaki stopień chodzi, i dlatego przyjęto, że jest to doktor lub doktor ha-
bilitowany.

Umowy te zawiera się:
•	 z nauczycielem akademickim legitymującym się co najmniej trzylet-

nim okresem pracy w szkole wyższej, jeżeli po raz pierwszy nawią-
zuje stosunek pracy ze szkołą. Nauczyciel ten z dniem nawiązania 
stosunku pracy uzyskuje stopień nauczyciela kontraktowego;

•	 z nauczycielem akademickim posiadającym stopień naukowy dok-
tora lub doktora habilitowanego, mającym co najmniej trzyletni 
staż pracy na uczelni i zatrudniającym się w kolegium pracowników 
służb społecznych. Z tym dniem uzyskuje on stopień nauczyciela 
mianowanego;

•	 z nauczycielem akademickim, posiadającym stopień naukowy oraz 
legitymującym się co najmniej pięcioletnim okresem pracy w szko-
le wyższej. Z tym dniem uzyskuje on stopień nauczyciela mianowa-
nego.

Warto zauważyć, że ustawa, mówiąc o osobie, nie precyzuje bliżej, o ko-
go chodzi, w związku z tym nie można wyłączać możliwości nawiązywa-
nia stosunku pracy w powyższy sposób z byłymi nauczycielami.
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6.10. Awans w drodze decyzji administracyjnej

Zarówno nauczycielom akademickim, jak i osobom ze znaczącym do-
robkiem zawodowym zawierającym umowę w tym trybie stopień awansu 
w drodze decyzji administracyjnej (akt nadania stopnia awansu zgodnie 
z art. 9b ust. 4 KN) nadaje organ do tego uprawniony. Datą uzyskania 
stopnia awansu zawodowego jest dzień zawarcia umowy o pracę.

6.11. Skrócony awans

Nauczyciele, z którymi nawiązano stosunek pracy na podstawie art. 9a 
ust. 3, 4 i 5 KN, czyli na warunkach preferencyjnych z automatycznym 
nadaniem stopnia nauczyciela kontraktowego lub mianowanego, mogą, 
ale nie muszą, ubiegać się o awans na stopień nauczyciela mianowanego 
lub nauczyciela dyplomowanego z możliwością skróconego stażu awan-
sowego.

Powyższą informację dyrektor może przekazać w trakcie nawiązywania 
stosunku pracy (rokowania), traktując to jako jeden z warunków prefe-
rencyjnych. Zgodnie z art. 9c ust. 2 KN dyrektor szkoły może nauczy-
cielowi kontraktowemu, który uzyskał awans w sposób określony wyżej 
i ubiega się o uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego, skrócić staż 
do roku i 9 miesięcy.

Nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel mianowany posiadający co naj-
mniej stopień naukowy doktora może ubiegać się o uzyskanie kolejnego 
stopnia awansu zawodowego po odbyciu stażu trwającego rok i 9 miesię-
cy. Należy zauważyć, że ta grupa nauczycieli ma prawo do skróconego 
stażu z mocy ustawy, niezależnie od woli dyrektora.

Tych nauczycieli obowiązuje okres karencyjny między uzyskaniem stop-
nia nauczyciela kontraktowego a rozpoczęciem stażu na stopień nauczy-
ciela mianowanego, wynoszący 2 lata.
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6.12. Umowy zawarte z osobami niebędącymi 
nauczycielami na podstawie Prawa oświatowego 
i Kodeksu pracy z uwzględnieniem przepisów 
Karty Nauczyciela

Prawo oświatowe w art. 15 zawiera przepisy odnoszące się do warunków 
zawierania umów w szkole z osobami, które nie są nauczycielami.

Zatrudnienie w przedszkolu. Na podstawie art. 15 ust. 1 pr. ośw. nie 
powszechnie, ale tylko w uzasadnionych przypadkach w przedszkolu 
publicznym może być za zgodą kuratora oświaty zatrudniona osoba nie-
będąca nauczycielem do prowadzenia zajęć rozwijających zainteresowa-
nia. Warunkiem koniecznym jest posiadanie przez nią przygotowania 
uznanego przez dyrektora przedszkola za odpowiednie do prowadzenia 
danych zajęć.

Osobę tę zatrudnia się na zasadach określonych w Kodeksie pracy, z tym 
że do tej osoby stosuje się odpowiednio:

–	 przepisy dotyczące tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin 
zajęć edukacyjnych nauczycieli (pensum) oraz

–	 ustala się jej wynagrodzenie nie wyższe niż 184% kwoty bazowej, 
określanej dla nauczycieli corocznie w ustawie budżetowej.

Uwaga! Organy prowadzące szkoły mogą upoważniać dyrektorów szkół 
i przedszkoli, w indywidualnych przypadkach, do przyznawania wyna-
grodzenia w wyższej kwocie.

Osoba ta może być zatrudniona, jeżeli spełnia warunki, o których mowa 
w art. 10 ust. 5 pkt 3 i 4 KN, czyli:

•	 nie toczy się przeciwko niej postępowanie karne w sprawie o umyśl-
ne przestępstwo ścigane z oskarżenia publicznego lub postępowanie 
dyscyplinarne;

•	 nie była skazana prawomocnym wyrokiem za umyślne przestęp-
stwo lub umyślne przestępstwo skarbowe.

Przed nawiązaniem stosunku pracy osoba ta jest obowiązana przedsta-
wić dyrektorowi szkoły/przedszkola informację z KRK.
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Zatrudnienie w szkole. W uzasadnionych przypadkach w szkole pu-
blicznej może być, za zgodą kuratora oświaty, a w przypadku szkoły ar-
tystycznej – ministra właściwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa 
narodowego, zatrudniona osoba niebędąca nauczycielem, posiadająca 
przygotowanie uznane przez dyrektora za odpowiednie do prowadzenia 
danych zajęć.

Sposób i tryb zatrudnienia tej osoby jest podobny jak w przedszkolu 
publicznym.

Zatrudnienie do prowadzenia zajęć z zakresu kształcenia zawodowe-
go. Osoba posiadająca przygotowanie zawodowe uznane przez dyrekto-
ra szkoły lub placówki za odpowiednie do prowadzenia zajęć z zakresu 
kształcenia zawodowego zatrudniana jest za zgodą organu prowadzące-
go, a w przypadku szkoły artystycznej – za zgodą ministra właściwego do 
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.

Sposób i tryb zatrudnienia tej osoby jest podobny jak w przedszkolu 
publicznym.

6.13. Zawieranie umów o pracę z osobami 
niebędącymi nauczycielami

Z osobami niebędącymi nauczycielami zatrudnionymi w szkole na pod-
stawie Kodeksu pracy zawiera się stosunek pracy na podstawie umów 
o pracę określonych w art. 25 i n. k.p. Istotne znaczenie będzie miała tu 
krotność umów zawartych na czas określony.

Nowe przepisy dotyczące zawierania terminowych umów o  pracę 
na podstawie Kodeksu pracy weszły w życie 22.02.2016 r., zgodnie 
z ustawą z 25.06.2015 r. o zmianie ustawy – Kodeks pracy oraz niektó-
rych innych ustaw (Dz.U. poz. 1220). Najważniejsza zmiana dotyczy 
limitów czasowych i ilościowych umów zawieranych na czas określo-
ny i automatycznego przekształcania ich w umowy zawarte na czas 
nieokreślony.
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Zgodnie z art. 25 § 1 k.p. umowy o pracę zawiera się na:
–	 okres próbny,
–	 czas określony,
–	 czas nieokreślony.

W tym katalogu nie umieszczono umów na zastępstwo oraz umów na 
czas wykonywania określonej pracy, ale nadal funkcjonują one już jako 
nienazwane (zob. art. 251 § 4 k.p.).

Umowa na okres próbny. Kodeks pracy określa zasady zawierania kolej-
nej umowy na okres próbny i dopuszcza możliwość ponownego zawiera-
nia tej umowy na określonych warunkach. Dotychczas pracodawcy mieli 
z tym problem, gdyż nie wiadomo było, czy zawieranie kolejnej umowy 
na okres próbny nie jest obejściem prawa.

Umowę na okres próbny można będzie zawrzeć na czas nieprzekraczają-
cy 3 miesięcy. Ponowne zawarcie tej umowy z tym samym pracownikiem 
będzie możliwe tylko:

–	 jeżeli pracownik ma być zatrudniony w celu wykonywania innego 
rodzaju pracy lub

–	 po upływie co najmniej 3 lat, licząc od dnia rozwiązania lub wy-
gaśnięcia poprzedniej umowy o pracę, jeżeli pracownik ma być za-
trudniony w celu wykonywania tego samego rodzaju pracy. W tym 
przypadku (po tych 3 latach) dopuszczalne jest tylko jednokrotne 
ponowne zawarcie umowy na okres próbny.

Umowa na czas określony. Najważniejsza zmiana w tych umowach ter-
minowych dotyczy:

–	 okresu, na jaki może być zawarta;
–	 liczby umów.

Artykuł 251 § 1 k.p. ustala nowy limit czasowy dla umów terminowych, 
jednocześnie wycofując zasadę dotyczącą domniemania zawarcia trze-
ciej umowy na czas określony, traktowanej w skutkach prawnych jako 
umowa zawarta na czas nieokreślony:
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„Okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracę na czas określony, 
a także łączny okres zatrudnienia na podstawie umów o pracę na czas 
określony zawieranych między tymi samymi stronami stosunku pracy, 
nie może przekraczać 33 miesięcy, a łączna liczba tych umów nie może 
przekraczać trzech”.

Cezurą czasową zawsze jest termin nieprzekraczający 33  miesięcy. 
To znaczy, że z pracownikiem można zawrzeć jedną umowę o pracę na 
ten czas lub maksymalnie trzy umowy zawierane między tymi samymi 
stronami stosunku pracy, czyli przez tego samego pracownika i praco-
dawcę.

Ustawa nie określa, w jakim czasie lub w jakiej sytuacji te trzy umowy 
mogą być zawarte. Można więc przyjąć analogię z poprzednio obowią-
zującego art. 251 § 1 k.p., dotyczącego przekształcania umów zawartych 
na czas określony w umowę na czas nieokreślony:

„Zawarcie kolejnej umowy o pracę na czas określony jest równoznaczne 
w skutkach prawych z zawarciem umowy o pracę na czas nieokreślo-
ny, jeżeli poprzednio strony dwukrotnie zawarły umowę o pracę na czas 
określony na następujące po sobie okresy, o ile przerwa między rozwią-
zaniem poprzedniej a nawiązaniem kolejnej umowy o pracę nie przekro-
czyła jednego miesiąca” – w brzmieniu obowiązującym do 21.02.2016 r.

Należy więc uznać, że jeżeli między pierwszą umową a nawiązaniem ko-
lejnej upłynęło więcej czasu niż 1 miesiąc, tę umowę należałoby trakto-
wać jako pierwszą.

Umowy bez limitów czasowych i  ilościowych. Artykuł 251 §  4  k.p. 
znosi zasadę dotyczącą ograniczenia czasowego zawieranych umów do 
33 miesięcy i limitu umów maksimum do trzech, określonych w art. 251 
§ 1 k.p. Nie obowiązuje ona przy umowach o pracę zawartych na czas 
określony w następujących czterech sytuacjach:

–	 w celu zastępstwa pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nie-
obecności w pracy;

–	 w celu wykonywania pracy o charakterze dorywczym lub sezono-
wym;
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–	 w celu wykonywania pracy przez okres kadencji;
–	 w przypadku gdy pracodawca wskaże PIP obiektywne przyczyny 

leżące po jego stronie.

Tym samym ustawodawca wskazuje na szczególny rodzaj umów zawie-
ranych na czas określony, można je nazwać „pozakatalogowymi”.

Limit czasowy i ilościowy nie obowiązuje pod warunkiem, że:

„Zawarcie tych umów w danym przypadku służy zaspokojeniu rzeczy-
wistego okresowego zapotrzebowania i jest niezbędne w tym zakresie 
w świetle wszystkich okoliczności zawarcia umowy”.

Pracodawca jest zobligowany do uzasadnienia tak zawartej umowy.

W art. 29 § 11 k.p. podkreśla się:

„W przypadku zawarcia umowy o pracę na czas określony w celu, o któ-
rym mowa w art. 251 § 4 pkt 1–3, lub w przypadku, o którym mowa 
w art. 251 § 4 pkt 4, w umowie określa się ten cel lub okoliczności tego 
przypadku, przez zamieszczenie informacji o  obiektywnych przyczy-
nach uzasadniających zawarcie takiej umowy”.

Powiadomienie PIP o przedłużeniu umowy. Pracodawca, który za-
wiera umowę na czas określony dłuższy niż 33 miesiące, wskazując na 
obiektywne przyczyny leżące po jego stronie, jest zobowiązany przez 
art. 251 § 5 k.p. do powiadomienia właściwego okręgowego inspektora 
pracy, w formie pisemnej lub elektronicznej, o zawarciu tej umowy wraz 
ze wskazaniem przyczyn jej zawarcia. Musi to nastąpić w terminie 5 dni 
roboczych liczonych od dnia jej zawarcia.

Brak zawiadomienia okręgowego inspektora pracy nie wpływa na trwa-
łość tej umowy, czyli umowa jest zawarta i kontynuowana, natomiast 
pracodawca musi się liczyć z ewentualnością nałożenia na niego kary 
grzywny w wysokości od 1000 do 30 000 zł, gdyż do katalogu wykroczeń 
pracodawcy określonych taksatywnie w art. 281 § 1 pkt 1a k.p., który 
stanowi o niezawiadomieniu właściwego okręgowego inspektora pracy 
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o zawarciu umowy o pracę, o której mowa w art. 251 § 4 pkt 4 k.p. – co 
skutkuje wskazaną karą grzywny.

Automatyczne przekształcenie umowy terminowej w umowę na czas 
nieokreślony. Jeżeli okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracę 
na czas określony jest dłuższy niż okres 33 miesięcy lub jeżeli liczba 
zawartych umów jest większa niż trzy, uważa się, że umowa od dnia 
następującego po upływie 33 miesięcy lub od dnia zawarcia czwartej 
umowy na czas określony przekształca się na czas nieokreślony. Jest to 
przekształcenie na mocy prawa i nie jest wymagana żadna czynność 
pracodawcy.

Kodeks odrzuca jakąkolwiek możliwość uzgodnienia przedłużenia ter-
minu umowy przez pracodawcę i pracownika. Jeżeli uzgodnią w trak-
cie trwania umowy dłuższy okres wykonywania pracy na podstawie tej 
jednej umowy, od następnego dnia po dacie, w którym miało nastąpić 
rozwiązanie umowy, uważa się, że nastąpiło nawiązanie kolejnej (drugiej 
lub trzeciej) umowy. Przy czwartej przekształca się ona w umowę na czas 
nieokreślony.

Nienazwana umowa na zastępstwo. Jak już wspominałam na wstępie, 
umowy na zastępstwo nie ma w katalogu umów. Nie jest więc nowym 
rodzajem umowy na czas określony, ale umową nienazwaną zapisaną 
w art. 251 § 4 pkt 1 k.p. jako umowa „w celu zastępstwa pracownika 
w czasie jego usprawiedliwionej nieobecności w pracy”.

Do tej umowy nie stosuje się ograniczeń czasowych określonych 
w art. 251 § 1 k.p., co oznacza, że może być zawarta na okres dłuższy niż 
33 miesiące. Warunkiem sine qua non zniesienia terminów jest uzasad-
nienie, że służy zaspokojeniu rzeczywistych potrzeb (zob. wyżej).

W przypadku tej umowy nie zaszła istotna zmiana. Jak  podkreślono 
wcześniej, umowa ta nie była i nie jest zdefiniowana. Umowa na czas 
zastępstwa nieobecnego pracownika jest szczególną postacią umowy 
o pracę na czas określony. Rodzaje umów zostały enumeratywnie wy-
mienione w art. 25 § 1 k.p. Ta forma umowy o pracę może być stosowa-
na, gdy zachodzi konieczność zastąpienia pracownika w czasie jego 
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usprawiedliwionej nieobecności w pracy. Pracodawca ma w takiej sy-
tuacji możliwość zatrudnienia innego pracownika na podstawie umowy 
o pracę na czas określony, obejmujący czas tej nieobecności. W aktual-
nym stanie prawnym cechą charakterystyczną umowy na czas określony 
jest właśnie sposób określenia terminu końcowego umowy, którym jest 
termin powrotu do pracy nieobecnego pracownika. Termin końcowy 
umowy na zastępstwo może być określony konkretną datą (jeśli praco-
dawca wie dokładnie, kiedy zakończy się nieobecność zastępowanego 
pracownika) lub przez wskazanie okoliczności, której zaistnienie spo-
woduje rozwiązanie umowy, np. powrót pracownika do pracy po okresie 
choroby. Ta zasada nadal jest aktualna, jednakże czas obowiązywania 
umowy nie może przekroczyć 33 miesięcy, chyba że zawarcie umowy 
służy zaspokojeniu rzeczywistego zapotrzebowania i  jest niezbędne 
w  tym zakresie w  świetle wszystkich okoliczności zawarcia umowy. 
Wówczas może przekroczyć 33 miesiące.

Warunki zatrudnienia określone w umowie o pracę na zastępstwo mogą 
się różnić od warunków zatrudnienia zastępowanego pracownika. Z isto-
ty zastępstwa wynika, że umowa o pracę na zastępstwo powinna określać 
ten sam rodzaj pracy (stanowisko) co rodzaj pracy zastępowanego pra-
cownika. Umowa o pracę na zastępstwo może określać inny wymiar cza-
su pracy i inną wysokość wynagrodzenia za pracę aniżeli umowa o pracę 
pracownika, który zostaje zastąpiony. Może zostać zawarta w niepełnym 
wymiarze czasu pracy, mimo że zastępowany pracownik był zatrudnio-
ny na pełnym etacie. Odmienności co do wysokości wynagrodzenia 
pracownika zatrudnionego w zastępstwie nie mogą naruszać przepisów 
płacowych obowiązujących u danego pracodawcy (układu zbiorowego 
pracy, regulaminu wynagrodzenia, w przypadku nauczycieli – Karty Na-
uczyciela).

Obowiązują tu ogólne zasady rozwiązywania umów na czas określony.

Umowa na czas zastępstwa jest umową o pracę, dlatego też zatrudnio-
ny na tej podstawie pracownik korzysta w zasadzie z tych samych praw 
co pracownicy świadczący pracę na podstawie umowy na czas określo-
ny, np. w zakresie stażu pracy, nabywania prawa i korzystania z urlopów 
wypoczynkowych itd.
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Uwaga! Stosunek pracy osoby zatrudnionej na zastępstwo podlega ta-
kiej samej ochronie jak w przypadku umowy zawartej na czas określo-
ny, z jednym jednak wyjątkiem – jeśli pracownica zatrudniona na czas 
zastępstwa nieobecnego pracownika zajdzie w ciążę, a umowa z nią za-
warta uległaby rozwiązaniu po upływie 3. miesiąca ciąży, to umowa nie 
ulega przedłużeniu do dnia porodu.

W przypadku rozwiązania umowy na czas zastępstwa z dniem powrotu 
nieobecnego pracownika do pracy w świadectwie pracy jako przyczynę 
ustania stosunku pracy należy podać tę właśnie okoliczność, np. powrót 
zastępowanej pracownicy z urlopu wychowawczego.

7. Umowy terminowe z nauczycielami 
według Karty Nauczyciela

Zgodnie z art. 10 ust. 12 KN, jeżeli łączny okres zatrudnienia na podsta-
wie umów o pracę na czas określony przekracza 36 miesięcy, stosunek 
pracy ulega przekształceniu.

Liczy się tylko limit czasowy. Dla przekształcenia nauczycielskiej umo-
wy zawartej na czas określony istotny jest tylko okres, czyli 36 miesięcy, 
zatrudnienia zrealizowanego na podstawie jednej lub kilku umów. Nie 
ma znaczenia, ile było zawartych umów. Zgodnie z art. 10 ust. 12 KN:

„Okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracę na czas określony za-
wartej w przypadku zaistnienia potrzeby wynikającej z organizacji na-
uczania, zgodnie z ust. 7, a także łączny okres zatrudnienia na podstawie 
tych umów między tymi samymi stronami stosunku pracy, nie może 
przekraczać 36 miesięcy”.

Pierwsza umowa o pracę zawarta na czas określony wchodzi do puli 
36 miesięcy od 1.09.2019 r.

Przekształcenie. Zawarcie zarówno jednej umowy na okres dłuższy niż 
36 miesięcy, jak i kilku umów oznacza, że po upływie tego okresu stosu-
nek pracy przekształca się.
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Sposób przekształcenia umowy zawartej na czas określony ustala art. 10 
ust. 14 KN.

Z dniem następującym po upływie 36 miesięcy stosunek pracy prze-
kształca się:

•	 w przypadku nauczyciela kontraktowego – w stosunek pracy na 
podstawie umowy o pracę na czas nieokreślony;

•	 w przypadku nauczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomowa-
nego – w stosunek pracy na podstawie mianowania, a w przypadku 
niespełnienia warunków, o których mowa w ust. 5 pkt 1 i 6 (chodzi 
o nieposiadanie obywatelstwa, z wyjątkiem państw członkowskich 
Unii, Konfederacji Szwajcarskiej oraz EFTA, oraz brak pełnego wy-
miaru zajęć) – w stosunek pracy na podstawie umowy o pracę na 
czas nieokreślony.

Uwzględnianie umów nawiązywanych ponownie. Karta Nauczyciela 
w art. 10 ust. 13 określa zasady wliczania umów do okresu zatrudnienia, 
od którego zależy przekształcenie umów zawartych na czas określony. 
W przepisie tym czytamy:

„Do okresu zatrudnienia, o którym mowa w ust. 12, wlicza się umowy 
o pracę na czas określony, o których mowa w ust. 12, zawarte na nastę-
pujące po sobie okresy, o ile przerwa między rozwiązaniem poprzed-
niej a  nawiązaniem kolejnej umowy o  pracę nie przekroczyła trzech 
miesięcy”.

Przekształcenie z mocy prawa. Potwierdzenie przez dyrektora. Umo-
wę lub umowy zawarte na czas określony łącznie przekraczający 36 mie-
sięcy przekształca się z mocy prawa w umowę na czas nieokreślony lub 
w mianowanie. Dyrektor potwierdza tylko na piśmie przekształcenie 
podstawy prawnej stosunku pracy. Brak pisma nie ma znaczenia dla 
przekształcenia, czyli zmiany statusu dotychczasowej umowy zawartej 
na czas określony.

Umowy bez możliwości przekształcenia. Zgodnie z art. 10 ust. 16 prze-
pisów art. 10 ust. 12–15, czyli omówionych wyżej, nie można zastosować 
do następujących umów o pracę zawartych na czas określony:
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–	 w  celu zastępstwa nieobecnego nauczyciela, jeżeli ich zawarcie 
w danym przypadku służy zaspokojeniu rzeczywistego okresowego 
zapotrzebowania i jest niezbędne w tym zakresie w świetle wszyst-
kich okoliczności zawarcia umowy;

–	 z nauczycielem nieposiadającym kwalifikacji wymaganych do zaj-
mowania danego stanowiska, zgodnie z ust. 9;

–	 w  przypadku przedłużenia umowy o  pracę do dnia porodu, 
zgodnie z art. 177 § 3 k.p.

Umowa o pracę zawarta z nauczycielem na czas określony na pod-
stawie art.  10 ust.  7  KN, czyli w  przypadku zaistnienia potrzeby 
wynikającej z organizacji nauczania, wchodzi do puli zatrudnienia 
wynoszącej 36 miesięcy i po tym okresie jest automatycznie przekształ-
cana w umowę zawartą na czas nieokreślony lub w mianowanie.

Należy wyraźnie podkreślić, że niezależnie od możliwości przekształ-
cania umowy zawartej na czas określony w dalszym ciągu obowiązuje 
zasada generalna nawiązywania umów na czas nieokreślony wyrażo-
na w art. 10 ust. 4 i 6 KN. Te dwa przepisy ustalają, że z nauczycielem 
spełniającym wymogi kwalifikacyjne oraz warunki zawarte w art. 10 
ust. 5 KN nawiązuje się stosunek pracy na podstawie umowy o pracę na 
czas nieokreślony lub mianowanie.

Tylko w szczególnych przypadkach, czyli tylko w szkołach, gdzie sytua-
cja kadrowa jest wyjątkowa trudna, można zastosować art. 10 ust. 7 KN, 
który mówi:

„W przypadku zaistnienia potrzeby wynikającej z organizacji nauczania 
lub zastępstwa nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie roku szkol-
nego, z osobą rozpoczynającą pracę w szkole, z nauczycielem kontrak-
towym lub z nauczycielami, o których mowa w ust. 5, stosunek pracy 
nawiązuje się na podstawie umowy o pracę na czas określony”.

Jest to sytuacja wyjątkowa i dyrektor musi uzasadnić, dlaczego uznał za 
konieczne zatrudnienie nauczyciela tylko na czas określony. W przypad-
kach wątpliwych nauczyciel może zwrócić się do sądu pracy z pozwem 
o ustalenie formy i sposobu nawiązania stosunku pracy.
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