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Inne

AML - Anti Money Laundering, przeciwdziatanie praniu pieniedzy
CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
CMS - Compliance Management System; System Zarzadzana Zgodnoscia
CN - nomenklatura scalona

EP - ewidencja przychodow

EST - ewidencja $rodkéw trwatych

FV — faktura VAT

GIIF - Generalny Inspektor Informacji Finansowej

KH - ksiegi handlowe

KYC - Know Your Clients; srodki bezpieczenstwa finansowego

KRZ - Krajowy Rejestr Zadluzonych

MDR - Mandatory Disclosure Rules; raportowanie schematéw podatkowych
MSP - male i $rednie przedsiebiorstwa

PEP - Politically Exposed Persons; eksponowane stanowisko polityczne
PIT - podatek dochodowy od 0séb fizycznych

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci

PKOB - Polska Klasyfikacja Obiektéw Budowlanych

PKPiR - podatkowa ksiega przychodéw i rozchodow

PKWiU - Polska Klasyfikacja Wyrobdéw i Ustug

PPE - ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych

ROR - rachunek oszczgdnosciowo-rozliczeniowy

SIN - whistleblower, systemy informowania o niezgodnosciach

UKNF - Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

WIS - Wiazaca Informacja Stawkowa

WST - wykaz $rodkéw trwalych

VAT - podatek od towardéw i ustug



WPROWADZENIE

Zapraszam Cie drogi Czytelniku do $wiata compliance. Mnie on zafascynowal bez
granic. Polaczenie wiedzy z zakresu szeroko rozumianego prawa, biznesu i etyki
w stuzbie dobra firmy i dobra czlowieka.

Compliance oznacza zgodno$¢ dziatania. Zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa,
ale tez zgodnos$¢ dziatania z przyjetymi w firmie dobrymi praktykami, standardami
i przede wszystkim normami etycznymi. Znaczenie tego pojecia doskonale odzwier-
ciedla okreslenie , kultura firmy”

W drugim wydaniu Compliance w biurze rachunkowym zamiescitam wyczerpujace
opracowania na temat zabezpieczenia intereséw biura od strony prawnej, wiele pro-
cedur, ktérych celem jest zachowanie nalezytej starannoéci, dziesigtki oméwionych
uregulowan prawnych przedstawionym w przejrzystej formie graficznej, oraz 40
gotowych do wdrozenia w biurze rachunkowym formularzy przygotowanych specjal-
nie dla klientéw oraz pracownikow i wiascicieli biur rachunkowych.

Jednak compliance to znacznie wiecej. Zaciekawilo mnie to pojecie — gdzie jest jego
geneza, co lezy u jego podstaw, jaki jest cel budowania kultury compliance. Ta cieka-
wos¢ zaowocowala — dziesigtkami godzin nowych szkolen innych niz te, w ktérych
dotad zwyklam uczestniczy¢, setkami przeczytanych stron nowych ksigzek, ktore
wprowadzily mnie w $wiat jeszcze bardziej pasjonujacy niz podatki, analizg niezwy-
kle ciekawych badan nad postawami spolecznymi. Wyrazam nadziej¢, ze ciekawo$é
wiedzy poprowadzi takze Was do poznania kolejnych galezi prawa, a Wasze biura -
w nowe obszary rozwoju.

Sadzitam, ze prawo podatkowe to moja najwieksza pasja. Jest to jednak tylko ele-
ment znacznie wiekszej catos$ci. Compliance to przestrzeganie prawa powszechnie
obowiazujacego, branzowych standardéw oraz uregulowan przyjetych wewnetrznie
w firmach. To przede wszystkim jednak poszanowanie dla warto$ci, etyki, dobrych
praktyk i standardéw. To niezwykle holistyczne podejscie. Swoje zrodlo pojecie to
czerpie z medycyny i oznacza ono stosowanie si¢ pacjenta w procesie terapii do zale-
cen lekarza. Dobry lekarz wie, ze zrédla problemu nie szuka sie tylko w bolacym
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miejscu. Do pacjenta podchodzi sie kompleksowo, badajac wnikliwie caly organizm
i wszystkie jego funkcje. Tak samo jest z kazda firma, a jeszcze blizej nas — z kaz-
dym biurem rachunkowym. Ksiegowosc¢ jest jak serce ludzkiego organizmu, jest fun-
damentem kazdego biura rachunkowego. Jednak na funkcjonowanie naszych firm
sktada sie znacznie wigcej procedur, struktur, proceséw. Dotad skupiali$my sie na
sercach naszych biur - doskonaleniu wiedzy merytorycznej, sledzeniu nieustannych
zmian w przepisach prawa, zmieniajacych si¢ interpretacji i orzeczen. Wszystko po
to, by wyrdznia¢ si¢ najbogatszym do$wiadczeniem i rzetelng wiedza.

Teraz zapraszam krok dalej — na niezwykla przygode wprowadzajaca nasze biura
rachunkowe w aspekty dotad nieznane lub pomijane. Pochylajac si¢ nad nimi,
mozemy wplyna¢ na ksztalt branzy ksiegowej w Polsce, wprowadzajac zupelnie nowe

standardy na rynek ustug ksiegowych.

Niewatpliwie compliance szeroko otwiera przed biurami rachunkowymi drzwi do
przyszlosci.

Twoérzmy t¢ nowa jakos¢ juz dzis.

Edyta Zaniewicz



Rozdziat |

CZYM JEST COMPLIANCE

Compliance - zarzadzanie zgodnoscig; zgodno$¢ zachowania z regulacjami zewnetrz-
nymi i wewnetrznymi; wypelnienie wszystkich obowigzkéw organizacji. Brzmi bar-
dzo zagadkowo i dla wielu z nas to pojecie, z ktérym spotykamy si¢ pierwszy raz,
i dziedzina, ktéra dopiero bedziemy zglebia¢ i poznawac. Jestem jednak przekonana,
ze dla przysziosci biur rachunkowych compliance to kierunek, w ktérym powin-
ni$my zmierzac.

Compliance to przyjety i obowiazujacy w firmie zbidr zasad postepowania, ktéry ma
na celu zgodno$¢ dziatan przedsigbiorstwa z:
o powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa,
o przyjetymi wewnetrznymi regulaminami, kodeksami,
e uznawanymi wewnetrznie w firmie warto$ciami, standardami, normami etycz-
nymi.

»Pojecie «compliance» wywodzi si¢ z medycyny i oznacza stosowanie si¢ pacjenta
w procesie terapii do zalecen lekarza. (...) Dzialania compliance mialy pierwotnie
wylacznie represyjny charakter i stanowily reakcje na wykryte nieprawidlowosci.
Byly to czesto nieskoordynowane dzialania punktowe, do ktérych w dalszej kolejno-
$ci dolaczyly pewne wycinkowe dzialania o charakterze prewencyjnym. Wspolczesne
systemy zarzadzania zgodnoscig majg rozwiniety charakter, laczac w sobie szerokie
spektrum elementéw prewencyjnych oraz represyjnych celem promowania dlugofa-
lowej kultury compliance. (...) Istotnym elementem sktadowym compliance sg, zatem
obowigzki w zakresie compliance (...). Obowiazki compliance rozumiane sg jako
wymagania, ktore organizacja musi spelni¢, jak réwniez i takie, ktore chce spel-
ni¢. Podczas gdy do wymagan, ktore organizacja musi spetni¢, naleza bezsprzecznie
obowigzujace przepisy prawa (ustawy, rozporzadzenia) - i w tym zakresie pozostaje
niewiele swobody w dzialaniu - to druga cze¢s¢ definicji wraz z wymogami, ktérym
organizacja chce sprosta¢, otwiera szerokie ujecie pojecia compliance. Mieszcza sig
w nim réznorodne dobrowolne zobowigzania, takie jak standardy przemystowe badz
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organizacyjne, kodeksy, zasady dobrego zarzadzania (good governance), jak réwniez

»]

uznane w danej organizacji normy spoleczne i etyczne”'.

Compliance w przedsiebiorstwie mozna nazwac kultura firmy. To szeroki zespot
dzialann podejmowanych samodzielnie przez wlasciciela badz kadre zarzadzajaca,
inicjowanych w pelni dobrowolnie i zorientowanych na to, by dzialanie firmy byto
zgodne nie tylko z regulacjami prawa, lecz takze standardami etycznymi, standar-
dami dobrych zachowan i praktyk, uczciwosci.

LW centrum compliance znajduje si¢ cztowiek i jego wartosci. To wlasnie wartosci,
bedgce zasadnicza czescig sktadowa kultury, decydujg o tym, czy obowigzujace
w danym kregu reguly, czy to prawne, czy moralne, zostang naruszone czy tez nie.
(...) Czlowiek, jego wartosci i kultura stanowig zatem, podstawe nauki o zarzadzaniu
zgodnoscig™.

Dlugofalowym celem compliance jest osadzenie w kulturze firmy oraz zakotwicze-
nie w postawach i zachowaniach pracownikow okreslonych wartosci i standardow
etycznych, zbudowanie i zakotwiczenie kultury compliance; kultury zgodnosci.
Stuzy temu konsekwentne budowanie §wiadomosci pracownikéw, przy czym swiado-
mo$¢ ta nie powinna ograniczac sie tylko do swiadomosci wdrozenia polityki com-
pliance w firmie, lecz przede wszystkim powinna to by¢ $wiadomos¢ wlasnej roli
i wktadu kazdego pracownika w budowanie compliance w firmie. Duze znaczenie ma
tu kierownictwo firmy. Kreowanie kultury zgodno$ci w organizacji bowiem przede
wszystkim odbywa sie w mysl zasady fone from the top, tj. przyktad idzie z gory.

Z pojeciem compliance nieodlacznie laczy sie pojecie Compliance Management
System - CMS, czyli System Zarzadzana Zgodnos$cig. CMS to trzon istnienia com-
pliance w kazdej organizacji. To zbiér zasad i srodkéw, powigzanych ze sobg i oddzia-
tujacych na siebie, majacy na celu wypelnienie wszystkich obowigzkéw organizacji
oraz zapewnienie przestrzegania obowiazujacych i przyjetych zasad.

Compliance staje si¢ coraz bardziej powszechnym standardem w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Trend good governance (dobrego zarzadzania) staje sie
wyznacznikiem wartosci firmy, godnego zaufania partnera biznesowego. To przede
wszystkim trend, ktéry dominuje w korporacjach czy duzych spotkach. W duzej
mierze to wlasnie te firmy beda ksztaltowaly standardy wspodtpracy. Juz teraz obser-
wujemy, iz do kooperacji wybierani sg tacy kontrahenci, ktérzy maja wdrozony com-
pliance w firmach.

' B. Makowicz [w:] Systemy zarzqgdzania zgodnoscig compliance w praktyce, red. B. Makowicz, B. Ja-
ruga, Warszawa 2020, s. 25 i 29.
> B. Makowicz [w:] Systemy..., s. 27.
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Coraz wieksza jest swiadomos¢ nie tylko partneréw biznesowych, lecz takze kon-
sumentow. Zaufanie na rynku budza firmy przestrzegajace okreslonych standardow,
norm etycznych, nieuwiktane w skandale czy naduzycia zwigzane np. z ochrong sro-
dowiska czy wykorzystaniem taniej sity roboczej. Trend ten dostrzezemy tez na rynku
ustug ksiegowych. Wybierajac biuro rachunkowe, przedsigbiorca zwraca uwage na
renome biura, standardy pracy, kulture organizacji, etyke biznesu, dbalo$¢ o ochrone
danych osobowych i finansowych.

Trend compliance zyskuje na znaczeniu, a systemy zarzadzania zgodnoscig staja sie
nieodfgczonym elementem funkcjonowania dojrzalych organizacji. Dowodza tego
takze przeprowadzone w Polsce badania.

W 2021 roku, po raz drugi, Instytut Compliance oraz Wolters Kluwer Polska pod
patronatem merytorycznym Viadrina Compliance Center na Europejskim Uni-
wersytecie Viadrina we Frankfurcie nad Odra przeprowadzili badanie zachowania
uczciwosci i zgodnosci w polskich przedsigbiorstwach. W badaniu wzigto udziat
99 polskich spétek z 12 branz, w tym przede wszystkim z sektora energetyki oraz
bankowosci i ustug finansowych. Badanie byto podstawa opracowania Raportu Com-
pliance w Polsce 2021. Systemy zarzqdzania zgodnoscig miedzy pandemig a nowym
tadem’®. Zespo6l badawczy postawil ankietowanym firmom m.in. pytanie o przyczyny
wdrozenia CMS w organizacji. Respondenci wskazali, Zze wdrozenie CMS w polowie
przypadkéw podyktowane bylo miedzy innymi wola wlasciciela spotki oraz koniecz-
noscig ochrony reputacji firmy. Dla 1/3 przypadkéw gléwna przyczyna wdrozenia
byto spetnienie obowigzku prawnego badz dostosowanie si¢ do ogélnego trendu ryn-
kowego. Wsrod odpowiedzi pojawila sie tez presja kontrahentéw i w mojej ocenie
trend ten bedzie wzrostowy.

Badane spotki zostaly takze poproszone o wskazanie znaczenia wybranych elemen-
tow systemu zarzadzania zgodnoscig w ich organizacjach. Zastosowano skale 5-stop-
niows, gdzie 1 oznacza bardzo male znaczenie, a 5 — bardzo duze znaczenie. Udzie-
lone odpowiedzi wskazuja, ze uksztaltowanie CMS w polskich spétkach wpisuje sie
w kanon standardéw uznanych takze w innych krajach. Jako podstawowy element
wskazano analize ryzyka braku zgodnos$ci. Dalsze zasadnicze elementy to wprowa-
dzenie kodeksu zachowan / etyki, kanatéw informowania o nieprawidtowosciach,
weryfikowania partneréw biznesowych oraz prowadzenia wewnetrznych postepowan

wyjasniajacych.

* Raport Compliance w Polsce 2021 Systemy zarzqdzania zgodnoscig miedzy pandemiq a nowym la-
dem, https://instytutcompliance.pl, data dostepu: 16.09.2022 r.
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Wykres 1. Przyczyny wdrozenia CMS w firmach
obowiazek prawny posiadacza CMS
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Zrédto: Raport Compliance w Polsce 2021. Systemy zarzqdzania zgodnoscig migdzy pandemig a nowym tadem,
edycja 2021, s. 22, https://instytutcompliance.pl/infoserwis/badania, data dostepu: 16.09.2022 r.

Wykres 2. Znaczenie poszczegélnych elementéw systemu zarzadzania zgodno$cig
w polskich firmach

Analiza ryzyka braku zgodnosci

21% 7%
Kodeks zachowar/etyczny
1 23% 4%
Whistleblowing
2f 21% 9%
Badanie partneréw biznesowych
2 28% 9%
Wewnetrzne postepowania wyjasniajace
1| 4% 26% 5%
Wewnetrzne szkolenia compliance
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Zrédlo: Raport Compliance w Polsce 2021. Systemy zarzqdzania zgodnoscig migdzy pandemig a nowym tadem,
edycja 2021, s. 44, https://instytutcompliance.pl/infoserwis/badania, data dostepu: 16.09.2022 r.
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Badania te pokazuja, z jakich wzgledéw polskie przedsigbiorstwa podejmujg decy-
zj¢ o wdrozeniu compliance, a takze ktore z obszaréw zarzadzania zgodnoscia s
kluczowe. Daje to tez obraz tego, w jakim kierunku podaza trendy na rynku ustug
ksiegowych. Ogromne znaczenie ma tutaj fakt, iz biura rachunkowe s3 instytucjami
obowiazanymi, co w wielu wskazanych powyzej obszarach oznacza obowigzek wdro-
zenia stosownych procedur. Stad juz tylko krok, aby p6js¢ dalej — wprowadzi¢ dobre
praktyki i zasady etyki biznesowej w naszych biurach. Wowczas z wdrozonym kom-
pleksowo compliance zbudujemy silng pozycje rynkowa i zdobedziemy przewage
konkurencyjna.

Compliance to obszar dzialan o charakterze interdyscyplinarnym. Obejmuje sze-
roko rozumiane prawo, w tym prawo podatkowe, prawo pracy, prawo cywilne. Zarza-
dzanie zgodnoscia obejmuje tez swym zakresem zagadnienia dotyczace ksiegowosci,
audytu, sprzedazy, obstugi klienta, relacji inwestorskich, a takze przyjete w danej fir-
mie wewnetrzne regulacje, standardy czy kodeksy dobrych praktyk.

Z tego wzgledu osoba czy tez zespot osob, ktore sg odpowiedzialne za zarzadzanie
compliance w firmie, powinny charakteryzowa¢ si¢ bogata wiedza merytoryczna,
doswiadczeniem zawodowym, uczciwo$cig, a takze $wiadomoscig compliance. Nie-
zbedne jest tu polaczenie wiedzy i doswiadczenia z obszaréw prawa, biznesu oraz
etyki. Przewaznie funkcje te pelnig osoby z wyksztalceniem prawniczym lub eko-
nomicznym. Nadto takze osoba taka powinna cechowa¢ si¢ bardzo dobrymi umie-
jetno$ciami komunikacyjnymi. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze, ze kazda organiza-
cja to ludzie i nawet najlepszy specjalista w dziedzinie prawa nie wdrozy skutecznie
CMS w firmie, jesli zabraknie mu kompetencji miekkich, umiejetnoéci komunikacji,
a takze doswiadczenia i intuicji w budowaniu §wiadomosci compliance wérdd pra-
cownikow firmy.

Pelnienie funkcji compliance najczesciej powierzane jest compliance officerowi.
W zaleznosci od wielkosci firmy funkcja ta petniona jest w ramach powolywanego
nowego etatu lub tez przypisywana jest osobie, ktdra zatrudniona jest w charakte-
rze szefa dziatu, np. kierownika dzialu personalnego. W duzych przedsiebiorstwach
powolywane sa dzialy compliance. W biurach rachunkowych funkcja ta moze by¢
petniona przez wtlasciciela biura lub kierownika biura, po uzupelnieniu wiedzy
w trakcie specjalistycznych szkolen: Approved Compliance Officer (ACO) czy Certy-
fikowany Compliance Officer (CCO).



Rozdziat Il
COMPLIANCE W BIURZE RACHUNKOWYM

Compliance w biurze rachunkowym to poniekad terra incognita. Tylko od nas, wla-
Scicieli biur rachunkowych, zalezy, czy podejdziemy do tego zagadnienia w sposdb
wybidrezy, spelniajac np. tylko obowiazki wynikajace z przepiséw prawa, czy tez
wdrozymy kompleksowa polityke compliance. W kazdym przypadku to kierownic-
two definiuje cele systemu zarzadzania zgodno$cig oraz decyduje o jego ksztalcie
i sposobie dzialania.

W wersji minimum bedzie to realizacja obowiazkéw wynikajacych z ustaw reguluja-
cych dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim z Kodeksu spofek han-
dlowych, Kodeksu cywilnego, Prawa przedsigbiorcow.

W przypadku biur rachunkowych liczne obowiazki do realizacji zwiazane sg z branza,
w ktorej prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza. Mozemy tu wskazaé: RODO,
ALM, MDR, ochrone sygnalistéw, prawo ubezpieczeniowe w zakresie obowigzko-
wego ubezpieczenia OC.

Nie sposob jednak prowadzi¢ biura bez dzialan dodatkowych zorientowanych
na zapewnienie zgodno$ci w obszarach zwigzanych z obstuga klienta. Tu katalog
zawiera caly wachlarz pozycji: prawo bilansowe, przepisy o rachunkowosci, prawo
pracy, prawo podatkowe, PPK, Kodeks karny, Kodeks karny skarbowy, BHP. Do tego
dochodza obszary dodatkowe: bezpieczenstwa informacji, ochrony przed cybera-
takami, procedury bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej, odtworzenia
danych i systeméw po awarii, procedury przyjmowania, weryfikacji, obiegu i archi-
wizacji dokumentacji ksiegowej, procedury obiegu informacji, wiele procedur ksiego-
wych, procedury przeprowadzania audytéw wewnetrznych, procesy obstugi klientow
w szybko si¢ zmieniajacym i niestabilnym otoczeniu prawnym i wiele innych.

Poza tym pozostaja jeszcze branzowe kodeksy etyki, np. kodeks etyki w rachunko-
wosci, dobre praktyki czy standardy prowadzenia biura rachunkowego, troska o war-
tosci.
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Liczba obszaréw do kontroli wydaje sie nie mie¢ konca.

»System zarzadzania zgodnoscia nie moze by¢ ograniczony tylko do pewnych, sta-
nowiacych zamkniety katalog ryzyk. [...] System zarzadzania zgodno$ciag ma na celu
identyfikacje, analize, ocene¢ i eliminowanie wszystkich ryzyk zwiazanych z prze-
strzeganiem przepiséw, obecnych lub przyszlych, a takze niezaleznie od konkretnych
wymagan prawnych — wdraza w organizacji kulture poszanowania zasad i wartosci
wspolnych™.

Schemat 1. Obszary ryzyk w biurze rachunkowym

obszary ryzyk
w biurze
rachunkowym
ryzyko
ryzyko wewnetrzne ryzyko
prawne pozatechniczne techniczne
zmiany leglslacyjpe/ bledy ludzkie cyberatak
roszczenia pracownikow bledy oreanizacyine )
i klientéw przeciwko BR ey org ) awaria systemu
naruszenia uméw bledy zarzadzania uszkodzenie baz danych

Zr6dlo: opracowanie whasne

Poprzez wdrozenie systemu zarzadzania zgodnoscia najpelniej moga by¢ minima-
lizowane ryzyka prawne oraz ryzyko wewnetrzne pozatechniczne. Ryzyka w tych
obszarach znacznie mozna obnizy¢ poprzez wprowadzenie stosowych procedur
w biurze rachunkowym. W niniejszej publikacji skupie sie na kwestii ograniczenia
tych ryzyk poprzez wdrozenie w biurze rozwigzan, tj. procedury ksiegowe i organi-
zacyjne, formularze i o§wiadczenia dla klientéw i personelu biura. Wszystkie zapre-
zentowane rozwigzania majg na celu ograniczenie prawnej odpowiedzialnosci biura.
Prezentowane materialy maja takze walor dowodowy i dokumentuja fakt, iz w biurze
przestrzegane sg standardy nalezytej starannosci.

' P. Janecki, [w:] Systemy zarzgdzania zgodnoscig compliance w praktyce, red. B. Makowicz, B. Jaruga,
Warszawa 2020, s. 103.
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Jestem zdania, iz polityka compliance w biurach rachunkowych jest kluczem do sta-
bilnego funkcjonowania i rozwoju naszych firm. Przestrzeganie przepiséw prawa
oraz wewnetrznych procedur, standardéw oraz przyjetych w biurze dobrych prak-
tyk i etyki nie tylko przelozy si¢ na ograniczenie ryzyk i zminimalizowanie strat, ale
przede wszystkim wplynie na lepsze wyniki biznesowe biura rachunkowego, a takze
jego warto$¢ na rynku.

W naszych biurach kazdy z nas moze wdrozy¢ compliance w zrdznicowanym zakre-
sie, adekwatnie do indywidualnej sytuacji biura, jego pozycji na rynku, wielkosci

i struktury, a takze wartosci, ktére s wazne dla wlasciciela.

Tabela 1. Obszary zgodno$ci compliance

zgodnos¢ zgodnos$¢ z migkkim zgodnos¢ zgodnos¢
z twardym prawem prawem z regulacjami z zawartymi
Hhard law” »soft law” wewnetrznymi biura umowami
o ustawy « standardy zawodowe | « procedury obowig- |« umowy
« rozporzadzenia o dobre praktyki zujace w biurze « licencje
o dyrektywy w biznesie o kodeks wartosci
o etyka zawodowa obowiazujacy
w biurze
« wewnetrzne regula-
miny

Zrédlo: opracowanie wiasne

W sektorze ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych w zasadzie nie mamy miek-
kiego prawa, ktore regulowatoby standardy naszej pracy. Dostrzegam tu ogromng
prace do wykonania dla przedstawicieli naszej branzy. Dopdki nie powstang bran-
zowe uregulowania w postaci kodeksu, etyki, dobrych praktyk, dopoty my sami jeste-
$my odpowiedzialni za ich poziom i ksztalt. Dlatego pokresle jeszcze raz — o pozio-
mie i jakosci ustug w biurach rachunkowych decyduje kazdy z nas indywidualnie.
Wyrazam wielka nadzieje, iz z pomoca tej ksigzki osiagniecie wysokich standardow
bedzie nie tylko gwarantowane, lecz takze proste.

1. Odpowiedzialnos¢ w biurze rachunkowym

Procedury w biurach rachunkowych majg kluczowe znaczenie ze wzgledu na wiele
aspektow. Pelnig istotng role w procesach: organizacji, zarzadzania, delegowania,
ujednolicenia proceséw obstugi klienta. Obok powyzszych pelnia takze funkcje
ochronng; funkcje zabezpieczenia biura rachunkowego przed odpowiedzialnoscia.
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Jako kluczowe obszary nalezy tu wskazac:

» odpowiedzialnos$¢ kontraktowa biura rachunkowego wzgledem kontrahentow
(klientéw) na gruncie ustawy z 23.04.1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2022 r.
poz. 1360 ze zm.);

+ odpowiedzialno$¢ karna skarbowa wiasciciela biura rachunkowego oraz osdb
zatrudnionych w biurze rachunkowym na gruncie ustawy z 10.09.1999 r. -
Kodeks karny skarbowy (Dz.U. z 2022 r. poz. 859 ze zm.).

Procedury organizacyjne w biurze rachunkowym, w tym przede wszystkim proce-
dury kontrolne, maja chroni¢ biuro rachunkowe przed zarzutem niedbalstwa i lek-
komyslnosci. Maja dowodzi¢, iz realizujac postanowienia umowy o ustugowe prowa-
dzenie ksigg, biuro dochowalo nalezytej starannosci, bo takiej starannosci jesteSmy
obowiazani dochowywac w naszej codziennej pracy.

Umowy o ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych zawieramy z naszymi klien-
tami w oparciu o art. 750 k.c., czyli stosujac przepisy o zleceniu (umowy o $wiad-
czenie ustug na warunkach zlecenia).

Przepis ten stanowi, iz do uméw o $wiadczenie ustug, ktére nie sa uregulowane
innymi przepisami, stosuje si¢ odpowiednio przepisy o zleceniu.

Umowa zlecenia jest umowg starannego dzialania, a nie rezultatu. Samo dazenie do
wykonania zlecenia stanowi realizacje umowy.

1.1. Odpowiedzialnos¢ kontraktowa na gruncie
Kodeksu cywilnego

Odpowiedzialno$¢ na gruncie Kodeksu cywilnego, przede wszystkim, wynika
z art. 471 k.c., ktory stanowi, ze dluznik obowiazany jest do naprawienia szkody
wyniklej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze nie-
wykonanie lub nienalezyte wykonanie jest nastepstwem okolicznosci, za ktore dtuz-
nik odpowiedzialnosci nie ponosi.
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Schemat 2. Odpowiedzialnos¢ kontraktowa w biurze rachunkowym

odpowiedzialnos¢
kontraktowa
—art. 471 kc. -
I
|
naprawienie szkody naprawienie szkody
za niewykonanie za nienalezyte
zobowigzania wykonanie zobowigzania
biuro w ogoéle nie §wiadczy biuro spetnia §wiadczenie
ustugi, ktdra zgodnie z umowsa wbrew jego tresci,
powinno wykonac, lub wykonato przez co nie dochodzi
ustuge inng, niz bylo do zaspokojenia
zobowiazane wykonaé interesu klienta

Zrédlo: opracowanie wlasne

,Potrzeba oceny zachowania dluznika w $wietle przepiséw o tzw. odpowiedzialno-
$ci kontraktowej zachodzi tylko w razie niewykonania lub nienalezytego wykona-
nia zobowigzania. Jezeli bowiem zobowigzanie jest wykonane zgodnie z jego trescia
i dochodzi do zaspokojenia interesu wierzyciela, zobowigzanie wygasa™. Z drugiej
strony, ,aby zastosowanie znajdowat art. 471 k.c. strony musi laczy¢ zobowigzanie,
w ramach, ktoérego dochodzi do wyrzadzenia szkody. Jezeli brak zobowigzania, nie
ma podstaw do stosowania regul odpowiedzialnosci kontraktowe;j™.

Podkreslenia wymaga, ze klient nie moze pociagna¢ biura do odpowiedzialnosci
z Kodeksu cywilnego, jezeli strony nie taczy umowa na realizacje danej czynno-
$ci. Pamietajmy jednak, iZ umowe mozna zawrze¢ na pismie, ale moze ona tez by¢
zawarta w formie ustnej. Obie te formy wywolajg ten sam skutek prawny. Jezeli zatem
w toku spotkania z klientem czy podczas rozmowy telefonicznej biuro zgodzi si¢ na
realizacje¢ okreslonej ustugi, to dojdzie tu do waznego i skutecznego zawarcia umowy.

W kontekscie odpowiedzialnosci kontraktowej zwracam uwage, ze kluczowe znacze-
nie majg uregulowania wynikajace z umowy zawartej z klientem; bardzo wazne jest

> G. Stojek [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3, Zobowigzania. Czes¢ ogélna (art. 353-534),
red. M. Fras, M. Habdas, LEX 2018, komentarz do art. 471.
* G. Stojek [w:] Kodeks..., komentarz do art. 471.
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prawidlowe sprecyzowanie w umowie obowigzkéw biura rachunkowego oraz to, jak
wskazany jest ich zakres. Biuro ponosi odpowiedzialno$¢ za to, co zostalo wska-
zane w zakresie jego obowiazkow. Warto te cze$§¢ umowy, wskazujgca na obowigzki
biura rachunkowego, przeanalizowa¢ w sposob szczegolowy. Nade wszystko nalezy
unika¢ ogélnobrzmigcych okreslen typu: ,kompleksowa obstuga’, ,w komplekso-
wym zakresie”, ,ustuga obejmuje w szczegdlnosci’, ,ustuga obejmuje m.in.:”, bo to
w zasadzie wskazuje na nieograniczony zakres obowiazkéw do wykonania i bardzo
naraza biuro rachunkowe na odpowiedzialnos¢. Innymi stowy, nigdy nie zostawiajmy
otwartego katalogu $wiadczonych ustug, zakres $wiadczenia powinien by¢ wyzna-
czony bardzo precyzyjnie.

Umowa o ustugowe prowadzenie ksiag powinna by¢ przygotowana niezwykle sta-
rannie z uwzglednieniem specyfiki wynikajacej z prowadzenia dzialalno$ci w branzy
ustug ksiegowych. W publikacji Zarzgdzanie ryzykiem podatkowym autorzy takze
komentujac wspdtprace pomiedzy biurem a przedsigbiorcg, podkreslaja: ,w przy-
padku zlecenia prowadzenia ksiegowosci biuru rachunkowemu istotne znaczenie
w zarzadzaniu ryzykiem ma tres¢ umowy z biurem. Umowa powinna precyzyjnie
okresla¢ zakres powierzonych obowigzkéw ($wiadczonych ustug), osoby odpowie-
dzialne za prawidiowe sporzadzenie rozliczen, sposob potwierdzenia faktu przyjecia
dokumentéw do ksiegowania, obowigzki stron umowy. [...] W umowach z biurem
rachunkowym nalezy takze zwrdci¢ uwage na klauzule ograniczajaca odpowiedzial-
no$¢ odszkodowawczg zwykle do kilkakrotno$ci wynagrodzenia miesigcznego™.
Zatem to, jak zabezpieczymy biuro, lezy tylko w naszych rekach. Procedury organi-
zacyjne i ksiggowe wdrozone w biurze rachunkowym to realne narzedzie zabezpie-
czajace nasze biura rachunkowe.

Musimy mie¢ $wiadomo$¢, iz tylko nasze zaniechania czy niefrasobliwo$¢ moga
doprowadzi¢ do tego, ze klient pociaggnie nas do odpowiedzialnosci wynikajacej
z art. 471 k.c.

Standardy wspdtpracy biura z klientem, np. nowe procedury na okolicznos¢ realizacji
nowych obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, powinny by¢ konsekwentnie
wdrazane i realizowane z uwzglednieniem postanowienn umowy. Zaniechania, kto-
rych dopuszcza sie biuro rachunkowe, moga mie¢ konsekwencje prawne. Mowa tu
o odpowiedzialnosci wynikajacej z art. 471 k.c., do ktdrej moze pociagna¢ nas klient.

Odpowiedzialnos¢ na podstawie art. 471 k.c. wymaga spelnienia przestanek, jakimi
sg:

o szkoda,

» niewykonanie lub nienalezyte wykonanie istniejacego zobowigzania,

* A. Lukaszewicz-Obierska, J. Ziobrowski, O. Jedruszek, Zarzgdzanie ryzykiem podatkowym, Warsza-
wa 2013, s. 295.
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o zwigzek przyczynowy miedzy niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
zobowigzania a szkoda, ktora musi by¢ nastepstwem okolicznosci, za ktore dtuz-
nik ponosi odpowiedzialnos¢.

»,Odpowiedzialno$¢ z art. 471 k.c. jest odpowiedzialno$cia za szkode. W ramach
odpowiedzialnosci z art. 471 k.c. szkoda jest rozumiana w sposéb okreslony w art. 361
§ 2 k.c. jako strata i utracone korzysci. [...] Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzania to stany, w ktorych interes wierzyciela nie zostaje zaspokojony.

Niewykonanie zobowigzania polega na tym, ze dluznik w ogéle nie $wiadczy lub $wiad-
czy inny przedmiot niz objety zobowigzaniem. [...] Nienalezyte wykonanie zobowia-
zania, jako kategoria posrednia miedzy wykonaniem a niewykonaniem zobowiazania,
wystepuje, gdy dluznik spelnia §wiadczenie wbrew jego tresci, przez co nie docho-
dzi do zaspokojenia interesu wierzyciela ze wzgledu na rozbieznos¢ miedzy zakresem
zaspokojenia wynikajacym z tresci zobowigzania a rzeczywiscie uzyskanym™.

Schemat 3. Zakres szkody w rozumieniu Kodeksu cywilnego

szkoda
—art.361 § 2 kec. -

straty utracone
rzeczywiste korzysci

Zrédlo: opracowanie wlasne

Niezwykle istotne jest, iz przepisy Kodeksu cywilnego nie rozrézniaja odpowie-
dzialno$ci za szkody rzeczywiste od szkody za utracone korzysci (zob. art. 361 k.c.),
a skutki finansowe wynikajace z obu wskazanych tytuléw sg diametralnie rézne.
Szkoda rzeczywista to, powolujac najprostszy przyklad, np. odsetki podatkowe
z tytulu nieterminowego podania klientowi informacji o cigzacych na nim zobowig-
zaniach podatkowych. Szkoda za$ dotyczaca utraconych korzysci moze mie¢ niewy-
obrazalng skale. Przykfad: biuro rachunkowe w wyniku btednego dzialania oprogra-
mowania ksiegowego podalo klientowi btedng informacje o wysokosci zobowigzania
podatkowego. Wskazano podatek do uregulowania w duzo wyzszej kwocie, niz
powinno to mie¢ miejsce faktycznie. Klient w wyniku ujawnienia nieprawidtowosci
wnidst o odszkodowanie w kwocie 250 000 zI. Odszkodowanie zostalo skalkulowane

* G. Stojek [w:] Kodeks..., komentarz do art. 471.
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poprzez dodanie kwot: 100000 zt tytulem wymuszonej przyspieszonej sprzedazy
nieruchomosci, 50000 zt tytulem wyplacenia pracownikom nadmiernych premii,
30000 zt tytutem optacenia odsetek od kredytu zaciagnietego oplaconego w celu
naleznego podatku i 70 000 zt tytulem zwrotu czesci wynagrodzenia za niewykonang
przez pozwang ustuge ksiegowa.

To, Ze w naszej codzienno$ci jeszcze takich pozwéw nie otrzymujemy, to kwestia
czasu. Pandemia, kolejne odslony nowego fadu i niepewnos¢, iz ostatnia aktualiza-
cja oprogramowania jest zgodna z przepisami prawa, poteguja to ryzyko. Pracujemy
wszyscy szybciej, przy ograniczonych zasobach personalnych, pod olbrzymig presja
czasu, w dobie nieustannie zmieniajacych si¢ przepiséw i wykladni prawa. O pomytke
doprawdy nietrudno. Dodatkowo dane finansowe, ktére wynikaja z prowadzonych
przez nas ksiag, stanowig baze, w oparciu o ktéra klienci wnioskuja o przerdzne formy
wsparcia z ZUS, powiatowych urzedéw pracy, wojewddzkich urzedéw pracy, Pol-
skiego Funduszu Rozwoju czy tez podejmuja decyzje o zmianie formy opodatkowa-
nia. Okoliczno$ci te stwarzaja dla biur dodatkowe ryzyko. Klient w oparciu o biedne
dane moze zawnioskowaé o zbyt niska wysoko$¢ wsparcia i wystgpi¢ z pozwem
o utracone korzysci lub wnioskowaé o zbyt wysoka kwote wsparcia — tym samym
ponoszac odpowiedzialno$¢ za nienalezne pozyskanie pomocy. Ryzyko to mozna
ograniczy¢ poprzez odpowiednie zapisy w umowie. Jednym z kluczowych zapi-
soOw w umowie jest wskazanie, iZ umowa obejmuje odpowiedzialnos¢ za szkody
rzeczywiste i wylacza odpowiedzialno$¢ za utracone korzysci. Wartym uwagi roz-
wigzaniem jest takze ograniczenie wysokosci odszkodowania do okreslonego progu,
np. kilkukrotnoséci miesi¢gcznego wynagrodzenia za obstuge ksiegowa.

Reasumujac, odpowiedzialnos¢ kontraktowa powstaje, jezeli speinione sg konkretne
przestanki, tj. ma miejsce:
1) ,szkoda wierzyciela w postaci uszczerbku majatkowego,
2) szkoda musi by¢ spowodowana niewykonaniem lub nienalezycie wykonanym
zobowigzaniem przez dtuznika,
3) zwiazek przyczynowy miedzy faktem nienalezytego lub niewykonania zobowig-
zania a poniesiong szkoda.

Ciezar dowodu istnienia wyzej wymienionych przestanek oraz ewentualnych utra-
conych korzysci spoczywa na wierzycielu™, ktérym co do zasady bedzie klient biura
rachunkowego.

Kluczowa z punktu widzenia biura rachunkowego jest nalezyta starannos¢. Zgod-
nie z art. 472 k.c. jezeli ze szczeg6lnego przepisu ustawy albo z czynnosci prawnej
nie wynika nic innego, dluznik odpowiedzialny jest za niezachowanie nalezytej
starannos$ci. Wlaciciele biur rachunkowych powinni doktada¢ wszelkich staran do

¢ Wyrok SA w Szczecinie z 23.04.2015 r., I ACa 994/14, LEX nr 1782055.
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takiego ulozenia proceséw pracy w biurze rachunkowym, by mozliwe byto do udo-
wodnienia zachowanie nalezytej staranno$ci.

Aby mozna bylo mowi¢ o winie, wystarczy, jak wskazuje Sad Rejonowy dla Lodzi
Srédmiescia w wyroku z 10.10.2016 r., XIII GC 964/14: ,,zaistnienie «okolicznosci,
za ktére diuznik ponosi odpowiedzialnosé», bez wzgledu na to, jaki stopien nie-
staranno$ci zrealizowal swoim zachowaniem dluznik lub czy jego zachowanie byto
umyslne. [...] Wina moze wynika¢ z dzialania lub zaniechania wywolanego zamiarem
bezposrednim (celowe zachowanie kierunkowe) lub ewentualnym ($wiadomos¢, ze
zachowanie prowadzi do szkody i godzenie si¢ na jej zaistnienie)™”.

Sad zauwaza, iz w biurze rachunkowym bledy merytoryczne, koncepcyjne wynikaja
z niewlasciwej metodyki pracy. Sad usprawiedliwia tu biuro, wskazujac, ze jezeli
u zrédta tych bledow tkwily zta organizacja pracy, brak doswiadczenia kadry czy brak
wiedzy i fachowosci, to zZadne z tych uchybien nie ma charakteru dzialania umysl-
nego, nakierowanego na wyrzadzenie szkody drugiemu. O zamiarze bezposrednim
nie moze by¢ zatem mowy. Niemniej to, co jest kluczowe, to fakt, iz Sad podkrela,
ze stosownie do art. 472 k.c. dluznik jest odpowiedzialny za niezachowanie nalezy-
tej staranno$ci, ktdrej sie dopuszcza ksiegowy, jako profesjonalista w zakresie $wiad-
czonych ustug. Sad wskazal, ze o ile popelnianie btedéw w sztuce ksiggowej nie jest
tozsame z umyslnym dzialaniem na cudzg szkode lub z godzeniem sie na wyrzadze-
nie szkody drugiemu, o tyle biuro rachunkowe odpowiada, co do zasady, za szkode
wyrzadzong wskutek niedbalstwa.

»Niedochowanie nalezytej staranno$ci przez dluznika przy wykonywaniu zobo-
wigzania oznacza mozliwos¢ postawienia mu zarzutu, a wiec niedbalstwo.
[...] Wina nieumyslna moze wystepowac jako lekkomyslnos¢ (dtuznik przewiduje,
ze na skutek jego zawinionego postepowania moze powstac szkoda, ale lekkomyslnie
spodziewa sie, ze tego uniknie) lub jako niedbalstwo (dtuznik nie zwraca nalezytej
uwagi na okolicznosci, z ktérych wynika szkoda, ale - zachowujac nalezyta staran-
no$¢ — powinien byl to uczynié i jezeli tak postapilby, uniknatby szkody).

Jak stanowi art. 355 § 11 2 k.c. dluznik (biuro rachunkowe) obowigzany jest do sta-
ranno$ci ogdlnie wymaganej w stosunkach danego rodzaju (nalezyta staranno$c).
Nalezyta staranno$¢ diuznika w zakresie prowadzonej przez niego dzialalno$ci
gospodarczej okresla sie przy uwzglednieniu zawodowego charakteru tej dziatalnosci.

W wyroku Sadu Najwyzszego z 15.03.2012 r., I CSK 330/11, LEX nr 1217097, Sad
wskazuje, iz ,nalezyta staranno$¢ osoby zawodowo wykonujacej zobowigzanie -
poza sytuacjami, w ktorych umowiono sie inaczej — jest rozumiana, jako przecietnie

7 Wyrok Sadu Rejonowego dla Lodzi Srédmiescia z 10.10.2016 r., XIIT GC 964/14, LEX nr 2244115,
8 G. Stojek [w:] Kodeks..., komentarz do art. 472.
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wymagana, a wiec zachowujaca ustalona wzorcem $rednia na wystarczajacym pozio-
mie, na tyle dobrym, aby prawidtowo wykona¢ czynnosci zawodowe”.

Niniejsza publikacja jeszcze bedzie wracata do kwestii nalezytej staranno$ci w biurze
rachunkowym. Cata przedstawiana na tych kartach tre$¢ prezentuje wiele rozwigzan,
ktére moga dowodzi¢ o zachowaniu nalezytej staranno$ci w biurze rachunkowym.
Podstawowg za$ kwestia, ktéra powinnismy zapamieta¢ z niniejszego rozdzialu, jest
to, iz w pierwszej kolejnosci nalezy zadba¢ o bezpieczenstwo prawne naszych firm.
Dobrze skonstruowana umowa o obstuge ksiegows, wskazujaca w tresci ograniczenie
odpowiedzialno$ci za utracone korzysci, to z pewnoscig jedna z pierwszych kwestii,
ktéra powinna by¢ uporzadkowana w kazdym biurze. Rekomenduje tu wspdtprace
z kancelarig prawna specjalizujaca sie w obsludze sektora biur rachunkowych, bo
zaprocentuje to wymiernymi efektami.

1.2. Odpowiedzialnos¢ karnoskarbowa na gruncie
Kodeksu karnego skarbowego

Kolejnym obszarem, ktory kazdy wiasciciel biura rachunkowego powinien bra¢ pod
uwage, prowadzac biuro rachunkowe, jest odpowiedzialno$¢ wynikajaca z Kodeksu
karnego skarbowego. Kosztowne moze by¢ podejmowanie decyzji za klienta.
Zanim samodzielnie podejmie si¢ decyzje co do np. oceny zaistnialego stanu fak-
tycznego, z ktérego wywodzone sg konkretne obowigzki podatkowe — nalezy mie¢
na uwadze uregulowania wynikajace z Kodeksu karnego skarbowego. Samodzielne
bowiem podejmowanie decyzji w zakresie oceny danych dla celéw podatkowych
otwiera organowi podatkowemu drzwi do wymierzenia sankcji z Kodeksu kar-
nego skarbowego wzgledem ksiegowego. Dbajac o zabezpieczenie intereséw biura
rachunkowego, powinni$my ewidencjonowa¢ dokumenty w oparciu o informa-
cje i dane pozyskane od klienta - i to najlepiej w formie pisemnej. Naszg rols,
owszem, jest dbanie o ochrone interesow klienta, ale nie powinno to mie¢ miejsca
kosztem ochrony intereséw biura.

Stosownie do tresci art. 9 § 3 k.k.s. za przestepstwa skarbowe lub wykroczenia skar-
bowe odpowiada, jak sprawca, takze ten, kto na podstawie przepisu prawa, decyzji
whasciwego organu, umowy lub faktycznego wykonywania zajmuje si¢ sprawami gospo-
darczymi, w szczegdlnosci finansowymi, osoby fizycznej, osoby prawnej albo jednostki
organizacyjnej niemajacej osobowosci prawnej. W komentarzu do Kodeksu karnego
skarbowego® czytamy ,trafnie wskazuje si¢ w orzecznictwie, ze przepis art. 9 § 3 kks.,
ani Zaden inny przepis kodeksu karnego skarbowego nie definiujg pojecia spraw gospo-
darczych jednak w kontekscie art. 9 § 3 kk.s. nie ma watpliwo$ci, ze pojecie to obejmuje
wszelakiego rodzaju czynnoéci prawne i faktyczne, ktdére sa podejmowane w zwigzku

° P. Kardas [w:] Kodeks Karny Skarbowy. Komentarz, red. K. Zajac, Warszawa 2017, s. 259.
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z dzialalno$cig okreslonego podmiotu. Musza one jednak dotyczy¢ sfery gospodar-
czej. [...] Bezsprzecznie zawsze beda mialy charakter spraw gospodarczych czynno-
$ci doradztwa podatkowego, w tym prowadzenie ksiag rachunkowych (uzasadnienie
wyroku SN z 22.02.2006 r., ITT KK 213/05, OSNKW 2006/5, poz. 45). Trafnie wskazuje
si¢ w piémiennictwie, ze szczegdlna podstawa odpowiedzialnosci przewidziana w art. 9
§ 3 kk.s. odnosi si¢ wylacznie do osoby, ktora ,,«zajmuje si¢ sprawami gospodarczymi»,
w szczegolnosci finansowymi, co sprawia, iz zachowanie polegajace na «zajmowaniu sie»
sprawami gospodarczymi, charakteryzowa¢ si¢ musi pewna doza samodzielnosci, osoba
ta musi posiada¢ uprawnienia do samodzielnego podejmowania decyzji i ich realizacji™.

Zajmowanie si¢ sprawami gospodarczymi, w tym w szczegdlnosci finansowymi —
o ktérych mowa w art. 9 § 3 k.k.s. - oznacza podejmowanie wszelkiego rodzaju czyn-
nosci o charakterze faktycznym i prawnym, zwigzanych z wymiang débr i ustug oraz
obrotem $rodkami finansowymi, w tym réwniez prowadzenie ksigg rachunkowych,
doradztwo podatkowe czy rozliczanie si¢ ze zobowigzan podatkowych wobec Skarbu
Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub Unii Europejskiej. Tak wigc spraw-
cami wykonawczymi przestepstw lub wykroczen podatkowych beda na ogoét okre-
$leni pracownicy jednostek organizacyjnych, odpowiedzialni z racji powierzonych
im zadan za wypelnianie obowigzkéw finansowo-prawnych, w tym za prowadzenie
wszelkiego typu ksiag, naliczanie, potracanie i odprowadzanie podatkéw jako plat-
nicy i podatnicy. W przypadku powierzenia prowadzenia ksiag biuru rachunkowemu
czy doradcy podatkowemu odpowiedzialno$¢ karna za sprawstwo wykonawcze zwig-
zane z niewywigzywaniem si¢ czy wywigzywaniem nieprawidtowym z obowigzkéw
przekazanych im do realizacji obcigza osoby, ktore podjely si¢ wypelniania kon-
kretnych zadan. ,Ilustruje to konkretny przyktad, jakim zajmowat si¢ SN w wyroku
2 7.11.2013 r., V KK 158/13, OSNKW 2014/2, poz. 17, w ktérym wskazal, Ze osoba
zajmujaca sie, w warunkach okreslonych w art. 9 § 3 k.k.s., obstuga ksiegowa podat-
nika, w tym sporzadzaniem deklaracji lub o$wiadczenia skladanych nastepnie orga-
nowi podatkowemu, moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ karng jak sprawca, z art. 56
§ 1 kks., jezeli podajac w tych dokumentach nieprawde lub zatajajac prawde, nara-
zita podatek na uszczuplenie™'!. Praktyczne zastosowanie tego przepisu to czesto
majace miejsce wysylanie tzw. zerowych plikéw JPK_VAT w sytuacji braku kontaktu
z klientem bez jednoznacznej (najlepiej udokumentowanej) informacji od klienta,
iz w danym okresie rozliczeniowym nie wykonat zadnej czynnosci opodatkowane;.

W kontekscie omawianej odpowiedzialnosci takze postanowienia umowne sg klu-
czowe. ,Podkresla sie, ze istnieje mozliwo$¢ wylaczenia odpowiedzialnosci kar-
nej osoby wykonujacej pewne czynnosci zwiazane z zajmowaniem si¢ sprawami
gospodarczymi, jezeli zostanie wykazane, iz taka zajmujaca si¢ osoba nie byla

10 P, Kardas [w:] Kodeks..., s. 260.
1" V. Konarska-Wrzosek [w:] Kodeks karny skarbowy. Komentarz, red. I. Zgolinski, LEX 2018, komen-
tarz do art. 9.
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