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LEGO, Levi’s i Che Guevara... to Kontynuacja opracowania® dotyczacego
wplywu, pozytywnego albo negatywnego, prawa wtasno$ci intelektu-
alnej na kreowanie ikon, idoli i symboli kultury i popkultury. Regulacje
prawne z tego obszaru i ich umiejetne wykorzystanie moga przyczyni¢ sie
do wzmocnienia jakiego$ talentu, pomystu czy twoérczosci, ale moga takze
zablokowac kreatywnos$¢ lub spowodowac zerowanie na niej.

Przyktady oméwione w niniejszym opracowaniu moga by¢ nieoczywiste
jako ikony - o niektérych mtodsi czytelnicy (jesli tacy sg) by¢ moze nigdy
nie styszeli, jak np. Marlboro Man, innych np. nie lubig - moze to dotyczy¢
Pringleséw lub chipséw w ogdle?. Niemniej jednak kazda postac czy kazdy
artefakt ma swojg niepowtarzalng historie, $cisle zwigzang z prawem wtas-
nosci intelektualnej i to wydaje sie mi sie ciekawe. Mam nadzieje, Ze czyta-
jacy te stowa takze podzielg ten poglad?.
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1. Wprowadzenie

Ikona popkultury, niezbyt oczywistg - mogtoby sie wydawag, jest Michelin
i jego gwiazdki. Dla mnie samej zwigzek miedzy stynnymi gwiazdkami,
przyznawanymi restauracjom na catym $wiecie, a grubiutkim ludzikiem
kojarzonym z oponami byt bardzo odlegty, a wtasciwie nie widziatam zad-
nego. O ile bowiem o gwiazdkach Michelin sie méwi i sie o nie walczy, o tyle
opony samochodowe mogg by¢ ,ikoniczne” tylko dla do$¢ waskiej grupy
0sob’. Tymczasem okazuje sie, ze Przewodnik Michelin byt dla producen-
ta opon wtoérnym projektem, za$ jego rola poczatkowo miata by¢ nieco
inna niz wyréznianie ekskluzywnych restauracji. Nie powinno by¢ takze
dla nikogo zaskoczeniem, Ze tym razem - inaczej niz w wielu przypad-
kach opisywanych przeze mnie w pierwszej czesci Ikon - historia nie jest
zwigzana ze Stanami Zjednoczonymi AmeryKi, ale z Francja. A nie powinno
to zaskakiwaé, bo wszak mowa bedzie o wyré6znieniach przyznawanych
wyjatkowym restauracjom ze znakomitym menu, do ktérych trudno bytoby
zaliczy¢ amerykanskie fast foody...

Miejscem, w ktéorym wszystko sie zaczeto, jest niewielkie francuskie mia-
steczko Clermont-Ferrand, gdzie swojg dziatalnos¢ zlokalizowali bracia
André i Edouard Michelin2. Nalezy jednak zauwazy¢, ze na ich sukces zapra-
cowaty takze wczes$niejsze pokolenia, obdarzone - jak sie wydaje — wyob-
raznig, r6znorodno$cia zainteresowan oraz odwaga podejmowania ryzyka.

Choc jest to raczej moja intuicja niz wiedza poparta znajomoscia rynku kierowcow samochodéw.

Ten pierwszy urodzit sie 16.01.1853 r. i zmart 4.04.1931 r. w Paryzu, drugi urodzit sie w Clermont-
-Ferrand 23.06.1859 r., zmart w Orcines 25.08.1940 r. André Jules (1853-1931) & Edouard Michelin
(1859-1940), https://www.erih.net/how-it-started/stories-about-people-biographies/biography/
michelin.
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Zdjecie klocka hamulcowego o nazwie ,The Silent”: pierwszy wyprodukowany
gumowy przedmiot Michelin wprowadzony na rynek w 1889 r., https:/www.
michelin.com/groupe/histoire

Rodzina Michelin zajmowata sie prawem, biznesem i malarstwem - dos¢
osobliwa mieszanka zainteresowarn, za$ Jules Michelin, ojciec André i Edou-
arda, byt celnikiem i malarzem?. Do produkcji opon doprowadzita jednak
historia rodziny matki przedsiebiorcéw, zaczynajaca sie dos¢ niepozornie,
bo od uprawy burakéw na brzegach rzeki Allier i zatozenia cukrowni przez
niejakiego Nicolasa Edouarda Daubrée i jego kuzyna Aristide’a Barbiera.
Kiedy powdédz pokrzyzowata ich plany, przekwalifikowali sie na produk-
cje gumy* i wkrétce zatozyli fabryke zabawek w Clermont-Ferrand. Okoto
1850 r. corka Barbiera, Adele Louise Blanche, poslubita Jules’a Michelin -
z tego matzenstwa narodzili sie przyszli ,oponiarze”. We wiasciwym czasie
bracia ozenili sie z corkami Auguste’a Wolffa, wspétpracownika i nastepcy
stynnego producenta fortepianéw Camille’a Pleyela®.

3 G.-M.Thermeau, André et Edouard Michelin: des patrons gonflés. ..., ,Contrepoints” 11.09.2016, https://
www.contrepoints.org/2016/09/11/265324-andre-edouard-michelin-patrons-gonfles.

4 Pomyst pochodzit od zony Daubrée, Elisabeth Pugh-Barker, siostrzenicy chemika Macintosha,
ktory odkryt rozpuszczalnos¢ gumy w benzynie. Na pamigtke dmuchanych pitek, ktére zrobit dla niej
wujek, zaczeta sama wytwarzac je w warsztatach meza. W ten sposéb kauczuk znalazt sie w Clermont-
-Ferrand. Por. L'histoire Michelin. Plus de 130 ans d’aventures, https://www.michelin.com/groupe/histoire.

> Auguste Wolff, https://frwikipedia.org/wiki/Auguste_Wolff. Auguste Wolff urodzit sie w Paryzu
w 1821 r., byt utalentowanym kompozytorem i muzykiem, otrzymat w 1839 r. pierwsza nagrode
w klasie fortepianu w Paryskim Konserwatorium Muzycznym. Do tego byt zdolnym przedsiebiorca,
ktory zostat wspolnikiem Pleyela, wspottworzac renomowane przedsiebiorstwo, do dzis istniejace.
Stat sie wyjatkowym konstruktorem fortepianéw i wniést ogromny wktad w rozwéj firmy, zwtaszcza
dzieki pomystowosci i jakosci swoich innowacji. Por. The beautiful story, https://www.pleyel.com/en/
the-beautiful-story.



28.05.1889 r. bracia przejeli stojacy na skraju bankructwa rodzinny biznes
i utworzyli nowa firme: Michelin & Cie., ktéra oprécz tradycyjnej produkc;ji
pitek gumowych wprowadzita na rynek ptécienne i gumowe klocki hamul-
cowe The Silent do powozéw konnych i welocypedow®.

Wydarzeniem o historycznym znaczeniu dla przedsiebiorstwa byto wypro-
dukowanie zdejmowanej opony rowerowej. Przypadek zrzadzit, ze prze-
jezdzajacy obok fabryki angielski rowerzysta przebit opone i potrzebowat
pomocy. Chociaz Edouard Michelin miat niewielkie pojecie o gumie (dopiero
uczyt sie od swoich pracownikéw), to bardzo zainteresowat sie kwestig kle-
jonych opon (a w zasadzie dtugim procesem ich klejenia i suszenia) i wpadt
na pomyst zdejmowania i wymiany opon’.

2. Ciekawa historia opony pneumatycznej

Zaden z braci Michelin nie byt jednak wynalazca opony, zwtaszcza pneu-
matycznej - tym mianem zwykle okresla sie Szkota, Johna Dunlopa, ktéry
patrzac na swojego syna, usitujgcego poruszac sie na tréjkotowym rowerze
z twardymi gumowymi oponami po wyboistych drogach Belfastu®, wy-
mys$lit dla niego pompowang opone w 1888 r. Opracowat gumowg rurke
owinietg w ptétno i przyklejong do drewnianej obreczy - podobno dzieciecy
smoczek stuzyt jako zawor®.

Opona okazata sie strzatem w dziesiatke, za§ Dunlop, gdy tylko zoriento-
watl sie w jej potencjale, jeszcze w tym samym roku ztozyt wniosek o patent
(w Stanach Zjednoczonych uzyskat go zas§ w 1890 r.). Poczatkowo produ-
kowat opony do roweréw, ale niebawem jego firma Dunlop Pneumatic
Tire and Booth’s Cycle Agency Co. Ltd rozszerzyta dziatalno$¢ o produkcje
opon do nowych samochodéw osobowych, ktére pojawiaty sie w latach

¢ G.-M.Thermeau, André... Welocyped to dawny rower, zwykle z przednim kotem duzym, a tylnym
matym; za Welocyped, https://sjp.pwn.pl/sjp/welocyped;2535159.

7 G.-M.Thermeau, André...
5 John Dunlop byt lekarzem weterynarii ze Szkocji, osiadtym w Belfascie w Irlandii Pétnocne;j.

° J.B. Potthast, Re-inventing the wheel, https://www.dpma.de/english/our_office/publications/
milestones/inventionsthatmadehistory/dunlop/index.html.

fANZDALYIWNNIND ANOdO VIHdOLSIH VMVYMNIID 'C
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Pierwszy plakat reklamowy opon Dunlop, https://autohistorysigns.co.uk/
product/dunlop-the-first-tyre-in-the-world-633ceo/

90. XIX wieku®®. Pierwsza fabryka Dunlop zostata otwarta w Chinatown
w Melbourne w 1893 r., za$ przedsiebiorstwo z pioniera stato sie pierwsza
globalng miedzynarodowg firma oponiarska*'.

Jednakze Dunlop nigdy nie powinien uzyskac¢ patentu, gdyz nie byt pierwszym,
ktéry wymyslit i opatentowat opony pneumatyczne. Brytyjski Urzad Paten-
towy przeoczyt fakt, ze inny Szkot, Robert William Thomson, uzyskat paten-
ty na opony pneumatyczne we Francji i w USA 10 lat wcze$niej'2. Jego opona
sktadata sie z wydrazonego paska z indyjskiej gumy, napompowanego powie-
trzem i pokrytego skorzang ostong, kota tworzyty jakby ,poduszke powietrzng
na podtozu, szynie lub torze”, po ktdrej sie toczyty (aerial wheels)'3. Thomson
zaprojektowat jednak swoje opony dla powozéw konnych i ze wzgledu na kosz-
ty oraz postep technologiczny jego wynalazek popadt w zapomnienie®*.

% How Scot John Boyd Dunlop gave the world the pneumatic tyre, 5.02.2016, https:/www.
scotsman.com/whats-on/arts-and-entertainment/how-scot-john-boyd-dunlop-gave-the-world-the-
pneumatic-tyre-1483679. W 1886 r. powstat Patentwagen Nr. 1 konstrukgcji Carla Benza. Byt to pierwszy
pojazd w dziejach ludzkosci, ktéry w petni zastugiwat na miano samochodu. R. Rybicki, Pierwszy
samochéd swiata, https://www.auto-swiat.pl/klasyki/pierwszy-samochod-swiata/xxwdx1x.

" Dunlop - Drive confident, https://tyreright.com.au/shop/dunlop/; Dunlop Rubber (Australia)
Limited, https://openresearch-repository.anu.edu.au/communities/4bf81cd7-f1b0-47e5-81b7-
68cfbdd8ecab.

2. W 1839 r.w nowym procesie, zwanym wulkanizacja, dodano siarke do gumy, aby uczynic jg gietka,
ale nie lepka. Thomson wkrétce dostrzegt mozliwosc¢ zastosowania tego materiatu do poprawy wydaj-
nosci i komfortu powozéw konnych i z powodzeniem ztozyt wniosek o patent, zas testy przeprowa-
dzone w Hyde Parku w Londynie w 1847 r. udowodnity skuteczno$¢ jego rozwigzania. Dunlop tyre...

3 J.B. Potthast, Re-inventing...

" John Boyd Dunlop, 21.08.2007, https://davesbikeblog.blogspot.com/2007/08/john-boyd-dunlop.html.



Wydaje sie, ze Dunlop nie wiedziat o wczesniejszym wynalazku - ale do-
wiedziat sie, gdy jego opony zaczety stawac sie popularne. W efekcie jego
patent zostat uniewazniony, co sprytnie wykorzystali znani nam juz bracia
Michelin i zaczeli produkowac opony pneumatyczne na duzg skale, zwtasz-
cza montujac je w coraz liczniejszych samochodach.

Nie oznacza to jednak, Ze Dunlop sie poddat. Wraz ze swoim wspdlnikiem,
Harveyem du Crosem, zatrudnili wybitnego (jak sie p6Zniej okazato) wyna-
lazce Charlesa Kingstona Welcha (m.in. w 1893 r. wynalazt ,,obrecz z korali-
kami”, ktéra zapobiegata spadaniu opony z felgi)'®, a takze nabyli inne prawa
i patenty, ktore pozwolity im wyj$¢ bez szwanku z opresji. Sam Dunlop
ulepszat swoj wynalazek, uzyskujac nowe patenty - do najbardziej znanych
i znajdujgcych zastosowanie dzis$ zalicza sie zawo6r Dunlopa’®.

W konteks$cie opon nie mozna zapomnie¢ o Amerykaninie Charlesie
Goodyearze, ktéry w 1840 r. wynalazt sposéb otrzymywania gumy w pro-
cesie gorgcej wulkanizacji naturalnego kauczuku z siarka. Dzieki rewela-
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cyjnym wtasciwosciom ttumienia wstrzaséw gume zaczeto wykorzystywac
do produkcji petnych opon, zwanych masywami®”.

Losy wynalazcow byty rézne (np. Dunlop sprzedat swoje udziaty i zajat sie
tylko wynalazczo$cia), a sama opona do dzisiaj podlega zmianom i udoskona-
leniom, cho¢ wydawac by sie mogto, Ze niczego wiecej juz wymys$li¢ sie nie da.

3. Dalsze losy braci Michelin

Gdy wazyty sie dalsze losy Dunlopa i jego opon, bracia Michelin wykorzystali
moment i weszli na rynek z impetem. Nie byto to wcale tatwe, gdyz poten-
cjalni uzytkownicy (wéwczas rowerzysci) byli bardzo sceptyczni. Do zapre-
zentowania swoich produktéw bracia wybrali wy$cig Paryz-Brest-Paryz,
odbywajacy sie we wrzes$niu 1891 r., w trakcie ktérego Charles Terront
wyposazony w nowe opony Michelin pieciokrotnie przebit je na trasie, ale
naprawa odbywata sie tak szybko, Ze przybyl na mete jako pierwszy, z sied-
miogodzinng przewaga nad drugim zawodnikiem?. Rok pdzniej bracia nie
zawahali sie rozrzuci¢ gwozdzi na trasie wysScigu Paryz-Clermont-Ferrand,
aby lepiej zademonstrowac skuteczno$¢ swojej opony. Rzeczywiscie czas
naprawy zostat skrécony z kwadransa do niecatych 2 minut®!

Jednak to nie rowery byty przysztoscig przedsiebiorcéw - do$¢ szybko
dostrzegli oni rodzacy sie potencjat samochodéw, mimo iz w 1900 r. po
drogach $wiata jezdzito zaledwie 8000 pojazdoéw?°.

Pierwsze, specjalnie w tym celu zaprojektowane opony, zostaty zamon-
towane w samochodzie L'Eclair, ktérym bracia pojechali w wyscigu Pa-
ryz-Bordeaux-Paryz w 1895 r.?! Chociaz nie zajeli imponujgcego miejsca,

7" W. Hanczka, Historia opony, 16.01.2014, https://truckfocus.pl/nowosci/7827/historia-opony.

8 Podobno Edouard Michelin poprosit swojego inzyniera, pana Laroche, o zaprojektowanie urza-
dzenia do mocowania opon, ktére mogtoby zostac ,zdemontowane przez imbecyla w kwadrans”.
Por. L’Eclair (automobile), https://frwikipedia.org/wiki/L%27%C3%89clair_(automobile).

9 G.-M.Thermeau, André...
20 G.-M.Thermeau, André...

L'Eclair byt samochodem hybrydowym, zbudowanym na podwoziu Peugeota, ktérego silnik zostat
zastgpiony silnikiem todziowym Daimlera o mocy 4 koni mechanicznych. Poniewaz byt wiekszy niz



to wykazali, Ze mozna pokonywac dtugie dystanse ciezkim pojazdem wy-
posazonym w opony?2,

Pozostawato jeszcze przekonac uzytkownikéw samochodéw do rezygnacji
ze wspomnianych masywoéw, co wcale nie byto tatwe, gdyz opony pneuma-
tyczne czesto ulegaty przebiciu gwoZzdziami z koniskich podkéw, ktérych
wowczas bylo petno na drogach?. Za to miaty niski opér toczenia i lepiej
ttumity wstrzasy, umozliwiajac szybsza i wygodniejszg jazde. W 1908 r.
Michelin przeprowadzit badania poré6wnawcze gumowych masywoéw i opon
pneumatycznych na specjalnie stworzonej biezni ze sztucznymi nieré6wnos-
ciami. Gdy poréwnano wykresy wstrzaséw, okazato sie, Ze drgania kota
z opong pneumatyczng nie przekraczaty 0,5 mm, a z masywem - 6-7 mm.
To zdaje sie ostatecznie przekonato bogatych wtascicieli samochodéw (in-
nych wéwczas nie byto) do wyboru zapewniajacych komfort opon pneu-
matycznych, cho¢ réwnoczes$nie w przypadku samochoddw ciezarowych
lepsze okazaty sie masywy?.
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Jeszcze w XIX w. Michelin wszedt na rynek belgijski i austriacki, by nastep-
nie w krétkim czasie utworzy¢ sie¢ agencji sprzedazy opon we Wtoszech
(1901), w Niemczech (1902), Szwajcarii (1902), Hiszpanii (1904), Nowym
Jorku (1904) oraz Anglii (1905). Pierwsza fabryka poza Francja zostata zbu-
dowana we Wtoszech w 1906 r., w Turynie, niedaleko Fiata, druga natomiast
z Stanach Zjednoczonych w 1907 r., w Milltown (New Jersey)?°.

4. Nunc est Bibendum

W 1898 r. narodzit sie stynny symbol firmy Michelin: Bibendum. Legenda gto-
si, ze pomyst postaci pojawit sie na Wystawie Powszechnej w Lyonie (1894)%,
gdy Edouard Michelin zobaczyt stos opon lezacych przy wejéciu i zwrécit sie
do swojego brata André: ,Spdjrz, z takimi ramionami to bytby mezczyzna!”?’.

Po jakims czasie ilustrator Marius Rossillon, znany jako O’Galop, zaprezen-
towat braciom projekty plakatow reklamowych, wsrod ktorych byt takze
obraz odrzucony przez browar. Jest na nim bardzo pulchna posta¢ wy-
machujgca kuflem piwa i wotajaca Nunc est bibendum!?® i to ona stata sie
»prototypem” znaku Michelin. W kwietniu 1898 r. §wiatto dzienne ujrzat
przerobiony plakat, na ktérym wykonane z opon Bibendum?’ trzyma kubek

% Michelin. Voir toutes les success stories, https://web.archive.org/web/20240724090511/https://www.
investinclermont.eu/success_storie/michelin/. Ekspansje na obce rynki zapoczatkowata opona radial-
na (Michelin X), wprowadzona na rynek w 1949 r. W latach 60. i 70. Michelin otworzyt okoto 30 fabryk
na catym Swiecie i stat sie wiodaca miedzynarodowa firma, jaka pozostaje do dzis.

% Byla to swiatowa wystawa obejmujaca Wystawe Powszechng i Miedzynarodowa, Wystawe Ro-

botnicza i Wystawe Kolonialna. Odbyta sie w Parc de la Téte d'Or w Lyonie we Francji w 1894 r. i od-
niosta wielki sukces, zaktécony zabdjstwem prezydenta Francji Sadi Carnota podczas jego wizyty
24.06.1894 r. Exposition Internationale 1894, https://www.patrimoine-lyon.org/traditions-lyonnaises/3_
expos_internationales/exposition_internationale_1894.

2 Histoire de Michelin: des pneus et des guides, https://www.parisbalade.fr/histoire-de-michelin-
pneus-guides.

% W ten spos6b zaczyna sie jedna z najbardziej znanych piesni Horacego Nunc est bibendum! (,Pora

pic¢!”). Oda ta powstata po zwyciestwie Oktawiana nad Kleopatra (Akcjum, 31 r. p.n.e.) i méwi, ze skoriczy-
ta sie krwawa wojna - teraz dopiero mozna pi¢, teraz trzeba tariczy¢, nunc puede libero pulsanda tellus. ...
(,Niech zadrzy ziemia od plaséw, pora pic!”). Za: Stephanus, Czytajgc Horacego: ,nunc est bibendum!”,
Jakimiwinamiraczyli sie Rzymianie?, 14.05.2005, http://www.historycy.org/index.php?showtopic=6210.

2 Nie jest jasne, kiedy stowo bibendum stato sie imieniem samego bohatera. Najpdzniej byto

to w 1908 r., kiedy Michelin zlecit napisanie felietonu prasowego podpisanego ,Bibendum”. O. Dar-
mon, The Michelin logo - Bibendum, https://web.archive.org/web/20240621134314/https://www.
wermac.org/dewebsite/logo/michelin/michelin.html.



wypetniony pottuczonym szktem i gwozdziami, za$ cato$¢ uzupetnia slogan
»,Opona Michelin popija przeszkode”*°. Plakat pojawit sie na stoisku Michelin
podczas pierwszej edycji Paris Auto Show i byt wykorzystywany do 1908 .,
zas$ postac Bibendum pojawiata sie coraz czes$ciej w r6znych kontekstach,
az wreszcie stata sie maskotka?®!.

Poczatkowy Michelin Man (inne okres$lenie Bibendum) miat do$¢ luksusowy
wyglad - trzymat w reku cygaro i kieliszek wina, ale gdy z uptywem czasu
coraz wiecej os6b mogto sobie pozwoli¢ na samochéd, on takze zaczat sie
zmienia¢. Podobnie zreszta jak opony samochodowe. I tak oto Michelin
Man zamienit cienkie i wysokie opony na mniejsze i szersze3?. Wciaz jednak
pozostaje (itakjest do dzis) biaty, mimo iz opony sg czarne. Wbrew niekt6-
rym twierdzeniom nie jest to przejaw rasizmu Francuzdéw, ale nastepstwo
faktu, ze przed dodaniem wegla w 1917 r. guma opon nie byta czarna, ale
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jasnoszara i w miare uzytkowania stawata sie czarna. W ten sposob biaty
Bibendum symbolizuje nowg i zdrowga opone?®.

W latach 50. Bibendum byt tak popularny, Ze stat sie cze$cig wspdtczesne;j
popkultury. W zalezno$ci od kraju byt réznie przedstawiany: w Afryce P6t-
nocnej zostat przebrany za Beduina, w Niemczech, podobnie jak w krajach
nordyckich, zaktadat czapke, buty i szalik, gdy zimg robi sie zimno; w Ja-
ponii miat proporcje zawodnika sumo3?*. W 1998 . jego stulecie byto dla
firmy okazja do nadania mu nowego wygladu: stat sie bardziej muskularny
iwysportowany i przez 20 lat byt przedstawiany jako biegacz. Na poczatku
XXIw. uzyskat nawet wyglad 3D. W 2000 r. zostat uznany przez jury ,Fi-
nancial Times” za najlepsze logo wszech czaséw?.

Trzeba przyznad, ze dzial marketingu Michelin zawsze byt bardzo kreatyw-
ny, nie ograniczajac sie do prostego umieszczania postaci w materiatach
reklamowych. I tak, przyktadowo w cotygodniowej kolumnie ,Michelin
Mondays” francuskiej gazety ,L’Auto” pojawit sie tajemniczy rysunek Biben-
dum w przebraniu maga i kapeluszu czarodzieja, siedzgcego przed stotem
petnym otwartych ksiag zakle¢, z czarnym kotem na ramieniu. U géry wid-
nieje napis: ,Przepowiednia na 1914 r. 662 poniedziatek”. Po jakims czasie
w tej samej gazecie ujawniono ,przepowiednie”: ,Bracia kierowcy, ktérzy
pijecie moje stowa tak, jak ja pije przeszkody, przepowiadam, ze konkurenci
mojego ojca Michelin beda wam poleca¢ [...] specjalne typy opon, ktore bedg
kosztowac wiecej niz opony Michelin [...] i nie bedg tego warte!”3s.

Innym wydarzeniem, o ktérym warto wspomnie¢, byt slub Bibendum podczas
Salonu Samochodowego w Paryzu w 1952 r. W rzeczywistosci byt to happe-
ning upamietniajacy ,matzenstwo stali i tekstyliow”, ktére doprowadzito

Le Bibendum de Michelin, https://www.confortauto.fr/blog/le-bibendum-de-michelin/. Chociaz
mozna takze natrafi¢ na inne wyjasnienie: kiedy wypuszczono na rynek pierwsze opony Michelin,
uznano je za produkty luksusowe i sprzedawano w opakowaniach z bibuty, podobnie jak wysokiej
klasy odziez. Zatem cztowieczek Michelin, ktérego wszyscy znamy, to nikt inny jak cztowiek wykonany
z opon owinietych w biatg bibute. L'histoire du Bibendum Michelin, 23.04.2024, https://www.autocult.
fr/2024/Ihistoire-du-bibendum-michelin/.

3% D. Airey, The birth of the Michelin Man, 21.12.2012, https://www.logodesignlove.com/bibendum-
michelin-man.

33 The Michelin Man: a logo with character and maximum recognition value, https://news.michelin.
co.uk/articles/the-michelin-man-a-logo-with-character-and-maximum-recognition-value.

¢ K.Goh, Bibendum at 120: The Michelin Man As You Have Never Seen Him Before, 12.07.2018, https://
guide.michelin.com/en/article/features/michelin-man-120th-birthday-bibendum.



Posta¢ Bibendum zmieniajaca sie przez lata, https://www.mycar.mu/blog/michelin

do wytworzenia opony radialnej do wszystkich typéw pojazdéw silniko-
wych¥. ,Ceremonia” odbyta sie na stoisku Michelin na oczach zdumionego ttu-
mu. W ten sposéb producent chciat wyjasnic, na czym polega jego innowacja®.

Podobno Salvador Dali, ktory jest twércg logo Chupa Chups, zawsze uwazat
Bibendum za dzieto sztuki komercyjnej*°.

5. Przewodnik Michelin

Przewodniki Michelin to seria ksigzeczek wydawanych przez firme Michelin
od poczatku XX w. - jedne z najstarszych i najbardziej znanych przewodnikéw

¥ Opone przypominajaca budowga wspoétczesng opone radialng zaprezentowali juz w 1913 r. kon-
struktorzy Gray i Sloper, pracujacy dla brytyjskiej firmy Palmer Tyre Company, ale nie weszta ona
do produkgji. W latach 40. XX w. Marius Mignol z Michelin stworzyt prototyp opony, ktérej $cianki
boczne zastgpit stalowymitukami rozmieszczonymico 1,5 cm, a w srodku umiescit wzmocniona detke.
Taka opona mniej sie nagrzewata i pozwalata na stabilniejsza jazde. Opona radialna zostata opaten-
towana w 1946 r., 3 lata p6zniej wprowadzono ja do sprzedazy. Pierwszym modelem byt Michelin X,
a pierwszym modelem samochodu, ktéry byt w nie seryjnie wyposazany - Lancia Aurelia (1950). Jak
zbudowane sq opony radialne. Historia powstania opon typu radialnego, https://www.hurtopony.pl/
artykul/opony-pneumatyczne-radialne.html.

3 K. Goh, Bibendum at 120...

3 LeBibendum...
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gastronomicznych na $wiecie. Co roku jej dyrektorzy przyznajg ,gwiazdki
Michelin” (od jednej do trzech), nagradzajac najlepsze restauracje na Swie-
cie. Nabycie lub utrata gwiazdki moze mie¢ dramatyczny wptyw na renome
restauracji (a czasem na losy szeféw kuchni). Dla turystéw stanowi czesto
uzupelnienie Zielonego Przewodnika Michelin, w ktérym opisane s3 najcie-
kawsze atrakcje regionalne i ciekawostki, a takze trasy i mapy orientacyjne*’.

Jednak Przewodnik oraz stawne dzi$ gwiazdki Michelin majg do$¢ zaskaku-
jaca geneze. Pomystodawcg jest tym razem André Michelin, ktéry szybko
zrozumiat potrzebe wspierania kierowcéw w podrézach, co docelowo mia-
toby zaowocowaé zwiekszeniem popytu na samochody i opony. W tym celu
w 1900 r. wydat czerwony Przewodnik Michelin, wydrukowany w 35 000
egzemplarzy w kraju, w ktérym byto 3000 wtascicieli samochodéw, i za-
oferowat go kierowcom bezptatnie. Zgromadzit w nim porady technicz-
ne (konserwacja, naprawa opon itp.) oraz informacje praktyczne*. Wie$¢
gminna niesie, ze Przewodnik byl darmowy przez dwie dekady do momentu,
gdy André Michelin przybyt do sklepu z oponami i zobaczyt, ze ksigzeczki
sg wykorzystywane jako podporki do stotu. Od tej chwili, zgodnie z zasadg,
ze ,czlowiek naprawde szanuje tylko to, za co ptaci”, w 1920 r. wypuszczono
na rynek nowy Przewodnik Michelin sprzedawany za 7 frankow*2.

W 1910 r. Michelin wprowadzit mape drogowa w skali 1:200 000, ktéra
miata uzupetnia¢ wskazania zawarte w Przewodniku i utatwia¢ nawigacje
po drogach w terenie*3. Po zakonczeniu I wojny Swiatowej, w trakcie ktorej
nie byl wydawany, bracia Michelin podwyzszyli jako$¢ Przewodnika, usuneli
reklamy, dodali liste paryskich hoteli i skategoryzowali liste restauraciji.
Zatrudnili takze ,tajemniczych go$ci”, ktérzy anonimowo odwiedzali i re-
cenzowali restauracje. Gwiazdki zaczeto przyznawac w 1926 r. - restaura-
cje, wszystkie znajdujace sie we Francji, otrzymywaty jedna gwiazdke, jesli

4 Michelin Guide, https://frwikipedia.org/wiki/Guide_Michelin, https://en.wikipedia.org/wiki/
Michelin_Guide.

Y G.-M. Thermeau, André...
2 History of the Michelin Guide, https://guide.michelin.com/th/en/history-of-the-michelin-guide-th.

B L'histoire Michelin...



https://guide.michelin.com/fr/fr/article/features/qu-est-ce-qu-un-bib-gourmand

zostaty uznane za ,elegancka restauracje”. W 1931 r. system ocen rozszerzyt
sie do trzech gwiazdek i tak jest dzis*~.

Zgodnie z Przewodnikiem:
- ,Wysokiej jakosci kuchnia, warto sie zatrzymac”,
- ,Doskonata kuchnia, warto zboczy¢ z drogi”,
-, Wyjatkowa kuchnia, warta wyjatkowej podrozy™.

Podczas Il wojny $§wiatowej wstrzymano wydawanie Przewodnika, jednak
na prosbe aliantéw, ze wzgledu na najlepsze i najbardziej aktualne mapy,
jego wersja z 1939 r. zostata specjalnie przedrukowana do celéw wojsko-
wych. Publikacje wznowiono 16.05.1945 r.*¢

0d 1997 r. Michelin wprowadzit dodatkowy system ocen, Bib Gourmand,
restauracji oferujacych najlepszy stosunek jakoéci do ceny*’. Oceny sg wy-
stawiane z uwzglednieniem kosztow utrzymania w zalezno$ci od regionu

4 How Restaurants Get Michelin Stars: A Brief History of the Michelin Guide, 9.02.2024, https://www.
escoffier.edu/blog/world-food-drink/a-brief-history-of-the-michelin-guide/. We wczesnych latach
powojennych ze wzgledu na niedobory zywnosci Michelin obnizyt ranking do dwéch gwiazdek;
do 1950 r. w wydaniu francuskim wymieniono 38 restauracji spetniajacych ten standard. Por. Green
Guides, https://en.wikipedia.org/wiki/Michelin_Guide#Green_Guides.

4 Michelin Guide History; The Michelin Guide Began..., https://web.archive.org/web/20160304025504/
http://www.beyond.fr/food/michelin-guide-history.html.

4 Green Guides...

4 Tzn. oferujgcych kompletne positki w rozsagdnych cenach.
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i kraju*®. Mimo iz Bib Gourmand s3 mniej znane niz gwiazdki Michelin,
to warto o nich wiedzie¢izwraca¢ na nie uwage, gdyz wszystkie majg jedna
wspdlna ceche: oferuja prosta i przystepna kuchnie®.

Przewodnik obejmuje obecnie 37 krajow w Europie, Azji, Ameryce Pétnoc-
nej i Ameryce Potudniowej. Istnieje réwniez powigzany ranking - Zielona
Gwiazda Michelin, przyznawana najlepszym, najbardziej zréwnowazonym
restauracjom na catym swiecie.

Zasady, na jakich funkcjonuje Przewodnik, sa zréznicowane - od samego po-
czatku podkreslano transparentng niezalezno$¢ inspektoréw i ich jednolite
standardy we wszystkich edycjach przewodnikéw. Na tym przekonaniu Mi-
chelin zbudowat swoja renome. Wydaje sie jednak, ze nieco inne zasady do-
tycza wprowadzania Przewodnika (i inspektor6w) na nowe rynki krajowe.
To, jakie panistwa, a nawet jakie miasta (tzn. miejscowe restauracje) zosta-
ng umieszczone w ksigzce, jest wynikiem transakcji finansowych miedzy
Michelin a podmiotami (zwykle panstwowymi) zajmujacymi sie turystyka
i promocja. Gto$no na ten temat zrobito sie w 2017 r., gdy Koreanska Orga-
nizacja Turystyczna zostata publicznie skrytykowana za zawarcie umowy
opiewajacej na okoto 2 mld wonéw (okoto 1,8 min dolar6w) za umieszczenie
koreanskich restauracji w Przewodniku®®. W 2017 r. Urzad Turystyki Tajlan-
dii*! zgodzit sie zaptaci¢ 144 mln bahtéw tajskich (4,4 mln dolaréw) w ciggu
5 lat za wilaczenie do publikacji ich kraju®?. Prawdopodobnie ta taktyka

4 How Restaurants...

4 Qu'est-ce qu’un Bib Gourmand?, 1.02.2023, https://guide.michelin.com/fr/fr/article/features/qu-
est-ce-qu-un-bib-gourmand.

%0 B.Houck, The High Price of a Michelin Guide. South Korea, Singapore, and Thailand have spent millions
to get their own Red guides, 18.07.2018, https://www.eater.com/2018/7/18/17540672/michelin-guides-
restaurants-tourism-bangkok-thailand-south-korea-singapore-funding.

5T We wspolnym komunikacie prasowym urzedu i Michelin napisano, ze: ,Celem jest umozliwie-
nie mitosnikom jedzenia poznania kulinarnej sceny Tajlandii, podniesienie rangi tajskich restauracji
i pobudzenie gospodarki”. Urzad prognozowat ponadto, ze przewodnik ,zwiekszy ogdlne wydatki
na zywnos¢ na gtowe turysty w Tajlandii o 10 procent”. Thailand to launch Michelin Guide Bangkok
to promote Tourism, TATNews 21.04.2017, https://www.tatnews.org/2017/04/thailand-launch-michelin-
guide-bangkok-promote-tourism/.

%2 Wydaje sie, ze Michelin uznat od tego momentu, ze to jest wtasciwy model biznesowy, gdyz
kazdemu nowemu rozszerzeniu towarzysza informacje o nieujawnionych (np. Kanada, Wietnam,
Malezja, Estonia i Zjednoczone Emiraty Arabskie w 2022 r.) albo ujawnionych ptatnosciach — pierw-
sza lista restauracji w amerykanskim stanie Floryda pojawita sie 9.06.2022 r., gdy stanowe i miejskie
izby ds. turystyki w Miami, Orlando i Tampie zgodzity sie zaptacic¢ firmie tgcznie do 1,5 min dolaréw
(przyznano jeden raz dwie gwiazdki i czternascie gwiazdek pojedynczych oraz 29 Bib Gourmands).
W lutym 2023 r. Izraelskie Ministerstwo Turystyki poinformowato o ,sprowadzeniu” przewodnika



wynika, poza do$¢ oczywista checia zysku, z faktu, ze Michelin zatrudnia
wielu (cho¢ nie wiadomo ilu) anonimowych inspektoréw i wymaga, aby
restauracje byty odwiedzane i oceniane ,przez zesp6t inspektorow, ktorzy
wielokrotnie odwiedzajg dany lokal”. Muszg oni pracowa¢ wytacznie dla
Grupy Michelin i zawsze ptaci¢ w catosci za positki. Pewnie dlatego, zgodnie
z raportem ,Financial Times” z 2011 r., przedsiebiorstwo tracito na prze-
wodnikach ponad 24 mln dolaréw rocznie, a przewidywano, ze kwota ta
bedzie sie zwiekszac>3.

Intrygujaco wyglada praca takiego anonimowego inspektora, ktéry niemal
przez caty rok jada lunche i obiady poza domem?®*. Zesp6t Michelin dokonuje
wyboru okres$lonych restauracji, a nastepnie inspektorzy odwiedzaja je
wielokrotnie w réznych porach roku i o réznych porach dnia®. Nastepnie
sporzadzaja kompleksowy raport na temat wrazen kulinarnych, obejmuja-
cy jakos¢ i prezentacje potraw oraz inne kryteria oceny dotyczace jednak
tylko jedzenia - mistrzostwo techniki przygotowania potrawy, harmonie
smakow, unikalny charakter szefa kuchni i spéjno$¢ w czasie. Nastepnie
spotyka sie cata grupa inspektoréw, aby przeanalizowa¢ raporty i podja¢
decyzje, ktore restauracje zastuguja na gwiazdke (gwiazdki) Michelin®®.

Kluczowym elementem przedsiewziecia jest anonimowos¢ i to jej zachowa-
nie staje sie najwiekszym problemem w XXI w. - zwykle wszedzie sg kame-
Iy, pracownicy mogg sie ze sobg komunikowaé w sposéb natychmiastowy za
pomocg WhatsApp czy Messengera, istniejg rowniez systemy rozpoznawa-
nia kart kredytowych podczas rezerwacji online, a coraz wiecej restauracji
pyta o numer karty kredytowej lub numer telefonu. Zatem i karty, i numery

Michelin w zamian za zaptate 1,5 min euro itp. Podobno wraz z poczatkiem lat 20. przedsiebiorstwo
zaczeto wymagac takze od niektérych krajow, juz ,zrecenzowanych”, optat za kontynuacje. Wegry,
Stowenia i Czechy zgodzity sie na to. Za: Michelin Guide...

B. Houck, The High Price...

% Inspektorzy podrézuja do 3 tygodni w miesigcu i jedza do 10 positkéw tygodniowo. Por. K. Alinda-
hao, The Secret Life of an Anonymous Michelin Restaurant Inspector, ,Forbes” 23.10.2019, https://www.
forbes.com/sites/karlaalindahao/2019/10/23/the-secret-life-of-an-anonymous-michelin-restaurant-
inspector-2019/7sh=58bd97cf35¢9.

55 Wybierajac positek, inspektorzy biora pod uwage kilka kwestii: ktére pozycje menu czynig dany
lokal wyjatkowym; ktére pozycje najlepiej odzwierciedlaja to, co szef kuchni stara sie wyrazi¢ swoja
kuchnia; jakie dania sprawiajg, ze ta jadalnia jest kultowa lub legendarna; ktére potrawy sa auten-
tycznym przyktadem okreslonego rodzaju kuchni? K. Alindahao, The Secret...

% How Restaurants...
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telefonéw musza podlegaé czestym zmianom, by nie zostac¢ zidentyfikowa-
nym, co jest do$¢ ktopotliwe dla inspektoréw®”.

Mniej znang aktywnoscig Michelin jest rezerwowanie miejsc w restauracji
online - w 2016 r. przejeta zostata platforma Restaurantes.com, przemia-
nowana na TheFork.com i obecna w ponad 20 krajach w Europie®®.

Poza najbardziej znanymi wyréznieniami i rankingami Michelin prowadzi
takze wykaz gastropubéw w Irlandii, zas§ w Hongkongu, Makau i Singa-
purze istnieje przewodnik po lokalach serwujgcych street food. Niezalez-
nie od ocen restauracje mogga otrzymac takze inne symbole, np. ,monety”
(menu za okreslong cene lub nizsz3), ,ciekawy widok lub wspaniaty widok”,
~winogrona”, ,zestaw do sake” czy , kieliszek koktajlowy” wskazujq restau-
racje, ktére oferuja ,w miare interesujgcy” wybér odpowiednio win, sake
lub koktajli®.

8.04.2024 r. Przewodnik Michelin wprowadzit nowe wyrdznienia: jeden,
dwa lub trzy klucze dla najlepszych hoteli we Francji. Przez 4 lata zespo6t
ekspertow testowat ponad 5000 francuskich hoteli, biorgc pod uwage pie¢
uniwersalnych kryteriéw: doskonatg architekture i wystro6j wnetrz, jakos¢
i sp6jnos¢ ustug, ogdlnag osobowos¢ i charakter, stosunek jakosci do ceny
oraz znaczacy wktad w sasiedztwo lub otoczenie®®. W pierwszym, fran-
cuskim rankingu Przewodnika, znalazty sie 24 hotele z trzema kluczami,
38 hoteli z dwoma Kluczami i 127 hoteli z jednym kluczem®. W 2025 r. ran-
king zostat rozszerzony takze na inne kraje - w pierwszej globalnej edycji
wyroznien znalazto sie 12 hoteli w Polsce i aZ pie¢ obiektoéw otrzymato po
dwa klucze®.

7S, Stone, What's Next for the Michelin Guide? Even More Growth, 10.05.2024, https://www.bonappetit.
com/story/michelin-guide-gwendal-poullennec-interview.

8 L'histoire Michelin...; Take advantage of the privileged partnership between the MICHELIN Guide and
TheFork, https://www.theforkmanager.com/en-gb/partnership-thefork-michelin.

** Michelin Guide...

80 Everything You Need to Know About the MICHELIN Key for Hotels, 5.04.2024, https://guide.michelin.
com/en/article/travel/everything-to-know-about-the-michelin-keys-hotels-announcement.

51 TheFirst MICHELIN Key Hotels: All the Keys in France, 8.04.2024, https://guide.michelin.com/en/article/
travel/all-the-key-hotels-france-michelin-guide-2024.

52 Najwyzej ocenione - z dwoma kluczami Michelin - to: Raffles Europejski Warsaw, EN Hotel Za-
kopane, Hotel Copernicus (Krakéw), Relais & Chateaux Hotel Quadrille — Adults Only (Gdynia) oraz
Jaskotka Dom i SPA (Szklarska Poreba). Jeden klucz Michelin otrzymaty: Patac Ciekocinko Hotel Resort
& Wellness, H15 Luxury Palace (Krakéw), Stradom House (Krakéw), Zamek teba, Hotel Bristol, A Luxu-



Klucz Michelin, https://guide.michelin.com/en/article/news-and-views/
michelin-guide-hotels-distinction-michelin-key

6. Wiasnosc intelektualna grupy Michelin

Ciekawa (i chyba zarazem zaskakujaca) jest strategia wtasnosci intelek-
tualnej Michelin. Mimo iz przemyst oponiarski, samochodowy, ale takze
lotniczy®? i kolejowy®* wiele zawdzieczajg koncernowi, to do potowy XX w.
nowe technologie chronione byty jako tajemnice handlowe albo know-how,
natomiast patenty nie odgrywaty istotnej roli. Méwiono nawet, ze w Mi-
chelin obowigzuje ,kultura tajemnicy”. O ile bowiem patent jest prawem
zakazujacym, ale réwnoczes$nie opisy patentowe sg ujawniane, o tyle ta-
jemnica handlowa jest zawsze tajemnicg. W zwiazku z tym grupa wypra-
cowata zasady spdjnego i globalnego zarzgdzania zachowaniem tajemnicy,
wdrazajac odpowiednie $rodki w zalezno$ci od poziomu ryzyka. Ponad
100 000 pracownikéw zostato przeszkolonych i zaznajomionych z zasada-
mi poufnosci, za$ ci pracujacy na bardziej newralgicznych stanowiskach
przechodza dodatkowe szkolenia®®.

ry Collection Hotel (Warszawa), Hotel Altus Palace (Wroctaw) oraz Bachleda Residence Zakopane.
Za: Pierwsze Klucze Michelin dla polskich hoteli. Dwanascie obiektéw w swiatowej selekcji, 10.10.2025,
https://www.e-hotelarz.pl/artykul/113762/pierwsze-klucze-michelin-dla-polskich-hoteli-dwanascie-
obiektow-w-swiatowej-selekgji/.

63 G.-M. Thermeau, André...

54 Les Michelines: le « train en pantoufles» de Bibendum, https://trainconsultant.com/2020/09/08/les-
michelines-le-train-en-pantoufles-de-bibendum/.

% F.Lejeune, Protection par le secret ou par le brevet?, 24.07.2016, https://www.fredericlejeune.be/
protection-par-le-secret-ou-par-le-brevet/.
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Jednak od niedawna strategia firmy zaczyna sie zmienia¢ ze wzgledu nie
tylko na pojawienie sie inzynierii odwrotnej i intensyfikacje miedzynaro-
dowej wspotpracy badawczej, ale takze na rozszerzanie dziatalno$ci komer-
cyjnej na catym $wiecie. Skuteczno$¢ patentu w walce konkurencyjnej jest
jednak wieksza niz tajemnicy handlowej, za$ patentowanie jest ,,sposobem
na pokazanie swojej sity na rynku”®®. I dlatego portfolio Michelin obejmuje
nie mniej niz 12 000 patentéw na catym $wiecie, chronigcych 3400 wyna-
lazkéw, ale takze 4900 projektéw i modeli oraz 17 600 znakéw towarowych
- wycenianych przez Brand Finance na 7,930 mld dolaréw®’.

Zupetnie inaczej, co nie znaczy, Ze tatwiej, wyglada ochrona Przewodnika
Michelin. W tym przypadku potencjalna ochrona nie bedzie wynikata z prawa
wtasnosci przemystowej, ale nalezy szukac jej gdzie indziej. To, co intuicyjnie
mogtoby zostac uznane za przedmiot ochrony, czyli pomyst stworzenia Prze-
wodnika wraz z przyznawaniem gwiazdek (albo innych wyréznien), akurat
chronione nie jest. Sam przewodnik moze zosta¢ uznany za utwor, o ile spet-
nia przestanki twoérczoscii oryginalno$ci. Problem ten byt przedmiotem ana-
lizy sadu francuskiego podczas sprawy wytoczonej przez Michelin przeciwko
serwisom internetowym toptable.fr i toptable.co.uk, oferujagcym rezerwacje
online stolikéw w restauracjach i wykorzystujacym informacje zaczerpnie-
te z Przewodnika. Roszczenia dotyczyty w szczeg6lnosci naruszenia praw
do bazy danych, za$ podstawg byty zaré6wno ustawa o prawie autorskim, jak
i ochrona sui generis przyznana producentom baz danych®®.

[ Michelin ponidst porazke, gdyz wyrokiem z 2.04.2019 . Sad Apelacyjny
w Paryzu orzek}, ze Przewodnik w wersji zaréwno francuskiej, jak i angiel-
skiej nie stanowi bazy danych chronionej prawem autorskim®. Ochrona
autorskoprawna bazy danych pojawia sie wowczas, gdy dobér i uktad ma-
teriatéw sa oryginalne, czyli nosza pietno osobowosci jej autora. Oryginal-

8 F. Lejeune, Protection par le secret...

5 E.Haehnsen, Michelin a triplé ses dépots de brevet en quinze ans, ,Les Echos” 7.06.2018, https://www.
lesechos.fr/2018/06/michelin-a-triple-ses-depots-de-brevet-en-quinze-ans-973644.

% N. Bastid, Un guide gastronomique peut avoir la qualité de producteur de base de données, 30.07.2019,
https://www.cdmf-avocats.fr/un-guide-gastronomique-peut-avoir-la-qualite-de-producteur-de-
base-de-donnees/.
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Zgodnie z art. L.112-3 francuskiego Kodeksu wtasnosci intelektualnej (https://www.legifrance.
gouv.fr/codes/texte_lc/LEGITEXT000006069414/) baza danych oznacza zbiér utwordw, danych lub
innych niezaleznych elementéw, uporzadkowanych w sposéb systematyczny lub metodyczny i in-
dywidualnie dostepnych droga elektroniczna lub w inny sposéb.



nos$¢ bazy danych oceniana jest w szczegélnosci pod wzgledem jej ogélne;j
prezentacji, interfejsu graficznego, karty graficznej, form graficznych (sym-
bole, kolory, zastosowana czcionka itp.), planu, sktadu, organizacji poprzez
wybor lub dobor dziatow, tematéw, stéw i wyrazen pozwalajacych na struk-
ture informacjiijej uporzadkowanie. Ocenia sie ja takze pod katem doboru
materiatéw, czyli selekcji danych zawartych w bazie danych’®.

Tymczasem sad uznat, Ze wybor kryteriéw Przewodnika Michelin (jako$¢ pro-
duktéw, kunszt kulinarny i smakowy, osobowo$¢ szefa kuchni widoczna w jego
potrawach, stosunek jakosci do ceny, spéjnos$¢ obstugi w czasie) nie wykazu-
je zadnej oryginalnosci, gdyz jest podyktowany samym przedmiotem bazy
danych, za$ wskazane kryteria sg oczywiste przy ocenie jako$ci restauracji.
Zdaniem sadu takze sama selekcja, dokonanie wyboru, nie moze podlega¢
ochronie, poniewaz ma charakter przygotowawczy i nie stanowi formy ani
struktury bazy danych, ktéra jako jedyna moze podlega¢ ochronie. Uporzadko-
wanie danych zawartych w bazie danych wedtug prezentacji gmin w kolejnosci
alfabetycznej (w tym przede wszystkim planu tych gmin), a nastepnie w kazdej
z nich wedtug jakoSci przypisanej do danej placéwki, w kolejno$ci malejacej,
ma charakter $cisle funkcjonalny i nie posiada szczegdlnego, niepowtarzalnego
charakteru’.

Co gorsza (alboinie), sad nie uznatl, ze doszto do naruszenia praw sui generis
producenta bazy danych, gdyz przedsiebiorstwo Michelin Travel Partner
nie wykazato, Ze dokonato znacznych inwestycji finansowych, rzeczowych
lub ludzkich w celu stworzenia bazy danych, a taki jest wymadg ustawowy’?.
Nie przedstawiono zadnych precyzyjnych informacji dotyczacych inwe-
stycji poczynionych w latach 2001-2012 w zakresie srodkéw przeznaczo-
nych na poszukiwanie istniejgcych elementéw i ich montaz w bazie, nie
sprecyzowano takze inwestycji ludzkich, finansowych i rzeczowych, jakie

0 Droit dela communication électronique: Guide Michelin ¢/ Toptable, 3.03.2024, https://lexsider.com/
droit-de-la-communication-electronique-guide-michelin-c-toptable/.

Droit de la communication électronique: Guide Michelin...

Art. L 341-1 Kodeksu wtasnosci intelektualnej stanowi, ze: ,Twérca bazy danych, rozumiany
jako osoba podejmujaca inicjatywe i ryzyko zwigzane z inwestycjami, korzysta z ochrony tresci
w przypadku gdy utworzenie, weryfikacja lub ich prezentacja sa potwierdzona znaczna inwe-
stycja finansowa, rzeczowg lub ludzka. Ochrona ta jest niezalezna i realizowana bez uszczerbku
dla ochrony wynikajacej z prawa autorskiego lub innego prawa do bazy danych lub jednego z jej
elementow sktadowych”.
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poczyniono w celu zapewnienia wiarygodno$ci informacji zawartych w ba-
zie, kontroli prawidtowosci poszukiwanych elementéw zaré6wno w trakcie
tworzenia bazy, jak i w okresie jej funkcjonowania’.

Sad apelacyjny zajmowat sie takze kwestig nieautoryzowanego wykorzy-
stywania postaci Bibendum przez serwis toptable.co.uk, ale i w tym przy-
padku Michelin przegrat, poniewaz sad uznatl, ze ustugi oferowane przez
strony nie s3 ani podobne, ani komplementarne, zatem w umys$le konsu-
menta nie moze doj$¢ do konfuzji’™.

Natomiast inaczej ocenione zostato czwarte roszczenie koncernu Michelin, do-
tyczace szkody na renomie znaku towarowego’®. Firma wykazata, ze postac
Bibendum cieszy sie duzym uznaniem szerokiego grona odbiorcéw, wykraczaja-
cym daleko poza produkty i ustugi wskazane w rejestrze znakéw towarowych,
poniewaz jest wykorzystywana jako oznaczenie odrézniajace we wszystkich
sektorach dziatalnos$ci Grupy Michelin (w tym takze w licznych dokumentach,
broszurach, produktach pochodnych)’. Renoma oznaczenia Bibendum nie zo-

73 Por. szerzej na temat interpretacji okreslenia ,znaczne inwestycje” wyroki TS z 9.11.2004 .,
C-203/02, British Horseracing Board Ltd v. William Hill Organization Ltd, EU:C:2004:695, oraz
C-444/02, Fixtures marketing Ltd v. Organismos prognostikon agonon podosfairou AE (OPAP),
EU:C:2004:697 - ,pojecie inwestycji zwigzanej z uzyskaniem zawartosci bazy danych w rozumieniu
art. 7 ust. 1 dyrektywy 96/9/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 marca 1996 r. w spra-
wie ochrony prawnej baz danych nalezy rozumie¢ jako okreslajace naktady na poszukiwanie juz
istniejacych elementéw i ich gromadzenie w tej bazie danych. Pojecie to nie obejmuje naktadéw
na stworzenie elementéw sktadajacych sie na zawartosc bazy danych. Pojecie inwestycji zwigzanej
z weryfikacja zawartosci bazy danych w rozumieniu art. 7 ust. 1 dyrektywy 96/9 nalezy rozumiec
jako naktad srodkéw na kontrole Scistosci poszukiwanych elementéw podczas tworzenia tej bazy
danych i w okresie jej funkcjonowania w celu zapewnienia $cistosci informacji zawartych w tej bazie.
Nie sg objete tym pojeciem naktady na weryfikacje w fazie tworzenia elementéw, ktére nastepnie
gromadzone sg w bazie”.

7 Art. L 713-3 tego samego kodeksu stanowi, ze ,s3 zabronione, chyba ze wiasciciel wyrazi na to

zgode, jezeli mogtoby to spowodowac ryzyko wprowadzenia w btad opinii publicznej: a) zwielokrot-
nianie, uzywanie lub umieszczanie znaku, a takze uzywanie zwielokrotnionego znaku dla towaréw
lub ustug podobnych do wskazanych w rejestracji; b) imitacja znaku i uzywanie znaku nasladowanego
dla towaréw lub ustug identycznych lub podobnych do wskazanych w rejestracji”.

75 Zgodnie z art. L 713-5 Kodeksu wtasnosci intelektualnej ,reprodukcja lub nasladownictwo znaku
towarowego cieszacego sie renomg w przypadku produktéw lub ustug innych niz wskazane w re-
jestracji, powoduje odpowiedzialno$¢ cywilng jej autora, jezeli jest prawdopodobne, ze wyrzadzi
szkode uprawnionemu do znaku towarowego lub jezeli to powielanie lub nasladownictwo stanowi
nieuzasadnione wykorzystanie tego znaku”.

6 Wynika z niego, ze jest to pierwszy wynik, ktéry pojawia sie w wyszukiwarce Google ze stowem

kluczowym ,Michelin”. O jego rozgtosie Swiadczy badanie ViaVoice, przeprowadzone wséréd akcjona-
riuszy i ogoétu spoteczenstwa, ktére umiescito Michelin wsréd 25 firm najbardziej cenionych przez Fran-
cuzdw. TGI Paris, 3e ch. Tre sect., 26 mai 2016, n° 12/13928, https://www.doctrine.fr/d/TGl/Paris/2016/
FREECB9116C0684A0D6AAA.



